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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011 

(Hinweis: Sofern nachfolgend Zahlenangaben in Klammern "( )" gesetzt wurden, dient dies der Verdeutli-

chung, ZHOFKH�3RVLWLRQHQ� LQ�GHU� MHZHLOV�GDUXQWHUVWHKHQGH�$GGLWLRQV]HLOH�EHU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ��'LH�.ODm-

PHUXQJ�ZLUG�QXU�I�U�GHQ�MHZHLOLJHQ Vorjahresvergleichszeitraum verwendet.) 

 

A K T I V A

31.12.2011 13.12.2011

EUR EUR EUR

A. $1/$*(9(50g*(1

I. ,PPDWHULHOOH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH

1. Selbst geschaffene gew erbliche Schutzrechte

XQG�lKQOLFKH�5HFKWH�XQG�:HUWH 448.405,01 ( 0,00 )

2. EDV-Softw are und Lizenzen 4.019.544,96 ( 0,00 )

3. *HVFKlIWV��XQG�)LUPHQZ HUW 1.716.456,91 ( 0,00 )

6.184.406,88 0,00

II. Sachanlagen

1. *UXQGVW�FNH�XQG�%DXWHQ 19.607.179,49 ( 0,00 )

2. Technische Anlagen und Maschinen 19.069.010,87 ( 0,00 )

3. %HWULHEV��XQG�*HVFKlIWVDXVVWDWWXQJ 2.405.511,93 ( 0,00 )

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 83.759,94 ( 0,00 )

41.165.462,23 0,00

III. Finanzanlagen

1. :HUWSDSLHUH�GHV�$QODJHYHUP|JHQV 684,16 ( 0,00 )

2. Sonstige Ausleihungen 135.339,31 ( 0,00 )

136.023,47 0,00

47.485.892,58 0,00

C. 80/$8)9(50g*(1

I. 9RUUlWH

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.980.751,27 ( 0,00 )

2. Unfertige Erzeugnisse 1.879.298,50 ( 0,00 )

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 25.136.532,86 ( 0,00 )

32.996.582,63 0,00

II. Forderungen und sonstige

9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.693.983,99 ( 0,00 )

2. Forderungen gegen Gesellschafter 116.310,48 ( 10.000,00 )

3. 6RQVWLJH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH 6.730.431,62 ( 0,00 )

16.540.726,09 10.000,00

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.574.030,40 0,00

52.111.339,12 10.000,00

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.572.692,21 0,00

101.169.923,91 10.000,00
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P A S S I V A

31.12.2011 13.12.2011

EUR EUR EUR

A. EIGENKAPITAL

I. Kommanditkapital 5.000.000,00 10.000,00

II. *HZLQQU�FNODJHQ 3.236.890,60 0,00

III. (LJHQNDSLWDOGLIIHUHQ]�DXV�GHU�:lKUXQJVXPUHFKQXQJ  33.559,33  0,00

IV. $XVJOHLFKVSRVWHQ�I�U�$QWHLOH�DQGHUHU�*HVHOOVFKDIWHU  6.319.339,91  0,00

14.589.789,84 10.000,00

B. UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER 

KAPITALKONSOLIDIERUNG 6.515.857,54 0,00

C. 621'(53267(1�)h5�,19(67,7,216=86&+h66(

=80�$1/$*(9(50g*(1 1.059.926,63 0,00

D. 5h&.67(//81*(1

1. 6WHXHUU�FNVWHOOXQJHQ 425.052,43 0,00

2. 6RQVWLJH�5�FNVWHOOXQJHQ 11.882.529,79 0,00

12.307.582,22 0,00

E. VERBINDLICHKEITEN

1. 9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�.UHGLWLQVWLWXWHQ 42.394.740,52 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.712.159,39 0,00

3. 9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�*HVHOOVFKDIWHUQ 6.850.303,04 0,00

4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.614.160,32 0,00

64.571.363,27 0,00

F. PASSIVE LATENTE STEUERN 2.125.404,41 0,00

101.169.923,91 10.000,00
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Konzern-Gewinn- XQG� 9HUOXVWUHFKQXQJ� I�U� GHQ� =HLWUDXP� YRP� �3.  Dezember 2011 

bis zum 31. Dezember 2011 �5XPSIJHVFKlIWVMDKU� 

 
 

13.12. - 31.12.2011

EUR EUR

1. 8PVDW]HUO|VH 0,00

2. 9HUlQGHUXQJ�GHV�%HVWDQGV�DQ�
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,000,00

4. 6RQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 0,00

5. Materialaufwand
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK���+LOIV��XQG�%HWULHEV�

VWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ 0,00
b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 0,00

0,00

6. Personalaufwand
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 0,00

b) VR]LDOH�$EJDEHQ�XQG�$XIZ��I�U�$OWHUVYHUVRUJ� 0,00
- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ��(85�����

 0,00

7. $EVFKUHLEXQJHQ�DXI�LPPDWHULHOOH�9HUP|JHQVJHJHQ�
VWlQGH�GHV�$QODJHYHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 0,00

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00

9. 6RQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 0,0012.

10. =LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 0,00

11. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWVWlWLJNHLW 0,00

12. $X�HURUGHQWOLFKHV�(UJHEQLV

a) $X�HURUGHQWOLFKH�(UWUlJH 0,00

b) $X�HURUGHQWOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 0,00
0,00

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00

14. Sonstige Steuern 0,00

15. .RQ]HUQMDKUHV�EHUVFKXVV 0,00
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Konzern-.DSLWDOIOXVVUHFKQXQJ� I�U den Zeitraum vom 13. Dezember 2011 bis zum 

31. Dezember 2011 �5XPSIJHVFKlIWVMDKU� 

 
 

2011

Konzernjahresfehlbetrag 0
+/- Saldo der sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und 

(UWUlJH 0
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle 

9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�XQG�6DFKDQODJHQ 0
- (UWUlJH�DXV�GHU�$XIO|VXQJ�GHV�6RQGHUSRVWHQV�I�U�

,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�]XP�$QODJHYHUP|JHQ 0
= Cashflow nach DVFA/SG 0

+/- (UK|KXQJ�9HUPLQGHUXQJ�GHU�3HQVLRQVU�FNVWHOOXQJHQ 0
+/- (UK|KXQJ�9HUPLQGHUXQJ�GHU�5�FNVWHOOXQJHQ 12.308
+/- 9HUPLQGHUXQJ�(UK|KXQJ�GHU�9RUUlWH -32.997
+/- 9HUPLQGHUXQJ�(UK|KXQJ�GHU�)RUGHUXQJHQ�DXV�/LHIHUXQJHQ�XQG�

Leistungen -9.694
+/- (UK|KXQJ�9HUPLQGHUXQJ�GHU�9HUELQGOLFKNHLWHQ�DXV�/LHIHUXQJHQ�

und Leistungen 11.712
+/- 9HUPLQGHUXQJ�(UK|KXQJ�GHU�VRQVWLJHQ�$NWLYD -8.303
+/- (UK|KXQJ�9HUPLQGHUXQJ�GHU�VRQVWLJHQ�3DVVLYD 5.740
= Cashflow aus Asset-Management -21.234

= 0LWWHODE���]XIOXVV�DXV�*HVFKlIWVWlWLJNHLW -21.234

+ =XIO�VVH�DXV�$EJlQJHQ�YRQ�6DFKDQODJHQ 0
- $XV]DKOXQJHQ�I�U�,QYHVWLWLRQHQ�LQ�LPPDWHULHOOHV�$QODJHYHUP|JHQ�

und Sach- und Finanzanlagen -47.486
= 0LWWHODEIOXVV�DXV�GHU�,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW -47.486

+/- (UK|KXQJ�9HUPLQGHUXQJ�GHV�(LJHQNDSLWDOV��HLQVFKOLH�OLFK�

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 21.106
+ (UK|KXQJ�GHV�6RQGHUSRVWHQ�I�U�,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�]XP�

$QODJHYHUP|JHQ 1.060
+/- (UK|KXQJ�9HUPLQGHUXQJ�GHU�9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�

Kreditinstituten 42.395
+/- 9HUlQGHUXQJ�GHV�6DOGRV�DXV�)RUGHUXQJHQ�9HUELQGOLFKNHLWHQ�

JHJHQ�JHJHQ�EHU�*HVHOOVFKDIWHUQ 6.734
= 0LWWHO]X���DEIOXVV�DXV�GHU�)LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW 71.294

=

=DKOXQJVZLUNVDPH�9HUlQGHUXQJHQ�GHV�

Finanzmittelbestandes 2.574

+/- $XVZLUNXQJHQ�DXV�9HUlQGHUXQJHQ�GHV�.RQVROLGLHUXQJVNUHLVHV 0
+/- ZlKUXQJVNXUVEHGLQJWH�bQGHUXQJHQ�LP�.RQ]HUQNUHLV 0
= bQGHUXQJHQ�LP�.RQVROLGLHUXQJVNUHLV 0

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 0
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.574
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KonzernanKDQJ� I�U� GDV� *HVFKlIWVMDKU� YRP� �3. Dezember 2011 bis zum 

31. Dezember 2011 �5XPSIJHVFKlIWVMDKU� 

'LH�0DUNH�6$1+$�ZXUGH� LQ�GHQ�YHUJDQJHQHQ�-DKUHQ�GXUFK�GLH�JH]LHOWH�(UJlQ]XQJ�YRQ�UHOHYDQWHQ�:HUk-
stoIIHQ�XQG�GLH�*U�QGXQJ�YRQ�PRGHUQHQ�3URGXNWLRQV- und  Vertriebsgesellschaften zum internationalen Sys-
temanbieter mit Vollsortiment weiterentwickelt. Dieser rasanten Entwicklung haben wir durch das Projekt 
"Corporate Change" 5HFKQXQJ�JHWUDJHQ��:LU�KDEHQ�]XQlchst die Kaimer GmbH & Co. Holding KG in SAN-
HA Kaimer GmbH & Co. Holding KG umfirmiert. 
'HU�.RPSOHPHQWlU�GHU�6$1+$�.DLPHU�*PE+�	�&R��.*�E]Z��GHU�1LUR6DQ�0XOWL)LW�(GHOVWDKOOHLWXQJVV\VWHPH�

GmbH & Co. KG ist mit wirtschaftlicher Wirkung zum 27. Dezember 2011 ausgeschieden. Ihre Anteile an 
GHQ�MHZHLOLJHQ�*HVHOOVFKDIWVYHUP|JHQ�VLQG�PLW�DOOHQ�YHUEXQGHQHQ�5HFKWHQ�XQG�3IOLFKWHQ�DXVVFKOLH�OLFK�GHU�

Kommanditistin SANHA Kaimer GmbH & Co. Holding KG angewachsen. Die SANHA Kaimer GmbH & Co. 
KG und die NiroSan MultiFit EGHOVWDKOOHLWXQJVV\VWHPH�*PE+�	�&R��.*�VLQG�GDGXUFK�DXIJHO|VW� 
Mit Wirkung zum 31. Dezember 2011 wurde die SANHA Kaimer GmbH & Co. Holding KG auf die SANHA 
GmbH & Co. KG verschmolzen. 
Die SANHA GmbH & Co. KG hat den Charakter eines Stammhauses, das zu 100 % der Familie Kaimer 
JHK|UW��'LH�6$1+$�*PE+�	�&R��.*� LVW�XQVHUH�GHXWVFKH�3URGXNWLRQV-, Vertriebs- und Logistikgesellschaft 
XQG�I�KUW�GLH�DXVOlQGLVFKHQ�*HVHOOVFKDIWHQ� 
Der Konzernabschluss der SANHA GmbH & Co. KG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches 
DXIJHVWHOOW��'DV�*HVFKlIWVMDKU� GHV�.RQ]HUQV� HQWVSULFKW� JUXQGVlW]OLFK� GHP�.DOHQGHUMDKU��'LH�0XWWHUJHVHOl-
schaft wurde am 13. Dezember �����JHJU�QGHW�� LQVRIHUQ�HUJLEW�VLFK� I�U������HLQ�5XPSIJHVFKlIWVMDKU��'LH�
Konsolidierungen erfolgten erstmalig auf den 31. Dezember 2011. 
Konsolidierungskreis 

In den Konzernabschluss sind neben der SANHA GmbH & Co. KG alle in- XQG�DXVOlQGLVFKHQ�7RFKWHUXQWHr-
nehmen einbezogen, bei denen die SANHA GmbH & Co. KG unmittelbar oder mittelbar beherrschenden 
(LQIOXVV�DXV�EW� 
Der Kreis der konsoliGLHUWHQ�*HVHOOVFKDIWHQ�XPIDVVW�I�QI LQOlQGLVFKH�XQG�sechs DXVOlQGLVFKH�7RFKWHUXQWHr-
nehmen: 

 Beteiligung 
,QOlQGLVFKH�*HVHOOVFKDIWHQ  
 Kaimer Europa GmbH, Essen 

Kaimer Industrie GmbH, Essen  
50 % 
100 % 

 Nirosan Edelstahlrohr GmbH, Essen 100 % 
 NiroSan MultiFit Edelstahlleitungssysteme Verwaltung GmbH, Essen 100 % 
 SANHA Beteiligungsverwaltungs GmbH, Essen 100 % 
$XVOlQGLVFKH�*HVHOOVFKDIWHQ  
 KOLMET Nieruchomosci Sp. z o. o., Warschau/Polen 100 % 
 OOO SANHA RUS, Moskau/Russland 100 % 
 SANHA Fittings BVBA, Ternat/Belgien 100 % 
 SANHA Italia S.r.l., Mailand/Italien 100 % 
 SANHA Polska Sp. z o. o., Legnica/Polen  100 % 
 6$1+$�8.�/WG���%XFNV�*UR�EULWDQQLHQ  100 % 

'LH�.DLPHU�,QGXVWULH�*PE+�KlOW�GLH�$QWHLOH�DQ�GHU�6$1+$�)LWWLQJV�%9%$��ZlKUHQG�GLH�$QWHLOH�GHU��EULJHQ�

DXVOlQGLVFKHQ�*HVHOOVFKDIWHQ�YRQ�GHU�.DLPHU�(XURSD�*PE+�JHKDOWHQ�ZHUGHQ� 
Konsolidierungsmethoden 

'LH� .DSLWDONRQVROLGLHUXQJ� ZLUG� QDFK� GHU� 1HXEHZHUWXQJVPHWKRGH� GXUFKJHI�KUW�� 'DEHL� ZHUGHQ� VlPWOLFKH�

9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH� XQG� 6FKXlden, Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten der Tochterge-
sellschaften mit dem beizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2011 angesetzt. Das sich danach ergeben-
de Eigenkapital des jeweiligen Tochterunternehmens wird mit dem Wertansatz der SANHA GmbH & Co. KG 
JHK|UHQGHQ�$QWHLOHQ�GHV�HLQEH]RJHQHQ�7RFKWHUXQWHUQHKPHQV�YHUUHFKQHW� 
Ein nach der Verrechnung verbleibender Unterschiedsbetrag wird, wenn er auf der Aktivseite entsteht, als 
*HVFKlIWV- oder Firmenwert oder wenn er auf der Passivseite entsteht, unter dem Posten Unterschiedsbe-
trag aus der Kapitalkonsolidierung nach dem Eigenkapital in der Konzernbilanz ausgewiesen. 



 

F-21 

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind eliminiert, ebenso 
wie die Zwischenergebnisse in den 9RUUlWHQ�DXV�.RQ]HUQOLHIHUXQJHQ� 
Wb+581*6805(&+181* 

'LH�:lKUXQJVXPUHFKQXQJ�GHU�$EVFKO�VVH� YRQ�7RFKWHUXQWHUQHKPHQ�� GLH� QLFKW� � GHP�(XUR-:lKUXQJVUDXP�
DQJHK|UHQ��HUIROJW�QDFK�GHQ�9RUVFKULIWHQ�GHV������D�+*%� 
Die Umrechnung der Bilanzposten erfolgte zum 31. Dezember 2011 mit dem Stichtagskurs.  
Folgende Umrechnungskurse kamen zur Anwendung: 

 PLN GBP RUB 

Stichtagskurs 
31.12.2011 

 
4,45800 

 
0,83530 

 
41,76500 

'LH�(UIDVVXQJ�GHU�'LIIHUHQ]HQ�DXV�:lKUXQJVXPUHFKQXQJHQ�HUIROJW�HUIROJVQHXWUDO�LP�(LJHQNDSLWDO�XQWHU dem 
3RVWHQ�(LJHQNDSLWDOGLIIHUHQ]�DXV�:lKUXQJVXPUHFKQXQJ� 
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

'LH�-DKUHVDEVFKO�VVH�GHU�HLQEH]RJHQHQ�8QWHUQHKPHQ�VLQG�DXI�GHQ�6WLFKWDJ�GHV�.RQ]HUQDEVFKOXVVHV��GHQ�

31. 'H]HPEHU��HUVWHOOW��'LH�LQ�GHQ�.RQ]HUQDEVFKOXVV��EHUQRPPHQHQ�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�XQG�6FKXOGHQ�
GHU�HLQEH]RJHQHQ�8QWHUQHKPHQ�VLQG�HLQKHLWOLFK�QDFK�GHQ�IROJHQGHQ�*UXQGVlW]HQ�GHU�6$1+$�*PE+�	�&R��

KG bilanziert und bewertet worden. 
,PPDWHULHOOH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�VLQG�]X�$QVFKDIIXQJVNRVWHQ�E]Z��+HUVWHOOXQJVNRVWHQ, vermindert um 
SODQPl�LJH� $EVFKUHLEXQJHQ�� DQJHVHW]W�� )LUPHQ- XQG� *HVFKlIWVZHUWH� ZHUGHQ� �EHU� HLQH� YRUDXVVLFKWOLFKH�
1XW]XQJVGDXHU�YRQ����-DKUHQ�DEJHVFKULHEHQ��(QWZLFNOXQJVNRVWHQ��EHU�HLQH�1XW]XQJVGDXHU�YRQ����-DKUHQ��

'LH� $QQDKPH� I�U� GLH�1XW]XQJVGDXHU� GHU� )Lrmen- XQG�*HVFKlIWVZHUWH� VHKHQ�ZLU� LP�*RRGZLOO� GHV�*RLQJ-
&RQFHUQ�EHJU�QGHW�DXIJUXQG�GHV�JXW�DXVJHELOGHWHQ�3HUVRQDOV�VRZLH�LQ�6\QHUJLH- und Strategievorteilen, die 
(LQWULWWVEDUULHUHQ�LQ�GLH�0lUNWH�VHQNHQ� 
Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-kosten, vermindert um plan-
Pl�LJH� $EVFKUHLEXQJHQ�� %HL� YRUDXVVLFKWOLFK� GDXHUQGHQ� :HUWPLQGHUXQJHQ� ZHUGHQ� DX�HUSODQPl�LJH� $b-
schreibungen vorgenommen. Bei den selbsterstellten Anlagen sind Fertigungs-, Material- und angemessene 
VerwaltunJVJHPHLQNRVWHQ�HLQVFKOLH�OLFK�DQWHLOLJHU�$EVFKUHLEXQJHQ�YHUUHFKQHW� 
Die Bilanzierung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten. 
8QWHU�GHQ�9RUUlWHQ�VLQG�GLH�5RK-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren mit den Anschaffungskosten 
oder mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt, die sich am Bilanzstichtag ergeben. 
Fertige und unfertige Erzeugnisse werden mit den Materialkosten, den Fertigungskosten und den Sonder-
kosten der Fertigung sowie angemessenen Teilen der Material-, Fertigungs- und Verwaltungsgemeinkosten 
HLQVFKOLH�OLFK� $EVFKUHLEXQJHQ�DNWLYLHUW�� 6RZHLW� VLFK� DP�%LODQ]VWLFKWDJ� QLHGULJHUH�:HUWH� HUJHEHQ��ZLUG� DXI�

diese abgewertet. 
)RUGHUXQJHQ�XQG�VRQVWLJH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�VLQG�PLW�GHP�1HQQZHUW�QDFK�$E]XJ�HUIRUGHUOLFKHU�:HUt-
berichtigungen bilanziert. 
)�U�GLH�DXV�=XVFK�VVHQ�ILQDQ]LHUWHQ�6DFKDQODJHQ�LVW�HLQ�6RQGHUSRVWHQ�I�U�,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�]XP�$QOa-
JHYHUP|JHQ�JHELOGHW�� GHU� �EHU�GLH�1XW]XQJVGDXHU�GHU�EHJ�QVWLJWHQ�6DFKDQODJHQ�E]Z��EHL� GHUHQ�$EJDQJ�

HUJHEQLVZLUNVDP�DXIJHO|VW�ZLUG� 
Aus GHQ�(LQ]HODEVFKO�VVHQ�ZHUGHQ�DNWLYH�RGHU�SDVVLYH�ODWHQWH�6WHXHUQ�LQ�GHQ�.RQ]HUQDEVFKOXVV�XQYHUln-
GHUW��EHUQRPPHQ� 
,Q�GHQ�VRQVWLJHQ�5�FNVWHOOXQJHQ�ZLUG�DOOHQ��EULJHQ�HUNHQQEDUHQ�5LVLNHQ�XQG�XQJHZLVVHQ�9HUSIOLFKWXQJHQ�

5HFKQXQJ�JHWUDJHQ��6LH�VLQG�LQ�+|KH�GHV�QDFK�YHUQ�QIWLJHU�NDXIPlQQLVFKHU�%HXUWHLOXQJ�QRWZHQGLJHQ�(UI�l-
OXQJVEHWUDJHV�EHPHVVHQ��5�FNVWHOOXQJHQ�PLW�HLQHU�/DXI]HLW�YRQ�PHKU�DOV�HLQHP�-DKU�ZHUGHQ�XQWHU�%HU�Fk-
VLFKWLJXQJ� N�QIWLJHU� 3UHLV- und Kostensteigerungen mit einem fristenkongrXHQWHQ� =LQVVDW]� JHPl�� �� ����
Absatz 2 HGB abgezinst. 
'LH�9HUELQGOLFKNHLWHQ�VLQG�PLW�GHP�(UI�OOXQJVEHWUDJ�ELODQ]LHUW� 
)RUGHUXQJHQ�XQG�9HUELQGOLFKNHLWHQ�LQ�IUHPGHU�:lKUXQJ�ZHUGHQ�LP�5DKPHQ�GHU�=XJDQJVEHZHUWXQJ�PLW�GHP�

.XUV� DP� 7DJH� GHV� *HVFKlIWVYRUIDOOV� EHZHUWHW�� 9HUOXVWH� DXV� .XUVlQGHUXQJHQ� ELV� ]XP� $EVFKOXVVVWLFKWDJ�

ZHUGHQ�VWHWV��*HZLQQH�DXV�.XUVlQGHUXQJHQ�QXU�EHL�5HVWODXI]HLWHQ�YRQ�HLQHP�-DKU�RGHU�ZHQLJHU�EHU�Fk-
sichtigt. 
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E5/b87(581*(1�=85�KONZERN-BILANZ 

$QODJHYHUP|JHQ 
'LH�*OLHGHUXQJ�XQG�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHV�$QODJHYHUP|JHQV�VLQG�Lm Anlagenspiegel (Anlage 1) dargestellt. 
,P�$QODJHYHUP|JHQ�ZHUGHQ�GLH�.RVWHQ�GHU�(QWZLFNOXQJ�DOV�VHOEVWJHVFKDIIHQH� LPPDWHULHOOH�9HUP|JHQVJe-
JHQVWlQGH�DXVJHZLHVHQ��6LH�EHWUHIIHQ�GLH�3URGXNWHQWZLFNOXQJ�]XU�ZHLWHUHQ�9HUYROOVWlQGLJXQJ�XQG�(UZHLWe-
rung des SortimHQWV�DQ�GLH�MHZHLOLJHQ�0DUNWEHG�UIQLVVH��)RUVFKXQJ�ZLUG�GXUFK�GHQ�.RQ]HUQ�QLFKW�EHWULHEHQ� 
)HUQHU�VLQG�XQWHU�GHQ�LPPDWHULHOOHQ�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGHQ�)LUPHQZHUWH�DXVJHZLHVHQ� 

 31.12.2011  

 
 

  

Kolmet Nieruchomosci Sp. z o. o. 
OOO SANHA RUS 
SANHA Italia S.r.l.   

398 
234 
120 

 

SANHA UK Ltd 964  
 1.716  

9RUUlWH 

%HL�GHQ�9RUUlWHQ�ZXUGHQ�=ZLVFKHQJHZLQQH�DXV�NRQ]HUQLQWHUQHQ�/LHIHUXQJHQ�LQ�+|KH�YRQ�7  738 eliminiert. 
)RUGHUXQJHQ�XQG�VRQVWLJH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH 

Die Forderungen gegen *HVHOOVFKDIWHU�EHWUHIIHQ�DXVVFKOLH�OLFK�VRQVWLJH�)RUGHUXQJHQ� 
,Q� GHQ�)RUGHUXQJHQ�XQG� VRQVWLJHQ�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGHQ� VLQG�)RUGHUXQJHQ�PLW� HLQHU�5HVWODXI]HLW� YRQ�

mehr als einem Jahr enthalten: 

 31.12.2011  

   

   
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0  
6RQVWLJH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH 8  
 8  

Rechungsabgrenzungsposten 

'HU�5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ�HQWKlOW�'LVDJLHQ�LQ�+|KH�YRQ�7   1. 
Latente Steuern 

/DWHQWH�6WHXHUQ�ZHUGHQ� LQ�+|KH�YRQ�7 Aktivierung der Ent-
ZLFNOXQJVNRVWHQ��GHP�$QVDW]�GHV�6DFKDQODJHYHUP|JHQV�PLW�GHQ�=HLWZHUWHQ��GHU�NRQ]HUQHLQKHLWOLFKHQ�%e-
ZHUWXQJ� GHU�9RUUlWH� VRZLH�GHQ�(IIHNWHQ�DXV�GHU�=ZLVFKHQHUJHEQLVHOLPLQLHUXQJ�XQG�GHQ�VWHXHUOLFKHQ�9Hr-
OXVWYRUWUlJHQ��)�U�GLH�(UPLWWOXQJ�ZXUGHQ�GLH�PD�JHEOLFKHQ�.|USHUVFKDIW- XQG�RGHU�*HZHUEHVWHXHUVlW]H�YRQ�
16,8 % bis 34,0 % verwendet. 
Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 

'HU�SDVVLYH�8QWHUVFKLHGVEHWUDJ�DXV�GHU�.DSLWDONRQVROLGLHUXQJ�HQWIlOOW�DXI�IROJHQGH�*HVHOOVFKDIWHQ� 

 31.12.2011 

  

 
Kaimer Europa GmbH 

 
2.007 

Kaimer Industrie GmbH 2 
Nirosan Edelstahlrohr GmbH 
NiroSan MultiFit Edelstahlleitungssysteme Verwaltung 
GmbH 
SANHA Beteiligungsverwaltungs GmbH 
SANHA Fittings BVBA 
SANHA Polska Sp. z o. o 

586 
28 
23 
1.354 
2.516 
 

 6.516 

Eigenkapitalspiegel 

'HU�(LJHQNDSLWDOVSLHJHO�LVW�DOV�$QODJH���GHP�.RQ]HUQDQKDQJ�EHLJHI�JW� 
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6RQGHUSRVWHQ�I�U�,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�]XP�$QODJHYHUP|JHQ 

'HU�6RQGHUSRVWHQ�EHWULIIW�,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�]XP�$QODJHYHUP|JHQ�GHU�6$1+$�*PE+�	�&R��.*�XQG�GHU�

SANHA Polska Sp. z o. o. 
6RQVWLJH�5�FNVWHOOXQJHQ 

'LH� VRQVWLJHQ� 5�FNVWHOOXQJHQ� EHWUHIIHQ� LP� :HVHQWOLFKHQ� GLH� 5�FNVWHOOXQJHQ� I�U� GDV� (8-
.DUWHOOUHFKWVYHUIDKUHQ�� 3HUVRQDOU�FNVWHOOXQJHQ� HLQVFKOLH�OLFK� GHU� 5�FNVWHOOXQJHQ� I�U� 9RUUXKHVWDQG�� 5�Fk-
stelOXQJHQ� I�U�%RQXVYHUSIOLFKWXQJHQ�XQG�DXVVWHKHQGH�5HFKQXQJHQ�VRZLH�GHQ�$XIZDQGV�EHUKDQJ�DXV�GHU�
Bewertung der Zinssicherungsinstrumente. 
Sonstige Verbindlichkeiten 

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind solche aus Steuern von T  992 und Verbindlichkeiten im Rahmen 
der sozialen Sicherheit von T  648 enthalten. 
Restlaufzeit der Verbindlichkeiten 

  davon mit einer Restlauf-

zeit 

 31.12. 

2011 

bis zu 

einem 

Jahr 

1  5 

Jahre 

mehr 

als 5 

Jahre 

     

     
Verbindlichkeiten 
JHJHQ�EHU� .Ue-
ditinstituten 

42.395 35.798 6.580 17 

Verbindlichkeiten 
aus Lieferungen 
und Leistungen 

11.712 11.712 0 0 

Verbindlichkeiten 
JHJHQ�EHU� *e-
sellschaftern 

6.850 6.850 0 0 

Sonstige Ver-
bindlichkeiten 

3.614 3.614 0 0 

 64.571 57.974 6.580 17 

9RQ� GHQ� 9HUELQGOLFKNHLWHQ� JHJHQ�EHU� .UHGLWLQVWLWXWHQ� sind T  12.853 durch Grundpfandrechte gesichert. 
'DU�EHU�KLQDXV�EHVWHKHQ�]XU�6LFKHUXQJ�YRQ�9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�.UHGLWLQVWLWXWHQ�DQ�GHQ�6WDQGRUWHQ�

(VVHQ��%HUOLQ��6FKPLHGHIHOG�XQG�7HUQDW�6LFKHUXQJV�EHUHLJQXQJHQ�YRQ�$QODJH- XQG�9RUUDWVYHUP|JHQ� 
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 

6RQVWLJH�ILQDQ]LHOOH�9HUSIOLFKWXQJHQ�DXV�0LHWH�XQG�/HDVLQJ�EHVWHKHQ�LQ�+|KH�YRQ�7  4.734. 
Zum 31. Dezember 2011 betrlJW�GHU�8PIDQJ�QDFK�$UW�����$EVDW] ��(*+*%�I�U�PLWWHOEDUH�9HUSIOLFKWXQJHQ�
DXV�=XVDJHQ�I�U�3HQVLRQVDQZDUWVFKDIWHQ�RGHU�lKQOLFKH�9HUSIOLFKWXQJHQ�7  635. 
E5/b87(581*(1�=85�KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 

$XIZHQGXQJHQ� XQG� (UWUlJH� GHU� 7RFKWHUXQWHUQHKPHQ�� GLH� YRU� GHP� =HLWSXQNW� Ger Erstkonsolidierung zum 
31. Dezember 2011 liegen, stellen keinen Teil des ErgebnissHV�GHV�.RQ]HUQV�GDU�XQG�G�UIHQ�GDKHU�QLFKW�LQ�
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung eingehen. 
Der Konzern hat eine Gewinn- und Verlustrechnung mit Leerposten aufgestellt. 
Zusatzangaben 

Mit verschiedenen Kreditinstituten stehen zum Bilanzstichtag =LQVVLFKHUXQJVJHVFKlIWH� I�U�GLH�$EVLFKHUXQJ�
 8 Mio. Die Bewertung der Finanzinstrumente erfolgte zum Bilanz-

stichtag nach der mark-to-PDUNHW�0HWKRGH��'LH�=LQVVZDSV��EHU�  3,0 Mio. bzw.  2,0 Mio. haben einen Wert 
von T -80 bzw. T  -53. Der Spezialswap (  1,0 Mio.) weist einen Wert von T -21 aus. Zwei Zinscaps 
�EHU�MH�  1,0 Mio. sind mit T  
'DV�+RQRUDU�GHV�$EVFKOXVVSU�IHUV�I�U�GDV�*HVFKlIWVMDKU������HQWIlOOW�PLW�7  ���DXI�$EVFKOXVVSU�IXQJVOHLs-
tungen, mit T  49 auf Steuerberatungsleistungen und mit T 
$EVFKOXVVSU�IXQJVOHLVWXQJHQ�HQWIlOOW�PLW�7  ��DXI�GLH�3U�IXQJ�GHV�.RQ]HUQDEVFKOXVVHV�VRZLH�LQ�+|KH�YRQ�
T  ��� DXI� GLH�3U�IXQJ� YRQ� 7RFKWHUXQWHUQHKPHQ�� GLH� DXI� GLH� $QJDEH� GHV�3U�IHUKRQRUDUV� ]XOlVVLJHUZHLVH�
JHPl��� 285 Nr. 17 HGB verzichtet haben. 
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3HUV|QOLFK�KDIWHQGH�*HVHOOVFKDIWHU�GHU�6$1+$�*PE+�	�&R��.*�VLQG�GLH�6$1+$�9HUZDOWXQJV�*PE+��(s-
 

DLH�SHUV|QOLFK�KDIWHQGHQ�*HVHOOVFKDIWHU�VLQG�HLQ]HOYHUWUHWXQJVEHUHFKWLJW��*HVFKlIWVI�KUHU�VLQG 
Dipl.-%HWULHEVZLUW�%HUQG�.DLPHU��'�VVHOGRUI� 
Dipl.-Betriebswirt Frank Schrick, Hofheim  
Mitarbeiter 

Die SANHA-*UXSSH�EHVFKlIWLJW� ]XP���� Dezember 2011 in ihren Gesellschaften 234 Angestellte, 392 ge-
werbliche Mitarbeiter und vier Auszubildende. 
 
Essen, den 11. April 2013 
 
SANHA Verwaltungs GmbH 
'LH�*HVFKlIWVI�KUXQJ 
 
 
 

Bernd Kaimer  Frank Schrick 
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KonzernlDJHEHULFKW�I�U�GDV�*HVFKlIWVMDKU�vom 13. Dezember 2011 bis zum 31. De-

zember 2011 �5XPSIJHVFKlIWVMDKU� 

*HVFKlIWV- und Marktentwicklung 

Gesamtwirtschaft und Branche 

(XURSD�HUOHEW�GHU]HLW�HLQH�6WDDWVVFKXOGHQNULVH��GLH�]X�lKQOLFKHQ�9HUZHUIXQJHQ�LP�)LQDQ]VHNWRU�I�KUW�ZLH�LP�

Krisenjahr 2009. Dies belastete die wirtschaftliche Entwicklung in Europa in 2011, und zwar besonders in 
GHQ� V�GOLFKHQ� /lQGHUQ�� GHUHQ�%LODQ]HQ� � GXUFK� VWDUN� �EHUK|KWH� 6WDDWVVFKXOGHQ� JHNHQQ]HLFKQHW� VLQG��'HU�

(XUR�PXVVWH�EHUHLWV�PHKUIDFK�GXUFK�0D�QDKPHQSDNHWH�GHU�/lQGHUJHPHLQVFKDIW�JHVW�W]W�ZHUGHQ��(V�ZLUG�

prognostiziert (Eurostat), dass das BIP der EU 27 in 2011 dennoch um moderate +1,6 %. steigt, wobei ins-
EHVRQGHUH� LQ�'HXWVFKODQG�VRJDU�HLQ� VWDUNHV�:DFKVWXP� LQ�+|KH�YRQ�� % verzeichnet werden konnte. Die 
Inflationsrate lag in der EU trotz starker Preissteigerungen bei fossilen Brennstoffe und Rohstoffen bei mode-
raten 2,7 %, die Arbeitslosigkeit bei kritisch werdenden 10,3 %. Die Industrieproduktion ist, wie man bei der 
unsicheren Lage in der EU verstehen kann, um 0,1 % im Euroraum gefallen. 
Die 19 Euroconstruct Staaten bilden mit rund  1.400 Mrd. QDFK�ZLH�YRU�GHQ�JU|�WHQ�]XVDPPHQKlQJHQGHQ�
%DXPDUNW�GHU�:HOW��$XFK�ZHQQ�LQ������LQ�6SDQLHQ��,WDOLHQ�XQG�3RUWXJDO�HLQH�VWDUN�UHGX]LHUWH�%DXWlWLJNHLW�]X�

verzeichnen war, ist die Produktion im Bauhauptgewerbe im Euroraum insgesamt um 0,8 % gestiegen. 
$OOHUGLQJV�HUNOlUW�GLH�1DFKIUDJH�GHV�%DXJHZHUEHV�OHGiglich einen Teil der Nachfrage LQ�(XURSD��ZLU�VFKlW]HQ�
etwa 30 %. Weitere 20 % sind durch die allgemeine Nachfrage in der Industrie bestimmt (Maschinen- und 
$QODJHQEDX��:HUIWHQ��(QHUJLHHU]HXJHU��HWF���XQG�UXQG�GLH�+lOIWH�PDFKHQ�5HSDUDWXU- und Renovierungsakti-
YLWlWHQ�DXV��LQ�'HXWVFKODQG�VRJDU�FD���� %). Deswegen ist es sinnvoll, die Branchenentwicklung im Bereich 
+DXVWHFKQLN� �6DQLWlU-Heizung-Klima/SHK) zu betrachten. Die hat in 2011 wieder erheblich zugelegt. In 
'HXWVFKODQG�UHFKQHWH�GHU�'*+�PLW�HLQHP�:DFKVWXP�LP�*UR�KDQGHO�YRQ�UXQG����� ��JHJHQ�EHU�9RUMDKU� 
Entwicklung Markt  

'LH�$QELHWHU�YRQ�PHWDOOHQHQ�5RKUOHLWXQJVV\VWHPHQ�PXVVWHQ�LQ������PLW�VWDUN�YRODWLOHQ�5RKPDWHULDOPlUNWHQ�

NlPSIHQ��'DV� I�U� GHQ�(GHOVWDKOURKU-Werkstoff 1.4404 relevante Nickel lag im Januar 2011 noch bei rund 
USD 28.000 pro Tonne und sank bis auf rund USD 17.000 pro Tonne im Dezember (rund -40 %). Der Kup-
IHUSUHLV�HUPl�LJWH�VLFK�YRQ�UXQG�USD 10.000 zu Anfang des Jahres auf USD 7.500 zum Jahresende. 
Insgesamt ist der Absatz von Rohrleitungssystemen in Europa wieder gestiegen. Wir rechnen in 2011 ge-
JHQ�EHU������PLW�HLQHP�ZHUWPl�LJHQ�0DUNWZDFKVWXP�YRQ�UXQG�� % in Gesamteuropa. 
$XFK� LQ� ����� ]HLJWH� VLFK� YHUDUEHLWXQJVWHFKQLVFK� GDV� JOHLFKH�%LOG�ZLH� LQ� GHQ�9RUMDKUHQ��ZlKUHQG� GLH� /|t-
WHFKQRORJLH�ZHLWHU� U�FNOlXILJ�ZDU�� KDW�GLH�6\VWHPWHFKQLN�EHL� DOOHQ�:HUNVWRIIHQ�JHZRQQHQ��Dieser wichtige 
Trend bleibt demnach intakt. Innerhalb der Systemtechnik erkennen wir aber auch Substitutionseffekte. Die 
hohen Rohstoffpreise von Kupfer forcieren nach wie vor Alternativen aus C-Stahl (im Bereich Heizung), 
Edelstahl (im Bereich Trinkwasser) und Kunststoff (in der Stockwerksverteilung). Innerhalb des Edelstahls 
JHZLQQW�GDV�QLFNHOIUHLH�5RKU�DXV�GHP�:HUNVWRII��������JHJHQ�EHU�GHP�QLFNHOKDOWLJHQ���������'LH�6WHFk-
WHFKQLN� NRQQWH� VLFK� JHJHQ�EHU� GHU� 3UHVVWHFKQLN� QDFK�ZLH� YRU� ELVODQJ� QLFKW� GXUFKVHWzen und gewinnt nur 
lX�HUVW�ODQJVDP�0DUNWDQWHLOH� 
Lage des Unternehmens 

Am 13. Dezember �����HUIROJWH�GLH�*U�QGXQJ�GHU�6$1+$�*PE+�	�&R��.*��6(��DOV�(UJHEQLV�HLQHV�&RUSo-
rate Change Projekts der SANHA-Gruppe. Ziel dieses Projekts war die Verschlankung der gesellschafts-
rechtlichen Struktur der Gruppe Die im dritten und vierten Quartal 2011 umgesetzte Umstrukturierung hatte 
QDFK�GHU�R�D��1HXJU�QGXQJ�XQG�GHP�$XVVFKHLGHQ�GHU�.RPSOHPHQWlUV�*PE+�V�GHU�1LUR6DQ�0XOWLILW�(GH l-
stahlleitungssysteme GmbH & Co.KG (NMS) und der SANHA Kaimer GmbH & Co. KG (SKE) die Anwach-
sung letzterer auf die umfirmierte SANHA Kaimer GmbH & Co. Holding KG (SKHE) zur Folge. Im letzten 
Schritt der Umstrukturierung erfolgte zum 31. Dezember 2011 die Verschmelzung der SKHE auf die SE. Die 
SE ist somit Mutterunternehmen der SANHA-*UXSSH�XQG��EW�GHQ�EHKHUUVFKHQGHQ�(LQIOXVV�HUVWPDOLJ�DXI�GLH�
Konzernunternehmen im Rahmen der Erstkonsolidierung zum 31. Dezember 2011 aus. 
Zum 31. Dezember �����XQWHUKlOW�GLH�6$1+$-Gruppe jeweils in Deutschland und Polen einen Fertigungs-, 
Logistik- und Vertriebsstandort, Produktionsstandorte in Deutschland und Belgien, Vertriebsgesellschaften in 
*UR�EULWDQQLHQ��5XVVODQG�XQG�,WDOLHQ�VRZLH�I�QI�ZHLWHUH�*HVHOOVFKDIWHQ� 
Absatz- und Umsatzentwicklung 

Die SANHA-Gruppe hat in 2011 deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerungen erreicht. Die weiter intensivier-
WH� 0DUNWEHDUEHLWXQJ� XQG� GDV� GXUFK� GHQ� QHXHQ� *HVFKlIWVI�KUHU� 9HUWULHE� �&62�� YHUVWlUNWH� 9HUNDXIVWHDP�

konnte erfolgreich Impulse umsetzen. Zur Verdeutlichung weisen wir daraufhin, sofern es sich um Aufwen-
GXQJHQ�XQG�(UWUlJH�KDQGHOW��VLFK�GLHVH�DXI�.RQ]HUQJHVHOOVFKDIWHQ�EH]LHKHQ��GLH�XQWHU�GHP�EHKHUUVFKHQGHQ�
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Einfluss der bisherigen Muttergesellschaft Kaimer GmbH & Co. Holding KG standen. Aufgrund der Erstkon-
solidierung zum 31. Dezember �����EHGHXWHW�GLHV�I�U�GLH�.RQ]HUQ-Gewinn- und Verlustrechnung, dass Auf-
wendungen XQG�(UWUlJH��GLH�YRU�GHP���� Dezember 2011 entstanden sind, noch keinen Teil des Konzerner-
gebnisses darstellen und deshalb nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung HLQJHKHQ�G�UIHQ�� 
9HUP|JHQV- und Finanzlage 

Die SANHA-Gruppe weist zum 31. Dezember 
&RUSRUDWH�&KDQJH�3URMHNWHV�ZXUGHQ�EHL� GHU�9HUVFKPHO]XQJ� GHU�6.+(�DXI�GLH�6(�GLH�9HUP|JHQVJHJHn-
VWlQGH�PLW�GHQ�=HLWZHUWHQ�DQJHVHW]W��'DU�EHU�KLQDXV�HUIROJWH�DXIJUXQG�GHU�(UVWNRQVROLGLHUXQJ� GHU�$QVDW]�

des Eigenkapitals der Konzernunternehmen ebenfalls mit den Zeitwerten. Auf der Aktivseite liegt damit das 
eite sind die Verbindlichkeiten von 

 -
.DUWHOOYHUIDKUHQ�HQWIDOOHQ��=XU�FNJHVWHOOW� LVW�GHU�*HVDPWEHWUDJ�GHU�YHUKlQJWHQ�(8-%X�H��VRZLH�=LQVHQ�XQG�
Verfahrenskosten. 
'D�GHU�.RQ]HUQ�NHLQH�HLJHQHQ�(UWUlJH�XQG�$XIZHQGXQJHQ�JHQHULHUW�KDW��JHEHQ�ZLU�DOWHUQDWLY�,QIRUPDWLRQHQ�

zu den Ertragslagen der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften in 2011, die sich in Summe im Eigen-
kapital des Konzerns widerspiegeln. Bei den deutschen Unternehmen wirkten sich im Wesentlichen positiv 
GLH�JHVWLHJHQHQ�8PVDW]HUO|VH�XQG�GLH�6DOH�DQG�OHDVH�EDFN�7UDQVDNWLRQ�EHL�GHU�106�XQG�JHULQJHUH�VRQVWLJH�

betriebliche Aufwendungen bei der SANHA Kaimer GmbH & Co. KG aus. Bei der Kaimer GmbH & Co. Hol-

ZDU� GDV�(UJHEQLV� GXUFK� GLH�=XI�KUXQJ� ]XU�5�FNVWHOOXQJ� I�U� GLH�(8-
DXVOlQGLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ�ZLUNWHQ�VLFK�LP�:HVHQtlichen die verbesserten Ergebnisse der Vertriebsgesell-
VFKDIWHQ�DXV��6$1+$�3ROVND�6S��]�R�R��ZHLVW�HLQ�YHUEHVVHUWHV�5RKHUJHEQLV�DXV��ZDV�DOOHUGLQJV�GXUFK�:lh-
rungskursverluste belastet ist. 
Ab Mai 2011 hat die SE unter Leitung eines neuen CFO begonnen, ein Konzept zur Neuausrichtung der 
Finanzierungsstruktur zu erarbeiten. Die Umsetzung der Finanzierungsbausteine hat noch in 2011 begonnen 
und mit den bestehenden Finanzierungsinstituten wurde eine Kreditprolongation bis November 2012 verein-
bart. Nach dem derzHLWLJHQ�9HUODXI� GHU� *HVSUlFKH� JHKHQ� ZLU� GDYRQ� DXV�� GDVV� GLH� 8PVWUXNWXULHUXQJ� GHU�
Finanzierung bis Ende 2012 abgeschlossen sein wird. 
Marketing und Vertrieb  

Im Bereich Marketing und Vertrieb wurde 2011 konsequent am Auf- und Ausbau der Marke SANHA, der 
SchDIIXQJ�YRQ�7UDQVSDUHQ]�XQG�GHU�QDFKKDOWLJHQ�(UK|KXQJ�GHU�(IIL]LHQ]�JHDUEHLWHW��'LH�8PVHW]XQJ�GLHVHU�
=LHOH� HUIROJWH� GXUFK� YHUVFKLHGHQH� 6FKO�VVHOLQLWLDWLYHQ�� GLH� ZLFKWLJVWHQ� VLQG�� GLH� (LQI�KUXQJ� HLQHV� QHXHQ�

Preis- XQG� .RQGLWLRQHQV\VWHPV� XQG� IOlFKHQGHFNHQGH� 8PVHW]XQJ� HLQHU� 3UHLVHUK|KXQJ�� 8PVHW]XQJ� HLQHV�
5XPSINRQ]HSWV�9HUWULHEVFRQWUROOLQJ�� GLH�(LQI�KUXQJ� HLQHV�.H\�$FFRXQW�0DQDJHPHQWV�� GLH�(LQI�KUXQJ�YRQ�

ODQGHVVSH]LILVFKHQ� 6WHXHUXQJVWRROV�� )HUQHU� ZXUGH� GDV� 9HUJ�WXQJVNRQ]HSW� GHV� 9HUWULHEV� DQJHSDVVW� XQG�

neue Forecast Instrumente entwickelt und eingesetzt. 
0LW�GHU�(LQI�KUXQJ�UHOHYDQWHU� ,QQRYDWLRQHQ�XQG�HLQHU�QHX�HQWZLFNHOWHQ�6RIWZDUH� I�U�3ODQXQJVE�URV�NRQQWH�

GLH�(QGNXQGHQEHDUEHLWXQJ�GHXWOLFK�DXVJHEDXW�ZHUGHQ��ZDV�PLW�GHU�QRFK� LQ������EHJRQQHQHQ�(LQI�KUXQJ�

eines CRM-6\VWHPV�ZHLWHU�IRUWJHI�KUW�ZLUG��,Q]ZLVFKHQ�LVW�6$1+$�HLQ�JHVHW]WHU�0DUNWWHLOQHKPHU�LP�6DQLWl�
rumfeld geworden, allerdings mit einem deutlich breiteren Sortiment im Bereich Rohrleistungssysteme als 
vergleichbare Wettbewerber und der Anmutung eines sympathischen und im positiven Sinne berechenbaren 
0LWWHOVWlQGOHUV� 
Organisation 

Als Konsequenz der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung wurden in verschiedenen Unternehmensbe-
UHLFKHQ� DXFK� RUJDQLVDWRULVFKH� $QSDVVXQJHQ� GXUFKJHI�KUW�� 'HU� 9HUWULHE� ZXUGH� XQWHU� GHU� erweiterten Ge-
VFKlIWVI�KUXQJ� IRNXVVLHUW� DXI� GLH� 0lUNWH� DXVJHULFKWHW�� ,P� %HUHLFK� GHV� &)2� ZXUGH� GLH� (LQI�KUXQJ� HLQHV�

Werks-&RQWUROOLQJ�EHJRQQHQ�XQG�GDV�7UHDVXU\�JUXSSHQ�EHUJUHLIHQG�LQ�GHU�6(�DOV�+ROGLQJIXQNWLRQ�QHX�HWDb-
liert. Auch in der EDV konnte die gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung zeitgerecht umgesetzt werden, 
weitere hausinterne Programmierungen wurden erfolgreich abgeschlossen. 
Personal 

Die SANHA-*UXSSH�EHVFKlIWLJWH�]XP���� Dezember 2011 630 Mitarbeiter,392 gewerbliche, 234 Angestellte 
und vier Auszubildende. 
Risikobericht   

Risikomanagementsystem 

'DV�9HUVWlQGQLV�GHU�6$1+$-Gruppe beim Risikomanagement beinhaltet die gezielte Sicherung bestehen-
GHU� XQG� ]XN�QIWLJHU� (UIROJVSRWHQWLDOH�� 'DV� EHVWHKHQGH�5LVLNRPDQDJHPHQW� LVW� I�U� GLH� 6$1+$-Gruppe ein 
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wichtLJHU�XQG�JHOHEWHU�%HVWDQGWHLO�GHU�8QWHUQHKPHQVI�KUXQJ��:HVHQWOLFKH�$XIJDEHQ�GHV� LQVWDOOLHUWHQ�5LVi-
komanagements sind die Risikoerkennung, -analyse und -VWHXHUXQJ��'DGXUFK�ZLUG�GLH�*HVFKlIWVI�KUXQJ�LQ�
die Lage versetzt, Risiken bei ihren Entscheidungen zu bHU�FNVLFKWLJHQ�XQG�YRU�(LQWULtt eines Schadens zu 
reagieren. 
Das bei der SANHA-*UXSSH�LQVWDOOLHUWH�5LVLNRPDQDJHPHQWV\VWHP�EDVLHUW�GHU]HLW�DXI�I�QI�6lXOHQ� 
=XU�6LFKHUXQJ�GHU�4XDOLWlWVDQIRUGHUXQJHQ�DQ�GLH�3URGXNWH��GLH�'LHQVWOHLWXQJHQ�VRZLH�LQWHUQHQ�3UR]HVVH ist 
HLQ�4XDOLWlWVmanagementsystem nach ISO 9001 - 2000 bereits vor vielen Jahren implementiert worden. Das 
4XDOLWlWVPDQDJHPHQWV\VWHP� ZLUG� UHJHOPl�LJ� NRQWLQXLHUOLFK� DXVJHEDXW�� (V� ILQGHQ� UHJHOPl�LJ� LQWHUQH� ZLH�

externe Audits statt. 
'LH�]ZHLWH�6lXOH�GHV�5LVLkomanagementsystems ist das interne Berichtswesen. Die zeitnahe und transpa-
UHQWH�(UVWHOOXQJ�YRQ�0RQDWVDEVFKO�VVHQ�PLW�3ODQ-Ist-9HUJOHLFKHQ�I�U�DOOH�9HUWULHEVEHUHLFKH�XQG�HLQH�UHJHl-
Pl�LJH�%HULFKWHUVWDWWXQJ�DOOHU�0DQDJHPHQWEHUHLFKH�JHK|UHQ�]X�GHQ�ZHVHQWOLFKHn Bestandteilen. 
'LH�GULWWH�6lXOH�VWHOOW�GLH�V\VWHPDWLVFKH�$QELQGXQJ�GHU�$X�HQGLHQVWPLWDUEHLWHU�DQ�XQVHUH�:DUHQZLUWVFKDIWV- 
und Vertriebssoftware (CRM) dar. Durch die Auswertung dieser Informationen ist eine zeitnahe Information 
�EHU�GLH�9HUlQGHUXQJHQ�LP�0DUNW�JHZlKUOHLVWHW� 
'LH�YLHUWH�6lXOH�LVW�HLQ�VWULNWHV�'HELWRUHQPDQDJHPHQW��'LHV�EHLQKDOWHW�HLQH�]HLWQDKH�hEHUZDFKXQJ�GHU�=Dh-
OXQJVHLQJlQJH�� HLQH� UHJHOPl�LJH� %HZHUWXQJ� GHU� 'HELWRUHQ� XQG� HLQHQ� NRQVWUXNWLYHQ� 'LDORJ� LP� )DOOH� YRQ�

=DKOXQJVYHU]|JHUXQJHQ� 
Um auf diH�VWDUNH�9RODWLOLWlW�DQ�GHQ�5RKVWRIIPlUNWHQ�DQJHPHVVHQ�XQG�VFKQHOO�UHDJLHUHQ�]X�N|QQHQ��ZXUGHQ�
HQWVSUHFKHQGH�)RUHFDVW� ,QVWUXPHQWH�HQWZLFNHOW�� -H�QDFK�(UZDUWXQJVKDOWXQJ�N|QQHQ�VR�YRU]HLWLJ�0D�QDh-
men zur Ergebnisverbesserung eingeleitet werden. 
0|JOLFKH�Risiken 

$XFK� LP�-DKU������KDW�GLH�*HVFKlIWVI�KUXQJ� LP�5DKPHQ�GHV�R�J��5LVLNRPDQDJHPHQWV\VWHPV�GLH�5LVLNHQ��

GLH�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�9HUP|JHQV-, Finanz- XQG�(UWUDJVODJH�GHV�8QWHUQHKPHQV�KDEHQ�N|QQWHQ��]HLWQDK�
identifiziert und analysiert. Vor diesem Hintergrund wurde das Produktportfolio bereinigt, neue Produkte hin-
]XJHQRPPHQ�XQG�GDV�40�6\VWHP�ZHLWHUHQWZLFNHOW��=DKOXQJVDXVIlOOH�NDPHQ�- wie schon in den Vorjahren - 
praktisch nicht vor. 
Fazit und Ausblick  

'DV�5:,� HUZDUWHW� I�U� ����� HLQ�:DFKVWXP� GHV� UHDOHQ�%,3� um nur noch 0,6 %, nach einem Zuwachs um 
3,0 % im Jahr 2011. Dies entspricht in etwa auch der in der EU erwarteten Wachstumsrate. Die stabilisie-
UHQGH�)XQNWLRQ� GHV�.RQVXPV�G�UIWH� GDJHJHQ�ZHLWHUKLQ� LQ� �����ZLUNHQ��'HU�([SRUW�ZLUG� GXUFK�GDV� VWDUNH�

Wachstum in GHQ�%5,&�6WDDWHQ�JHI|UGHUW��ZDV�LQVEHVRQGHUH�'HXWVFKODQG�]X�*XWH�NRPPHQ�G�UIWH��3RVLWLYH�
6LJQDOH� VLQG� GHP�$UEHLWVPDUNW� ]X�HQWQHKPHQ��'lPSIHQGH�(IIHNWH�PXVV�PDQ�DXV�GHQ�V�GOLFKHQ� /lQGHUQ�

innerhalb der EU erwarten. Entscheidend wird es sein, die teilweise hohe regionale Arbeitslosigkeit und die 
6WDDWVVFKXOGHQNULVH�]X�EHNlPSIHQ��'D]X�JHK|UW�DXFK��HLQH�HLQKHLWOLFKH�/LQLH�LQ�(XURSD�]X�ILQGHQ� 
'LH�*HVDPWEUDQFKH�VWDUWHWH�LQ������LP�ZLFKWLJVWHQ�HXURSlLVFKHQ�0DUNW�'HXWVFKODQG�ZLHGHU�PLW�HLQHP�VHKU�

SRVLWLYHQ�*HVFKlIWVNOLPD��'HU�'*+�HUZDUWHW� I�U� ����� HLQ�:DFKVWXP� YRQ������ ���'HU�0DUNW� I�U�5RKUOHi-
WXQJVV\VWHPH�G�UIWH�VLFK�LQ������LQ�(XURSD�ZLHGHU�OHLFKW�SRVLWLY�HQWZLFNHOQ��QLFKW�]XOHW]W�EHVWHKW�QRFK�HUKHb-
OLFKHU�1DFKKROEHGDUI�EHL�GHU�%lGHU- und Heizungsrenovierung in alOHQ�/lQGHUQ�(XURSDV��EHVRQGHUV�LP�2s-
ten. Der Trend zu Investitionen in Immobilien (Stichwort: "Flucht in die Sachwerte"�� KlOW� DQ��'DEHL� LVW� GHU�
7UHQG�]XU�(QHUJLHHLQVSDUXQJ��G�K��]X�DOWHUQDWLYHQ�(QHUJLHTXHOOHQ�ZLH�:lUPHSXPSHQ�RGHU�6RODUDQODJHQ��XP�

XQDEKlQJLg von der Preisentwicklung fossiler Brennstoffe zu sein, nach wie vor in Takt. Immer wieder ver-
weisen muss man auch auf die Grundversorgerfunktion, die Hersteller von Rohrleitungssystemen in der 
9RONVZLUWVFKDIW��EHUQHKPHQ��(LQ�HUKHEOLFKHU�7HLO�GHU�1DFKIUDJH�HQWIlOOW�DXI�GHQ�5HSDUDWXUEHGDUI��:HQQ�HLQH�

/HLWXQJ�SODW]W��VR�PXVV�VLH�HEHQ�UHSDULHUW�ZHUGHQ��(QWVFKHLGHQG� I�U�GHQ�%HGDUI�EHL�GHQ� ,QYHVWLWLRQHQ�ZLUG�

auch in 2012 die Finanzierungsbereitschaft der Kreditinstitute sein. Bei den Rohstoffpreisen sehen wir wei-
WHUKLQ�HLQH�VWDUNH�9RODWLOLWlW��EHL�GHQ� ,PPRELOLHQSUHLVHQ�GHXWOLFKH�6WHLJHUXQJVUDWHQ� LQ�GHQ�%DOOXQJV]HQWUHQ�

und ansonsten aber eine moderate InflatiRQVUDWH�RKQH�hEHUWUHLEXQJHQ� 
Die Anstrengungen in Vertrieb und Marketing gehen weiter in die Festigung bestehender Kundenbeziehun-
JHQ��1HXNXQGHQDNTXLVLWLRQ�XQG�GHQ�$XIEDX�QHXHU�0lUNWH��8QVHU�EHVRQGHUHV�$XJHQPHUN�ZLUG�LQ������DXFK�

DXI�GHU�0DUJHQHQWZLFNOXQJ�YRU�GHP�+LQWHUJUXQG�VFKZDQNHQGHU�5RKVWRIISUHLVH�OLHJHQ��+LHUI�U�KDEHQ�ZLU�GLH�

ersten Instrumente im Jahr 20���HLQJHI�KUW� XQG�VLQG� MHW]W� GDEHL�� X�D�� GXUFK�GDV�HUZlKQWH�:HUNV-CO den 
$XIEDX�V\VWHPDWLVFK� IRUW]XI�KUHQ��*OHLFK]HLWLJ�ZHUGHQ�ZLU�ZHLWHUKLQ�HLQ�VWULNWHV�:RUNLQJ�&DSLWDO- und Kos-
WHQPDQDJHPHQW�EHWUHLEHQ�XQG�GLYHUVH�ZHLWHUH�3UR]HVVRSWLPLHUXQJHQ�GXUFKI�KUHQ��)�U�GLH�-DKUH������XQG�

2013 gehen wir von positiven Ergebnissen aus. 
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