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Allgemeine Auftragsbedingungen

Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mafgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
gungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der
Offenlegung im elektronischen Bundesanzeiger verwendet wird, sind fur diesen
Zweck daraus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher
Prifungspflicht der Bestatigungsvermerk resp. die diesbezlglich erteilte
Bescheinigung bestimmt.

gesA



Ell ERNST & YOUNG

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, der ALNO
Aktiengesellschaft, Pfullendorf, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2011 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfie, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfliihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfihrungen im
Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, hin.
Dort ist in den Abschnitten "b. Nachtragsbericht" und "c. I. Risiko- und
Chancenbericht" ausgeflinrt, dass die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
der ALNO Aktiengesellschaft davon abhangt, dass die im Lagebericht aufge-
fuhrten MaPBnahmen des Kapital- und Finanzierungskonzepts wie geplant
rechtzeitig umgesetzt werden und die Bedingungen und Annahmen der Unter-
nehmensplanung wie geplant eintreten bzw. zutreffen werden. Insbesondere ist
bis zum 20. Juli 2012 eine weitere Sanierungsvereinbarung abzuschlieffen und
diese in wesentlichen Teilen umzusetzen, damit die in der aktuellen Unter-
nehmens- bzw. Liquiditatsplanung ansonsten vorhandenen Liquiditatsitcken ab
dem 21. Juli 2012 geschlossen werden kdénnen.

Ravensburg, 11. Juni 2012

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nover Prisse
Wirtschaftsprifer  Wirtschaftsprifer
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ALNO Aktiengesellschaft, Pfullendorf
Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva

A

PO =

Anlagevermogen

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstlicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen
Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung
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31.12.2010

EUR EUR EUR TEUR

4123

3.076.774,00

3.307.877,31 1.515
6.384651,31 | 5.638

5.486.685,71 5.817
4.188.930,64 4.651
4.775.102,00 4.461
786.833,16 444
15.237.551,51 18373

99.968.723,01 99.969
6.511.550,00 5.512
900,00 1
J06.481.173010 105482
128.103.375,83 - 126.493

6.473.028,89 5.985
1.811.948,18 1.818
1.258.310,36 1.317
-261.324,78 -16
9.281.96265 9.104

12.714.502,46 13.004
14.755.145,56 2.303
248.798,42 2.311
3.407.580,57 4.929
31.126.027,01 . 22.54T
8278934 P A
40.490.779,00 31.767
416.24138 498
216.351,74 154

169.226.747,95 158.912

Passiva

A

Bl

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Bilanzverlust

Riickstellungen

Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2010

EUR EUR TEUR
67.846.945,40 45.231
45.915.694,72 42.437
-87.554.191,14 -56.389
26.208.448,98  31.279

16.486.966,00 16.751
53.000,00 119
12.553.206,71 13.248
29.093.172,71 ____30.118

54.362.599,70 52.492
13.338.601,94 10.032
22.910.747,18 17.382
23.313.177,44 17.609
113.925.126,26  97.515
169.226.747,95 158.912




ALNO Aktiengesellschaft, Pfullendorf
Gewinn- und Verlustrechnung fir 2011

PN =

~

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.
21.
22.

23.

Umsatzerlose

Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstutzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage
Aufderordentliche Aufwendungen

Aufderordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag
Entnahmen aus der Kapitalrtcklage

Bilanzverlust
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2010
EUR EUR EUR TEUR
98.372.797,45 103.833
-80.471,54 -2.352
450.605,00 159
32.780.751,24 20.507
131.523.682,15  __ 122.147
55.031.055,14 45.309
3.244.777,61 2.764
58.275.832,75 48.073
73.247.849,40 74.074
34.875.268,70 34.412
6.503.657,92 7.031
41.378.926,62
5.711.403,64 7.310
79.577.657,81 41.432
126.667.988,07
-53.420.138,67 - -16.111
5.174.894,02 13.021
772.349,90 10.179
2.057,45 2
1.017.549,04 2.800
6.703.275,09 7.039
-1.775.637,66 13.359
-55.195.776,33  ___ -2.752
26.872.170,61 5
2.730.462,22 11.635
2414170839 . -11.630.
0,00 11
111.618,87 252
111.618,87 241
-31.165.686,81 -14.623
-56.388.504,33 -46.675
0,00 4.909
-87.554.191,14 -56.389




Anhang der ALNO Aktiengesellschaft, Pfullendorf,

fir das Geschaftsjahr 2011

A. Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemafR §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Es gelten die Vorschriften
fur groRe Kapitalgesellschaften. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die ALNO Aktiengesellschaft, Pfullendorf, ist nach § 290 HGB verpflichtet, einen Konzern-
abschluss aufzustellen. Die Offenlegung des Jahres- und Konzernabschlusses der ALNO
Aktiengesellschaft, Pfullendorf, (kurz: ALNO AG) erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Der Konzernabschluss wird voraussichtlich seinerseits in den Konzernabschluss der
Kichen Holding GmbH, Minchen, einbezogen, welcher dann im elektronischen Bundes-
anzeiger zu veroffentlichen ist.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und daher in diesem Anhang geson-
dert aufgegliedert und erlautert. Aus dem gleichen Grunde wurden die Angaben zur Mitzu-
gehdrigkeit zu anderen Posten und Davon-Vermerke ebenfalls an dieser Stelle gemacht.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden mafigebend.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens
sind zu Anschaffungskosten bilanziert und werden, sofern Sie der Abnutzung unterliegen,
vermindert um planmaflige Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear
pro rata temporis Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer (zwischen zwei und zehn
Jahren). Von dem Wahlrecht, selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande
zu aktivieren, wird kein Gebrauch gemacht.

Das Sachanlagevermoégen ist mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmafige Abschreibungen vermindert.
In die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch an-
teilige Gemeinkosten und durch die Fertigung veranlasste Abschreibungen einbezogen.
Die Abschreibungen erfolgen linear pro rata temporis tUber die folgenden betriebsgewohnli-
chen Nutzungsdauern.

Jahre
Gebaude und AulRenanlagen 9-50
Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 2-20
EDV-Anlagen 3-7
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Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen EUR 150 und EUR 1.000 wer-
den in einem jahrlichen Sammelposten zusammengefasst. Der einzelne Sammelposten
wird Uber 5 Jahre abgeschrieben. Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwi-
schen EUR 60 und EUR 150 werden aktiviert und im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen so-
wie an Beteiligungsunternehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizu-
legenden Wert bewertet. Die sonstigen Ausleihungen sind mit dem Nennwert angesetzt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Gegenstanden des Anla-
gevermodgens voraussichtlich dauerhaft Gber dem Wert liegt, der ihm am Bilanzstichtag
beizulegen ist, wird dem durch auRerplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren bei-
zulegenden Wert Rechnung getragen. Stellt sich in einem spateren Geschaftsjahr heraus,
dass die Grunde hierfur nicht mehr bestehen, so wird der Betrag dieser Abschreibungen im
Umfang der Werterhdhung unter Bertcksichtigung der Abschreibungen, die inzwischen
vorzunehmen gewesen waren, zugeschrieben.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten einschliellich Anschaffungsnebenkosten oder zu den niedrigeren Zeitwerten, wobei
fur Lager- und Verwertungsrisiken Abschlage in angemessenem Umfang vorgenommen
wurden.

Unfertige und fertige Erzeugnisse/Leistungen werden zu Herstellungskosten, hdchstens
jedoch zu ihren voraussichtlichen VerduRerungserldsen abzlglich noch anfallender Kos-
ten, bewertet.

Die Herstellungskosten umfassen neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten,
Fertigungsldhnen und Sondereinzelkosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten
sowie Abschreibungen. Weiterhin werden anteilige produktionsbezogene Verwaltungskos-
ten aktiviert. Fremdkapitalkosten werden nicht angesetzt. Abwertungen wegen mangelnder
Gangigkeit bzw. unzureichender Verwertbarkeit wurden im notwendigen und angemesse-
nen Umfang vorgenommen.

Handelswaren werden zu Anschaffungskosten bewertet. Niedrigere beizulegende Werte
zum Bilanzstichtag wurden bertcksichtigt.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden nach der Nettomethode ausge-
wiesen und offen von den Vorraten abgesetzt.

In allen Fallen wurde verlustfrei bewertet, d. h., es wurden von den voraussichtlichen Ver-
kaufspreisen Abschlage fuir noch anfallende Kosten und angemessenen Gewinn vor-
genommen. Fur Verluste aus Liefer- und Abnahmeverpflichtungen sind in angemessener
Hohe Ruckstellungen gebildet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande werden zu Nennwerten angesetzt.
Unverzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr werden mit einem
Zinssatz von 3,9 % abgezinst. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden durch Wertberichti-
gungen berucksichtigt. Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos bei Forderungen aus
dem Liefer- und Leistungsverkehr wurde unverandert zum Vorjahr eine Pauschalwertbe-
richtigung in Hohe von 1,0 % gebildet.

Die Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden nach den anerkannten Grund-
satzen der Versicherungsmathematik mittels der sog. 'Projected-Unit-Credit-Methode'
(PUC-Methode) bewertet. Der Rickstellungsbetrag gemal der PUC-Methode ist definiert
als der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen, der von den
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Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt gemafly Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung
aufgrund ihrer in der Vergangenheit abgeleisteten Dienstzeiten erdient worden ist. Der
Rickstellungsbetrag ist unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich der zukunfti-
gen Anwartschafts- bzw. Rentenentwicklung sowie evtl. Fluktuationswahrscheinlichkeiten
zu ermitteln.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die 'Richttafeln 2005 G' von Klaus Heu-
beck verwendet. Fir die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz bei
einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 5,14 % (Vj. 5,15 %) gemaR der Rickstellungs-
abzinsungsverordnung verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 0 %
(Vj. 1 %) und erwartete Rentensteigerungen mit 1,5 % (Vj. 1,5 %) berlcksichtigt. Die Fluk-
tuation wurde mit einer Rate von 0 % (Vj. 0 %) berucksichtigt.

Die ausschlieBlich der Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem
Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstande (Deckungsvermoégen
i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den Ruck-
stellungen verrechnet. Bei der ALNO AG werden Pensionsverpflichtungen teilweise Uber
Ruckdeckungsversicherungen abgesichert. Der Wert des Ruckdeckungsversicherungs-
anspruchs entspricht dem steuerlichen Aktivwert, der das geschéaftsplanmaRige Deckungs-
kapital des Versicherungsunternehmens zuziglich eines etwa vorhandenen Guthabens
aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung) darstellt. Ubersteigt das De-
ckungsvermogen den Erfiillungsbetrag, wird der Unterschiedsbetrag aus der Vermdgens-
verrechnung aktiviert.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle un-
gewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéaften. Sie
sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbe-
trags (d. h. einschlieBlich zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Ruckstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden laufzeitadaquat abgezinst.

Die Ruckstellung fiir Altersteilzeit umfasst Aufwendungen fur die Lohn- und Gehaltszah-
lungen an Mitarbeiter in der Freistellungsphase (Erflllungsrickstand) sowie die zusatzli-
chen Aufstockungsbetrage fir die gesamte Restlaufzeit der Altersteilzeit. Die Ruckstellun-
gen fur Altersteilzeit und fur Abfindungen im Rahmen der Altersteilzeit wurden unter Be-
ricksichtigung eines Zinssatzes von 4,0 % (Vj. 4,22 %) gemal der Rickstellungsabzin-
sungsverordnung berechnet. Der Erfullungsrickstand und die zugesagten Abfindungen im
Rahmen der Altersteilzeitvertrdge sind Uber Wertpapiere abgesichert. Da die Vermogens-
gegenstande ausschliel3lich der Erfullung dieser Verpflichtung dienen und dem Zugriff aller
Ubrigen Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermdégen i. S. d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB)
erfolgt eine Saldierung. Die Wertpapiere werden mit inrem Marktwert bewertet. Soweit der
Marktwert die Anschaffungskosten Ubersteigt, besteht in Hohe des Unterschiedsbetrages,
vermindert um mogliche passive latente Steuern, eine Ausschuittungssperre.

Samtliche Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag bewertet.

Fiar die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder
aufgrund steuerlicher Verlustvortrdge werden die Betrage der sich ergebenden Steuerbe-
und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus
der Differenzen (28 %, Vj. 28 %) bewertet. Eine Abzinsung erfolgt nicht. Aktive und passive
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Steuerlatenzen werden verrechnet, jedoch wird ein Uberhang an aktiven latenten Steuern
in Austbung des dafuir bestehenden Ansatzwahlrechts nicht ausgewiesen.

Bei auf fremde Wahrung lautende Vermoégensgegenstande und Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr erfolgt die Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs
am Bilanzstichtag. Bei Fremdwahrungsbetragen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
wurden das Realisationsprinzip fir Forderungen bzw. das Anschaffungskostenprinzip fur
Verbindlichkeiten beachtet.

C. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist aus der gesonderten
Ubersicht "Entwicklung des Anlagevermdgens 2011" ersichtlich.

Im Geschaftsjahr erfolgten bei den Finanzanlagen aulRerplanmaRige Abschreibungen in
Hohe von TEUR 1.000 (Vj. TEUR 2.800).

2. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Posten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr bestehen bei den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in H6he von TEUR 679 (Vj. TEUR 50), bei den Forderungen ge-
gen verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 1.000 (Vj. TEUR 0), bei den Forderun-
gen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht in Héhe von
TEUR O (Vj. TEUR 1.700) und bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden in Hohe von
TEUR 863 (Vj. TEUR 899).

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen vor Einzelwertberichtigungen in Héhe von TEUR 549 (Vj. TEUR 6)
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 1.339
(Vj. TEUR 1.104) ausgewiesen.

3. Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermoégensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
von Pensionsrickstellungen und Rickstellungen fir den Erfullungsriickstand und Abfin-
dungen aufgrund von Altersteilzeitvertragen mit Vermdgensgegenstanden, die ausschliel3-
lich der Erflllung dieser Verpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger
entzogen sind (Deckungsvermdgen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Die betroffene Pensi-
onsverpflichtung wurde mit einer verpfandeten Ruckdeckungsversicherung verrechnet. Die
Ruickstellung fur Altersteilzeit (Erflllungsrickstand und Abfindungen) wurde mit den an die
Mitarbeiter zur Insolvenzabsicherung verpfandeten Wertpapieren saldiert.
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Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung setzt sich zum 31. Dezem-
ber 2011 wie folgt zusammen:

Pensions- Altersteilzeit- Gesamt
ruckstellung verpflichtung
TEUR TEUR TEUR
Beizulegender Zeitwert der
Vermobgenswerte 468 1.799 2.267
Erfullungsbetrag der Ruckstellung -432 -1.618 -2.050
36 181 217

Die fortgefiuhrten Anschaffungskosten der Rickdeckungsversicherung betragen
TEUR 468. Im Jahr 2011 wurden Ertréage in Hohe von TEUR 19 mit Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Pensionsruckstellung in Héhe von TEUR 21 verrechnet und saldiert im
Finanzergebnis erfasst.

Die Anschaffungskosten der Wertpapiere betragen TEUR 1.817. Im Jahr 2011 wurden Er-
trage in Hohe von TEUR 46 mit Aufwendungen in Hohe von TEUR 18 (Abschreibungen)
sowie mit Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellung fur Altersteilzeit (Erflllungs-
ruckstand und Abfindungen) in Hohe von TEUR 128 saldiert im Finanzergebnis erfasst.

4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2011 EUR 67.846.945,40 und ist in
26.094.979 Stuckaktien eingeteilt. Die Aktien sind als auf den Inhaber lautende Aktien aus-
gegeben.

Mit Beschluss des Vorstands und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 10. Februar 2011
wurde die Wiederaufnahme der im November 2010 verschobenen Kapitalerhdhung aus
genehmigtem Kapital beschlossen. Mit Datum vom 3. Marz 2011 wurde die Kapital-
erhéhung durch Ausgabe von 8.698.326 Stamm-Stickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von EUR 2,60 vollzogen. Der Bezugspreis betrug EUR 3,00. Das Grund-
kapital hat sich somit um EUR 22.615.647,60 auf EUR 67.846.945,40 erhoht. Der Uberstei-
gende Betrag der Bareinlage in H6he von EUR 3.479.330,40 wurde in die Kapitalricklage
eingestellt, diese betragt danach EUR 45.915.694,72. Die Eintragung der Kapitalerhhung
in das Handelsregister erfolgte am 4. Marz 2011.

Nachfolgend geben wir die jeweils aktuellen Pflichtmitteilungen der Aktionare nach § 21
Abs. 1 WpHG und der Stimmrechtsverhaltnisse im Zeitpunkt des Erreichens bzw. Uber-
oder Unterschreitens der Meldegrenzen nach § 21 Abs. 1 WpHG wieder. Die tatsachlichen
Stimmrechtsverhaltnisse zum Bilanzstichtag kénnen durch nicht meldepflichtige Erwerbe
bzw. Veraulierungen davon abweichen.

Herr Alexander Nothdurft, Minchen, hat uns am 31. Marz 2006 gemaf § 21 Abs. 1 Satz 1

WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG am 28. Marz 2006 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und nun 3,38 % betragt.
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Herr Oliver Nothdurft, Minchen, hat uns am 31. Marz 2006 gemall § 21 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG am 28. Marz 2006 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und nun 3,24 % betragt.

Die oben genannten Mitteilungen wurden am 5. April 2006 in der Frankfurter Allgemeinen
Zeitung veroffentlicht.

Die Kichen Holding GmbH, Minchen, Deutschland, und die Milano Investments S.a r.l.,
Luxemburg, Luxemburg, haben uns am 10. April 2007 gemaf § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass sie am 26. Marz 2007 jeweils die Schwelle von 75 % der Stimmrechte an
der ALNO AG erreicht und Uberschritten haben. Ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG
betragt seit diesem Tag 75,27 %. Der Kichen Holding GmbH werden von den 75,27 % der
Stimmrechte 23,21 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet. Der Milano In-
vestments S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg, werden von den 75,27 % der Stimmrechte
52,06 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 23,21 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6,
Satze 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 14. April 2007 in der Frankfurter Allgemeinen Zei-
tung veroffentlicht sowie an Bloomberg Europe, Reuters, dpa, Redaktion dow jones und
dpa afx versandt.

Die ABAG Aktienmarkt Beteiligungs AG, Koln, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland,
ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 16. Juni 2010 die Schwelle von 10 % unterschrit-
ten und zu diesem Tag 9,70 % (1.686.636 Stimmrechte) betragen hat.

Der Erste Private Investmentclub Borsebius Zentral (GbR), Koéln, Deutschland, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pful-
lendorf, Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840, am 16. Juni 2010 die Schwelle
von 10 % unterschritten und an diesem Tag 9,70 % (1.686.636 Stimmrechte) betragen hat.
Davon sind ihm 9,70 % (1.686.636 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber das folgende von ihm kontrollierte
Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der ALNO AG 3 % oder mehr betragt, ge-
halten: ABAG Aktienmarkt Beteiligungs AG.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 8. Juli 2010 Uber die Deutsche Gesellschaft fur
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns am 22. Juli 2010 gemaf §§ 21
Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf,
Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 16. Juni 2010 die Schwelle von
15 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 18,64 % (3.242.627 Stimmrechte) betragt.

Die Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns am 22. Juli 2010 gemaR
§§ 21 Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullen-
dorf, Deutschland, ISIN: DE 0007788408, WKN 778840 am 16. Juni 2010 die Schwelle von
15 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 18,64 % (3.242.627 Stimmrechte) betragt. Zu-
gerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der ALNO AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: IRE
Beteiligungs GmbH.

Die Whirlpool Greater China Inc., Wilmington, USA, hat uns am 22. Juli 2010 gemaf §§ 21
Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf,
Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 16. Juni 2010 die Schwelle von
15 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 18,64 % (3.242.627 Stimmrechte) betragt. Da-
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von sind ihr 18,64 % (3.242.627 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte Un-
ternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ALNO AG jeweils 3 % oder mehr betragt, ge-
halten: Bauknecht Hausgerate GmbH und IRE Beteiligungs GmbH.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 23. Juli 2010 Uber die Deutsche Gesellschaft fur
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veroffentlicht.

ICF Kursmakler AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 4. Marz 2011 mitgeteilt, dass am 4. Marz 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG,
Dusseldorf, Deutschland, die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tag insgesamt 33,33 % (entsprechend 8.698.326 Stimmrech-
ten) betragt.

ICF Kursmakler AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 10. Marz 2011 mitgeteilt, dass am 9. Marz 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO
AG, Dusseldorf, Deutschland, die Schwelle von 30 %, 25 %, 20 %,15 %, 10 %, 5 %, 3 %
unterschritten hat und zu diesem Tag insgesamt 0,00 % (entsprechend Null Stimmrechten)
betragt.

Die oben genannten Mitteilungen wurden jeweils am 10. Marz 2011 Gber die Deutsche Ge-
sellschaft fir Ad-hoc-Publizitat (DGAP) verdffentlicht.

Die Kichen Holding GmbH, Minchen, Deutschland, hat uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass am 4. Marz 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Duisseldorf,
Deutschland, die Schwellen von 75 % und 50 % unterschritten hat und zu diesem Tag ins-
gesamt 47,76 % (entsprechend 12.462.049 Stimmrechten) betragt. Davon sind ihr ins-
gesamt 12,43 % der Stimmrechte (entsprechend 3.242.627 Stimmrechten) gemaly § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG Uber die IRE Beteiligungs GmbH zuzurechnen.

Die Milano Investments S.a.r.l., Esch-sur-Alzette, Luxemburg, hat uns gemafl § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass am 4. Marz 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Dussel-
dorf, Deutschland, die Schwelle von 75 % und 50 % unterschritten hat und zu diesem Tag
insgesamt 47,76 % (entsprechend 12.462.049 Stimmrechten) betragt. Davon sind ihr ins-
gesamt 35,33 % der Stimmrechte (entsprechend 9.219.422 Stimmrechten) gemaly § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Kiichen Holding GmbH und 12,43 % der Stimmrechte
(entsprechend 3.242.627 Stimmrechten) gemafl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 Satze 2 und 3
WpHG Uber die IRE Beteiligungs GmbH zuzurechnen.

Die Kichen Holding GmbH, Minchen, Deutschland, hat uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass am 9. Marz 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Dusseldorf,
Deutschland, die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag insgesamt
54,14 % (entsprechend 14.128.716 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind ihr insgesamt
18,81 % der Stimmrechte (entsprechend 4.909.294 Stimmrechten) gemal § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG uber die IRE Beteiligungs GmbH zuzurechnen.

Die Milano Investments S.a.r.l., Esch-sur-Alzette, Luxemburg, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass am 4. Marz 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Dussel-
dorf, Deutschland, die Schwelle 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag insgesamt
54,14 % (entsprechend 14.128.716 Stimmrechten) betragt. Davon sind ihr insgesamt
35,33 % der Stimmrechte (entsprechend 9.219.422 Stimmrechten) gemall § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Kiichen Holding GmbH und 18,81 % der Stimmrechte (ent-
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sprechend 4.909.294 Stimmrechten) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 Satze 2 und 3 WpHG
uber die IRE Beteiligungs GmbH zuzurechnen.

Die oben genannten Mitteilungen wurden jeweils am 23. Marz 2011 Gber die Deutsche Ge-
sellschaft fir Ad-hoc-Publizitat (DGAP) verdffentlicht.

Der Erste Private Investmentclub Boérsebius Zentral (GbR), Koéln, Deutschland, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass am 12. April 2011 sein Stimmrechtsanteil an der
ALNO AG, Diusseldorf, Deutschland, die Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu die-
sem Tag 3,90% (entsprechend 1.016.636 Stimmrechten) betragt. Dabei wurden keine Fi-
nanzinstrumente ausgetibt. Davon sind ihm insgesamt 3,90 % der Stimmrechte (entspre-
chend 1.016.636 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zuge-
rechnete Stimmrechte werden dabei Uber das folgende von ihm kontrollierte Unternehmen,
dessen Stimmrechtsanteil an der ALNO AG 3% oder mehr betragt, gehalten: ABAG Ak-
tienmarkt Beteiligungs AG.

Die ABAG Aktienmarkt Beteiligungs AG, Koéln, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass am 12. April 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Dussel-
dorf, Deutschland, die Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 3,90 %
(entsprechend 1.016.636 Stimmrechten) betragt. Dabei wurden keine Finanzinstrumente
ausgedibt.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 20. April 2011 Uber die Deutsche Gesellschaft fir
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die Milano Investments S.a.r.l., Esch-sur-Alzette, Luxemburg, hat uns gemafl § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass am 9. Marz 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Dussel-
dorf, Deutschland, die Schwelle 50 % uberschritten hat und zu diesem Tag insgesamt
54,14 % (entsprechend 14.128.716 Stimmrechten) betrédgt. Davon sind ihr insgesamt
35,33 % der Stimmrechte (entsprechend 9.219.422 Stimmrechten) gemall § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Kiichen Holding GmbH und 18,81 % der Stimmrechte (ent-
sprechend 4.909.294 Stimmrechten) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 Satze 2 und 3 WpHG
uber die IRE Beteiligungs GmbH zuzurechnen.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 29. Juni 2011 Uber die Deutsche Gesellschaft fur
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die ABAG Aktienmarkt Beteiligungs AG, Kéln, Deutschland, hat uns am 18. Oktober 2011
gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullen-
dorf, Deutschland, am 14. Oktober 2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu
diesem Tag 0,00 % (0 Stimmrechte) betragt. Bei der Transaktion wurden keine Finanzin-
strumente angewendet.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 20. Oktober 2011 Uber die Deutsche Gesellschaft
fur Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

5. Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG vom 23. Juni 2010
wurde das bisherige genehmigte Kapital aufgehoben und durch ein neues genehmigtes
Kapital ersetzt. Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Juni 2015 einmalig oder mehrmalig um bis zu
EUR 22.615.647,60 durch Ausgabe von bis zu 8.698.326 Stamm-Stlickaktien gegen Bar-
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und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010). Die Eintragung des ge-
nehmigten Kapitals in das Handelsregister erfolgte am 31. August 2010.

Mit Beschluss des Vorstands und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 10. Februar 2011
wurde die Wiederaufnahme der im November 2010 verschobenen Kapitalerhdhung aus
genehmigtem Kapital beschlossen. Mit Datum vom 3. Marz 2011 wurde die Kapitalerh6-
hung durch Ausgabe von 8.698.326 Stammstiickaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 2,60 vollzogen. Der Bezugspreis je Stammstickaktie betrug
EUR 3,00. Das Grundkapital hat sich somit um EUR22.615.647,60 auf
EUR 67.846.945,40 erhoht. Somit wurde das genehmigte Kapital (Genehmigtes Kapital
2010) im Rahmen des Angebots vollstandig ausgeschopft. Die Eintragung in das Handels-
register erfolgte am 4. Marz 2011.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG vom 14. Juli 2011
wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 13. Juli 2016 einmalig oder mehrmalig um bis zu EUR 33.923.471,40
durch Ausgabe von bis zu 13.047.489 Stamm-Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2011). Die Eintragung in das Handelsregister erfolg-
te am 17. August 2011.

Den Aktionaren steht das gesetzliche Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kdnnen auch von
einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen wer-
den, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

o flr Spitzenbetrage das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en.

e das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschlieRen, um die neuen Aktien der
Gesellschaft Dritten gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlussen oder dem Erwerb von Unternehmen oder Teilen daran und von sonstigen
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Darlehens- und sonstigen Verbindlichkeiten,
anbieten zu kdnnen.

o das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel®en, wenn die Kapitalerhbhung gegen Bar-
einlagen 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabepreis den Borsen-
preis der bereits bdrsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unter-
schreitet.

o das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlielen, soweit es erforderlich ist, um Inhaber
von Optionsrechten oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erflllung von Wandlungspflichten
zustande.

6. Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2010 wurde der Vorstand erméachtigt,
bis zum 22. Juni 2015 einmalig oder mehrmalig durch die Gesellschaft oder durch im un-
mittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften
(,nachgeordnete Konzernunternehmen®) Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis zu 20
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Jahren zu begeben und fir solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesell-
schaft begebene Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die Garantie zu tber-
nehmen. Den Inhabern oder Glaubigern von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen sind Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 8.698.326 Stamm-
Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 22.615.647,60 nach naherer MalRgabe der jeweiligen Bedingungen der Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen (,Bedingungen®) zu gewahren.

Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- und/ oder
Wandlungsrechten aus den Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen Gebrauch
gemacht wird bzw. Options- und/oder Wandlungspflichten erfiillt werden und soweit nicht
ein Barausgleich gewahrt wird oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der
Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Ka-
pitalerhéhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2010). Die Eintragung des bedingten Kapi-
tals in das Handelsregister erfolgte am 31. August 2010.

In der ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG am 14. Juli 2011 wurde die be-
schlossene Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen sowie des Bedingten Kapitals 2010 aufgehoben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Juli 2011 wurde der Vorstand erméachtigt,
bis zum 13. Juli 2016 einmalig oder mehrmalig durch die Gesellschaft oder durch im unmit-
telbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften
(,nachgeordnete Konzernunternehmen®) Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis zu 20
Jahren zu begeben und fir solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesell-
schaft begebene Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die Garantie zu Uber-
nehmen. Den Inhabern von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sind Opti-
ons- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 13.047.489 Stamm-Stuckaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 33.923.471,40
nach naherer Maligabe der jeweiligen Bedingungen der Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen (,Bedingungen®) zu gewahren.

Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur im Falle der Begebung der Options- und/ oder Wand-
lungsrechten und nur insoweit durchzuflihren, wie die Inhaber der Optionsscheine bzw.
Wandelschuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
machen bzw. zur Wandlung bzw. Optionsausibung verpflichteter Inhaber von Anleihen
ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsaustubung erfillen und das bedingte Kapital nach
MaRgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bendétigt wird. Die aufgrund der
Auslibung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder der Erfillung der Wandlungs- bzw.
Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an,
in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelhei-
ten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen (Bedingtes Kapital
2011).

7. Erwerb eigener Aktien

Laut Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Juni 2010 wurde der Vorstand
ermachtigt, gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwe-
cke durch die Gesellschaft oder durch Dritte flir Rechnung der Gesellschaft ausgetbt wer-
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den. Auf die erworbenen Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Erméachtigung wurde am 24. Juni
2010 wirksam und gilt bis zum 22. Juni 2015.

Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines
an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

Erfolgt der Erwerb Uber die Bdrse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Bodrsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion
ermittelten Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft im elektronischen Handelssystem
XETRA (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierb6rse um
nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein offentliches Kaufangebot an alle Aktionare der Gesellschaft,
durfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im
elektronischen Handelssystem XETRA (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei Borsenhandelstagen vor Veroffentlichung
des Angebots um nicht mehr als 20 % Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der
Veroéffentlichung des Angebots erhebliche Kursabweichungen, kann das Angebot ange-
passt werden. In diesem Fall wird auf den entsprechenden durchschnittlichen Schlusskurs
an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor der Verdffentlichung der Anpassung abgestellt.
Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern das Angebot Uberzeichnet ist,
muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrech-
tigte Annahme geringer Stuckzahlen bis zu 100 Stlick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser oder
einer friher erteilten Ermachtigung erworbenen Aktien der Gesellschaft zu den folgenden
Zwecken zu verwenden:

Die Aktien kbénnen auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch Angebot an alle
Aktionare veraulRert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis veraul3ert
werden, der den Boérsenpreis der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VeraufRerung
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der Malkgabe, dass
die unter dieser Ermachtigung veraulerten Aktien einen anteiligen Betrag von insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten durfen, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Die Hochstgrenze
von 10 % vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen
Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im Rahmen einer Kapitaler-
héhung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben werden. Die Héchstgrenze von 10 % vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht ausgegeben wurden oder auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG ausgegeben wurden.

Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung veraufiert werden, insbesondere auch im Zusam-

menhang mit Unternehmenszusammenschlissen und dem Erwerb von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen und Unternehmensbeteiligungen.
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Die Aktien konnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum Erwerb angeboten werden.

Die Aktien konnen zur Erfullung der Verpflichtung der Gesellschaft aus von ihr in der Zu-
kunft begebenen oder garantierten Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen ge-
nutzt werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke ausgeubt werden. Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese
eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen. Darlber hinaus kann der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats im Falle der VerauRerung von eigenen Aktien im Rahmen ei-
nes Angebots an alle Aktionare der Gesellschaft das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fur Spitzenbetrage ausschliel3en.

Der Vorstand wird weiter erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

8. Kapitalriicklage

Im Rahmen der Kapitalerhéhung im Geschéftsjahr 2011 wurden die Ubersteigenden Betra-
ge in Hohe von insgesamt TEUR 3.479 in die Kapitalriicklage eingestellt. Die Kapitalrick-
lage betragt nun TEUR 45.916.

9. Bilanzverlust

Der Ausweis enthalt einen Verlustvortrag in Hohe von TEUR 56.389. Hinzu kommt ein
Jahresfehlbetrag von TEUR 31.165, was zu einem Bilanzverlust von TEUR 87.554 fuhrt.

10. Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen flr Kundenboni
(TEUR 4.365), ausstehende Rechnungen und Gutschriften (TEUR 1.746), Abfindungen
(TEUR 1.699), Mitarbeiterpramien und Tantiemen (TEUR 1.109), fir drohende Verluste
aus schwebenden Geschaften (TEUR 1.054), Ruckstellung fur Altersteilzeit (Aufstockung
TEUR 749), Urlaubs- und Arbeitszeitanspriiche der Mitarbeiter (TEUR 538) und Garantien
(TEUR 240).
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11. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Gesamt
unter1 1bis5 Uber5
Jahr Jahre Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten gegeniber 54.362 0 0 54.362
Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 13.339 0 0 13.339
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber 22.911 0 0 22.911
verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten 23.253 60 0 23.313
davon aus Steuern 626
(im Vorjahr) (1.058)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit 88
(im Vorjahr) (73)
113.865 60 0 113.925
(31.12.2010 97.434 81 0 97.515)

Von den sonstigen Verbindlichkeiten hatten im Vorjahr TEUR 81 eine Restlaufzeit von Gber
einem Jahr. Alle tbrigen Verbindlichkeiten hatten eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind in Hohe von EUR 24.452.764,50
durch Grundpfandrechte gesichert.

Ferner sind die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten durch Abtretung der For-
derungen und Anspriche aus Lieferungen und Leistungen gegen alle Abnehmer und
solchen gegenuber Zentralregulierern, durch Verpfandung der Markenrechte, Sicherungs-
Ubereignung der auf dem Betriebsareal befindlichen Warenbestande sowie Abtretung der
Rickgewahranspriche freier Grundschuldteile gesichert. Des Weiteren sind die Kom-
manditanteile an der Gustav Wellmann GmbH & Co. KG, Enger, sowie die Geschafts-
anteile an der Casawell Service GmbH, Enger, der Impuls Kiichen GmbH, Brilon, und der
pino Kiichen GmbH, Coswig, verpfandet.

Far die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen branchenubliche
Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden.

Unter den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen sind Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 795 (Vj. TEUR 106) sowie Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 0 (Vj. TEUR 1) ausgewiesen.
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12. Haftungsverhaltnisse, auBerbilanzielle Geschifte und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungen betragen zum Bilanz-
stichtag EUR 10.164.796,12 (Vj. TEUR 19.785). Sie bestehen in Hohe von
EUR 9.999.816,90 zugunsten von Verbindlichkeiten verbundener Unternehmen gegenuber
Dritten.

Die ALNO AG haftet zum Bilanzstichtag mit Grundpfandrechten fur Verbindlichkeiten von
drei Tochtergesellschaften in Hohe von EUR 7.199.516,59 (Vj. TEUR 6.043).

Des Weiteren haftet die ALNO AG zum Bilanzstichtag mit Grundpfandrechten fir Ver-
bindlichkeiten eines verbundenen Unternehmens gegentber Dritten in Hoéhe von
EUR 10.752.468,26 (Vj. TEUR 10.752) davon sind zum Bilanzstichtag TEUR 2.598
(Vj. TEUR 3.069) valutiert.

Die ALNO AG haftet als Gesellschafterin der MINERVA Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Pfullendorf OHG, Griinwald, flir die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft als Gesamtschuldner persoénlich.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den aufgefiihrten Haftungsverhaltnissen wird auf-
grund der guten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw. der positiven Ertragsaussich-
ten der betreffenden Tochterunternehmen bzw. der Objektgesellschaft als gering einge-
schatzt.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen in folgender Hohe:

fallig fallig fallig 2017 Gesamt
2012 2013 -2016 und spater
TEUR TEUR TEUR TEUR
Miet-, Leasing- und Pacht-
vertrage 2.540 5.621 14.169 22.330
Sonstige Vertrage 7.626 19.797 8.028 35.451
Vertrage Gesamt 10.166 25.418 22.197 57.781
(davon gegentiber verbunde-
nen Unternehmen) 1.56568 4.345 13.934 19.837
Langfristige Lieferkontrakte 2.600 6.000 800 9.400
Begonnene Investitions-
vorhaben 45 0 0 45
12.811 31.418 22.997 67.226

Fir Vertrage mit unbestimmter Laufzeit, die jahrlich geklndigt werden kénnen, wurde eine
durchschnittliche Laufzeit von sieben Jahren angenommen. In den oben genannten Betra-
gen sind diese Vertrage in Hohe von TEUR 26.800 enthalten. Die sonstigen finanziellen
Verpflichtungen enthalten auch die Verpflichtungen der in der folgenden Tabelle aufgeflihr-
ten aulerbilanziellen Geschéfte.
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AuBerbilanzielle Geschifte

Sale-and-lease-  Zweck Zur Beschaffung liquider Mittel wurden in Vorjahren

back-Geschafte Immobilien verauRert. Uber dieselben Immobilien wurden
i.V.m. Operating- gleichzeitig Mietvertrage mit einer Laufzeit bis 2013 bzw.
Leasing 2031 geschlossen, fur die Mietzahlungen in Hohe von

TEUR 629 p.a. bzw. TEUR 929 p.a. zu leisten sind. Zum
Ende der Vertragslaufzeit besteht bei einer Immobilie ein
Andienungsrecht des Leasinggebers.

Risiken Risiken bestehen in der langen, unkindbaren Vertrags-
laufzeit

Vorteile  Zufluss flussiger Mittel im Zeitpunkt des Verkaufs

Auslagerung IT Zweck Mit einem Dienstleister wurde im Vorjahr ein Rahmen-
vertrag Uber die Betreuung der IT-Infrastruktur abge-
schlossen. Der Vertrag beinhaltet auch die Zurverfligung-
stellung aktueller IT-Hard- und Software durch den
Dienstleister. Die finanziellen Verpflichtungen aus
diesem Vertrag belaufen sich bis zum Laufzeitende zum
30. Juni 2013 auf TEUR 2.701. Mit dem Vertrag sollen
die Kernkompetenzen des Dienstleisters im |IT-Bereich
genutzt werden, um Einsparungen erzielen zu kdénnen.

Risiken Keine

Vorteile  Geringere Kapitalbindung, da Leasing der IT-Infrastruktur
statt Kauf, geringere Kosten.

Auslagerung Zweck Zur Optimierung der Lagerverwaltung wurde diese in

Lagerverwaltung Vorjahren an externe Dienstleister ausgelagert. Die
finanziellen Verpflichtungen aus diesen Vertrédgen belau-
fen sich auf TEUR 678 p.a. Die Kundigungsfrist dieser
Vertrage betragt jeweils 6 Monate

Risiken Keine

Vorteile  Kosteneinsparung durch Nutzung von Kernkompetenzen
der Logistikdienstleister

Teilweise Zweck Zur Optimierung der Verwaltungsablaufe wurden Ver-
Auslagerung waltungstatigkeiten in Vorjahren teilweise an externe
Verwaltungs- Dienstleister ausgelagert. Die finanziellen Verpflich-
tatigkeiten tungen aus diesen Vertragen belaufen sich auf

TEUR 1.171 p.a. Die Vertrage konnen erstmalig zum
31. Méarz 2018 gekundigt werden. Die Kundigungsfrist
betragt jeweils 6 Monate.

Risiken Keine

Vorteile  Kosteneinsparung

1388/12 Seite 15 von 25



Mit vier Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

TEUR
Tatigkeitsbereiche
Kuchen und Handelswaren 96.413
Ubrige Erlose 1.960
98.373
Regionen
Inland 64.783
Ausland 33.590
98.373

Bei den Umsatzerlésen im Ausland handelt es sich Uberwiegend um Umsatze innerhalb
von Europa.

2. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen vor allem Ertrage aus der Weiterbelastung
von Kosten an verbundene Unternehmen. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind
periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 1.158 enthalten. Die Position beinhaltet vor
allem Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen. Die Ertrage aus der Wahrungsum-
rechnung betragen TEUR 190 (Vj. TEUR 50).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden vornehmlich Vertriebskosten,
Verwaltungskosten, insbesondere Beratungsaufwendungen und die Kosten fir outge-
sourcte Dienstleistungen, Miet- und Leasingkosten sowie Instandhaltungskosten erfasst.
Des Weiteren enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Zufuhrungen zu Ein-
zelwertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von
TEUR 27.900. Ferner sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 500 enthal-
ten. Es handelt sich im Wesentlichen um Forderungsverluste, Eingangsrechnungen des
Vorjahres sowie Buchverluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen.

3. Aufwendungen fiir Altersversorgung

In der Position ,Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung® sind Aufwen-
dungen fur Altersversorgung in Hohe von TEUR 352 (Vj. TEUR 324) enthalten.
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4. Finanzergebnis

Auf die Positionen im Finanzergebnis entfallen folgende Ertrage und Aufwendungen auf
verbundene Unternehmen:

2011 2010

TEUR TEUR

Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 5.175 13.021
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 708 29
Aufwendungen aus Verlustibernahme 2 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.415 1.581

In den Zinsen und d@hnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Abzinsungen von
sonstigen Ruckstellungen und Pensionsverpflichtungen in Hoéhe von TEUR 964
(Vj. TEUR 996) enthalten.

5. AuBerordentliches Ergebnis

Die aulerordentlichen Ertrdge umfassen einen Forderungsverzicht in Hohe von
TEUR 25.000 sowie Ertrage aus der Aufldsung der Rickstellung fur den im Jahr 2010 be-
schlossenen Personalabbau in Héhe von TEUR 1.872. Die aul3erordentlichen Aufwendun-
gen setzen sich zusammen aus TEUR 2.000 fir Aufwendungen im Rahmen der Konzepti-
on der Sanierungsvereinbarung und der Beibringung von Sanierungsbeitragen sowie Bera-
tungskosten im Zusammenhang mit der Erstellung von Sanierungsgutachten in Hohe von
TEUR 730.

6. Steuern

Die sonstigen Steuern enthalten Steuererstattungen fur Vorjahre in Héhe von TEUR 21.
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E. Sonstige Angaben

1. Personal

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer
(Quartalsdurchschnitt der Vollzeitkrafte) betragt:

2011 2010

Angestellte 286 317
Gewerbliche Arbeitnehmer 369 426
655 743

2. Honorare Abschlusspriifer

Von dem Abschlussprifer wurden fir folgende Leistungen Honorare im abgelaufenen
Geschaftsjahr berechnet:

TEUR

Abschlussprifungsleistungen 199
Andere Bestatigungsleistungen 97
Steuerberaterleistungen 53
Sonstige Leistungen 1
350

Der Posten Abschlussprifungsleistungen umfasst die Honorare fir die gesetzlich vorge-
schriebene Abschlussprifung des Einzel- und Konzernabschlusses der ALNO AG zum
31. Dezember 2011, soweit diese unmittelbar von der ALNO AG getragen werden, sowie
fur die Prifung des Abhangigkeitsberichtes gemaf § 313 AktG flr das Geschéaftsjahr 2011.

Die ,anderen Bestatigungsleistungen® enthalten im Wesentlichen die Aufwendungen fur die
Erstellung eines Comfort Letters im Rahmen der fir den Herbst 2010 geplanten, aber
schlussendlich in das Jahr 2011 verschobenen Kapitalerhéhung.

In den Steuerberatungsleistungen sind die Kosten fir die laufende Steuerberatung enthal-
ten.
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3. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name und Sitz

Beteiligungs-

Eigen-

1 . ) Jahre§-
quote Waéhrung kapital ergebnis ?
in % in Tausend | in Tausend
ALNO Inland
Impuls Kiichen GmbH, Brilon 100 EUR 5.207 6 ¥
pino Kiichen GmbH, Coswig (Anhalt) 100 EUR 5.205 0¥
Zweitmarkenholding Impuls Pino GmbH,

Pfullendorf 100 EUR 61.072 02
MINERVA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft

mbH & Co. Objekt Pfullendorf OHG, Griinwald * 100 EUR -418 162
Tignaris Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Pfullendorf KG, Griinwald * 100 EUR -445 49
Gustav Wellmann GmbH & Co. KG, Enger 100 EUR -26.856 -24.409
Casawell Service GmbH, Enger 100 EUR 32 -2
ALNO Trading GmbH, Enger © 100 EUR 23 -2
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft tielsa

Kiichen GmbH & Co. KG, Enger 100 EUR 9 oY
Wellmann Bauteile GmbH, Enger 100 EUR 167 78
ALNO International GmbH, Pfullendorf 100 EUR 80 (I
ALNO Ausland
ALNO (Schweiz) AG, Embrach/Schweiz 100 CHF 693 -799
ALNO France S.A.R.L., Cagnes-sur-mer/

Frankreich " 100 EUR 940 93
ALNO Middle East FZCO, Dubai/VAE 50 AED 8.287 -24.055
ALNO U K. Ltd., Dewsbury/GroRbritannien 100 GBP -2.732 -996
ALNO USA Kitchen Cabinets Inc. New Castle,

Delaware/USA " 100 uUsD n/a n/a
Wellmann-Polska Sp.z 0.0., Warschau/Polen 100 PLN n/a n/a

Y Unmittelbar und mittelbar.
2)

Werte flir auslandische Gesellschaften nach IFRS-Abschluss.

3)
4)
5)

Nach Ergebnisverteilung auf die Gesellschafter.

® vormals EuroSet Kiichentechnik GmbH, Enger

7)

1388/12

Angaben laut vorlaufigem, untestierten Jahresabschluss.

Werte fir inlandische Gesellschaften laut nationalem Abschluss (Handelsbilanz I).

Gesellschaften haben ihren Geschaftsbetrieb eingestellt bzw. befinden sich in Liquidation.

Nach Gewinnabfiihrung/Verlustibernahme auf Grund Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ALNO AG.
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4. Organe der Gesellschaft

Dem Aufsichtsrat gehoren an:
Vertreter der Anteilseigner:

Henning Giesecke, Zell (Vorsitzender)
Geschéftsfuhrer GSW Capital Management GmbH, Minchen
Geschaftsfihrer HBconbet GmbH, Zell
Werner Devinck, Knokke-Heist, Belgien
Vice President European Markets Whirlpool Europe s.r.l., Comerio, ltalien
(seit 1. Januar 2011)
Geschéftsfuhrer Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart (seit 29. April 2011)
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart
(bis 29. April 2011)
Dr. oec. Jurgen Diegruber, Grafelfing
Managing Partner German Capital GmbH, Minchen
Managing Partner Partners Group AG, Baar-Zug, Schweiz (ab 1. Januar 2011)
Anton Walther, Sulzbach/Taunus
Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer, Steuerberater
Ruth Falise-Grauer, Genf/Schweiz (ab 14. Juli 2011)
Selbststandige Industrie- und Interiordesignerin
Norbert J. Orth, Monaco/Monaco (ab 14. Juli 2011)
Investor
Christoph Maal3, Jesteburg (bis 14. Juli 2011)
Geschaéftsfuhrer bei der Borco-Marken-Import Matthiesen GmbH & Co. KG, Hamburg
Armin Weiland, Berg (bis 14. Juli 2011)
Managing Partner German Capital GmbH, Minchen
Managing Partner bei der Partners Group AG, Baar-Zug, Schweiz (ab 1. Januar 2011)

Vertreter der Arbeitnehmer:

Rudolf Wisser, Mel3kirch (Stellvertretender Vorsitzender)

Mitarbeiter Arbeitsvorbereitung der ALNO AG, Pfullendorf
Jorg Kespohl, Léhne

Kaufmannischer Angestellter bei der Gustav Wellmann GmbH & Co. KG, Enger
Gerhard Meyer, Brilon

Betriebsrat bei der Impuls Klichen GmbH, Brilon

Weitere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgre-
mien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind:

Henning Giesecke, Zell
Aufsichtsratsmitglied Rothenberger AG, Kelkheim
Aufsichtsratsvorsitzender Endurance Capital AG, Miinchen
Aufsichtsratsvorsitzender Kofler Energies AG, Munchen (bis 20. Dezember 2011)
Aufsichtsratsvorsitzender Valovis Bank, Essen (seit 31. Dezember 2011)
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender Leifeld Metal Spinning AG, Ahlen (bis 29. Juni 2011)
Verwaltungsratsmitglied Erste Abwicklungsanstalt, Dusseldorf
Aufsichtsratsmitglied Yarra Investment OY, Helsinki

Werner Devinck, Knokke-Heist, Belgien
Aufsichtsratsmitglied Gedelegeerd Bestuurder Whirlpool Benelux N.V., Strombeek-

Bever, Belgien
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Aufsichtsratsmitglied Bestuurder Whirlpool Nederland B.V., Breda, Niederlande
Geschéftsfuhrer Whirlpool Austria GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich
Geschéftsfuhrer der IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart
Mitglied des Verwaltungsrats Bauknecht AG Schweiz, Lenzburg, Schweiz
Dr. oec. Jurgen Diegruber, Grafelfing
Prasident des Verwaltungsrats bei der Caldergroup Swiss AG, St. Gallen, Schweiz
Director bei der Calder Finco UK Ltd, Chester, Gro3britannien
Chairman of the Shareholder Commitee, Milano Investments S.a r.L., Esch-sur-Alzette,
Luxemburg
Mitglied des Verwaltungsrats bei der Leclanché S.A., Yverdon-les-Bains, Schweiz
(bis 16. April 2012)
Member - Board of Directors, Calder Group Limited, Chester, GroR3britannien
Christoph Maal3, Jesteburg
Aufsichtsratsmitglied bei der Master Consulting AG, Frankfurt am Main
Norbert J. Orth, Monaco/Monaco
Member of the Board of Directors Frieden Ltd, Thun, Schweiz
Vice President Smaragd AG, Thun, Schweiz
Armin Weiland, Berg
Mitglied des Verwaltungsrats bei der RES Finco AG, St. Gallen, Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats bei der Leclanché S.A., Yverdon-les-Bains, Schweiz
Vorstand des Beirats der Tarvos Investments GmbH, Minchen (bis 1. August 2011)
Chairman des Verwaltungsrats der RES NewCo AG, St. Gallen, Schweiz
Chairman des Verwaltungsrats der Energy Group Holding AG, St. Gallen, Schweiz
Vice President des Verwaltungsrats der The Energy Holding AG, St. Gallen, Schweiz

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fir ihre Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2011 Bezlge in
Hohe von TEUR 230 (Vj. TEUR 268).

Fir Beratungstatigkeiten wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Ho-
norare gezahlt. Im Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit der Kiichen Holding GmbH
wurden von dieser fir Beratungstatigkeiten insgesamt TEUR 300 (Vj. TEUR 735) berech-
net. Zum 31. Dezember 2011 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats 106.666 (Vj. 1.000)
Stuckaktien.

Vorstandsmitglieder sind:
Max Muller, Magglingen/Schweiz (Vorstandsvorsitzender) (ab 6. April 2011)

Ipek Demirtas, Uberlingen (Vorstand Finanzen, Personal, IT) (ab 13. Juli 2011)

Elmar Duffner, Osnabrick (Vorstand Vertrieb Ausland, Produktion, Einkauf, Logistik,
Produktentwicklung, Marketing, Kommunikation) (ab 1. November 2011)

Christoph Fughe, Bad Salzuflen (Vorstand Vertrieb Inland) (ab 6. April 2011 bis
29. Februar 2012)

Jorg Deisel, Witten (Vorstandsvorsitzender; Vertrieb, Marketing und Entwicklung)

(bis 6. April 2011)
Jorg Artmann, Dusseldorf (Vorstand Finanzen, Personal, IT) (bis 13. Juli 2011)

1388/12 Seite 21 von 25



Michael Paterka, Ravenstein (Vorstand Produktion, Einkauf, Logistik und Qualitat)
(bis 6. April 2011)

Weitere Mandate der Vorstandsmitglieder in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien
im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind:

Max Muller, Magglingen/Schweiz
Verwaltungsratsprasident der Comco Holding AG, Nidau, Schweiz
Verwaltungsrat der Comco Finanz AG, Nidau, Schweiz
Direktor der Comco Fashion Ltd., Hongkong, Volksrepublik China
Verwaltungsratsprasident der Starlet Investment AG, Nidau, Schweiz
Verwaltungsrat der Max Muller + Partner AG, Biel, Schweiz
Direktor der East West Finance Ltd., Jersey, Channel Islands
Verwaltungsratsprasident der Schaerer Mayfield Holding AG, Nidau, Schweiz
Verwaltungsrat der Renishaw Mayfield AG, Nyon, Schweiz
Verwaltungsratsprasident der Smaragd Holding AG, Thun, Schweiz
Verwaltungsrat der Frieden Creative Design AG, Thun, Schweiz
Verwaltungsrat der La Boutique Suisse AG, Nidau, Schweiz (bis 25. August 2011)
Administrator der La Boutique Suisse Distribution S.r.l., Bukarest, Rumanien
Administrator der Helvetansa S.r.l., Bukarest, Ruméanien
Verwaltungsratsprasident der ALNO (Schweiz) AG, Embrach, Schweiz

Elmar Duffner, Osnabriick
Wirtschaftsbeirat Messe Kdéln, Kéln (ratgebend)
Prasident des Verbands der Deutschen Mobelindustrie e. V., Bad Honnef (Ehrenamt)
Mitglied des Vorstandes der Arbeitsgemeinschaft Die Moderne Kiiche e. V., Mannheim

(Ehrenamt)
Vorsitzender der Verbande der Holzindustrie und Kunststoffverarbeitung Westfalen-
Lippe e. V, Herford

Zum Bilanzstichtag wurden von den aktiven Mitgliedern des Vorstands 545.507
(Vj. 55.643) Stuckaktien gehalten.

Vergluitungsbericht
Zustandigkeit, Zielsetzung und Struktur der Vergiitung des Vorstands

Die Festlegung von Struktur und Héhe der Vergutung des Vorstands der ALNO AG obliegt
dem Aufsichtsrat. hat Er berat regelmafig Uber die Struktur und Héhe des Vergltungssys-
tems flr den Vorstand und Uberprift diese.

Zielsetzung des Vergutungssystems flir den Vorstand ist es, die Vorstandsmitglieder ge-
maf ihrem Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiten und dabei
durch eine hohe Variabilitat die gemeinsame und personliche Leistung des Vorstands so-
wie den Unternehmenserfolg deutlich und unmittelbar zu bericksichtigen.

Dazu weist das Vergutungssystem im Einzelnen eine fixe Grundvergitung sowie eine va-
riable Vergutung mit mittel- und langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter auf. Um die
Wettbewerbsfahigkeit und Angemessenheit der Vorstandsvergutung sicherzustellen, wer-
den diese Struktur, die einzelnen Komponenten und die Gesamtvergutung jedes Jahr
Uberpruft.

Das Jahr 2011 war dabei gepragt durch eine komplette Veranderung der Zusammenset-
zung des Vorstandes und der Ubertragenen Geschaftsbereiche. Die Vergltung des Vor-
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stands setzte sich fur das Jahr 2011 damit aus den im Folgenden detailliert dargestellten
Komponenten zusammen.

Die fixe Grundvergutung inklusive Sachbezligen, ausbezahlt in zwoIf Monatsraten, orien-
tiert sich am Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Die variable Vergutung, dessen Grundlage die mittel- und langfristige Wertentwicklung des
Unternehmens ist, basiert grundsatzlich auf dem Konzernumsatz, dem Konzern EBITDA
und auf dem Konzern Free Cashflow sowie auf individuellen Zielvereinbarungen.

Hohe der Vorstandsvergiitung im Jahr 2011

Die folgenden Angaben beinhalten Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von
der ALNO AG im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt
worden sind. Die Gesamtbezige fur den Vorstand berechnen sich aus der Summe aller
Vergltungen in bar und in geldwerten Vorteilen aus Sachbezlgen. Letztere beinhalten im
Wesentlichen die Gestellung von Dienstfahrzeugen. Im Jahr 2011 sind insgesamt
TEUR 1.822 als Aufwendungen erfasst. Davon entfallen TEUR 1.163 auf fixe, d.h. erfolgs-
unabhangige, und TEUR 659 auf variable erfolgsbezogene Vergutungskomponenten mit
mittelfristiger Anreizwirkung. Die Gesellschaft hat in 2010 den Vorstanden Jorg Deisel, Jorg
Artmann und Michael Paterka einen Erfolgsbonus bei erfolgreicher Kapitalerhdhung im
Jahr 2011 (,RE-IPO-Bonus®) zugesagt, der zu jeweils drei Zahlungszeitpunkten im Marz
2011, Januar 2012 sowie Januar 2013 zuflie3t. Die variable Vergltung betrifft das Jahr
2011, den RE-IPO-Bonus fiur 2011 sowie Aufldsungen der Tantiemertckstellung ftr 2010.

Von den Gesamtaufwendungen des Jahres 2011 entfallen auf Herrn Deisel TEUR 347,
davon TEUR 156 fixe Vergitungskomponenten sowie TEUR 191 variable Vergutungskom-
ponenten (davon TEUR 391 RE-IPO-Bonus und TEUR -200 fir 2010 aus der Auflésung
der Tantiemerlckstellung). Auf Herrn Artmann entfallen TEUR 659, davon TEUR 276 fixe
Vergutungskomponenten und TEUR 383 variable VerglUtungskomponenten (davon
TEUR 391 RE-IPO-Bonus, TEUR 42 Tantieme fir 2011 und TEUR -50 fur 2010 aus der
Aufldsung der Tantiemeruckstellung). Auf Herrn Paterka entfallen TEUR 150, davon
TEUR 86 fixe Vergutungskomponenten sowie TEUR 64 variable Vergutungskomponenten
(davon TEUR 131 RE-IPO-Bonus und TEUR -67 fir 2010 aus der Auflésung der Tantieme-
ruckstellung) in 2011.

Des Weiteren wurden fur Herrn Muller TEUR 309, fur Herrn Fughe TEUR 157, fir Frau
Demirtas TEUR 115 sowie fur Herrn Duffner TEUR 64 an fixen Vergitungskomponenten
gezahlt. In 2011 fielen - aulder fur Herrn Duffner (TEUR 21) - keine variablen Vergutungs-
komponenten fur Frau Demirtas sowie die Herren Muller und Fughe an.

Wesentliche Zusagen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung seiner
Tatigkeit

Die Zahlung einer Abfindung an ein Vorstandsmitglied im Falle der vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhaltnisses wurde fur Herrn Michael Paterka fur 2011 vereinbart. Der Dienst-
vertrag mit Herrn Paterka wurde zum 30. April 2011 vorzeitig aufgeldst und als Ersatz fir
alle Einnahmen, die bei Fortbestand des Vertrages vergutet worden ware, eine Abfindung
in Hohe von TEUR 454 gezahlt.
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Fir Herrn Artmann ist eine Verbindlichkeit fir das ausstehende Gehalt fir die Monate Ja-
nuar bis Mai 2012 in H6he von insgesamt TEUR 112 erfasst.

Aufgrund des andauernden Rechtsstreits mit Herrn Deisel beziiglich seiner Kindigung
wurde fur alle zu erwartenden Anspriiche (ausstehendes Gehalt, Tantieme, Abfindung etc.)
zum Bilanzstichtag eine Ruckstellung in Hohe von TEUR 1.600 gemaf dem Vergleichsvor-
schlag des Landgerichts Dusseldorf gebildet (siehe Abschnitt "b. Nachtragsbericht" des
Lageberichts).

Vergiitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder der ALNO AG und ihre Hinterbliebe-
nen

Die im Geschéftsjahr an ehemalige Vorstandsmitglieder der ALNO AG und ihre Hinterblie-
benen gewahrten Bezlige belaufen sich auf TEUR 527. Die Hohe der Ruckstellungen fir
Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen in 2011 betragt insgesamt TEUR 8.024 (Vorjahr 8.119).

Altersvorsorge

Fir Herrn Deisel ist seit Oktober 2010 fir die Dauer der Betriebszugehorigkeit eine bei-
tragsorientierte Ruhegeldregelung und Hinterbliebenenversorgung fur den Eintritt des Ver-
sorgungsfalls (Erreichen der Altersgrenze von 60 Jahren, Invaliditdt oder Tod) vereinbart
worden, fur die fir das Geschaftsjahr 2011 anteilig bis zum 30. September 2011 Beitrage
von TEUR 300 gezahlt wurden. Eine Verfigung Uber das Versorgungskonto ist vor Eintritt
des Versorgungsfalls grundsatzlich nicht méglich. Im Ubrigen bestehen keine Verpflichtun-
gen aus Pensionszusagen oder ahnlichen Regelungen zur Altersvorsorge an die im Jahr
2011 aktiven Vorstandsmitglieder.

5. Deutscher Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erklarung zu den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ nach § 161 AktG am 30. September
2011 uberpruft und neu abgegeben und den Aktionaren dauerhaft auf der Homepage der
Gesellschaft zuganglich gemacht.
Pfullendorf, den 11. Juni 2012

ALNO Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Entwicklung des Anlagevermégens 2011

HON =

N —

" Davon auerplanmafige Abschreibungen EUR 1.000.000,00.

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

1388/12

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2011 Zugénge Umbuchungen Abgéange 31.12.2011 1.1.2011 Zugénge Umbuchungen Abgange 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
14.911.767,04 103.259,60 267,99 2.092,72 15.013.201,91 10.788.290,04 1.149.962,60 267,99 2.092,72 11.936.427,91 3.076.774,00 4.123.477,00
1.515.156,72 1.792.720,59 0,00 0,00 3.307.877,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.307.877,31 1.515.156,72
16.426.923,76 1.895.980,19 267,99 2.092,72 18.321.079,22 10.788.290,04 1.149.962,60 267,99 2.092,72 11.936.427,91 6.384.651,31 5.638.633,72
32.795.008,47 8.250,00 0,00 93.158,73  32.710.099,74 26.977.661,76 338.911,00 0,00 93.158,73 27.223.414,03 5.486.685,71 5.817.346,71
72.497.288,16 548.542,83 0,00 6.038.447,76 67.007.383,23 67.845.901,16 975.009,19 0,00 6.002.457,76 62.818.452,59 4.188.930,64 4.651.387,00
24.474.604,48 3.731.390,58 -267,99 551.524,25 27.654.202,82 20.014.108,48 3.247.520,85 -267,99 382.260,52 22.879.100,82 4.775.102,00 4.460.496,00
443.627,25 343.205,91 0,00 0,00 786.833,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 786.833,16 443.627,25
130.210.528,36  4.631.389,32 -267,99 6.683.130,74 128.158.518,95 114.837.671,40 4.561.441,04 -267,99  6.477.877,01 112.920.967,44 15.237.551,51  15.372.856,96
110.568.537,99 0,00 0,00 0,00 110.568.537,99 10.599.814,98 0,00 0,00 0,00 10.599.814,98 99.968.723,01 99.968.723,01
5.511.550,00 2.000.000,00 0,00 0,00 7.511.550,00 0,00 1.000.000,00 ' 0,00 0,00  1.000.000,00 6.511.550,00 5.511.550,00
900,00 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00 900,00
116.080.987,99 2.000.000,00 0,00 0,00 118.080.987,99 10.599.814,98 1.000.000,00 0,00 0,00 11.599.814,98 106.481.173,01 105.481.173,01
262.718.440,11 8.527.369,51 0,00 6.685.223,46 264.560.586,16 136.225.776,42 6.711.403,64 0,00 6.479.969,73 136.457.210,33 128.103.375,83 126.492.663,69
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Lage- und Konzernlagebericht der ALNO Aktiengesellschaft,
Pfullendorf, fur das Geschaftsjahr 2011

a. Wirtschaftsbericht

I. Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Die ALNO Gruppe entwickelt, produziert und vertreibt Kiichenmadbel und Zubehor fur
den deutschen Markt und den weltweiten Export. Konzernmuttergesellschaft ist die
ALNO AG, Pfullendorf, die Holding-Funktionen und die zentrale Verwaltung wahr-
nimmt sowie den Fertigungsstandort Pfullendorf und den Bereich Vertrieb betreibt.
Zur ALNO Gruppe gehdren insgesamt 16 aktive Einzelgesellschaften. Die Hauptver-
waltung wurde im Juli 2011 von Dusseldorf zurlick an den friiheren Standort Pfullen-
dorf (Baden-Wirttemberg) verlegt.

Die ALNO Gruppe vereint vier unterschiedliche Marken unter einem Konzern-Dach
und kann so samtliche Preissegmente vom Einstiegsmodell bis zum Premium-
Produkt bedienen. Mit den Marken ALNO, WELLMANN, IMPULS und PINO zahlt der
Konzern zu den weltweit groRten Kichenmdbelherstellern. In Deutschland ist die
ALNO Gruppe zweitgrofdter Produzent, in Europa nimmt das Unternehmen aktuell
Platz funf ein.

Jeder der insgesamt vier deutschen Produktionsstandorte fertigt ein eigenes
Produktportfolio. In Pfullendorf werden Kichen der Marke ALNO entwickelt und
hergestellt, das Werk im nordrhein-westfalischen Enger produziert das Sortiment von
WELLMANN. Die Marken IMPULS und PINO werden in Brilon (Nordrhein-Westfalen)
beziehungsweise in Coswig (Sachsen-Anhalt) hergestellt.

Deutschland und Westeuropa zahlen zu den wichtigsten Absatzmarkten der ALNO
Gruppe. Daruber hinaus verfugt das Unternehmen Uber mehr als 6.000 Handelspart-
ner in 64 Landern. Hierfir hat die Gesellschaft einen zentral gesteuerten Exportver-
trieb. In GroRbritannien und in der Schweiz betreibt die ALNO Gruppe eigene
Vertriebsgesellschaften, sie sind unter der Tochtergesellschaft ALNO International
GmbH mit Sitz in Pfullendorf zusammengefasst. Zunehmende Bedeutung gewinnt
die ALNO Gruppe in Asien, den USA und den Vereinigten Arabischen Emiraten.
Nach Ende des Berichtszeitraums grundete die ALNO AG in den USA eine eigene
Vertriebsgesellschaft mit Sitz in New York.

Im Frihjahr 2011 wurde die SchlieBung der auslandischen Tochtergesellschaft
ALNO France S.A.R.L. Cagnes-sur-Mér, Frankreich, beschlossen. Die EuroSet
Kichentechnik GmbH mit Sitz in Enger wurde im November 2011 in die ALNO Tra-
ding GmbH, ebenfalls mit Sitz in Enger, umbenannt. Deren Geschaftszweck ist der
Handel und Vertrieb von Haushaltsgeraten, Einbaugeraten, Zubehorartikeln und
Handelswaren, jedoch nicht mit Kiichenmabel.

Der Standort Dubai ist auf das lokale Projektgeschaft in der Golfregion spezialisiert
und fertigt und vertreibt Kiichenmdbel gemal den regionalen Anforderungen. 50%
der Anteile der dortigen Gesellschaft, ALNO Middle East FZCO, Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate, werden von der ALNO AG gehalten, die anderen 50% von Al
Khayyat Investments LLC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate.
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Konzernstruktur der ALNO Gruppe per 31. Dezember 2011:

Zweitmarkenholding 100 % 50 & ALNO Middle East FZCO
Impuls Pino GmbH Piulendorf = : Dubai [VAE)
a4 Impuls Kichen GmbH o 100 % ALNO USA Kitchen Cabinets Inc.
° Brilon 6% ® | New Casfie/Delawars [USA) (ruhand
pino Kiichan GmbH .
ke Coswig (Anhalt) 6%
- ALNO International GmbH —
— 100%
Plullendor!
Casawall Service GmbH . ALNO France S.ARL.
— 1 ' ;
Enger Lo Cagnes-Sur-Mear (F) jin Liguidation) 100%
— Gustav Wall GmbH & Co. KG i
— o075 | 5= vl mann 99.93% | | ALNO l{Schw_alz} AG 100% ——
Lhger Emibrach (CH)
GVG tielsa Kiichen GmbH & Co. KG ALNO UK Ltd.
194 74% 5 96, — ¢ 1
. Enger e Dewsbury (GE) 100%
100 ALNO Trading GmbH Wellmann-Polska sp.z.0.0. (PL) 100 %
Enger {in Liguidation)
100 Wallmann Bauteile GmbH
Enger
TIGMARIS Bet.gesellschaft mbH
& Co. Objekt Pfullandorf KG, 100 %
Grirmwald
MINERVA Grundstiicks-Viermia-

tungsgeselischaft mbH & Co. 100% |—
Objekt Pfullendorf OHG Grinwald

Il. Konzernsteuerung

Der Konzern wird Uber Absatz- und Wertschdpfungskennzahlen gesteuert. Das un-
terjahrige Management der einzelnen Konzernteile erfolgt auf Monats-, aber auch auf
Wochen- und Tagesebene durch kontinuierliche Abweichungsanalysen gegenuber
Planzahlen und Vorjahreswerten in allen operativen Schlisselbereichen. Als wich-
tigste Einzelindikatoren auf Segmentebene werden neben den Kennzahlen der Ver-
triebs-, Produktions- und Qualitats- sowie der funktionsspezifischen Effizienz-
steuerung die Deckungsbeitragsrechnung, die Stlckerlésrechnung sowie die Ab-
satzzahlen in Schrankstlickzahlen eingesetzt. Auf hoherer Aggregationsebene wer-

Seite 2 von 53 1388/12



den Kostenstellen und Kostenarten separat berwacht und analysiert. Die Qualitat
der Produktpalette und der Geschaftsprozesse wird durch das Qualitatsmanage-
ment, basierend auf der Norm DIN EN ISO 9001, begleitet und abgesichert. Alle
Produktionsgesellschaften des ALNO Konzerns sind zertifizierte Unternehmen, die
der kontinuierlichen externen Prifung unterschiedlicher Institute unterzogen werden.

lll. Mitarbeiter (m/w)

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter (m/w) sind der Schllssel zur erfolgreichen
Umsetzung von Strategie und Wachstumszielen der ALNO Gruppe. Grundlage der
Arbeitsorganisation ist ein offenes, von Respekt und Fairness gepragtes Miteinander.
Die Anerkennung von Leistung erfolgt durch erfolgsorientierte Entgeltsysteme und
individuelle Entwicklungsmaoglichkeiten.

Basierend auf der Tradition des Unternehmens setzt die ALNO Gruppe neue
Schwerpunkte hinsichtlich der Werte und vor allem der Unternehmenskultur. Denn
nur eine von Respekt, Vertrauen und Offenheit gepragte und gelebte Kultur fuhrt zum
Erfolg. Die Mitarbeiter (m/w) spielen daher in der Unternehmensentwicklung eine
entscheidende Rolle. Zudem sieht die ALNO Gruppe ihre Mitarbeiter (m/w) auch als
Wissenstrager, die geférdert, aber auch gefordert werden. Hierbei ist das Vertrauen
in die eigenen Mitarbeiter (m/w) elementar, genauso wie eine transparente Kommu-
nikation und die Bereitschaft Verantwortung auf die Mitarbeiter (m/w) zu Gbertragen.

Im Geschéaftsjahr 2011 startete die ALNO Gruppe die Entwicklung eines neuen
Leitbildes, bei dem die Mitarbeiter (m/w) aktiv mit eingebunden werden. Der Stellen-
wert der Mitarbeiter (m/w) wird in der neuen Vision deutlich, denn neben der Tradi-
tion und Erfahrung des Unternehmens bilden sie die dritte Saule und gelten somit als
Fundament des Erfolgs der ALNO Gruppe.

Das neue Leitbild geht daher speziell auf die Mitarbeiter (m/w) ein. Folgende Aspekte
wurden im Rahmen von vier Workshops mit insgesamt Uber 50 Teilnehmern neu
erarbeitet:

- Unsere Mitarbeiter (m/w) tragen zu unserem Erfolg bei. Jeder einzelne zahlt.

- Sie sind qualifiziert, motiviert und zeichnen sich durch hohe Eigeninitiative
aus.

- Gezielte Weiterentwicklung starkt unsere Mitarbeiter (m/w) fir die Zukunft.

- Durch ein attraktives Umfeld fordern und fordern wir die Fahigkeiten und Leis-
tungsbereitschaft unserer Mitarbeiter (m/w).

- Wir geben ihnen Perspektiven und Entfaltungsmdglichkeiten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 waren in der ALNO Gruppe 1.845 Mitarbeiter
(m/w) beschaftigt. Im Vorjahr waren es 1.787 Mitarbeiter (m/w). In der Produktion
arbeiteten davon zum Jahresende 1.238 (Vorjahr: 1.176) Mitarbeiter (m/w), 116 (Vor-
jahr: 136) waren in der Verwaltung beschaftigt. In Marketing und Vertrieb waren 391
(Vorjahr: 354) Mitarbeiter (m/w) angestellt und in den sonstigen Bereichen 100 (Vor-
jahr: 121).

Verteilt auf die einzelnen Produktionsstandorte waren zum Ende des Geschafts-
jahres in Pfullendorf 675 (Vorjahr: 698), in Enger 670 (Vorjahr: 583), in Brilon 253
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(Vorjahr: 248), in Coswig 210 (Vorjahr: 206) und in den Auslandstochtergesellschaf-
ten 37 (Vorjahr: 52) Mitarbeiter (m/w) beschaftigt.

Ausbildung

Ausbildung geniel3t im Unternehmen einen hohen Stellenwert. Die ALNO Gruppe
setzt verstarkt auf die eigene Ausbildung, mit dem Ziel, den eigenen Nachwuchs zu
fordern. Im Geschéftsjahr 2011 waren bei der ALNO Gruppe 98 Auszubildende (m/w)
(Vorjahr: 96) beschaftigt. Neben den klassischen Ausbildungsberufen in der Verwal-
tung und im Handwerk wie Industriekauffrau/-mann oder Holzmechaniker/-in bietet
die ALNO Gruppe im Rahmen der dualen Ausbildung auch Stellen fur Studenten der
Betriebswirtschaftslehre an der Berufsakademie bzw. Dualen Hochschule an. Zum
Ausbildungsangebot gehdrt auch die Mdglichkeit eines VWA-Studiums mit dem Ab-
schluss Betriebswirt/-in (VWA). Die fachliche Ausbildung wird begleitet von Projekt-
arbeiten, berufsubergreifenden Themen, Werksbesichtigungen und teamorientierten
MafRnahmen.

IV. Markt- und Wettbewerbsumfeld
Wirtschaftliches Umfeld

Nach einem guten Start hat sich die konjunkturelle Entwicklung im Lauf des Jahres
2011 auf allen fir die ALNO Gruppe relevanten Markten eingetriibt. In Deutschland
stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2011 zwar um 3,0% gegenuber dem
Vorjahr (2010: 3,6%); allerdings verlangsamte sich das Wachstum im Jahresverlauf.
Im 4. Quartal verzeichnete das BIP gar einen Ruckgang um 0,2%. Experten zufolge
belastete die europaische Schuldenkrise die Konjunktur.'

Getragen wurde die deutsche Konjunktur einerseits durch den weiteren Anstieg der
Auslandsnachfrage: Die Ausfuhren nahmen gegenitber dem Vorjahr um 11,4% zu
und Uberstiegen erstmals den Warenwert von EUR 1 Billion.? Andererseits legte der
Binnenkonsum so deutlich zu wie seit fiinf Jahren nicht.>

Im Euroraum (die 27 Mitgliedsstaaten der Europaischen Union) stieg das BIP im
Vergleich zum Vorjahr um 1,6%.% In den fiir die ALNO wichtigen Markten Osterreich
und GroRbritannien war ein Wachstum von 2,9 bzw. 0,7% zu verzeichnen; die
Schweiz legte um 1,7% zu. Fur das Jahr 2012 geht das Deutsche Institut fur Wirt-
schaftsforschung Berlin (DIW) von einem Wachstum der deutschen Wirtschaft um
0,6% aus. Fur die Eurozone (EU 27) rechnet das DIW Berlin mit einem leichten
Ruckgang des realen Bruttoinlandsprodukts fur die Weltwirtschaft mit einem Plus
beim BIP von knapp vier Prozent.’

Wichtige Indikatoren fur Konsum und Investitionsverhalten der Verbraucher in der
Kuchenbranche sind die Entwicklung am Arbeitsmarkt sowie die Wohnungsbauinves-
titionen. Im Jahr 2011 ging die Arbeitslosenquote in Deutschland weiter zurick und

! Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 063 vom 24. Februar 2012.

2 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 044 vom 8. Februar 2012.

3 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 11. Januar 2012.

* Eurostat, Pressemitteilung vom 15. Februar 2012.

5 Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin, Pressemitteilung vom 4. Januar 2012.
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lag im Durchschnitt bei 7,1% (2010: 7,7%).® Nicht zuletzt deshalb sind die privaten
Konsumausgaben preisbereinigt um 1,5% angestiegen.” Die Konsumneigung der
privaten Verbraucher wirkt sich auf den Mébelmarkt besonders aus, da es sich um
einen sogenannten ,Postponable“-Markt handelt: Die Anschaffung solcher Ge-
brauchsguter wird von Endkunden je nach personlicher finanzieller Situation getatigt
oder verschoben.

Das Niveau der Leitzinsen blieb in 2011 weiterhin historisch niedrig: Als Reaktion auf
die Eurokrise senkte die EZB ihren Leitzins nach zwei Erhdhungen im Fruhjahr 2011
wieder auf das Ausgangsniveau von 1,0%. Laut dem Sachverstandigenrat der Bun-
desregierung trug insbesondere das gunstige Zinsniveau dazu bei, dass die Woh-
nungsbauinvestitionen im Jahr 2011 um 6,5% gestiegen sind. Fur das Jahr 2012
rechnet das Gremium mit einem Zuwachs von 2,9%.8 Das Miinchener Ifo-Institut er-
wartet, dass die Zahl der Wohnungsfertigstellungen vor allem wegen des Ersatzbe-
darfs in einigen Regionen Deutschlands in den kommenden Jahren weiter steigen
wird. Bis 2020 geht das Institut in seiner Bauvorausschatzung von einem Anstieg um
durchschnittlich knapp 1% p. a. aus.’

Trotz einer Inflationsrate von 2,3% (2010: 1,1%)10 ist im Jahr 2011 auch die Kaufkraft
der Deutschen insgesamt angestiegen: Die Realléhne erhdhten sich auf Jahressicht
um 1,1% (2010: 1,5%)."" Getragen von der positiven Entwicklung der Rahmenbedin-
gungen legte die Mdbelproduktion in Deutschland 2011 um 6,3% zu; dabei wurden
wertmaRig 4,5% mehr Kiichenmébel hergestellt als 2010."

Fir das Jahr 2012 prognostiziert die Kaufkraft-Studie der ,GfK GeoMarketing“ nur
einen geringen Zuwachs der Kaufkraft in Deutschland. Laut der Studie wird der
Durchschnittsdeutsche im Jahr 2012 nominal 413 EUR mehr flir seine Ausgaben zur
Verfigung haben als 2011; das entspricht einem Zuwachs von nominalen zwei Pro-
zent. Die GfK verweist zugleich aber darauf, dass die Bundesbank derzeit eine Infla-
tionsrate von rund 1,8% flr das Jahr 2012 erwartet. Unter dem Strich bleibt daher
nur ein Zuwachs an realer Kaufkraft um rund 0,2%. Die von der GfK geschatzte Ge-
samtsumme der Kaufkraft in Deutschland liegt fiir 2012 bei EUR 1.636,2 Mrd."

Mobelhandel

Im Jahr 2011 knupfte der Mdbeleinzelhandel an die positive Entwicklung des Vorjah-
res an und konnte mit einem Wachstum von 2,5 bis 3% erstmals seit vielen Jahren
wieder die 30-Milliarden-Euro-Marke beim Umsatz Ubertreffen. Der Bundesverband
des deutschen Mdbel-, Kiichen- und Einrichtungsfachhandels (BVDM) schatzt, dass
die Verbraucher in Deutschland im vergangenen Jahr inklusive Umsatzsteuer
EUR 30,4 Mrd. in den Hausern des Mobel-, Kiichen- und Einrichtungsfachhandels
ausgaben. Der BVDM vertritt als Teil des Einzelhandelsverbands Wohnen und Buro
die Interessen des rund ums Wohnen spezialisierten Handels.

® Bundesagentur fir Arbeit, Arbeitsmarktstatistik fiir 2011 und 2010.

7 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 11. Januar 2012.
8 Sachverstandigenrat der Bundesregierung, Jahresgutachten 2011/12.

® Ifo Institut, Bauvorausschatzung bis 2020.

1% Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 011 vom 12. Januar 2012.
" Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 107 vom 26. Marz 2012.

"2 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 019 vom 16. Januar 2012.
'3 GfK GeoMarketing, Pressemitteilung vom 13. Dezember 2011.
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Mit einem Anteil von 28% stellten Kiichenmdébel wie in den Vorjahren das grofite
Segment im Mdbelfachhandel dar, Polstermdbel folgten mit einem Umsatzanteil von
18% vor den Schlaf- und Wohnzimmermaébeln mit jeweils 12%. Insgesamt gaben die
Deutschen nach Angaben des Verbands der Deutschen Mobelindustrie (VDM) pro
Kopf durchschnittlich EUR 373 fir Mébel aus - auch hier wurde der héchste Wert der
vergangenen zehn Jahre erreicht.

FUr das Jahr 2012 erwartet der BVDM weiteres, allerdings abgeschwachtes Wachs-
tum. Der BVDM sieht den deutschen Mébelhandel zu Jahresbeginn 2012 so gut auf-
gestellt wie schon lange nicht mehr."

Umsatz der deutschen Mobelindustrie

Der Verband der deutschen Mobelindustrie (VDM) beziffert den Industrieumsatz im
Jahr 2011 auf EUR 16,7 Mrd. (+6,4%). Dabei legte der Export mit 11,1% auf EUR 4,7
Mrd. deutlich starker zu als der Inlandsumsatz mit 5,7% auf EUR 12,1 Mrd. Anfang
2012 beschaftigte die Mobelindustrie insgesamt rund 90.000 Mitarbeiter in 524
Betrieben ab 50 Mitarbeitern. Die Zahl der Arbeitsplatze in der Branche stieg damit
um ein Prozent an.

Der VDM st der groRte Fachverband im HDH (Hauptverband der Deutschen
Holzindustrie und Kunststoffe verarbeitenden Industrie und verwandter Industrie- und
Wirtschaftszweige), zu dem auch weitere Branchen von den Fertighausherstellern
bis zur Parkettindustrie gehoren.

Trotz der erfreulichen Situation in der Mobelbranche setzten nach Angaben des VDM
die drastisch gestiegenen Holzpreise und hdheren sonstigen Materialkosten sowie
die hoheren Lohnkosten die Ertragslage der Unternehmen deutlich unter Druck.

Fir 2012 rechnet der Verband mit einem Abflauen der Nachfragedynamik. Getragen
von einem soliden Inlandsabsatz und einem leicht aufwarts gerichteten Auslandsge-
schaft soll das Umsatzvolumen dennoch um nominal gut zwei Prozent zulegen.
Damit wirde sich die deutsche Mdbelindustrie wieder auf dem Umsatzniveau des
letzten Vorkrisenjahres 2008 bewegen. Damals setzte die Branche EUR 17,2 Mrd.
um.

Am dynamischsten unter den einzelnen Zweigen der Mobelindustrie entwickelten
sich die Buromobel - getrieben vom guten Investitionsklima auf Seiten der Unter-
nehmen. Die Wohnmaobel und die Kiichenmaobel liegen mit einem deutlichen Plus von
6,2% bzw. 6,0% nahezu gleichauf.

Die groRten Exportmarkte fur die deutsche Mobelindustrie waren 2011 Frankreich,
die Schweiz und Osterreich. Im Gesamtjahr stiegen die Ausfuhren nach Frankreich
um 14,2% auf einen Warenwert von EUR 1,4 Mrd. In die Schweiz wurden Modbel im
Wert vo% einer Mrd. EUR (+16,4%) exportiert, nach Osterreich fir EUR 941 Mio.
(+6,7%)

" Pressemitteilung BVDM vom 11.1.2012, Pressemitteilung HDM/VDM ,Mébeltrend 2012: Runde Formen statt Ecken und
Kanten® vom 11.1.2012.
'S Pressemitteilung HDH/VDM vom 11.1.2012, Infografik HDH/VDM vom 19.1.2012.
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Kiichenmobel

Die deutschen Hersteller von Kiichenmdbeln haben im Berichtsjahr Umsatze in Hohe
von EUR 4,0 Mrd. erzielt - eine Steigerung um 5,9% gegenuber 2010. Dabei nahm
der Inlandsumsatz mit 6,7% auf knapp EUR 2,6 Mrd. noch starker zu als der Aus-
landsumsatz mit 4,5% auf knapp EUR 1,5 Mrd.

Nach Angaben des Verbands der Deutschen Kichenmdbelindustrie (VdDK), der
bundesweit etwa 56 Hersteller von Kichenmdbeln vereint, steigerten die deutschen
Hersteller insbesondere auf den Auslandsmarkten ihren Marktanteil. Dabei war
China das Boom-Land unter den Auslandsmarkten. Mit einem Umsatz von
EUR 63 Mio. und einer Steigerung von 68,7%, ruckte die Volksrepublik auf Platz
sieben der fur Deutschland wichtigsten Markte vor. Spitzenreiter bleibt Frankreich mit
einem Umsatzvolumen von rund EUR 326 Mio. Der Umsatz in den Niederlanden war
2011 mit 4,6% rucklaufig. Die Niederlande sind aber mit einem Volumen von rund
EUR 232 Mio. dennoch zweitstarkster Exportmarkt. Der Export von Kichen in die
Schweiz (Platz 3/EUR 160 Mio.) ist 2011 um rund 13,5% gestiegen, die Schweiz liegt
damit gleichauf mit Belgien (EUR 160 Mio.). Die Ausfuhren nach Osterreich (Platz
5/EUR 137 Mio.) legten um 7% zu. Die Platze sechs bis zehn belegen
GroRbritannien, China, Spanien, Luxemburg und lItalien. Das Exportvolumen nach
Grof3britannien (EUR 88 Mio.) und Spanien (EUR 36 Mio.) war 2011 leicht ricklaufig.

Die Importe beliefen sich auf insgesamt EUR 101,3 Mio., wobei die wichtigsten
auslandischen Produzenten aus ltalien, Frankreich und der Slowakei kamen. Die
Exportquote sank im Geschéftsjahr 2011 leicht um 0,4 Prozentpunkte auf 36,6%.

Der VdDK sieht die deutsche Kichenmdbelindustrie als die leistungsfahigste und
produktivste weltweit. Die 56 Betriebe der Branche mit mehr als 50 Mitarbeitern
beschaftigten zusammen 14.693 Mitarbeiter und damit zwei Prozent mehr als im Vor-
jahr. Die Wachstumsimpulse aus Osteuropa und Asien stimmen den VdDK auch fur
das Jahr 2012 optimistisch.

Im Januar des laufenden Geschéaftsjahres lagen die Umsatze der deutschen
Kichenmdbelindustrie mit EUR 299,1 Mio. um 9,5% hdher als im vergleichbaren
Vorjahresmonat. Im Inland stiegen die Umsatze im Januar 2012 um 10,7% auf
EUR 195,1 Mio. Auch die Exportumsatze verzeichneten einen Anstieg um 7,4% auf
EUR 104 Mio. Trotz zahlreicher schwacherer Markte, besonders in Europa aber auch
in Ubersee, geht der Verband fiir 2012 von einer nur geringfligig niedrigeren Wach-
stumsrate aus.®

Marktpositionierung

Gemessen am Wert der verkauften Kichen belief sich der Marktanteil der ALNO
Gruppe in Deutschland auf ca. 14,5% im Geschéaftsjahr 2011 und gemessen an der
verkauften Menge auf 20,9%." Der Marktanteil in Europa betrug im Geschaftsjahr
2011 3,7%. Die ALNO Gruppe ist damit zweitgroRter Kichenmadbelhersteller in
Deutschland und z&hlt in Europa zu den Top fiinf der Branche.'®

'® HDH Monatsbericht nach Fachzweigen 2011 Januar — Dezember, Pressemitteilung des VdDK vom Marz 2012.
'" Gesellschaft fiir Konsumforschung, Prasentation Kiichen Handelspanel fiir die ALNO Gruppe, 2010, S. 47/48.
'8 CSIL, Centre for Industrial Studies, The European Market for Kitchen Furniture, May 2010 — R2601, S. 5.
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V. Marketing und Produktentwicklung
Produkte

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden der Offentlichkeit und dem Fachhandel
wieder zahlreiche Produktneuheiten und Kooperationen vorgestellt. So konnten
bereits zu Beginn des Jahres auf der erfolgreich verlaufenen LivingKitchen 2011
erstmals die neuen Esprit-home-Klchen prasentiert werden, eine Kooperation mit
der Lifestyle-Marke ESPRIT.

Nach wie vor erfreut sich das ,Flaggschiff* der ALNO-Klchen, das maritime Design-
Konzept ALNO MARECUCINA, das mittlerweile in Serie produziert wird, groRRer
Aufmerksamkeit. Die mehrfach ausgezeichnete Kiiche verwendet Elemente aus der
Nautik und ist in zwei Varianten verfugbar: Ein freistehendes Modell, das sich von
der Form her an einem Segelschiff orientiert und eine klassische Zeilenlésung.

Auch im Bereich der Glaskuchen stellte die Marke ALNO ihre Innovationskraft unter
Beweis. Die Programme ALNOSTAR VETRINA sowie ALNOVETRINA sind seit
Herbst 2011 in den modernen Hochglanz-Farbstellungen ,Kaschmir® und ,Purple®
erhaltlich, in mattem ,Kaschmir® wiederum werden seitdem die multifunktionalen
Modelle ALNOSTAR SATINA und ALNOSATINA angeboten. Beleg fur das innovati-
ve Design der Glaskiuchen von ALNO sind die zahlreichen Preise, die die Modelle
ALNOSTAR SATINA, ALNOART woodglas und ALNOART pro in den vergangenen
Jahren gewonnen haben. Zudem wurden mit den aufgesetzten Giriffleisten und den
Segmentglastiren zwei neue Gestaltungselemente in das Glaskichensegment
ALNOSATINA und ALNOVETRINA integriert.

Auf der Hausmesse DESIGN-TOUR 2011 in Enger/Nordrhein-Westfalen wurde unter
der Marke ALNO mit den Linien ALNOSTAR CERA und ALNOCERA eine neue
Produktgeneration vorgestellt. Die Klichen mit Fronten und Seitenteilen aus Keramik
versinnbildlichen den aktuellen Trend hin zu individuellen, Okologischen und
hochwertigen Produkten und verfigen uber eine robuste Oberflache, die einerseits
sehr pflegeleicht, andererseits aber auch sehr kratz- und abriebbestandig ist. Bei der
Entwicklung wurde zudem die absolute Lebensmittelechtheit und eine hohe Recy-
clingfahigkeit sowie UV-Bestandigkeit der Keramik-Oberflachen sichergestellt.

Eine Verbindung zwischen Tradition und Moderne schafft die Reihe ALNOCLASSIC,
einem modern interpretierten Traditionsprodukt. Die ebenfalls auf der Hausmesse im
Herbst 2011 vorgestellte Kiiche bietet ein generationenltbergreifendes Landhausam-
biente mit modernster Technik, massive Eiche trifft hierbei auf zeitlose Glasoberfla-
chen.

Das Preiseinstiegssegment des Konzerns, die PINO-Kuchen, wurde im Berichtszeit-
raum ebenfalls weiterentwickelt. So bietet PINO seit 2011 die gunstigen SB-Kiichen
in weiteren modernen Farben an und spricht somit vor allem junge Leute an, die
vermehrt den aktuellen Trend mutige und frische Farben in der Einrichtung ihrer
Wohnungen aufgreifen. Neben den Trendfarben Kaschmir, Pink, Rot und Blau setzt
vor allem das Hochglanzfoliendesign modische Akzente.

Auch die Marke IMPULS setzt auf die Ausweitung der Farbpalette. Dennoch steht bei
IMPULS weiterhin die Schnelligkeit im Vordergrund: In der schnellsten Kuche
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Deutschlands kann innerhalb weniger Tage gekocht werden. Die Kiche ist somit
eine Antwort auf die zunehmende Mobilitdt und Schnelllebigkeit der Gesellschaft:
Zwischen Auftragsannahme und Kichenaufbau vergehen maximal zehn Arbeitstage,
einem kurzfristigen Umzug steht nichts mehr im Wege.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde zudem das neue WELLMANN-Sortiment im Markt
eingefihrt und um 25 neue Frontfarben erweitert. Die WELLMANN-Kichen bedienen
somit eine noch hohere Flexibilitdt bei der Planung. Nach wie vor steht bei
WELLMANN die schlichte, klassisch-moderne und individuelle Eleganz im Vorder-
grund.

Produktion

Standort Pfullendorf

Im Geschaftsjahr 2011 hat das Management damit begonnen, an den vier Produkti-
onsstandorten in Deutschland neue Strukturen zur Kompetenz- und Kostenoptimie-
rung zu etablieren, mit dem Ziel, die Fertigungstiefe und die Qualitat weiter zu erho-
hen. Ein erster Schritt war ein klares Bekenntnis zum Standort Pfullendorf. Mit dem
Aufbau einer Glasfronten-Fertigung an diesem Standort erhdht die ALNO Gruppe
ihre Fertigungskompetenz in diesem Bereich entscheidend.

In dem neuen Fertigungsbereich werden Fronten hergestellt, welche mit einer
Glas- oder Keramikoberflache ausgestattet sind. Die Glas- oder Keramik-Scheiben
werden sowohl individuell als auch in Serie aus groRformatigen Platten auf einem
CNC-Schneidetisch auf Mal® geschnitten und anschlieend zusammen mit dem
Tragermaterial geschliffen und poliert. Dieses Know-how und die Flexibilitat in der
Fertigung von Korpus-Serienteilen (spezielle Oberflache, Zuschnitt, flexible Teilefer-
tigung) versetzen ALNO in die Lage, individuelle Kundenwinsche noch besser zu
erflillen und sie bilden die Voraussetzung, um markenrelevante Produkte kompetent
fertigen zu kdnnen.

Neben der Glasfertigung wurde 2011 im Werk Pfullendorf auch in eine neue Verpa-
ckungsmaschine fir Kleinteile und in eine neue Arbeitsplattensage investiert. Die
Standortentwicklungsplanung fur Pfullendorf sieht aul3erdem vor, die eigene Wert-
schopfung von Bauteilen wie Glas, Lack oder Keramik-Fronten, die dem ALNO-
Markenanspruch gerecht werden, weiter auszubauen. Der Aufbau eines ,Lack-
Kompetenzzentrums® fur die ALNO Gruppe ist ebenfalls am Standort Pfullendorf ge-
plant.

Standort Enger

Zu Jahresbeginn 2011 wurde am Standort Enger ein neues Produktsortiment von
WELLMANN eingefuhrt, basierend auf dem neuen Rastermal} von 13 Zentimetern.
Damit ist das Rastermal} von ALNO und WELLMANN identisch. Die Umstellung stell-
te an Produktion und Logistik hohe Anforderungen, da zwei Produktsortimente paral-
lel gefertigt werden mussten. Die Materialien flr das alte Produktsortiment wurden
zum Jahreswechsel 2011/2012 vollstandig aus dem  Produktionsprozess ausgela-
gert. WELLMANN ,alt* ist somit nur noch fir Reklamationsabwicklungen lieferbar.
Damit konzentriert sich die Fertigung im Werk Enger ab 2012 ausschlief3lich auf das
neue Produktsortiment. Das neue Raster- und Spaltmall von Wellmann ermdglicht
eine moderne, funktionale und ergonomische Kichenplanung.
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Im Geschaftsjahr 2011 hat das Unternehmen in eine neue CNC Bohr- und Montage-
anlage fur die kommissionsweise Fertigung von Kichenmadbelfronten investiert, um
den steigenden individuellen Anforderungen an das neue WELLMANN-Sortiment zu
entsprechen. Im Sommer 2011 wurde zudem ein neuer Bohr- und Dubelautomat fur
Korpusbauteile in Betrieb genommen.

Weitere Investitionen erfolgten im Bereich der Endmontage in Form einer neuen
Montagelinie zur Fertigung von Oberschranken. Die Anlage gewahrleistet mit der
vollautomatischen Verpressung von Korpusteilen und der durch Roboter montierten
Aufhange-Beschlagstechnik eine qualitativ hochwertige Fertigung und entspricht dem
neuesten Stand der Technik. Seit dem Jahreswechsel 2011/2012 werden zudem
Sockel und Oberschranke mit hochwertiger Kartonage verpackt.

Standort Brilon

Das Werk Brilon, wo die Marke IMPULS gefertigt wird, zeichnet sich durch sehr kurze
Durchlaufzeiten in der Produktion aus. Um hier auch fir die Zukunft gerlstet zu sein,
wurde im Fertigungsbereich "Arbeitsplatte” in eine neue Plattenaufteilsage investiert.
Damit kénnen Kopf- und Tiefenschnitte jetzt in einer Anlage durchgefiihrt werden.
Die Zeit fUr den Plattenzuschnitt konnte nochmals verkirzt werden. Im Bereich
Schubkasten- und Auszugsmontage wurde eine neue Bohrmaschine in Betrieb ge-
nommen. Durch neuartige Linearantriebe konnte die Bearbeitungszeit erheblich ver-
kurzt werden.

Weitere Optimierungsmaflnahmen in der Produktion, insbesondere bei der Kommis-
sionierung der Fronten, im Arbeitsplattenlager sowie in der Schrankmontage konnten
2011 erfolgreich abgeschlossen werden. Die an die Mallhahmen gekoppelte Zeit-
wirtschaft wurde den geanderten Bedingungen angepasst.

Ein Highlight bei der Produktentwicklung war die Einflihrung der Segmentglastiren.
Aufgrund der hohen Nachfrage wurde zur Absicherung der Produktion eine Sonder-
Frontenpresse konstruiert und kurzfristig in Betrieb genommen.

Standort Coswig

Im Werk Coswig werden in erster Linie Klichen der Marke PINO flir den Preiseinstieg
produziert. Das schlank aufgestellte Montagewerk mit seiner geringen Fertigungstie-
fe legte auch 2011 den Fokus auf die Stabilisierung der Fertigungsprozesse und eine
Verbesserung der Performance zu unseren Handelspartnern. Dem Anspruch nach
bedarfsweise sehr kurzen Lieferzeiten konnte das Werk mit einer durchgangigen
Gestaltung der supply chain auf einen deutschlandweiten Service von wenigen
Tagen von der Bestellung bis zur Auslieferung gerecht werden. Die dazu notwendi-
gen Ressourcen wurden mit flexiblen Arbeitszeitmodellen als auch durch Kapazitats-
aufbau im gewerblichen Bereich bereitgestellt. Durch gezielte Optimierungsmal}-
nahmen konnte die Produktivitat der Fertigung verbessert werden.

Um dem hohen Qualitatsanspruch unserer Partner in der Lieferkette gerecht zu wer-
den, wurde der elektronische Datenaustausch (EDI) sowohl zum Kunden als auch
zum Lieferanten weiter ausgebaut.

Im Zuge der weiteren Modernisierung des Werkes investierte die Geschaftsleitung in

die Anschaffung einer neuen Sage fur den Zuschnitt von Arbeitsplatten. Die neue
Maschine wird 2012 in Betrieb genommen.
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Die gute Infrastruktur mit ausreichenden baulichen Erweiterungsméglichkeiten in
Verbindung mit einer langjahrig erfahrenen und flexiblen Belegschaft bietet fur die
pino Kichen GmbH gute Perspektiven fur weiteres Wachstum.

Fir die Zukunft plant die ALNO Gruppe an den einzelnen Produktionsstandorten wei-
tere Investitionen in Maschinen zur Leistungs- und Qualitatssteigerung der Arbeits-
platten- und Oberschrankfertigung sowie der innerbetrieblichen Logistik.

Marketing

Die Marketing-Aktivitaten der ALNO Gruppe konzentrierten sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr primar auf die Prasentation der Kichen auf Messen. Somit konnte
einerseits die visuelle Neugier der Besucher befriedigt werden — sei es seitens des
Fachpublikums oder eines Endverbrauchers. Andererseits stand auch die Haptik der
Produkte im Vordergrund, denn nur so konnte der ganze Umfang des ALNO-Designs
zur Geltung kommen.

Messeauftritte

Die Messeauftritte der ALNO Gruppe standen im Januar 2011 unter dem Motto
,Design on Stage“. Auf der ,LivingKitchen® in Kdln, die jahrlich im Rahmen der
internationalen Einrichtungsmesse ,imm cologne® stattfindet, stellte das Unterneh-
men erstmals die Esprit-home-Kiiche vor. Der Auftakt gelang, die Esprit-Kliche er-
regte ein hohes Interesse beim Fachpublikum. Aber auch die ALNO MARECUCINA
als Flaggschiff erfreute sich erneut hoher Beliebtheit. Weitere Produkt-Highlights
waren einerseits die neue ALNOSTAR SATINA und andererseits die ,schnelle
Kiche® von IMPULS.

Zeitgleich fand in DUsseldorf die Messe ,Boot” statt. Aufgrund des maritimen Designs
der ALNO MARECUCINA wurde die Designstudie auch erstmals auf einer fachfrem-
den Messe vorgestellt. Die Kliche verband vor allem die Aspekte des Materials - die
MARECUCINA basiert auf den gleichen Materialien wie der Bootsbau - aber auch
der maritime Lifestyle mit der Messe ,Boot” wurde positiv aufgenommen.

Die Hausmesse der ALNO Gruppe unter dem Motto ,Design-Tour” fand im Septem-
ber 2011 statt. Hier konnten eine Vielzahl an Innovationen prasentiert werden. Neben
dem Flaggschiff, der MARECUCINA, stand die Hausmesse ganz im Zeichen der
farblichen Vielfalt. Sowohl WELLMANN-Kichen als auch IMPULS- und PINO-
Kluchen prasentierten eine stark erweiterte Farbpalette. Zudem war der Fokus erneut
auf ,Die schnelle Kiche® aus der IMPULS-Produktion gerichtet, die innerhalb von
wenigen Arbeitstagen ausgeliefert wird. Als Neuheit wurde auf der Design-Tour die
extravagante ALNOCERA vorgestellt.

Ein Highlight der Hausmesse war der Corso Internationale 2011, der aus dem Jahr
2010 fortgesetzt wurde. Der Corso Internationale stellt Besonderheiten einzelner
Lander vor, so gab es Kichen-Highlights aus sechs verschiedenen Landern zu be-
staunen: Neben den europaischen Landern Schweiz, Niederlande, Frankreich und
Spanien wurden auch die Produkt-Spezialitaten aus Russland und Indien aufge-
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griffen. So spielten beim Design der unterschiedlichen Kiichen verschiedene lander-
spezifische Farben und Materialien eine grof3e Rolle.

Vertrieb

Vertrieb Inland

Kichen der ALNO Gruppe werden im Inland Uber Kichen- bzw. Einrichtungsstudios,
SB- und Mithahmemarkte, Mdbelhduser sowie bei Immobilienobjekten schwerpunkt-
malfig Uber Architekten und Bautrager vertrieben. Der gréfite Teil der Handelspartner
istim Inland in Einkaufsverbanden organisiert.

Die Kuchen- und Einrichtungshduser werden in Deutschland durch ein geschultes
Team von Aufendienstmitarbeitern betreut, die Betreuung der SB- und Mitnahme-
markte erfolgt durch fur dieses Geschaftsfeld spezialisierte Merchandiser und fur die
gezielte Betreuung der Verbande zeichnen unsere Key Account Manager verantwort-
lich.

Vertrieb Ausland

Die ALNO Gruppe hat Handelspartner in 64 Landern. Die im Ausland eingeleiteten
Restrukturierungsmaflnahmen konnten 2011 weitestgehend abgeschlossen werden.
Der Vertrieb von ALNO Kiichen wird in der Schweiz und in Grof3britannien Uber
eigene Vertriebsgesellschaften abgewickelt. Daneben arbeitet die ALNO Gruppe im
Ausland mit kompetenten AulRendienstmitarbeitern vor Ort, die durch die Exportabtei-
lung der Konzernzentrale gefuhrt werden. Die Akquise neuer Partner im Ausland
stellte im vergangenen Jahr einen Schwerpunkt der Aktivitaten im Vertrieb Ausland
dar. So wurden erste Schritte zur Neuausrichtung der ALNO Gruppe in den USA und
im arabischen Raum eingeleitet sowie die Zusammenarbeit mit neuen starken Part-
nern unter anderem in Russland, der Ukraine und der Turkei aufgenommen, die ers-
te positive Ergebnisse zeigen.

Insbesondere die boomenden Markte in Asien stehen bei den Auslandsaktivitaten
der ALNO Gruppe im Fokus. In China und Hong Kong ist die ALNO Gruppe zusam-
men mit einem finanzstarken und im dortigen Kiichenmarkt erfolgreich tatigen Part-
ner dabei, ein schlagkraftiges Vertriebsnetz aufzubauen. Dartber hinaus werden
neue Partner in den Markten Singapur, Indonesien, Thailand und Indien akquiriert. In
Russland und der Ukraine hat das Unternehmen damit begonnen, die Marke ALNO
in exklusiven ALNO Stores zu positionieren.

Schwerpunkt der Vertriebsarbeit 2011

Die Schwerpunkte der Vertriebsarbeit im Geschaftsjahr 2011 lagen in der Umsetzung
der neuen Konditionenstruktur fir unsere Handelspartner, der gezielten Positionie-
rung der Konzernmarken ALNO, WELLMANN, IMPULS und PINO in den einzelnen
Vertriebskanalen sowie in der Einflihrung des auf der ,Design Tour 2010“ vorgestell-
ten neuen WELLMANN Sortiments im Markt. Durch umfangreiche Aktionen ist es
gelungen, die neue WELLMANN Produktpalette, welche sich durch ein neues
Rastersystem auszeichnet, in kirzester Zeit am Markt zu etablieren. Auf Grund der
hohen Akzeptanz des Handels wurde, entgegen der Zielsetzung, bereits Mitte 2011
die Produktion komplett auf das neue WELLMANN Sortiment umgestellt und die
Produktion der alten Produkte auf ein Minimum reduziert.
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Preise und Auszeichnungen

Auch im Jahr 2011 wurden zahlreiche Preise und Auszeichnungen flr innovative
ALNO-Produkte vergeben. So erhielt die maritime Designstudie ALNO MARECUCI-
NA 2011 den Preis ,Kichenlnnovation des Jahres 2011“ der Initiative ,LifeCare —
Besser Leben®. In den Kriterien Funktionalitat, Innovation und Design wurde diese
von Endverbrauchern nun zum ,Produkt des Jahres 2011“ gewahlt. Die ALNO
MARECUCINA gewann daruber hinaus auch den Interior Innovation Award 2011.
Der Interior Innovation Award gehort weltweit zu den am hochsten angesehenen
Designpreisen der Einrichtungsbranche und wurde von der imm cologne initiiert, die
auch Trager des Wettbewerbs ist.

Ebenfalls als ,Kichenlnnovation des Jahres 2011“ ausgezeichnet wurde die
ALNOSTAR SATINA. Mit ihren vollstandig aus Glas gefertigten Fronten stellt diese
einen innovativen Einsatz dieses Werkstoffs dar und bringt neue Gestaltungsmog-
lichkeiten mit sich. Hier wurde unser Produkt in den Kriterien Funktionalitat, Innovati-
on und Design von Endverbrauchern zum ,Produkt des Jahres 2011 gewahlt.

Mit dem Sonderpreis ,Lieblingsmarke - vom Verbraucher gewahlt* in Platin erhielt
ALNO eine weitere Anerkennung besonderer Art. Mit diesem Gutesiegel unterstreicht
die Initiative ,LifeCare - Besser Leben® die konstante und verbrauchergerechte Pro-
duktleistung von ALNO. Der Preis wird an Unternehmen vergeben, die fir mindes-
tens sechs Produkte mit dem Award ,Kichenlnnovation des Jahres“ ausgezeichnet
wurden.

Die ALNO Gruppe erreichte noch einen weiteren Meilenstein: Beim ,Best Marketing
Company Award 2011“ in der Kategorie ,GroRunternehmen ab 250 Mitarbeiter®
schaffte es das Unternehmen mit einem hervorragenden 8. Platz zum ersten Mal in
die Top 10. Der Best Marketing Company Award - vergeben von der Unternehmens-
beratung Batten + Company - beruht dabei, im Gegensatz zu fast allen anderen
Marketingpreisen, nicht auf einer Juryentscheidung, sondern auf wissenschaftlichen
Grundlagen des Lehrstuhls fur innovatives Marketingmanagement der Universitat
Bremen.

Im Jahr 2012 und somit nach dem Berichtszeitraum wurde die ALNO Gruppe erneut
ausgezeichnet: Die ALNOSTAR CERA erhielt im Rahmen der ,Ambiente 2012“ in
Frankfurt den Preis ,Kichenlnnovation des Jahres 2012“ der Initiative ,LifeCare -
Besser Leben®. Die ALNOSTAR CERA Uberzeugte die Jury durch ihre drei Millimeter
starke Keramikschicht, die auf den Fronten, Arbeitsplatten und Seitenverkleidungen
besonders zur Geltung kommt. Daneben wurde die Kiche mit dem Pradikat ,Aus-
gezeichnetes Produkt® bewertet. Einen weiteren Preis fur die ALNOSTAR CERA er-
hielt das Unternehmen in der Kategorie ,Kluchenmodbel und -ausstattungen®. den
,Golden Award - Best of the Best®. Das neue High-End-Programm von ALNO konnte
die Fachjury in den Punkten Funktionalitat, Innovation, Produktnutzen, Design und
Nachhaltigkeit beeindrucken.
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VI. Forschung und Entwicklung

Die ALNO Gruppe betreibt ihre Produktentwicklung zentral am Standort Pfullendorf.
Entwicklungsschwerpunkte liegen dabei auf Produkt- und Anwendungsinnovationen,
die systematisch und zielgruppenspezifisch Uber alle Produktlinien hinweg entwickelt
werden. Daruber hinaus unterliegen alle Wertschopfungsprozesse einer kontinuierli-
chen Effizienzoptimierung. Kontinuierlich wird das Produkt- und Leistungsangebot
Uberarbeitet, das beinhaltet regelmalige Neuheiten, die in einigen Bereichen eine
Sonderstellung im Markt einnehmen.

Vor dem Hintergrund, die Marke ALNO kinftig noch starker im gehobenen Marken-
segment zu positionieren, wird das Unternehmen aus den Marktanforderungen und
Endkundenbedirfnissen heraus systematisch entsprechende Produkt- und Anwen-
dungsinnovationen erarbeiten. Ziel der Produktentwicklung ist dabei, ALNO als
Kernmarke des Unternehmens laufend mit Produkt- und Designinnovationen weiter
zu entwickeln und damit ihre gehobene Marktposition zu demonstrieren. Dazu wird
das Unternehmen seine Kompetenz in den Materialgruppen Glas und Keramik mit
neuen Fronten, Griffoptionen und Funktionselementen weiter ausbauen. Daneben
zeichnet insbesondere die Kompetenz in der Lackiertechnik die Marke ALNO aus.
Weitere Projekte sind die Einfuhrung der grifflosen Kuchen in weiteren Programmen,
die Aktualisierung der Basisfrontprogramme, die Neuentwicklung von Glasschranken
und die Integration neuer Offnungs- und Funktionssysteme in das Standardsortiment
der Marken PINO, IMPULS und WELLMANN.

VII. Ziele und Strategie

Nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit, zukunftsfahige Prozessgestaltung, finanzielle
Stabilitat und profitables Wachstum sind Ziel und Leitfaden fur die strategische Neu-
ausrichtung des Konzerns.

Neben diesen wirtschaftlichen Parametern geht es bei der strategischen Neuausrich-
tung auch um die Frage, wo die ALNO Gruppe ihre kinftige Rolle im internationalen
Kuchenmarkt sieht. Konzernintern wurde im Jahr 2011 ein Arbeitsprozess begonnen,
der unter Einbindung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterschiedlicher
Hierarchieebenen und Aufgabenbereiche diese qualitative strategische Zielsetzung
formulieren soll. Aullerdem hat das Team die Aufgabe, die im Folgenden benannten
bereichsbezogenen Kernthemen zu einem Gesamtkonzept zusammen zu flhren.

Der Konzerngedanke ,ALNO - One Company*“ soll nicht nur eine organisatorische
Bedeutung haben, sondern darlber hinaus mit einer inhaltlichen Zielsetzung gefllt
werden. Im Berichtsjahr konnten einige der begonnenen strategischen MalRhahmen
erfolgreich vorangetrieben werden.
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Die Basisparameter sind nach wie vor
e Wertschopfung - ausgedrickt in Profitabilitat, Cash Flow und Kapitalrendite
sowie
e bestmdgliche Adaption der dezentralen Strukturen zu Konzernlésungen.

Das Handeln der ALNO Gruppe steht unter der Maxime, fir die Kunden Uber die ge-
samte Bandbreite des Produkt- und Markenportfolios hinweg, optimale Qualitat und
optimalen Service zu bieten.

Zielsetzungen im Markt

Die begonnene Neuorganisation des Vertriebs wird konsequent fortgeflihrt. Ziel ist
es, dass der Vertrieb entsprechend der Handelsstrukturen der Kichenmaobelindustrie
arbeitet. Der Konzern beliefert die gesamte Bandbreite des Handels, von den
Klchenspezialisten, tUber die Groflachenmdbelmarkte bis hin zu den Mdbelmitnah-
me- und Selbstbedienungsmarkten. Noch starker als bisher werden die Wertigkeit
der Umsatze und eine eindeutig fokussierte Markenpositionierung im Vordergrund
stehen.

Insbesondere bei der Marke ALNO zeigen sich erste Erfolge, da ALNO zunehmend
Umsatzanteile bei Klchenspezialisten gewinnt. Somit steigt die Wertigkeit der ver-
kauften Produkte und damit auch die Erlésqualitat. Weitere MaRnahmen zur Schar-
fung der Positionierung der Marke ALNO werden umgesetzt. Dazu gehort zum Bei-
spiel die ldee, dass fur die Marke ALNO kiinftig bestimmte Vermarktungsregeln defi-
niert werden, die es flr unsere Kunden einfacher machen sollen, dem Markenpro-
dukt ALNO ein klares, unabhangig vom Vertriebspartner, einheitliches Profil zu ge-
ben. Anknupfend an den Markennamen ALNO ist vorgesehen, im Bereich des End-
verbrauchermarketings aktiv zu werden. Damit entsteht fir den Konzern und unsere
Kunden eine neue ,Win-Win-Situation“: ALNO profitiert von einer einheitlichen Pro-
duktpositionierung im Markt, unsere Kunden profitieren von der Markenbekanntheit,
die das Interesse der Endverbraucher verstarken wird.

Ahnlich sollen die Marktpositionierungen der WELLMANN-, IMPULS- und PINO-
Produkte den jeweiligen Kunden- und Vertriebssegmenten gescharft werden. Die
grundsatzliche strategische Positionierung wird nicht geandert. Kunftig sollen die
immer noch vorhandenen Uberschneidungen in den Produktfamilien weiter reduziert
werden.

Ziel ist es auch, den Umsatz insgesamt profitabler zu machen. Dazu zahlt u.a. eine
differenziertere Preisstruktur fir einzelne Artikelgruppen. Gleiches gilt fir die Preis-
stellung im sogenannten ,Blockklichengeschaft®. Die Erlésqualitat in diesem Bereich
ist teilweise unzureichend und soll entsprechend verbessert werden.

Klare Wachstumszielsetzungen gibt es auch fur die Exportmarkte. Die begonnene
Neustrukturierung der Exportorganisation wurde weitgehend abgeschlossen. Erste
positive Wirkungen dieser Restrukturierungsmallnahmen sind bereits zu erkennen.
So stieg der Umsatz der ALNO Gruppe im franzdésischen Markt um mehr als 13%.
Insbesondere in Frankreich wird fir 2012 ein weiteres signifikantes Umsatz- und
Ergebniswachstum durch die strategische Partnerschaft mit starken Fachhandelsket-
ten und Filialisten erwartet.
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Fir die zentralen Wachstumsmarkte, wie bereits definiert im asiatischen Raum,
insbesondere China, aber auch in Nordamerika, wo die ALNO Gruppe derzeit
unzureichend vertrieben wird, werden Konzepte erarbeitet, die eine nachhaltige
Partizipation am Wachstum und Preisniveau der jeweiligen Markte fur die ALNO
Gruppe eroéffnen sollen. Darlber hinaus wurde nach Ende des Berichtszeitraums
Anfang 2012 in den USA eine Tochtergesellschaft gegrindet sowie in China die
Verhandlungen zur Grindung eines Joint Ventures mit einem lokalen Partner aufge-
nommen.

Zusatzlich soll auch die Prasenz im russischen Markt verstarkt werden. Hier geht es
besonders um die Vermarktung der Marke ALNO in exklusiven ALNO Stores und die
Etablierung eines Handlernetzes fur IMPULS, welches sich an den Einrichtungsbe-
durfnissen der russischen Mittelklasse orientiert.

In der Schweiz und in GroRbritannien werden die bestehenden Tochtergesellschaf-
ten fortgefuhrt. Um besser auf die Markterfordernisse eingehen zu kdnnen, sollen die
Tochtergesellschaften jedoch eine héhere organisatorische Unabhangigkeit beziig-
lich der Vertriebsaktivitaten im jeweiligen Markt bekommen.

Um in den anderen, insbesondere europadischen Landern zu wachsen, liegt ein
Schwerpunkt der Zielsetzungen in einer weiteren Verbesserung des Kundenservice.
Dieser soll, bezogen auf die einzelnen Marken, entsprechend des jeweiligen Wachs-
tums weiter ausgebaut werden. Gedanke ist, eine nachhaltige Basis fur die Akquisiti-
on weiterer Kunden zu legen.

Zielsetzungen fiir die Produktion

Das Jahresergebnis der ALNO Gruppe war 2011 unter anderem sehr stark von der
Einfihrung des neuen WELLMANN Sortiments am Standort Enger gepragt. Die
enorme technologische und organisatorische Herausforderung bezuglich der Aus-
pragung, sehr unterschiedliche Produktgruppen an einem Standort zu fertigen, ist
erfolgreich umgesetzt worden. Allerdings war die Umsetzung aufwendiger als ge-
plant. In der Anfangsphase gab es Schwierigkeiten, den Markt entsprechend der ho-
hen Nachfrage zu bedienen, da das neue WELLMANN-Produkt vom Markt positiver
angenommen wurde und somit das alte Produkt schneller als geplant substituiert hat.

Die Produktionsumstellung ist abgeschlossen. Im Werk Enger geht es jetzt wie in
den anderen Werken darum, die Produktionsprozesse fortlaufend zu optimieren. Vor
dem Hintergrund der aufwendigen Produkteinfihrung in Enger, wurde und wird bis
auf weiteres auf eine Verlagerung von Produktionsumfangen von Pfullendorf nach
Enger verzichtet. Die Frage einer optimalen Nutzung der Produktionskapazitaten soll
systematisch geklart werden.

Ein Arbeitsteam der Werksleiter erarbeitet flr die Gruppe deshalb eine strategische
Basis der kunftigen Werksstruktur. Kernthemen sind:

e die Optimierung der Konzernproduktionskapazitat vor dem Hintergrund starker
schwankender Produktionsmengenanforderungen im Wochen- und Tageszyk-
lusbereich.

e Festlegung von Kernkompetenzen in der Produktion einzelner Standorte auch
fur die ALNO Gruppe, wie beispielsweise der Bauteileproduktion.
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e Fixierung der Wertschopfungstiefe fur die einzelnen Werke; als Beispiel wurde
am Standort Pfullendorf die Wertschépfungstiefe durch die Eigenfertigung von
Glas- und Keramikfronten erweitert, um flexibler und wirtschaftlicher zu ferti-
gen sowie die Qualitat besser zu steuern.

Zielsetzungen fur die Distribution

Zunehmend gewinnt das Serviceniveau eines Herstellers ,rund um das Produkt
Kiche* an Bedeutung. Dies betrifft alle Bereiche, von der Auftragserfassung bis hin
zur Logistik, der Auslieferung der produzierten Kichen. Insbesondere das Thema
Logistik ist auch ein erheblicher Kostenfaktor. Sowohl die qualitative Bedeutung des
Logistikprozesses als auch das Thema einer weiteren Kostenoptimierung sind
wichtige Zielsetzungen der weiteren strategischen Ausrichtung. Unter Einbindung der
relevanten Partner wurde bereits ein Arbeitsteam gegrundet, das die Aufgabe hat,
die Distributionsleistung der ALNO Gruppe zu verbessern und Optionen flr eine
noch wertigere Struktur zu erarbeiten.

Zielsetzung fiir die administrativen Bereiche

In allen administrativen Bereichen der ALNO Gruppe wie Rechnungswesen/Con-
trolling, IT oder Personal sowie in den Zentralfunktionen der Holding, werden die be-
reits begonnenen Prozessvereinheitlichungen weiter fortgefihrt. Im Berichtszeitraum
wurde mit einer einheitlichen Entgeltabrechnung und Zeitwirtschaft an allen inlandi-
schen Standorten durch die gruppenweite Einfuhrung von SAP/HCM begonnen und
mit dem erfolgreichen Start zum 1. Januar 2012 abgeschlossen.

Mit der Zielsetzung, alle bestehenden Module in der Prozesskette von der Auftrags-
abwicklung, Uber den Vertrieb, Prozessdatenmanagement, Finanzen- und Control-
ling, Produktion, Materialwirtschaft und Qualitat bis 2014, durch SAP vollstandig ab-
zulésen, wurde in 2011 ein grol3eres IT-Projekt am Standort Pfullendorf gestartet.

Zunehmend werden auch von einzelnen Standorten Aufgaben fur andere Standorte
mit Ubernommen, um entsprechende Optimierungseffekte erreichen zu kdénnen. Die
Ruckverlagerung der ALNO Holding von Dusseldorf und die komplette Aufldsung
dieses Standortes haben auch dazu beigetragen, den Administrationsaufwand zu
reduzieren und haben daruber hinaus zu einer nachhaltigen Kostenentlastung ge-
fuhrt.
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VIIl. Darstellung der Ertrags-, Vermoégens- und Liquiditatslage

i. Allgemeiner Geschaftsverlauf

Die Gewinn- und Verlustrechnung der ALNO Gruppe (auf IFRS-Basis) gliedert sich
nach dem Gesamtkostenverfahren.

Im Berichtszeitraum war das negative Ergebnis der ALNO Gruppe von vielen Fakto-
ren gepragt. Neben einem schwacheren Exportgeschaft fihrten im Geschéaftsjahr
2011 unter anderem auch die Einfiihrung des neuen WELLMANN Sortiments am
Standort Enger, eine verfehlte Preispolitik aus dem Jahr 2010 sowie Preiserhdhun-
gen bei Fertigungsmaterial und Transportkosten zu negativen Ergebniseffekten. Bei
einem Umsatzrickgang gegen-uber dem Vorjahr konnte mit PINO lediglich eine der
insgesamt vier Konzernmarken eine positive Umsatzentwicklung erzielen.

ii. Umsatz- und Ertragslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Kennzahlen der Jahre 2009 bis
2011 bezogen auf die fortzufliihrenden Geschéaftsbereiche.

in TEUR 2011 2010 2009

Umsatzerldse 452.810| 467.297| 493.373
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen 882 -1.993 -3.724
Materialaufwand 286.398| 271.907| 278.654
Rohertrag 167.294| 193.397| 210.995
Rohertragsmarge (in % der Umsatzerlose) 36,9 % 41,4 % 42,8 %
Sonstige betriebliche Ertrage 6.270 7.062 6.460
Personalaufwand 98.529 97.900 98.539
Sonstige betriebliche Aufwendungen 94.169 92.611| 102.950
Restrukturierungsertrag (Vj. -aufwand) -24.338 8.962 -1.306
EBITDA 5.204 986 17.272
Abschreibungen 15.902 12.104 40.186
Betriebliches Ergebnis (EBIT) -10.698| -11.118| -22.914
Finanzergebnis -14.518 -1.060| -16.287
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -25.216| -12.178| -39.201

Der Konzernumsatz betrug im Geschaftsjahr 2011 EUR 452,8 Mio., dies entspricht
einem Minus von 3,1% gegenuber EUR 467,3 Mio. im Vorjahr.
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Die Inlandserlose sanken um 2,5% auf EUR 326,4 Mio. Grinde fur diesen Umsatz-
ruckgang waren einerseits anfangliche Produktionsprobleme durch die parallele Pro-
duktion des alten und neuen WELLMANN-Sortiments, diese sind inzwischen geldst.
Andererseits fuhrte eine verfehlte Preispolitik aus dem Jahr 2010 ebenfalls zu niedri-
geren Umsatzen und in der Folge auch zu einem Ruckgang des Rohertrags.

Wie bereits im Vorjahr belastete auch 2011 das Exportgeschaft die Umsatzentwick-
lung. Verstarkt wurde dies von der planmafRig erfolgten Liquidation von funf auslandi-
schen Tochtergesellschaften im Vorjahr und deren Umbau zu Vertriebseinheiten. Als
Resultat der damit vortibergehend geringeren Vertriebsaktivitdten gingen die aul3er-
halb Deutschlands erwirtschafteten Umsatze um 4,7% auf EUR 126,4 Mio. zurick.
Entsprechend reduzierte sich die Exportquote insgesamt von 28,4% auf 27,9%.

Die Umsatzerlése im In- und Ausland haben sich wie folgt entwickelt:

Inland Veranderung Ausland Veranderung Export- Summe
Jahr TEUR in TEUR in % TEUR inTEUR in % Quote TEUR
2009  346.103 147.270 29,8%  493.373
2010  334.620 -11.483  -3,3% 132.677 -14.593 -9,9% 28,4%  467.297
2011 326.397 -8.223  -2,5% 126.413 -6.264 -4,7% 27,9%  452.810

Das Auslandsgeschéft teilt sich insgesamt wie folgt auf:

Export Europa davon Ubriges
Gesamt Gesamt Veranderung ATG Veranderung Ausland Veranderung
Jahr TEUR TEUR inTEUR in % TEUR in TEUR in % TEUR in TEUR in %
2009 147.270 133.512 81.448 13.758

2010 132.677 108.089 -25.423 -19,0% 27.681 -53.767 -66,0% 24.588 10.830 78,7%
2011 126.413 105.456 -2.633 -2,4% 25.098  -2.583 -9,3% 20.957 -3.631 -14,8%

Die Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen betrugen EUR 0,9 Mio.
nach EUR -2,0 Mio. im Vorjahreszeitraum.

Der Materialaufwand stieg trotz der gesunkenen Umsatzerlése von EUR 271,9 Mio.
auf EUR 286,4 Mio. aufgrund des gestiegenen Absatzes hdherwertiger Programme
(vor allem Glas) sowie aufgrund von Preiserhdhungen auf der Lieferantenseite. Mit
63,1% lag die Materialaufwandsquote in der Folge deutlich Gber dem Vorjahresni-
veau von 58,4%. Auf Konzernbasis sank der Rohertrag von EUR 193,4 Mio. auf EUR
167,3 Mio., woraus eine niedrigere Rohertragsmarge von 36,9% nach 41,4% resul-
tierte. Grund fur diese Entwicklung war ein Mix-Effekt aus den unterschiedlichen
Entwicklungen der Tochtergesellschaften. Insbesondere belastend wirkte hier die
deutlich erhéhte Materialaufwandsquote bei der Marke ALNO.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich von EUR 7,1 Mio. auf EUR 6,3
Mio. was im Wesentlichen auf niedrigere Ertrage aus der Auflosung von Einzelwert-
berichtigungen sowie auf gesunkene periodenfremde Ertrage zurtickzufihren ist. Der
Personalaufwand erhohte sich auf EUR 98,5 Mio. nach EUR 97,9 Mio. im Vorjahr,
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was vor allem auf die héheren Mitarbeiterzahlen am Standort Enger zurtickzufiihren
ist. Somit ergab sich ein Anstieg der Personalaufwandsquote von 21,1% im Vorjahr
auf 21,7%.

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 92,6 Mio. auf
EUR 94,2 Mio. resultiert trotz gesunkener Umsatzerlése aus gestiegenen Transport-
kosten sowie vor allem gestiegenen Vertriebsprovisionen aufgrund des hoéheren Vo-
lumens beim Objektgeschaft von ALNO UK.

Das positive Restrukturierungsergebnis in Hohe von EUR 24,3 Mio. war im Wesent-
lichen gepragt von der Ubernahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen der ALNO Gruppe durch die Comco Holding AG, Nidau, Schweiz, Gber
EUR 25,0 Mio., auf die diese in der Folge einen Forderungsverzicht ausgesprochen
hat. Des Weiteren traten Ertrage aus der Auflésung von Restrukturierungsruckstel-
lungen in Hohe von EUR 2,1 Mio. auf. Dem gegenlber standen Beratungskosten im
Zusammenhang mit der Restrukturierung in Hoéhe von EUR 2,7 Mio. Im Vorjahr ent-
fiel der Grofteil der Aufwendungen aus Restrukturierungsmaflnahmen auf den Ar-
beitsplatzabbau am Standort Pfullendorf. Die ubrigen EUR 1,5 Mio. verteilten sich auf
Stellenstreichungen im Ausland im Zuge der Liquidierung von finf der acht Tochter-
gesellschaften sowie auf Kosten fur die Erstellung des Sanierungsgutachtens.

Das EBITDA stieg vor allem infolge des positiven Restrukturierungsergebnisses von
EUR 1,0 Mio. im Vorjahr auf EUR 5,2 Mio. Somit konnte die im Rahmen des Jahres-
abschlusses 2010 aufgestellte Prognose, das Konzern-EBITDA gegenuber dem Vor-
jahr verbessern zu konnen, erreicht werden.

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen stiegen von
EUR 12,1 Mio. auf EUR 15,9 Mio. Ursachlich hierfir waren einerseits um EUR 1,4
Mio. gestiegene planmalRige Abschreibungen auf Standgestaltung und Montage von
Musterkichen. Andererseits um EUR 2,0 Mio. héhere auRerplanmaliige Abschrei-
bungen, die aufgrund der Impairment Tests nach IAS 36 vorgenommen werden
mussten. Diese werden in den kommenden Jahren zu geringeren planmafigen
Abschreibungen flhren.

Somit konnte beim EBIT ein leichter Anstieg von EUR -11,1 Mio. im Vorjahr auf nun
EUR -10,7 Mio. erzielt werden.

Das Finanzergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr deutlich von EUR -1,1 Mio. auf
EUR -14,5 Mio. Dabei reduzierten sich die Finanzertrage von EUR 10,4 Mio. signifi-
kant auf EUR 0,1 Mio. Ursache war die im Vorjahr erfolgte erfolgswirksame Erfas-
sung des ,Darlehensverzichts Banken (Teil 1)“ in Hohe von EUR 10,0 Mio. geman
der Sanierungsvereinbarung | vom 23. April 2010. Die Finanzaufwendungen sanken
leicht von EUR 11,5 Mio. auf EUR 11,2 Mio. Das um EUR 3,4 Mio. schlechtere Er-
gebnis aus at Equity bewerteten Anteilen war beeinflusst durch die unbefriedigende
Ergebnisentwicklung von ALNO Middle East FZCO in Dubai sowie durch einen Ver-
zicht der ALNO AG in Hohe von EUR 1,0 Mio.

Dies flihrte in der Folge zu einem deutlichen Rickgang des EBT von EUR -12,2 Mio.
im Vorjahr auf nun EUR -25,2 Mio.
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Das Konzernergebnis sank in der Folge von EUR -13,1 Mio. auf EUR -25,6 Mio. im
Vergleich zum Vorjahr. Damit belief sich das Ergebnis je Aktie auf EUR -1,04 nach
EUR -0,78 im Vorjahr.

Einen Einblick in die Ertragslage 2011 bietet auch der folgende Vergleich des ersten
und zweiten Geschaftshalbjahres:

in TEUR Jahr 2011 1.7.2011 bis  1.1.2011 bis  Abweichung
Gesamt 31.12.2011 30.6.2011 Halbjahre

Umsatzerldse 452.810 230.157 222.653 7.504
Bestandsveranderungen und aktivierte 882 -979 1.861 -2.840
Eigenleistungen

Materialaufwand 286.398 145.724 140.674 5.050
Rohertrag 167.294 83.454 83.840 -386
Rohertragsmarge 36,9% 36,3% 37,7%

Sonstige betriebliche Ertrage 6.270 3.316 2.954 362
Personalaufwand 98.529 48.514 50.015 -1.501
Sonstige betriebliche Aufwendungen 94.169 49.406 44.763 4.643
Restrukturierungsergebnis -24.338 -24.848 510 -25.358
EBITDA 5.204 13.698 -8.494 22.192
Abschreibungen 15.902 9.010 6.892 2.118
EBIT -10.698 4.688 -15.386 20.074
Finanzergebnis -14.518 -8.021 -6.497 -1.524
EBT -25.216 -3.333 -21.883 18.550

Bei einem Vergleich der beiden Halbjahre 2011 wird sichtbar, dass sich die Umsatz-
erlése im zweiten Halbjahr positiver entwickelt haben. Allerdings befand sich der
Rohertrag trotzdem leicht unter dem ersten Halbjahr. Der Forderungsverzicht der
Comco Holding AG Uber EUR 25 Mio., der sich im Restrukturierungsergebnis wider-
spiegelt, fand im zweiten Halbjahr statt.
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Segmentergebnisse

Nachfolgend wird die Ertragslage der einzelnen Segmente des ALNO Konzerns (vor
Konsolidierung) erlautert.

Segment ALNO
Veranderung zum
2011 2010 Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. prozentual
Nettoumsatz 98,4 103,8 -5,4 -5,2%
Rohertrag 40,4 53,8 -13,4 -24,9%
Rohertrag in % 41,1% 51,8%
EBITDA -21,7 -17,3 -4,4 -25,4%
EBIT -26,8 -20,2 -6,6 -32,7%

Das Segment ALNO umfasst die ALNO AG in Pfullendorf, die Markenklchen im
oberen und mittleren Preissegment am Standort Pfullendorf produziert.

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Umsatzvolumen der ALNO AG um EUR 5,4 Mio.
(-5,2%) gesunken. Hintergrund des Umsatzriickgangs waren eine verfehlte Preispoli-
tik aus 2010 sowie auch die Sortimentsbereinigung und Neupositionierung innerhalb
des Konzerns, wovon ALNO am meisten betroffen war. Der Rickgang beim mar-
genstarken Auslandsgeschaft sowie die Erhdhung des margenschwachen konzern-
internen Bauteilegeschafts wirkten negativ auf den Rohertrag. Darliber hinaus ver-
starkte der gestiegene Absatz hdherwertiger Programme (vor allem Glas) diesen
Effekt, da die Verkaufspreise noch nicht an die signifikanten Preiserhéhungen auf
Lieferantenseite angepasst werden konnten.

Der Ruckgang des EBITDA von EUR -17,3 Mio. auf EUR -21,7 Mio. ist im Wesent-
lichen auf Wertberichtigungen auf Forderungen an verbundene Unternehmen in H6-
he von EUR 27,9 Mio. zurickzufuhren, dem gegenuber stand der Forderungsverzicht
der Comco Holding AG in Héhe von EUR 25,0 Mio. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage lagen um EUR 12,6 Mio. oder um 62,6% Uber dem Vorjahreswert, was
uberwiegend an einer Veranderung der Struktur der konzerninternen Verrechnungen
liegt. Die Personalaufwendungen lagen nahezu unverandert auf Vorjahresniveau. Mit
EUR 77,6 Mio. lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um EUR 36,2 Mio.
oder 87,5% uber dem Vorjahreswert, was einerseits auf die oben erwahnten Wertbe-
richtigungen an verbundene Unternehmen, andererseits zu einem groR3en Teil auf die
Veranderung der Struktur der konzerninternen Verrechnungen zurtuckzufuhren ist.
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Segment Impuls

Nettoumsatz
Rohertrag
Rohertrag in %
EBITDA

EBIT

2011

EUR Mio.

116,1
40,6
35,0%
7,5

4,7

2010

EUR Mio.

121,3
43,6
35,9%
10,9

8,1

Veranderung zum

Vorjahr

EUR Mio. prozentual

-4,3%

-6,9%

-31,2%

-42,0%

Die preislich im unteren Mittelsegment positionierte Tochtergesellschaft Impuls
Kichen GmbH, Brilon, hatte einen Umsatzrickgang in Hohe von EUR 5,2 Mio. bzw.
4,3% auf EUR 116,1 Mio. zu verzeichnen. Gleichzeitig reduzierte sich der Rohertrag
um EUR 3,0 Mio. bzw. 6,9%, womit die Rohertragsmarge mit 35,0% um 0,9 Prozent-
punkte unter dem Vorjahr lag. Das EBITDA reduzierte sich aufgrund des gesunkenen
Rohertrags um EUR 3,4 Mio. bzw. 31,2% auf EUR 7,5 Mio. Der Personalaufwand
liegt nahezu unverandert auf Vorjahresniveau. Hingegen stiegen die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen um 5,2% auf EUR 23,4 Mio., verursacht durch héhere Ver-

triebsaufwendungen.

Segment Pino

Veranderung zum
2011 2010 Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. prozentual
Nettoumsatz 95,2 93,6 1,6 1,7%
Rohertrag 27,4 29,9 -2,5 -8,4%
Rohertrag in % 28,8% 31,9%
EBITDA 29 6,8 -3,9 -57,4%
EBIT 0,7 50 -4,3 -86,0%
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Das Segment PINO umfasst die pino Kiichen GmbH, Coswig (Anhalt), die Kiichen im
unteren Preissegment produziert. Im Geschaftsjahr 2011 verbuchte PINO ein Um-
satzwachstum von EUR 1,6 Mio. bzw. 1,7% auf EUR 95,2 Mio. Gleichzeitig sank der
Rohertrag um 8,4% auf EUR 27,4 Mio., was im Wesentlichen aus einer Zunahme
von Gerateblécken bei Mobel-Discountern resultiert, die weniger profitabel sind. Hin-
gegen ging das EBITDA von EUR 6,8 Mio. um EUR 3,9 Mio. auf EUR 2,9 Mio. zu-
ruck. Dies ist vor allem auf einen Anstieg der Vertriebsaufwendungen zurtickzufiih-
ren.

Segment Wellmann

Veranderung zum
2011 2010 Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. prozentual
Nettoumsatz 135,7 137,6 -1,9 -1,4%
Rohertrag 51,7 57,7 -6,0 -10,4%
Rohertrag in % 38,1% 42,0%
EBITDA -12,6 -1,6 -11,0 <-100%
EBIT -18,3 -5,9 -12,4 <-100%

Das Segment WELLMANN, das im Wesentlichen die Gustav Wellmann GmbH & Co.
KG, Enger, umfasst, produziert Kichen im mittleren Preissegment. Beim Umsatz
verzeichnete die Gesellschaft einen Rickgang um EUR 1,9 Mio. bzw. 1,4% auf
EUR 135,7 Mio. Die Rohertragsmarge sank von 42,0% auf 38,1% in Folge des
Ruckgangs beim Rohertrag um 10,4% auf EUR 51,7 Mio. Dies ist einerseits zurtick-
zufuhren auf Anlaufschwierigkeiten bei der Einfuhrung des neuen Sortiments zu Be-
ginn des Geschaftsjahres, andererseits auf deutliche Preiserhdhungen auf Lieferan-
tenseite, die nicht Uber die Verkaufspreise kompensiert werden konnten. Ein auf-
grund des Personalaufbaus am Standort Enger gestiegener Personalaufwand sowie
héhere Transportkosten und Vertriebsprovisionen flihrten zu einem Rickgang des
EBITDA um EUR 11,0 Mio. im Vergleich zum Vorjahr. Das EBIT reduzierte sich um
EUR 12,4 Mio. aufgrund héherer Abschreibungen auf Sachanlagen.

Segment ATG

Das Segment ATG umfasst nach der Liquidation von finf Auslandstochtergesell-
schaften im Vorjahr noch drei Gesellschaften. Der Umsatz sank von EUR 27,7 Mio.
im Vorjahr auf EUR 25,1 Mio. Das EBITDA reduzierte sich von EUR 0,5 Mio. im Vor-
jahr auf EUR 0,1 Mio.
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iii. Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2011 zeigt sich die Bilanzsumme der ALNO Gruppe in H6he von
EUR 159,7 Mio. gegenluber EUR 157,7 Mio. im Vorjahr wenig verandert.

Auf der Aktivseite liegen die langfristigen Vermodgenswerte mit EUR 86,5 Mio. nahe-
zu unverandert auf dem Niveau des Vorjahres. Die immateriellen Vermogenswerte
stiegen um EUR 0,9 Mio. oder 17,7% auf EUR 6,0 Mio. im Wesentlichen aufgrund
von Anzahlungen im Rahmen eines Projektes zur Einfihrung eines integrierten War-
enwirtschaftssystems. Die Sachanlagen erhdhten sich um EUR 1,2 Mio. oder 1,7%
vor allem infolge héherer Investitionen in die Standgestaltung und Montage von Mus-
terkiichen. Dem gegenuber reduzierten sich die at Equity bewerteten Anteile sowie
die langfristigen Finanzforderungen um jeweils EUR 1,3 Mio., letztere vor allem we-
gen der Einbringung einer Darlehensforderung an ein beteiligtes Unternehmen als
Kapitaleinlage.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich von EUR 71,1 Mio. um 3,0% auf
EUR 73,2 Mio. Die Vorrate konnten durch ein verbessertes Bestandsmanagement
um 8,0% auf EUR 25,9 Mio. reduziert werden. Im Vorjahr standen die héheren Vorra-
te unter anderem im Zusammenhang mit dem Start der Serienproduktion des neuen
WELLMANN Sortiments. In einer Ubergangsphase wurden anféanglich sowohl die
Klchen des alten sowie des neuen Modells gefertigt. Die kurzfristigen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich um EUR 7,7 Mio. auf EUR 40,1 Mio.,
was auf eine geringere Auslastung des Factoringvolumens bei nahezu gleichblei-
benden Bruttoforderungen zurickzuflihren ist. DarUber hinaus reduzierten sich die
kurzfristigen Vermdgenswerte um EUR 2,6 Mio., was im Wesentlichen auf die im
Vorjahr als aktive Rechnungsabgrenzung abgegrenzten angefallenen Kosten flir die
Kapitalerh6hung zurtickzufihren ist, die im Marz 2011 durchgefuhrt wurde, sowie auf
den Kaufpreisanspruch aus dem Verkauf eines Grundstuickes.

Auf der Passivseite betrug das Konzerneigenkapital EUR -73,3 Mio. nach EUR -69,7
Mio. zum 31. Dezember 2010. Dabei erhdhte sich das Gezeichnete Kapital infolge
der Kapitalerhdhung im Berichtszeitraum von EUR 45,2 Mio. auf EUR 67,8 Mio.,
zudem wurde dabei die Kapitalricklage von EUR 42,4 Mio. auf EUR 45,9 Mio. auf-
gestockt. Das kumulierte Konzernergebnis war im Wesentlichen gepragt von dem
Konzernjahresfehlbetrag, der auch Ertrage aus einem Forderungsverzicht der
Comco Holding AG in Hohe von EUR 25,0 Mio. enthielt. Eine nachhaltige Erhéhung
des Eigenkapitals innerhalb der nachsten Jahre zahlt zu den wichtigsten Zielen fir
die Zukunft. Ein weiterer Forderungsverzicht eines Gesellschafters in Hohe von EUR
25,0 Mio. erfolgte erst zum 6. Januar 2012. Geplant war, diesen vereinbarten Forde-
rungsverzicht noch in 2011 zu bilanzieren. Da aufschiebende Bedingungen aufgrund
von verzdgerten Banktransaktionen nicht erflllt wurden, konnte die Erfassung erst in
2012 erfolgen. Bereinigt um diesen Forderungsverzicht wirde sich somit das Kon-
zerneigenkapital von EUR -73,3 Mio. auf -48,3 Mio. verbessert zeigen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum Jahresende 2011 auf EUR 32,8
Mio. nach EUR 34,9 Mio. im Vorjahr. Dieser Ruckgang ist im Wesentlichen auf die
gesunkenen langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten zurick-
zufihren.
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen von EUR 192,5 Mio. auf EUR 200,2 Mio.
an, da die Ubernahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
der anschlieRende Verzicht der Comco Holding AG in Héhe von EUR 25,0 Mio. dem
Aufbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber stand. Be-
reinigt um den Effekt der bereits im oberen Abschnitt erwahnten Ubernahme der
Bankverbindlichkeiten und dem erst Anfang 2012 erfolgten Forderungsverzicht wur-
de sich ein Ruckgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten um EUR 17,3 Mio. auf
EUR 175,2 Mio. ergeben.

iv. Liquiditats- und Finanzlage

Bei den fiur die laufende Geschaftstatigkeit eingesetzten Nettozahlungsmitteln ergab
sich ein Mittelabfluss im Berichtsjahr von EUR -3,3 Mio. (Vorjahr: Mittelzufluss
EUR 11,5 Mio.). Der deutliche Rickgang resultierte vor allem aus dem héheren Kon-
zernjahresfehlbetrag, der durch hohe zahlungsunwirksame Ertrage im Rahmen des
Forderungsverzichts der Comco Holding AG Uber EUR 25,0 Mio. entlastet ist, und
aus der geringeren Auslastung des Factoringvolumens, denen hdhere Verbindlich-
keiten gegenuber stehen. Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit resultierte im Be-
richtsjahr ein Mittelabfluss von EUR 17,1 Mio. gegenuber EUR 14,3 Mio. im Vorjahr.
Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus hoéheren Investitionen in die Standge-
staltung und Montage von Musterkichen. Der um EUR 17,6 Mio. gestiegene Cash
Flow aus der Finanzierungstatigkeit resultierte im Wesentlichen aus der in 2011
durchgefuhrten Kapitalerhéhung in Hohe von EUR 26,1 Mio. Hinsichtlich der Mal3-
nahmen zur Sicherstellung der Unternehmensfortfihrung und Liquiditatssicherung
verweisen wir auf den Nachtragsbericht sowie auf die Ausfuhrungen im Konzernan-
hang zur Unternehmensfortfiihrung im Abschnitt B.1. ,Grundlagen der Erstellung des
Abschlusses®.

Entwicklung der Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung der ALNO Gruppe (Sonstige Finanzverbindlichkeiten und
Gesellschafterdarlehen abzuglich der flissigen Mittel) stieg zum 31. Dezember 2011
um EUR 24,2 Mio. gegenliber dem Vorjahresstichtag an. Sie betrug EUR 107,7 Mio.
nach EUR 83,5 Mio. per 31. Dezember 2010. Ursachen sind der erst im Januar
2012, also nach dem Bilanzstichtag durchgefihrte Forderungsverzicht eines
Gesellschafters in Hohe von EUR 25 Mio., sowie eine Umfinanzierung von Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
EUR 28,9 Mio.
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Veranderung

31.12.2011 31.12.2010 in TEUR in Pro-
in TEUR in TEUR zent

Gesellschafterdarlehen und sonstige

Finanzverbindlichkeiten

langfristig 10.482 13.057 -2.575 -19,7
kurzfristig 99.447 73.495 25.952 35,3
109.929 86.552 23.377 27,0
abzuglich Flussige Mittel -2.243 -3.041 798 26,2
107.686 83.511 24175 28,9

Bereinigt um den erst Anfang 2012 durchgeflihrten Forderungsverzicht wirde sich
eine Nettoverschuldung in Héhe von EUR 82,7 Mio. ergeben, somit ein Rlckgang
um EUR 0,8 Mio. im Vergleich zum Vorjahr:

Forderungs-

31.12.2011 verzicht 06.01.2012
in TEUR in TEUR in TEUR

Gesellschafterdarlehen und sonstige

Finanzverbindlichkeiten

langfristig 10.482 10.482
kurzfristig 99.447 -25.000 74.447
109.929 -25.000 84.929
abzlglich Flussige Mittel -2.243 -2.243
107.686 -25.000 82.686
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IX. Einzelabschluss der ALNO AG gemalR HGB

Gewinn- und Verlustrechnung ALNO AG gemaR Einzelabschluss HGB fur 2011

in TEUR 2011 2011 2010
Umsatzerlose 98.373 103.833
Bestandsveranderung und

aktivierte Eigenleistungen 370 -2.193
Sonstige betriebliche Ertrage 32.781 20.507
Gesamtleistung 131.524 122.147
Materialaufwand 58.276 48.073
Personalaufwand 41.379 41.443
Sonstige betriebliche Aufwendungen und 79.689 41.684

sonstige Steuern
EBITDA -47.820 -9.053
Abschreibungen 5.711 7.310
EBIT -53.531 -16.363
Finanzergebnis -1.776 13.359
EBT -55.307 -3.004
AuBerordentliches Ergebnis 24142 -11.630
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 11
Jahresfehlbetrag -31.165 -14.623

Im Geschaftsjahr 2011 musste die ALNO AG wiederum einen Umsatzriickgang ver-
kraften. Im Inland gingen die Umsatzerlose um 3,6% zurlck, im Ausland fiel der Um-
satzrickgang mit 8,2% starker aus. Der Nettoerlds pro Schrank konnte hingegen von
rund EUR 208 auf EUR 209 leicht gesteigert werden.

Die Rohertragsquote reduzierte sich im Einzelabschluss der ALNO AG nach HGB im
Geschaftsjahr 2011 signifikant um 10,5 Prozentpunkte auf 41,1% (Vorjahr: 51,6%)
Dies ist zum einen auf eine verfehlte Preispolitik aus dem Jahr 2010, zum anderem
auf den im Vergleich zu den Umsatzerldsen uUberproportional gestiegenen Material-
aufwand zurickzuflhren. Der Rickgang beim margenstarken Auslandsgeschaft so-
wie die Erhdhung des margenschwachen konzerninternen Bauteilegeschafts wirkten
negativ auf den Rohertrag. Darlber hinaus verstarkte der gestiegene Absatz héher-
wertiger Programme (vor allem Glas) diesen Effekt, da die Verkaufspreise noch nicht
an die signifikanten Preiserhdhungen auf Lieferantenseite angepasst werden konn-
ten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 59,9% auf EUR 32,8 Mio., was im
Wesentlichen auf eine Veranderung der Struktur der konzerninternen Verrechnungen
der Vertriebsaufwendungen zurtckzufuhren ist. Der Personalaufwand liegt nahezu
unverandert auf Vorjahresniveau.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Steuern sind um
EUR 38,0 Mio. oder 91,2% auf EUR 79,7 Mio. gestiegen, was im Wesentlichen ei-
nerseits auf Wertberichtigungen auf Forderungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von EUR 27,9 Mio., andererseits auf die Veranderung der Struktur der kon-
zerninternen Verrechnungen zurtickzufihren ist, die wiederum von den hdheren
sonstigen betrieblichen Ertragen kompensiert wird.

Das Finanzergebnis reduzierte sich signifikant um EUR 15,1 Mio. im Vergleich zum
Vorjahr. Im Vorjahr waren hierbei Finanzertrage aus einem Darlehensverzicht der
Banken in Hohe von EUR 10,0 Mio. gemald der Sanierungsvereinbarung | vom
23. April 2010, enthalten. Daruber hinaus waren im Vorjahr Abschreibungen auf Be-
teiligungen an verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 2,8 Mio. vorzunehmen.
Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen gingen um EUR 7,8 Mio. zurlck.

Das aullerordentliche Ergebnis hat sich gegeniber dem Vorjahr um EUR 35,7 Mio.
von EUR -11,6 Mio. auf EUR 24,1 Mio. verbessert. Im Geschaftsjahr 2011 erhielt die
ALNO AG einen aul3erordentlichen Ertrag in Hohe von EUR 25 Mio. aus der Ausbu-
chung von Verbindlichkeiten aufgrund eines Forderungsverzichts der Comco Holding
AG. Darlber hinaus traten Beratungskosten in Hohe von EUR 2,7 Mio. auf, denen
Ertrage aus der Auflosung von nicht mehr bendtigten Restrukturierungs-
ruckstellungen in Héhe von EUR 1,9 Mio. gegenuberstehen. Im Vorjahr resultierten
die aulderordentlichen Aufwendungen aus dem Personalabbau am Standort Pfullen-
dorf in Hohe von EUR 7,5 Mio., aus Beratungskosten im Zusammenhang mit der
Restrukturierung in Hohe von EUR 0,7 Mio. sowie aus Aufwendungen in Hohe von
EUR 0,2 Mio. die im Rahmen der Liquidation von Tochtergesellschaften angefallen
sind. Daruber hinaus fuhrte die Umstellung auf das Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setz (,BilMoG") im Vorjahr zu einem auflerordentlichen Aufwand in Ho6he von
EUR 3,2 Mio.

Der fur 2011 vereinbarte, aber erst in 2012 durchgefuhrte Forderungsverzicht eines
Gesellschafters in Hohe von EUR 25 Mio. wird in 2012 zu einer signifikanten Verbes-
serung des Ergebnisses im Rahmen des Einzelabschlusses der ALNO AG nach
HGB fuhren.
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Bilanz ALNO AG gemaR Einzelabschluss HGB zum 31. Dezember 2011

AKTIVA in TEUR PASSIVA in TEUR
31122011 31122011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011  31.12.2010
Anlagevermégen Eige nka pital
Immat. Vermégensgegenst. 6.384 5638 Gez. Kapital 67.847 45.231
Sachanlagen 15.237 15373 Kapitalriicklage 45.916 42.437
Finanzanlagen 106.482 105482 Bilanzverlust -87.554 -56.389
128.103 126.493 26.209 31.279
Um laufverm égen Riickstellungen 29.093 30.118
Vorrate 9.282 9.104 Verbindlichkeiten 113.925 97.515

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde 31.126 22547

Kassenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten 83 116
40.491 31.767
Rechnungsabgrenzungsposten 416 498

Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermoégensverrechnung 217 154

169.227 158.912 169.227 158.912

Der Anstieg der immateriellen Vermogensgegenstande resultiert im Wesentlichen
aus Anzahlungen im Rahmen eines Projektes zur Einfihrung eines integrierten War-
enwirtschaftssystems. Die Sachanlagen befinden sich nahezu unverandert auf Vor-
jahresniveau.

Der Anstieg bei den Finanzanlagen resultiert aus der Erhdhung der Beteiligung an
einem assoziierten Unternehmen in Héhe von EUR 1,0 Mio.

Die Vorrate sind aufgrund hoherwertiger Programme leicht gestiegen. Die Forderun-
gen und sonstige Vermogensgegenstande sind vor allem aufgrund der Ausreichung
weiterer Darlehen an die Gustav Wellmann GmbH & Co. KG gestiegen.

Die Eigenkapitalquote ist gegentuber dem Vorjahr von 19,7% auf 15,5% gesunken.
Das Eigenkapital reduzierte sich um EUR 5,1 Mio. auf EUR 26,2 Mio. Neben der er-
folgten Kapitalerhdhung in Hohe von EUR 26,1 Mio. fuhrte der Jahresfehlbetrag in
Hohe von EUR 31,2 Mio. zu diesem Ruckgang. Der erst am 6. Januar 2012
durchgefiihrte Forderungsverzicht eines Gesellschafters wird das Eigenkapital um
EUR 25,0 Mio. erhéhen. Bereinigt um diesen Effekt wirde das Eigenkapital der AL-
NO AG im Einzelabschluss nach HGB ansonsten EUR 51,2 Mio. betragen.

Die Rickstellungen sanken in Summe leicht um EUR 1,0 Mio. auf EUR 29,1 Mio. Der
Anstieg der Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf hohere sonstige Finanzver-
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bindlichkeiten und hohere Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
zurtckzufuhren.

b. Nachtragsbericht

Forderungsverzicht

Die Kuchen Holding GmbH, Minchen, hat Anfang Januar 2012 von den Konsortial-
banken deren Kreditforderungen gegen die ALNO Gruppe (Glaubigerwechsel aus
Sicht der ALNO AG) in Hohe von EUR 25 Mio. ubernommen. Die Kichen Holding
GmbH hat mit Wirkung zum 6. Januar 2012 anschlieRend einen Forderungsverzicht
auf diese Ubernommenen Forderungen ausgesprochen. Dieser fuhrt zu einer er-
folgsneutralen Entlastung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
EUR 25 Mio., da die Kuchen Holding GmbH in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter
gehandelt hat.

Beendigung Stimmbindungsvertrag

Der Stimmbindungsvertrag zwischen der IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart, und der
Kiachen Holding GmbH, Munchen, beides Grolaktionare der ALNO AG, wurde am
30. Januar 2012 beendet. Damit ist die Kichen Holding GmbH formal nicht mehr
Mehrheitsaktionarin der ALNO AG. Die IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart, gehort
Uber die Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, zum Whirlpool-Konzern mit Sitz in
Michigan, USA. Die Kichen Holding GmbH und Bauknecht/Whirlpool bildeten in den
letzten Jahren innerhalb der Gesellschafterstruktur der ALNO AG ein Investorenkon-
sortium. Die Stimmrechte von Bauknecht/Whirlpool an der ALNO AG waren der Ku-
chen Holding durch den Stimmbindungsvertrag zugeordnet. Die Kiichen Holding
GmbH war damit Mehrheitsaktionarin der ALNO AG. Mit der Neuregelung der Stimm-
rechtsanteile gibt es bei der ALNO AG keinen Mehrheitsaktionar mehr. Bauk-
necht/Whirlpool will kunftig seine Stimmrechte selbst wahrnehmen. Sowohl Bauk-
necht/Whirlpool als auch die Kichen Holding GmbH sehen ihr Engagement bei der
ALNO AG weiterhin als langfristiges Investment an.

Publikumspreis fiur Keramik-Kiiche ALNOSTAR CERA

Die neue Keramik-Produktlinie von ALNO wurde beim Verbraucherwettbewerb
»Klcheninnovation des Jahres 2012“ der Initiative LifeCare mit dem Pradikat ,Ausge-
zeichnetes Produkt‘ sowie dem ,Golden Award - Best of the Best® in der Kategorie
.,Klchenmdbel und -ausstattungen® ausgezeichnet. Der Preis der unabhangigen
Initiative LifeCare ist ein Gltesiegel fir besonders verbrauchergerechte Produkte
und wurdigt die Kiche ALNOSTAR CERA in den Kriterien Funktionalitat, Produkt-
nutzen, Innovation, Design und Nachhaltigkeit. Diese Auszeichnung ist aufgrund
ihrer Verbraucherorientierung ein auf internationaler Ebene anerkanntes und
geschatztes Gltesiegel.

Veranderungen im Vorstand
Vertriebsvorstand Christoph Fughe ist in beiderseitigem Einvernehmen am
29. Februar 2012 aus dem Vorstand der ALNO AG ausgeschieden, dies hat der
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Aufsichtsrat auf seiner Sitzung am 17. Februar 2012 beschlossen. Christoph Fughe
war seit April 2011 Vorstandsmitglied und zuletzt fur die Bereiche ,Vertrieb Inland®
und ,Vertrieb Osterreich“ verantwortlich. Christoph Fughe war nach seinem Aus-
scheiden aus dem Vorstand bis zum 31. Mai 2012 weiterhin beratend fur die ALNO
AG tatig und stand dem Unternehmen fir Sonderaufgaben zur Verfiigung. Der Vor-
stand der ALNO AG besteht damit wieder aus drei Mitgliedern. Die Geschéaftsvertei-
lung wurde ebenfalls neu geregelt. Max Mdller Gbernimmt zusatzlich zu seinen bishe-
rigen Aufgaben (u.a. Unternehmensentwicklung, Revision, Recht und Qualitdtsma-
nagement) die Bereiche ,Einkauf und ,Logistik®, bisher im Zustandigkeitsbereich von
Elmar Duffner. Dem Vorstandsressort von Elmar Duffner (u.a. Produktion, Export,
Produktentwicklung und Marketing/PR) wiederum werden die bislang von Christoph
Fughe verantworteten Bereiche ,Vertrieb Inland“ und ,Vertrieb Osterreich“ zugeord-
net.

Griindung einer neuen Tochtergesellschaft in den USA

Eine neue Tochtergesellschaft wurde in 2012 gegrindet, sie firmiert unter dem
Namen ALNO USA Corporation und hat ihren Sitz in New York. Zum Geschaftsfuhrer
wurde der auf dem US-Markt sehr erfahrene Kichenmanager Lothar Birkenfeld be-
stellt.

Erwerb eines ALNO Premium Handlers in GroBbritannien

Im Zuge der Ausweitung des Exportgeschafts hat die ALNO U.K. Ltd., Dewsbury,
GrolRbritannien, im April 2012 den ALNO Premium Handler Built-In Kitchens Ltd.,
Sevenoaks, GroRRbritannien, erworben.

Urteil im Rechtsstreit mit Jorg Deisel

Die 2. Kammer flr Handelssachen am Landgericht Disseldorf hat am 10. Mai 2012,
im Rechtsstreit zwischen der ALNO AG und dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden
Jorg Deisel ein Urteil gesprochen. Dieses Urteil bestatigt die Rechtsauffassung der
ALNO AG, wonach die vorzeitige Verlangerung des Vorstandsvertrags bis 2015 als
unwirksam zu beurteilen ist. Das Landgericht Dusseldorf sprach dem Klager in einem
Vorbehaltsurteil im Urkundeverfahren fir die Zeit nach seiner fristlosen Kiindigung im
April 2011 bis zum Ende seines damals laufenden Vertrages (30. September 2011)
daher lediglich die Zahlung ausstehender Gehalter und Boni in H6he von rund
TEUR 400 zu. Dieses Urteil ist nicht rechtskraftig.

Umsetzung langfristiges Kapital- und Finanzierungskonzept

Der Vorstand arbeitet seit Ende 2011 an der Umsetzung eines langfristigen Kapital-
und Finanzierungskonzeptes. Eckpunkte des Konzeptes sind der Abschluss einer
weiteren Sanierungsvereinbarung bis spatestens Mitte Juli 2012 sowie eine Kapital-
erhéhung im Herbst 2012.

Gegenstand dieser Sanierungsvereinbarung Ill sind weitere Beitrage der Haupt-
aktionare Kichen Holding GmbH, Minchen, und IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart,
sowie der wesentlichen finanzierenden Banken des ALNO Konzerns und des Liefe-
ranten Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart. Die Beitrage der Bauknecht Hausge-
rate GmbH sehen dazu unter anderem auch eine Ausweitung von Zahlungszielen
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vor, die gewahrleisten, dass die Liquiditat des ALNO Konzerns bis zur Umsetzung
der Sanierungsvereinbarung Il und der Kapitalerhdhung im Herbst 2012 sicher ge-
stellt ist.

Durch den Abschluss der Sanierungsvereinbarung Il wird eine signifikante Verbes-
serung des Konzern-Eigenkapitals sowie eine vollstandige Ablésung der wesent-
lichen Banken verfolgt. Die Ablésung der Bankenfinanzierung durch Alt- und Neu-
Investoren ist eine notwendige Voraussetzung fur die geplante Kapitalerhdhung, die
Teil der Sanierungsvereinbarung Ill sein wird.

Im ersten Schritt der Sanierungsvereinbarung |l werden bestehende Bankverbind-
lichkeiten des ALNO Konzerns durch Alt- und Neu-Investoren Ubernommen und ab-
geldst. Die Gegenfinanzierung erfolgt teilweise durch Begebung einer Anleihe durch
die ALNO AG. Damit soll erreicht werden, dass die bestehenden Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten unter 10% reduziert werden.

Im zweiten Schritt wird das Stammkapital der ALNO AG erhoht, was von der Haupt-
versammlung im August 2012 zu beschliel3en ist. Die Kapitalerhdhung soll sowohl
durch Bar- als auch durch Sacheinlage erfolgen. Die Sacheinlage erfolgt durch Ein-
bringung der durch Alt- und Neu-Investoren Ubernommenen Kreditforderungen
("debt-to-equity-swap"), soweit diese nicht durch die o.g. Anleihe gegenfinanziert
sind. Da durch die Ablésung der bestehenden Verbindlichkeiten gegenlber Kreditin-
stituten bisher an diese begebene Sicherheiten frei werden, und soweit diese fir die
Begebung der Anleihe nicht notwendig sind, kdbnnen diese zur Aufnahme neuer Dar-
lehen genutzt werden.

Der Vorstand befindet sich bereits mit bisher nicht finanzierenden Banken in konkre-
ten Finanzierungsgesprachen. Mit der Liquiditat aus diesen neuen Bankdarlehen soll
das geplante Wachstum des ALNO Konzerns - insbesondere im Ausland - finanziert
werden. Eine Finanzierungszusage dieser neuen Banken ist zeitgleich mit Abschluss
der Sanierungsvereinbarung Il vorgesehen.

Des Weiteren soll das Factoringvolumen in der Gruppe durch den Verkauf der Forde-
rungen der ALNO AG um weitere EUR 15 Mio. erhéht werden.

Darlber hinaus halt sich der Vorstand die Option offen, nach Abschluss der Sanie-
rungsvereinbarung Il die Einwerbung einer Landesburgschaft des Landes Baden-
Wirttemberg zu verfolgen, die weiteres Finanzierungspotential eréffnen wirde.

Der Vorstand der ALNO AG hat fur das oben beschriebene langfristige Kapital- und
Finanzierungskonzept Mitte Mai 2012 schriftliche, unverbindliche Absichtserklarun-
gen der Hauptaktionare, des Hauptlieferanten Bauknecht Hausgerate GmbH sowie
von Alt- und Neu-Investoren erhalten, die die Unterstlitzung dieses Kapital- und
Finanzierungskonzeptes zum Inhalt haben. Diese Absichtserklarungen sollen ge-
meinsam mit dem beabsichtigten Sanierungsbeitrag der wesentlichen Konsortialban-
ken in eine verbindliche Sanierungsvereinbarung Il bis Mitte Juli 2012 Gberfuhrt wer-
den.

1388/12 Seite 33 von 53



Fortschreibung des urspriinglichen Sanierungsgutachtens vom 24. Juni 2010
durch PricewaterhouseCoopers

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,PwC*) wurde
Anfang 2010 beauftragt, fur die ALNO Gruppe ein Sanierungsgutachten gem. der
Stellungnahme IDW S6 des Instituts der Wirtschaftsprifer zu erstellen. In ihrem Sa-
nierungsgutachten vom 24. Juni 2010 bescheinigte PWC dem ALNO Konzern eine
positive Fortfihrungsprognose, solange die Finanzierung entsprechend der Sanie-
rungsvereinbarung | vom 23. April 2010 sichergestellt ist, und die Umsetzung der
anstehenden MalRnahmen innerhalb der Unternehmensplanung erfolgt.

Im Frdhjahr 2011 wurde PwC beauftragt, eine Fortschreibung der Sanierungsaussa-
ge fur die ALNO Gruppe vorzunehmen. In ihrem aktualisierten Sanierungsgutachten
vom 13. Mai 2011 kam PwC zu dem Ergebnis, dass der ALNO Konzern aus damali-
ger Sicht unter bestimmten Voraussetzungen weiterhin durchfinanziert ist und sich
keine Veranderung in Bezug auf die Sanierungsaussage, wie im Sanierungsgutach-
ten vom 24. Juni 2010 dargelegt, ergibt. Allerdings wies PwC darauf hin, dass sich
die Sanierung der ALNO Gruppe langer als im letzten Jahr geplant hinziehen wird.

Im November 2011 erhielt PwC den Auftrag, eine Fortschreibung der Sanierungs-
aussage fur die ALNO Gruppe vorzunehmen. Aufgrund des sich noch in Konzeptio-
nierung befindenden operativen und finanziellen Restrukturierungskonzepts konnte
PwC mit Entwurf vom 9. Marz 2012 noch keine Aussage zur FortfUhrungs- und Sa-
nierungsfahigkeit der ALNO Gruppe machen.

Aufgrund dessen wurde PwWC Ende April 2012 beauftragt, auf Grundlage des oben
genannten Auftrags, im Anschluss an eine bereits durchgefuhrte Analyse der kurz-
fristigen Liquiditatsplanung bis Mitte Juli 2012 eine Plausibilisierung der Liquiditats-
planung bis Mitte 2013 vorzunehmen.

PwC berucksichtigt in ihrer ,Plausibilisierung der Liquiditatsplanung bis Mitte 2013"
vom 29. Mai 2012 identifizierte Risiken aus der Plausibilisierung der Unternehmens-
planung in ihrem konservativeren sogenannten ,Adjustment Case®, der auch die
Malnahmen aus dem sich noch in Konzeptionierung befindenden Kapital- und
Finanzierungskonzept (siehe Absatz zur Umsetzung des langfristigen Kapital- und
Finanzierungskonzepts) beinhaltet.

PwC weist in ihrer Stellungnahme zur Liquiditatsplanung bis Mitte 2013 auf folgende
Punkte hin:

e Die kurzfristige Liquiditatsplanung des Managements zeigt, dass die Zahlungsfa-
higkeit der ALNO Gruppe aufgrund der vorliegenden Stundungsvereinbarungen
mit Lieferanten, der Stand-Still Vereinbarung mit den Banken und einem weiteren
Finanzierungspartner zunachst bis zum 20. Juli 2012 gesichert ist.

e Die einzelnen Mallhahmen des Kapital- und Finanzierungskonzepts zeigen er-
hebliche Unterschiede im Umsetzungs- und Verhandlungsstand auf. Vor diesem
Hintergrund ist eine Einschatzung zur Umsetzbarkeit aller Malinahmen des Kon-
zepts nicht moglich. Allerdings erscheinen PwC die MalRnahmen als nicht offen-
sichtlich undurchfihrbar.

e Basierend auf dem sogenannten ,Adjustment Case“ zeigt sich, dass durch die
Betriebsferien aller Werke zwischen Mitte Juli und Mitte August 2012 die Liquidi-
tat ohne Ergreifung von weiteren internen und/oder externen MaRnahmen fur
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diesen Zeitraum nicht ausreichend gesichert erscheint bzw. es dadurch zu Zah-
lungsstockungen kommen kdnnte. Das Management der ALNO AG fuhrt daher
zur Erhéhung des Liquiditatspuffers schon erste Gesprache mit einem Grol3-
lieferanten.

e Daruber hinaus - von September 2012 bis Ende Juni 2013 - ist die Liquiditat, un-
ter den genannten Annahmen und unter Einhaltung des minimalen standigen
Liquiditatspuffers von EUR 5,0 Mio. ausreichend gesichert.

Weiter weist PwC auf folgende wesentliche Annahmen und Risiken der Liquiditats-
planung bis Juni 2013 hin:

e Das Finanzierungskonzept muss unbedingt umgesetzt werden, wobei Risiken in
der Umsetzbarkeit einzelner Mallnahmen bestehen. Zum Zeitpunkt der Stellung-
nahme liegen nur Absichtserklarungen von Investoren vor, die vorbehaltlich noch
zu erfolgender rechtlicher und finanzieller Prifungen sind. Alle anderen Mal}-
nahmen befinden sich im Verhandlungs- oder Konzeptionierungsstadium.

e Es besteht das Risiko, dass die MaRnahmen nicht rechtzeitig umgesetzt werden,
um die Liquiditat der ALNO Gruppe weiter zu sichern. Dafur missen die wesent-
lichen bzw. der Grofteil der MalRnahmen vor Auslaufen der Stundungs- und
Stand-Still-Vereinbarungen am 20. Juli 2012 zwingend umgesetzt werden, da
aufgrund der Betriebsferien ab Ende Juli 2012 ein deutlich ansteigender Liquidi-
tatsbedarf besteht, der ohne die geplanten Zuflisse aus dem Finanzierungskon-
zept nicht zu decken ist.

e Geplante, aber bisher verschobene Investitionsausgaben muissen im zweiten
Halbjahr 2012 teilweise nachgeholt werden.

e Das Verhaltnis bzw. die Situation mit Warenkreditversicherern und Lieferanten ist
angespannt. Die Liquiditatsplanung unterstellt, dass beide ihre Zahlungskonditio-
nen jeweils nicht negativ gegentiber dem jetzigen Stand bzw. dem geplanten Ni-
veau verandern.

Der Vorstand der ALNO AG hat zwischenzeitlich weitere Malinahmen zur Konkreti-
sierung und Umsetzung des Kapital- und Finanzierungskonzepts durchgeflihrt. Hier-
zu zahlen Verhandlungen mit den kreditgebenden Banken zur Ablosung der beste-
henden Darlehen und Kontokorrentlinien sowie Verhandlungen mit neuen Finanzie-
rungspartnern zur Gewahrung neuer Finanzmittel. Die Verhandlungen mit Anteilseig-
nern, die grélRere Sanierungsbeitrage im Kapital- und Finanzierungskonzept leisten
sollen, sind weitestgehend abgeschlossen.

Die Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit der ALNO AG bzw. des ALNO Konzerns
hangt davon ab, dass die oben genannten Mallnahmen des Kapital- und Finanzie-
rungskonzepts wie geplant rechtzeitig umgesetzt werden und die Bedingungen und
Annahmen der Unternehmensplanung wie geplant eintreten bzw. zutreffen werden.
Der Vorstand der ALNO AG geht davon aus, dass die MaRnahmen des Kapital- und
Finanzierungskonzepts wie geplant rechtzeitig umgesetzt werden sowie dass die
Bedingungen und Annahmen der Unternehmensplanung wie geplant eintreten bzw.
zutreffen werden.
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c. Risiko- / Chancen- und Prognosebericht

l. Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die ALNO Gruppe hat zur Durchfihrung und Absicherung ihrer Geschafte Systeme
und Verfahrensweisen entwickelt sowie Gremien gebildet, die es dem Vorstand
ermoglichen, bestandsgefahrdende Risiken fur die Gesellschaft frihzeitig zu erken-
nen. Auf Basis eines konzernweit angewandten Systems zur Risikofriiherkennung
und -Uberwachung werden im ALNO Konzern Risiken identifiziert, bewertet,
gesteuert und Uberwacht. Der erfolgreiche Umgang mit Risiken basiert auf der Ziel-
setzung, eine ausgewogene Balance von Chancen und Risiken zu erreichen.

Das Risikomanagement der ALNO Gruppe basiert auf dem Risikocontrolling auf
operativer Ebene, einem internen Uberwachungssystem zur Friiherkennung
bestandsgefahrdender Risiken, einem strategischen Beteiligungscontrolling sowie
einem Controlling aller Restrukturierungsmafinahmen.

Alle Risiken werden im Rahmen des Risikocontrollings der ALNO Gruppe strukturiert
beschrieben und nach wirtschaftlichen Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Zur Steuerung der Risiken werden fiur alle Risiken Malnahmenplane
definiert. Die Umsetzung der Mallnahmen wird durch ein laufendes operatives
Controlling begleitet. Risiken und Malnahmen werden permanent aktualisiert.
Dadurch werden alle Risikoinformationen im gesamten Konzern auf eine einheitliche
Qualitatsplattform gestellt und sind damit fir das Management und die betroffenen
Mitarbeiter transparent und nachvollziehbar.

Das operative Risikocontrolling wird begleitet durch ein umfangreiches Berichtswe-
sen, Uber das der Vorstand kontinuierlich informiert wird. Zur Risikofriherkennung
erhalt der Vorstand bei Bedarf im Rahmen dieses Berichtswesens entsprechende
Ad-hoc-Informationen.

Das strategische Beteiligungscontrolling berlcksichtigt Risiken und Chancen auf
Basis von Markt- und Wettbewerbsanalysen, die Grundlage von Managementent-
scheidungen sind. Ferner Uberwacht das Beteiligungscontrolling das Erreichen der
Geschaftsziele und steuert die Gruppengesellschaften durch einheitliche Kennzah-
len. Somit schafft dieses System die Basis zur frihzeitigen Erkennung und Einleitung
von MaRnahmen zur Risikominimierung.

Alle RestrukturierungsmalRnahmen werden bezlglich der Umsetzungsaktivitaten,
Termine sowie Aufwand und Nutzen geplant und durch ein laufendes Controlling ver-
folgt.

Innerhalb der ALNO Gruppe mussen Risiken aus Redundanzen, Ineffizienzen oder
Engpassen im Betriebsablauf erkennbar werden. Die danach eingeleiteten MalRnah-
men mussen vor dem Hintergrund der Wirkung auf den wichtigsten Partner, den
Kunden, erfolgen. Die ALNO AG sichert insbesondere ihre Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen mittels Warenkreditversicherungen ab und sorgt im Rahmen
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eines integrierten Konzernforderungsmanagementsystems flir eine angemessene
Liquiditatssteuerung im Einklang mit Kundenbedurfnissen und Sicherheitsiberlegun-
gen. Ein auf Konzernbasis gesteuertes Liquiditatscontrolling tberwacht die Cash-
Flow-Entwicklung und stellt gleichzeitig relevante Parameter fur zeitnahe Manage-
mententscheidungen zur Verfligung. Zur Insolvenzabsicherung von Verpflichtungen
aus Altersteilzeit hat die ALNO AG Wertpapiere in entsprechender Hohe angelegt,
die zum Stichtag im Konzernabschluss zu Marktwerten bewertet wurden.

Finanzrisiken

Zur Absicherung finanzwirtschaftlicher Risiken verfliigt der ALNO Konzern Uber Pla-
nungs- und Steuerungsinstrumente, die Liquiditatsrisiken frihzeitig erkennen. Im
Wesentlichen fungiert die ALNO AG fir alle Konzerngesellschaften als finanzwirt-
schaftlicher Koordinator, um eine madglichst glnstige und stets ausreichende
Deckung des Finanzbedarfs flr die operative Geschaftstatigkeit zu gewahrleisten.
Das dazu notwendige Informationspotenzial wird im Rahmen einer rollierenden
Finanzplanung monatlich aktualisiert und einer Abweichungsanalyse unterzogen.
Diese Finanzplanung mit einem Planungshorizont von einem Jahr wird durch eine
tagliche Cash-Flow-Entwicklungsplanung erganzt, die mit den tatsachlichen Zah-
lungsstromen standig verglichen wird. Die ALNO Gruppe Uberwacht stets die vor-
handenen Liquiditatsreserven.

Ein erheblicher Teil der der ALNO Gruppe eingeraumten Kreditlinien wurde bis zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 gewahrt und kann daher jederzeit fallig gestellt
werden. Mit Stand-Still Vereinbarung vom 18. Mai 2012 wurden die Kreditlinien bis
zum 20. Juli 2012 gewahrt. Die Uberwiegende Zahl der Kreditrahmenvertrage der
ALNO Gruppe kann unter anderem fristlos geklindigt werden, wenn eine wesentliche
Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der ALNO Gruppe oder der Wert-
haltigkeit einer Sicherheit eintritt oder einzutreten droht und dadurch die Rickzahlung
der Darlehen gefahrdet ist. Sollten wesentliche Kreditlinien fallig gestellt oder wesent-
liche Kreditrahmenvertrage auf3erordentlich geklindigt und zur Rickzahlung fallig
gestellt werden, ware die ALNO Gruppe auf zusatzliches Kapital in Form von Fremd-
oder Eigenkapital angewiesen. Des Weiteren weist ein erheblicher Anteil der von der
ALNO Gruppe in Anspruch genommenen Bankkredite eine variable Verzinsung auf.
Steigende Zinsen oder sonstige nachteilige Veranderungen der Konditionen der Kre-
dite kdnnen zu einer Verteuerung des von der ALNO Gruppe in Anspruch genomme-
nen Fremdkapitals und einer verstarkten Belastung des Finanzergebnisses fuhren.

Durch den im Inland durchgefuhrten konzerninternen Finanzausgleich im Rahmen
des Cash-Pooling erfolgt eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens mit
positiver Auswirkung auf das Finanzergebnis. Der interne Finanzausgleich ermdglicht
die Nutzung von Liquiditatsiberschissen einzelner Konzerngesellschaften zur inter-
nen Finanzierung anderer Konzerngesellschaften. Ab November 2009 wurde das
konzerninterne Cash-Pooling eingeschrankt.

Ein wesentlicher Fokus des Vorstands der ALNO AG liegt auf der Absicherung der
kurz- und langfristigen Liquiditatssituation im Konzern. Die kurzfristige Liquiditat ist
durch ein Stand-Still mit den Banken, durch entsprechende Zahlungszielvereinba-
rungen mit der Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, sowie durch eine Stun-
dungsvereinbarung mit der Comco Holding AG, Nidau, Schweiz, bis zum 20. Juli
2012 sicher gestellt. Bis zu diesem Zeitpunkt ist ein verbindliches langfristiges Refi-
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nanzierungskonzept mit allen wesentlichen Stakeholdern abzuschlielfen, um die in
der aktuellen Unternehmens- bzw. Liquiditatsplanung ansonsten vorhandenen Liqui-
ditatslicken ab dem 21. Juli 2012 schlieBen zu kénnen. Die Eigenkapitalbestandteile
des Refinanzierungskonzepts sind auf der Hauptversammlung im August 2012 zu
beschlielien. Bezlglich der wesentlichen Inhalte des Konzeptes sowie der Risiken
fur die Unternehmensfortfuhrung verweisen wir auf die Ausfihrungen im Nachtrags-
bericht (Abschnitt ,Umsetzung langfristiges Kapital- und Refinanzierungskonzept).

Des Weiteren nutzt die ALNO Gruppe Factoring in erheblichem Umfang als Finanzie-
rungsquelle. Die Bereitstellung der Finanzierung durch das Factorunternehmen setzt
das Bestehen von entsprechenden Forderungen voraus. Sollte die ALNO Gruppe
aufgrund von Anderungen der von ihr genutzten Factoringvertrage Forderungen
kurzfristiger als erwartet erfillen missen, wirde die Liquiditat der ALNO Gruppe er-
heblich belastet.

Ausfallrisiken / Kreditrisiken

Im Zuge des Konzernforderungsmanagements sind flur alle Geschaftspartner des
ALNO Konzerns Mindestanforderungen an die Bonitat und zudem individuelle
Hochstgrenzen flr das Engagement festgelegt. Grundlage ist dabei eine festge-
schriebene Limitsystematik, deren Einhaltung standig uberwacht wird.

AuRerdem sichert der ALNO Konzern Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
durch Warenkreditversicherungen ab, die im Falle eines Forderungsausfalles in der
vertraglich festgelegten anteiligen Hohe den entstehenden Schaden vorbehaltlich
eines Selbstbehalts erstatten.

Wahrungsanderungsrisiken

Ein Wahrungsrisiko besteht bei Lieferungen in Lander auf3erhalb des Euro-Raumes,
vor allem bei Lieferungen in die Schweiz und nach Grof3britannien. Die Entwicklung
der Wechselkurse unterliegt einer standigen Uberwachung. Zum Bilanzstichtag be-
standen keine Devisentermingeschafte. Sollten sich im Zuge der weiteren internatio-
nalen Expansion neue Wahrungsrisiken ergeben, wird ALNO zum gegebenen Zeit-
punkt entsprechende Kurssicherungsmalinahmen treffen. DartUber hinaus bestehen
Wahrungsrisiken auf der Einkaufsseite vor allem bei Metallwaren, da diese Rohstoffe
uberwiegend in US-Dollar gehandelt werden.

Preisrisiken

Die fir ALNO wichtigsten Rohstoffe sind Holz, Kunststoffe, Metall, Glas und Keramik.
Preisanderungen fur diese Materialien am Markt kdnnten sich entsprechend auf die
Margenentwicklung des Konzerns auswirken.

Materialpreise

Im Bereich der von ALNO eingesetzten Metallwaren kann in den ersten Monaten
2012 wieder eine leichte bis teilweise starke Steigerung an der Londoner Metallbérse
festgestellt werden. Im Bereich der Kunststoffe hat es in diesem Zeitraum teilweise
wieder eine starke Erhdhung der Preise gegeben. Es wird erwartet, dass sich diese
Materialpreise auf hohem Niveau stabilisieren werden, abhangig von der globalen
Konjunkturentwicklung.
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Der starke Preisanstieg in der Beschaffung von Glas und das Ziel, eine bessere
Steuerungsmaglichkeit des Produktionsprozesses zu bekommen, haben dazu ge-
fuhrt, dass entschieden wurde, am Standort Pfullendorf ein Insourcing-Projekt flr die
Eigenfertigung von Glas- und Keramikfronten zu starten. Im vierten Quartal 2011
wurde die Fertigung gestartet.

Dienstleistungen

Risiken gibt es insbesondere bei der Entwicklung der Transportkosten durch deutlich
steigende Treibstoffpreise und die absehbare Verknappung an Frachtfuhrerkapazita-
ten. ALNO plant fur 2012 eine Neustrukturierung des Logistikbereichs, um vor dem
Hintergrund der Marktentwicklungen weiter kosteneffizient agieren und den auftre-
tenden Risiken entgegenwirken zu konnen.

Marktrisiken

Der ALNO Konzern ist in der Klichenmdbelbranche in einem von intensivem Wett-
bewerb gepragten Markt tatig. Ein harter Preiswettbewerb der Anbieter, insbesonde-
re in den unteren Preislagen, fuhrt zu immer gréRerem Margendruck und gleichzeitig
zur Verdrangung weniger wettbewerbsfahiger Hersteller. Die Aktivitaten der Wettbe-
werber und des Handels konnten die Umsatzerlose und das Ertragsniveau des
ALNO Konzerns deutlich reduzieren.

Die Kunden der ALNO Gruppe sind vor allem Wiederverkaufer, die in ihrer Gberwie-
genden Mehrzahl in Einkaufsverbanden organisiert sind. Sollten wichtige Einkaufs-
verbande ihre Bestellmengen reduzieren, Rahmenvertrdge kundigen oder Insolvenz
anmelden mussen und kénnte die ALNO Gruppe keine Neukunden in vergleichba-
rem Umfang gewinnen bzw. bei bestehenden Kunden die Bestellmenge nicht im
selben Umfang erhéhen kénnen, wirde dies zu einem merklichen Rickgang der
Kapazitatsauslastung und der Umsatzerlése sowie zu Forderungsausfallen bei der
ALNO Gruppe fuhren.

Daneben muss sich die begonnene Repositionierung der Markenwelt der ALNO
Gruppe ebenso wie die bereits eingerichtete neue Vertriebsstruktur weiter etablieren.
Dies birgt ebenfalls Risiken.

Hauptabsatzmarkt der ALNO Gruppe ist Deutschland mit einem Anteil an den ge-
samten Umsatzerlésen von Uber 70 %. Weitere Absatzmarkte sind insbesondere
GroRbritannien, Frankreich, Osterreich, die Schweiz, Spanien, Italien und die Bene-
luxlander. Diese Markte haben sich in der Vergangenheit unterschiedlich entwickelt.
Die ALNO AG geht davon aus, dass sich die einzelnen Markte auch in der Zukunft
unterschiedlich entwickeln werden und von konjunkturellen Einflissen abhangig sind.
Deshalb wird die ALNO Gruppe ihre Vertriebsaktivitaten auf ausgesuchten Aus-
landsmarkten intensivieren, um diese Risiken zu minimieren.

IT-Risiken

Ein Grofteil der Produktion, Lagerverwaltung und Rechnungslegung der ALNO
Gruppe wird Uberwiegend computerunterstiutzt betrieben. Ein Ausfall der Computer-
oder Produktionsanlagen konnte zu einem Produktionsstillstand und damit zu erheb-
lichen finanziellen Einbulien der Gesellschaft fuhren. Die ALNO AG hat zudem

1388/12 Seite 39 von 53



nahezu ihre gesamten IT-Systeme ausgelagert. Sollte es zu Stérungen in dem
Vertragsverhaltnis Uber die Erbringung der Dienstleistungen im gesamten IT-Bereich
der ALNO AG kommen, wirde dies samtliche Arbeitsablaufe der Datenverarbeitung
der Gesellschaft beeintrachtigen.

Unternehmensstrategische Risiken

Um die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ALNO Konzerns zu stabilisieren,
sind nach Einschatzung der Gesellschaft Mallnahmen zur Effizienzsteigerung im
Verwaltungs- und Vertriebsbereich, zur Kostensenkung und fur profitables
Wachstum, insbesondere durch die Repositionierung der Marken, notwendig. Diese
Malnahmen erfordern Investitionen und entsprechende finanzielle Mittel. Im
Berichtsjahr wurden die Sanierungskonzepte vor dem Hintergrund veranderter
Marktbedingungen und konzerninterner neuer Priorisierungen angepasst. Anstelle
der konzernweiten, fast zeitgleichen Vereinheitlichung der Verwaltungsprozesse
wurde die Planung eines stufenweisen Prozesses der Prozessharmonisierung auf-
genommen. Diese zeitversetzte Umsetzung birgt das Risiko von Verzdogerungen im
Abbau von Verwaltungskosten.

Chancenbericht

Absatz und Umsatz

Fir das 2010 auf der Hausmesse vorgestellte Produkt ,WELLMANN neu“ ist 2011
die Serienproduktion angelaufen. Der Markt hat das Produkt besser aufgenommen
als geplant; bereits im Sommer 2011 wurde, statt wie urspringlich geplant erst zum
Jahresende, die Produktion von ,WELLMANN alt“ im Rahmen der Serienfertigung
komplett eingestellt. Insbesondere die neuen Lackfronten haben eine sehr positive
Resonanz im Markt gefunden. Im Zuge der Produktumstellung wurde flr eine Viel-
zahl von Kunden der Logistikservice in der Form verbessert, dass die Liefertermin-
genauigkeit im Rahmen der Auftragsbestatigung erhéht wurde. Im Fachterminus: Die
sogenannte ,Doppelwochenlogik” wurde im Inland abgeschafft.

Fiar die Marke ALNO hat sich der positive Absatztrend der ,Glas-Kichen®, gemeint
sind die hochpreisigen Programme, die mit Glasfronten ausgestattet sind, weiter ver-
starkt. An diesen Erfolg anknlipfend, wurde auf der Hausmesse eine neue Front, be-
stehend aus einem Keramik-Material, vorgestellt. Die Kichenoberflache ist kratzfest
und fand bei den Fachbesuchern und Kunden einen sehr guten Anklang. Mittlerweile
ist die neue Kiche wieder mit einigen Innovationspreisen ausgezeichnet worden.
Dieses Produkt kann wesentlich dazu beitragen, die Positionierung der Marke ALNO
zu festigen.

FUr Impuls hat sich bestatigt, dass die Kombination von Produktvarianz und Liefer-
performance vom Markt honoriert wird. Gearbeitet wird an neuen Leistungspaketen,
die insbesondere die Lieferperformance des Werks in Brilon nutzen sollen.

Generell gibt es fur die ALNO Gruppe ein hohes Chancenpotenzial in der Steigerung
des Umsatzes in den Auslandsmarkten. Die personelle Neuausrichtung des Export-
bereichs fuhrt zum einen zur Ausweitung der Vertriebspartnerschaften in den europa-
ischen Markten, wie beispielsweise in Frankreich. Zum anderen sind flir die grof3en
bestehenden, aber auch Wachstumsmarkte wie China, Russland und die USA ei-
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genstandige Vertriebskonzepte in der Planung, die dazu fihren sollen, dass ALNO
starker als bisher am Potenzial dieser Markte partizipiert.

Marketing

Es wurde begonnen, den Mustermittelprozess, d. h., den Versand von Mustern an
unsere Kunden, konzernweit zu standardisieren. Ziel ist es, ein besseres Kosten-
management zu realisieren und den Kunden gegenuber einheitlicher aufzutreten.
ALNO verfugt im Vergleich zu den direkten Wettbewerbern Uber eine Uberragende
Markenbekanntheit und Sympathie bei den Endverbrauchern. Dieses einzigartige
Differenzierungsmerkmal gilt es zuklnftig noch starker zu nutzen und vorhandene
Potenziale zu realisieren. Vor diesem Hintergrund wurden erste Projekte initiiert, de-
ren Zielsetzung die noch direktere Kommunikation mit den Endverbrauchern sein
wird. Dazu zahlen in erster Linie die Entwicklung einer endverbraucherorientierten
Werbung, als auch die konkretere Steuerung aller Markenkontaktpunkte und Point of
Sale-Auftritte. In Verbindung mit einer geplanten Neugestaltung der Vermarktungs-
bedingungen fir ALNO eroffnet dies insgesamt neue Marktchancen.

Einkauf

Es werden systematisch regelmaflige ,Make-or-Buy-Analysen® durchgefuhrt. Da-
durch ergibt sich neben der Risikominimierung bei Preissteigerungen von Zulieferern
die Chance von Kostensenkungen. Konkret wurde, aufgrund der wirtschaftlich besse-
ren Daten als bei der externen Beschaffung, im Berichtsjahr begonnen, die Glasfron-
ten fur die Marke ALNO auch in Eigenfertigung herzustellen.

Logistik

Es wird geplant, das Thema Logistikkompetenz wieder starker als Inhouse-Fahigkeit
aufzubauen. Dabei geht es um das dispositive und organisatorische Know-How. Aus
heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass damit Kostensenkungen bei den Fixkos-
ten verbunden sein werden. AuRerdem kann es zu einer strukturbedingten Kosten-
senkung im Transportbereich aufgrund einer optimierten Planung zwischen den
Standorten kommen.

Produktion

Hier sind korrespondierend die Insourcing-Themen aus dem Bereich Einkauf zu nen-
nen. Die Reaktivierung der Bauteilefertigung Pfullendorf eréffnet weitere Potenziale
fur ein zusatzliches Insourcing von Korpusbauteilen. Zusatzlich eréffnet sich flr den
Konzern die Maoglichkeit, zwischen den Werken produktionsseitig Mengen ,zu ver-
schieben®. Ein weiterer Aspekt ist die Nutzung der vorhandenen Produktionskapazi-
taten, um fur fremde Unternehmen Moébel oder Zulieferteile zu produzieren. Im Be-
reich Bauteile wird dies bereits erfolgreich realisiert.

Qualitat

Uber das geplante Volumen hinaus sollen die Fehlerkosten weiter gesenkt werden.
Die Chance besteht darin, dass ALNO Uber Qualitatsverbesserungsprojekte mit dem
Handel oder weiteren Schulungen des AulRendienstes die Reklamationsquote und
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damit die entsprechenden Kosten senkt. Gleiches gilt flr ein konsequentes Quali-
tatsaudit bei den Lieferanten mit der Mdglichkeit einer gezielteren Regressierung.

Il. Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2011 konnte die Kliichenmdbelindustrie eine positive Entwicklung
sowohl im Umsatz als auch im Absatz vorweisen. Konzernintern beeinflusste unter
anderem die schneller als geplant notwendige Gesamtumstellung der Produktion in
Enger auf das neue WELLMANN-Produkt negativ den Umsatz. Der Vorstandswech-
sel fuhrte zu einer Prifung und Neubewertung einzelner Aktivitdten. Im Grundsatz
betrachtete der Vorstand das Geschaftsjahr 2011 als Konsolidierungsjahr fur die
Neuorganisation und Konzernausrichtung.

Fir 2012 konnte fir alle Marken eine Preiserh6hung durchgesetzt werden, die insbe-
sondere durch Materialpreissteigerungen bedingte Margenverluste voraussichtlich
kompensieren wird. Eine Projektgruppe zur Ausarbeitung einer neuen Konzernstra-
tegie wurde etabliert. Ein weiteres Team entwirft eine standortoptimierte Produktions-
logik. Ein dritter groRer Arbeitsblock ist die Prifung und Erarbeitung von weiteren
Kostensenkungspotenzialen. Aufbauend auf der realisierten Neustrukturierung des
Auslandsgeschafts kénnen die neu entwickelten Zielsetzungen im Export zeitnah
umgesetzt werden.

Eine weitere Nutzung von Konzernsynergien im Produktionsbereich und in der Logis-
tik sollte dazu beitragen, das Ergebnis zu verbessern. Ziel ist es, auch die weiter in
der Umsetzung befindliche Markenpositionierung konsequent mit entsprechenden
Priorisierungen in der Produktentwicklung zu begleiten.

Fir das kommende Geschaftsjahr 2012 geht der Vorstand von einer signifikanten
Verbesserung der Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. Er erwartet, den Umsatz
des ALNO Konzerns im Vergleich zu 2011 erhdhen zu kénnen. Insbesondere im
Ausland wird eine Verbesserung der Geschaftsposition gesehen. Ebenso erwartet
das Management, dass sich das EBITDA gegeniber dem flir 2011 ausgewiesenen
und bereits um den aufRerordentlichen Ertrag aus dem Forderungsverzicht in Hohe
von EUR 25 Mio. bereinigten Wert in Hohe von EUR -19,8 Mio. deutlich verbessern
wird. Die veroéffentlichten Quartalszahlen Q1/2012 bestatigen bisher diese Einschat-
zung. Aus Sicht des Vorstands wird das Jahr 2012 darUber hinaus voraussichtlich
von den folgenden Themen gepragt sein: Die klare Positionierung der Marken soll
konsequent weitergefuhrt werden. Dies betrifft insbesondere die Marken ALNO und
WELLMANN. Gleichzeitig soll die Flexibilitat der Produktion weiter erhdéht werden,
indem die Marken PINO und IMPULS, wie bereits bei ALNO und WELLMANN ge-
schehen, eine gemeinsame technische Plattform erhalten. Fur das Jahr 2013 werden
weiter steigende Umsatze, insbesondere im Ausland sowie ein weiter verbessertes
EBITDA erwartet.

Fir die Segmente ALNO, Impuls und Pino wird fir das Jahr 2012 jeweils ein deutli-
cher Umsatzanstieg und ein verbessertes EBITDA gegenuber dem fur 2011 ausge-
wiesenen Wert erwartet. Fir das Segment Wellmann wird fir das Jahr 2012 ein Um-
satz leicht unter dem Niveau von 2011, aber trotzdem ein deutlich verbessertes
EBITDA erwartet. Fir das Jahr 2013 erwartet der Vorstand fiir die Segmente ALNO,
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Impuls, Pino und Wellmann jeweils steigende Umsatzerlose sowie ein weiter verbes-
sertes EBITDA.

d. Sonstige Angaben
I. Erklarung zur Unternehmensfilhrung/Corporate Governance Bericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB) und Corporate Governance
Bericht

Die Erklarung gemaR § 161 AktG

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste, transpa-
rente und geordnete Fuhrung und Kontrolle von Unternehmen. Mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (im Folgenden: Kodex) sollen die in Deutschland ak-
zeptierten Regeln fur Unternehmensfihrung und -kontrolle fir nationale wie interna-
tionale Investoren vereinheitlicht und systematisch in die Implementierung gebracht
werden, um so das Vertrauen in die Unternehmensleitung deutscher Gesellschaften
zu starken. Laut § 161 AktG sind bdrsennotierte Unternehmen verpflichtet, jahrlich zu
erklaren, ob den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde oder wird oder wel-
che Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Im Mai 2010 erfolgte die Uberpriifung und letzte Anpassung des Kodex durch die
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“. Anderungen er-
gaben sich in erster Linie fur die Zusammensetzung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats. Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex ver-
starkt das Bestreben, die Gremien vielfaltig zu gestalten und eine angemessene Be-
rucksichtigung von Frauen zu erreichen.

Vorstand und Aufsichtsrat der ALNO AG begrifien die Empfehlungen des Kodex und
die mit diesen verfolgten Zielen ausdrtcklich. Beide Gremien haben sich mit den
Empfehlungen des Kodex und ihrer Umsetzung auch in diesem Jahr intensiv befasst
und den Empfehlungen bis auf einige Ausnahmen entsprochen. Die gemeinsame
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat ist nachfolgend wiedergege-
ben und im Internet unter www.alno.de 6ffentlich zuganglich.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der ALNO AG zu den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der ALNO AG erklaren, dass von der letzten Entsprechen-
serklarung am 7. Oktober 2010 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 26. Mai 2010 (veroffentlicht am 2. Juli
2010) mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

e Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt einen Selbstbehalt bei
der D+0O-Versicherung fur Mitglieder des Aufsichtsrats. Die ALNO AG ist wei-
terhin der Ansicht, dass ein Selbstbehalt im Hinblick auf die Verantwortung
und Motivation der Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Aufgabenwahrnehmung
nicht erforderlich ist. Die bestehende D+O-Versicherung fiur Mitglieder des
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Aufsichtsrats der ALNO AG sieht daher in Abweichung zu Ziff. 3.8 des Kodex
keinen Selbstbehalt vor.

o Ziffer 4.2.5 des Kodex empfiehlt die Offenlegung der Gesamtvergltung eines
jeden Vorstandsmitglieds in einem Vergutungsbericht, der als Teil des Cor-
porate Governance Berichts das Vergitungssystem erlautert. Die ALNO AG
erstellte einen Vergutungsbericht. Dieser wird im Konzernanhang des Ge-
schaftsberichts verdffentlicht, da es sich gemal § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB bei
den Angaben im Vergutungsbericht um Pflichtangaben des Konzernanhangs
handelt. Deshalb ist der Vergutungsbericht nicht Bestandteil des Corporate
Governance Berichts. Es wird jedoch im Corporate Governance Bericht auf
den Vergutungsbericht im Konzernanhang verwiesen.

e Gemal Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss bilden, der dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft hat einen solchen Ausschuss nicht gebildet, da er dies nach den
bisherigen Erfahrungen nicht als erforderlich erachtete, um geeignete Kandi-
daten vorzuschlagen.

e Mit der Fassung des DCGK vom 26. Mai 2010 wurden in Ziffer 5.4.1 Abs. 2
und Abs. 3 des Kodex Empfehlungen eingeflhrt, wonach der Aufsichtsrat fir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen soll, die unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Un-
ternehmens, potentielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berucksichtigen. Diese
konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen. Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahl-
gremien sollen diese Ziele berticksichtigen. Die Zielsetzung und der Stand
der Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht verdffentlicht wer-
den. Der Aufsichtsrat der Alno AG hat bereits in der Vergangenheit ein konk-
retes Ziel hinsichtlich des maximalen Alters seiner Mitglieder vorgegeben.
Welche der in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex genannten konkreten Ziele daru-
ber hinaus unter Beachtung der spezifischen Situation der Alno AG flr die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats bedeutsam sind, prift der Aufsichtsrat
zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Entsprechenserklarung noch intern. Nach
Abschluss dieser internen Analyse wird der Aufsichtsrat ggf. weitere konkrete
Ziele fUr seine Zusammensetzung - insbesondere unter einer angemessenen
Beteiligung von Frauen - formulieren. Insofern wird vorlaufig eine Abwei-
chung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex erklart. Mit Blick auf die zum Zeit-
punkt der Abgabe dieser Entsprechenserklarung noch andauernde interne
Diskussion, ob und welche konkreten Ziele Uber die Altersgrenze hinaus
festgelegt werden sollen, kdnnen in etwaigen Wahlvorschlagen noch keine
weiteren Zielvorgaben bertcksichtigt werden. AuRerdem kann bislang auch
keine entsprechende Berichterstattung im Corporate Governance Bericht er-
folgen. Von Ziffer 5.4.1 Abs. 3 des Kodex wird deshalb vorlaufig ebenfalls ei-
ne Abweichung erklart.
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e Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine erfolgsorientierte Vergutung
(Kodex Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1). Die ALNO AG sieht im Hinblick auf die
Kontroll- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats derzeit keine Notwen-
digkeit fur eine Anderung. Die von der ALNO AG an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats gezahlten Verglitungen fur personlich erbrachte Dienstleistungen
werden im Konzernanhang des Geschéaftsberichts veroéffentlicht und sind
deshalb nicht Bestandteil des Corporate Governance Berichts (Kodex Ziffer
5.4.6 Abs. 3 Satz 2).

e Der Konzernabschluss wird noch nicht binnen 90 Tagen nach Ende des
Geschaftsjahres und der Zwischenbericht noch nicht binnen 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums veréffentlicht (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 3). Far
den Konzernabschluss sowie flr den Zwischenbericht ist eine weitere Anna-
herung an die Fristen geplant.

Pfullendorf, den 30. September 2011

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Max Mdaller Henning Giesecke

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die uber die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus angewandt werden

Leitbild der ALNO AG

Anspruch der ALNO AG ist es, alle Geschafte in ethisch und rechtlich einwandfreier
Weise zu tatigen. Als Grundlage ihres ,Ein-Konzern-Gedankens® hat die ALNO AG
ein Leitbild entwickelt, das Mitarbeitern und Partnern die Basis der Unternehmenskul-
tur vorstellt, die Unternehmensidentitat reprasentiert und die Grundsatze eines nach-
haltigen und gesellschaftlich verantwortlichen Handelns beschreibt.

Konzernrichtlinie zu den Verhaltensregeln im Geschaftsleben

Die ALNO AG hat eine interne Konzernrichtlinie zu den Verhaltensregeln im
Geschaftsleben verabschiedet. Diese regelt fur alle Mitarbeiter des ALNO Konzerns
(einschliellich Fihrungsebene und Vorstand), neben den grundsatzlichen Verhal-
tensanforderungen, den Umgang mit Geschéaftspartnern und Dritten, mit Firmenein-
richtungen sowie mit Informationen. Aul3erdem beinhaltet die Konzernrichtlinie die
Themen Umwelt, Arbeitssicherheit und Gesundheit sowie das Recht auf Beschwer-
den und Hinweise. Die Einhaltung der Konzernrichtlinie zu den Verhaltensregeln im
Geschaftsleben wird in allen Gesellschaften des Konzerns regelmalig kontrolliert.
Dies geschieht entsprechend den jeweiligen nationalen Prozeduren und gesetzlichen
Bestimmungen.
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Transparenz und Rechnungslegung

Die ALNO AG unterrichtet ihre Aktiondre und die interessierte Offentlichkeit
regelmafig in Geschafts- und Zwischenberichten, Ad-hoc-Mitteilungen und Presse-
mitteilungen Uber die Lage sowie Uber wesentliche geschaftliche Veranderungen im
Unternehmen. Die von der Gesellschaft verdffentlichten Unternehmensinformationen
sind auch Uber den Internetauftritt des Unternehmens unter www.alno.ag 6ffentlich
zuganglich.

Die Rechnungslegung wurde zum Geschaftsjahr 2005 auf die International Financial
Reporting Standards (IFRS) umgestellt.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Der Vorstand

Der Vorstand der ALNO AG bestand zum 31. Dezember 2011 aus vier Mitgliedern.
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unterneh-
menswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat
bestellt. Daruber hinaus werden die genaue Anzahl der Vorstandsmitglieder sowie
gegebenenfalls der Vorsitzende und sein Vertreter vom Aufsichtsrat benannt.

Gemaly der Satzung der ALNO AG hat sich der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben. Diese regelt insbesondere die
Gesamt- und Einzelgeschaftsfihrung, die Verteilung der Geschéaftsbereiche, die
Aufgaben des Vorsitzenden, die Informationspflichten gegentber dem Aufsichtsrat
sowie den Umgang mit Interessenkonflikten. Der Vorstand tritt regelmafig in kurzen
zeitlichen Abstanden zu Sitzungen zusammen, in denen der Geschaftsverlauf disku-
tiert wird und Beschlisse des Gremiums getroffen werden. Aul3erdem berichtet der
Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend uber alle fir das Un-
ternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der laufenden
Projekte, der Risikolage und des Risikomanagements und stimmt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der ALNO AG uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens und wird in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr
das Unternehmen eingebunden. Der Aufsichtsrat der ALNO AG setzt sich gemaf
den Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes aus sechs Vertretern der An-
teilseigner und aus drei Vertretern der Arbeitnehmer zusammen.

Auch der Aufsichtsrat hat sich gemal der Satzung eine Geschaftsordnung gegeben.
Diese regelt insbesondere die Einberufung der Sitzungen, die Bildung und die Auf-
gaben der Ausschisse sowie die erforderlichen Voraussetzungen fur Aufsichtsrats-
mitglieder. Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen im halben Jahr ab. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats entscheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den Sit-
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zungen teilnehmen sollen. Die Sitzungen werden mindestens 14 Tage im Voraus
einberufen. Mit der Einladung werden die Gegenstande der Tagesordnung mitgeteilt
und die Beschlussvorschlage Ubermittelt. In Einzelfallen macht der Aufsichtsrat von
der Moglichkeit Gebrauch, Beschlusse im schriftichen Umlaufverfahren oder durch
telefonische Abstimmung zu fassen. Dem Aufsichtsrat gehort kein ehemaliges Mit-
glied des Vorstands der Gesellschaft an.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessenkonflikte unverziglich
offenzulegen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitgliedes sollen zur Beendigung des Mandates fuhren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsit-
zenden des Vorstands, regelmalig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Ge-
schaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens.

Im Bericht des Aufsichtsrats und in der Hauptversammlung erlautert der Aufsichts-
ratsvorsitzende jedes Jahr ausfihrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschisse gebildet: Prasidialausschuss und Pru-
fungsausschuss.

Bis zum 14. Juli 2011 bereitete der Prasidialausschuss die Sitzungen des Aufsichts-
rats vor, Uberwachte die gefassten BeschlUsse, war zustandig fur die Anstellungsver-
trage mit Vorstandsmitgliedern und deren Vergutungen und vertrat die Gesellschaft
gegenuber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern, soweit die Vertretung nicht dem
Vorstand zustand. Seit dem 14. Juli 2011 hat der Prasidialausschuss neben den vor-
stehend genannten Tatigkeiten weitere Aufgaben Ubernommen und erfullt. Der Pra-
sidialausschuss hat insoweit das laufende Geschaft analysiert, den Vorstand bei der
strategischen Ausrichtung des ALNO Konzerns und der Konzerngesellschaften bera-
ten und die Umsetzung Uberprift sowie Beschlussvorlagen flir den Aufsichtsrat Gber
die strategische Ausrichtung vorbereitet, sofern die jeweilige MalRnahme der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats unterlag.

Der Prasidialausschuss besteht aus folgenden drei Mitgliedern:
Herr Henning Giesecke (Vorsitzender)

Herr Werner Devinck

Herr Dr. Jurgen Diegruber

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Vorbereitung von Ver-
handlungen und Beschlissen des Aufsichtsrats uber Fragen der Rechnungslegung,
des Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung mit dem Ab-
schlussprufer.
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Der Prifungsausschuss besteht aus folgenden drei Mitgliedern:
Herr Anton Walther (Vorsitzender)
Herr Dr. Jurgen Diegruber

Herr Jorg Kespohl

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die
Vergutung des Vorstands sind im Konzernanhang unter Punkt J. ,Aufsichtsrat und
Vorstand® dieses Geschaftsberichts erldutert.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fur ihre Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr
2011 Bezuge in Hohe von EUR 230.000. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

2011 in EUR

Henning Giesecke (Vorsitzender) 45.000
Rudolf Wisser (Stellvertretender Vorsitzender) 30.000
Werner Devinck 22.500
Dr. Jurgen Diegruber 25.000
Anton Walther 25.000
Jorg Kespohl 22.500
Gerhard Meyer 20.000
Ruth Falise-Grauer ab 14. Juli 2011 10.000
Nobert Orth ab 14. Juli 2011 10.000
Christoph Maaf} bis 14. Juli 2011 10.000
Armin Weiland bis 14. Juli 2011 10.000
230.000

Die Zahlungen von Honoraren an Mitglieder des Aufsichtsrats fur Beratungstatigkei-
ten sind im Konzernanhang unter Punkt J. ,Aufsichtsrat und Vorstand“ dieses
Geschaftsberichtes dargestellt.

Zum 31. Dezember 2011 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats 106.666 Aktien. Die
Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2011 545.507 Aktien.

Weitere Angaben zur Unternehmensfihrung kénnen auch aus der Satzung der
ALNO AG entnommen werden, welche auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.alno.de 6ffentlich zuganglich ist.

Il. Berichterstattung gemaf §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Als Mutterunternehmen des ALNO Konzerns nimmt die ALNO AG einen organisier-
ten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) durch die von ihr ausgegebenen stimmberechtigten Aktien in Anspruch und
berichtet daher gemal’ §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB.
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2011 EUR 67.846.945,40 und ist
in 26.094.979 Stickaktien eingeteilt. Die Aktien sind als auf den Inhaber lautende
Aktien ausgegeben und sind voll einbezahilt.

Beschridnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen, be-
treffen ausschlief3lich eine Stimmrechtsbindung. Die IRE Beteiligungs GmbH hat der
Kiachen Holding GmbH im Rahmen eines Standstill und Shareholder Agreements
eine unwiderrufliche Vollmacht zur Austibung der Stimmrechte aus den von der IRE
Beteiligungs GmbH gehaltenen Aktien nach dem Ermessen der Kichen Holding
GmbH gewahrt. Dieser Stimmbindungsvertrag wurde am 30. Januar 2012 beendet.
Dartber hinaus sind dem Vorstand keine weiteren Beschrankungen bekannt. Jede
Aktie gewahrt gemal § 22 der Satzung eine Stimme.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Aus den der ALNO AG mitgeteilten WpHG-Mitteilungen ergibt sich folgende Beteili-
gungsubersicht zum 31. Dezember 2011 (auf Basis der der ALNO AG zuletzt mitge-
teilten WpHG-Mitteilungen):

Mitteilung / Verof-

Anteil der fentlichung mit
Beteiligte Gesellschaft Stimmrechte Datum vom
IRE Beteiligungs GmbH, Schorndorf " 18,64 % 22.07.2010
Bauknecht Hausgerate GmbH, Schorndorf 2 18,64 % 22.07.2010
Whirlpool Greater China Inc., Benton Harbor, 18,64 % 22.07.2010
MI/USA D)
Kiichen Holding GmbH, Miinchen ¥ 54,14 % 23.03.2011
Milano Investments S.a r.l., Esch-sur-Alzette, 54,14 % 29.06.2011

Luxemburg °)

") Die IRE Beteiligungs GmbH hat der Kiichen Holding GmbH im Rahmen eines Standstill und Share-
holder Agreements eine unwiderrufliche Vollmacht zur Ausiibung der Stimmrechte aus den von der
IRE Beteiligungs GmbH gehaltenen Aktien nach dem Ermessen der Kichen Holding GmbH ge-
wahrt.

?)Die Stimmrechte der IRE Beteiligungs GmbH sind der Bauknecht GmbH gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

% Die Stimmrechte der Bauknecht GmbH sind der Whirlpool Greater China Inc. gemal § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

*)\on den Stimmrechten werden der Kiichen Holding GmbH 18,81 % gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zugerechnet.

)Von den Stimmrechten werden der Milano Investments S.a r.l. 35,33 % gemal § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG sowie 18,81 % gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, Satze 2 und 3 WpHG zugerechnet.
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Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Eine Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass die Arbeithehmer am Kapital beteiligt
sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiben, ist dem Vorstand nicht be-
kannt.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen iiber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und iiber Satzungsédnderungen

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemaR § 84 AktG.
Satzungsanderungen werden durch die Hauptversammlung gemaf §§ 133 und 179
AktG vorgenommen. Die Hauptversammlung hat in §12 Abs. 2 in Verbindung mit
§ 12 Abs. 1 der Satzung von der in § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG eingeraumten Moglich-
keit Gebrauch gemacht, dem Aufsichtsrat die Befugnis zu Anderungen, die nur die
Fassung der Satzung betreffen, zu Ubertragen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG vom 14. Juli
2011 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 13. Juli 2016 einmalig oder mehrmalig um bis zu
EUR 33.923.471,40 durch Ausgabe von bis zu 13.047.489 Stamm-Stlckaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011). Die
Eintragung des genehmigten Kapitals in das Handelsregister erfolgte am 17. August
2011.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

o fUr Spitzenbetrage das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en.

e das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschlielien, um die neuen Ak-
tien der Gesellschaft Dritten gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen oder dem Erwerb von Unternehmen oder Teilen
daran und von sonstigen Vermogensgegenstanden einschliel3lich Darlehens-
und sonstigen Verbindlichkeiten, anbieten zu konnen.

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen, wenn die Kapitalerh6hung
gegen Bareinlagen 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabe-
preis den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung
nicht wesentlich unterschreitet.

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie3en, soweit es erforderlich ist, um
Inhaber von Optionsrechten oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibun-
gen, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunterneh-
men ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausubung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten zustande.

Das genehmigte Kapital wurde bis zum 31. Dezember 2011 nicht beansprucht und
betrug somit weiterhin EUR 33.923.471,40.

Die Hauptversammlung vom 14. Juli 2011 hat eine bedingte Kapitalerhohung be-
schlossen. Der Vorstand wurde ermachtigt, bis zum 13. Juli 2016 einmalig oder
mehrmalig durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren
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Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften (,nachgeordnete Kon-
zernunternehmen®) Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit bis zu 20 Jahren zu
begeben und fur solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft
begebene Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die Garantie zu Uber-
nehmen. Den Inhabern von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sind
Options- und/oder Wandelungsrechte auf insgesamt bis zu 13.047.489 Stamm-
Stuckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 33.923.471,40 nach naherer MaRgabe der jeweiligen Bedingungen der Opti-
ons- und/oder Wandelschuldverschreibungen (,Bedingungen®) zu gewahren. Die be-
dingte Kapitalerh6hung ist nur im Falle der Begebung der Options- und/oder Wande-
lungsrechten und nur insoweit auszufuhren, wie die Inhaber der Optionsscheine bzw.
Wandelschuldverschreibungen von ihren Options- bzw. Wandelungsrechten Ge-
brauch machen bzw. zur Wandelung bzw. Optionsaustbung verpflichteter Inhaber
von Anleihen ihre Verpflichtung zur Wandelung/Optionsaustbung erfillen und das
bedingte Kapital nach Maligabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen beno-
tigt wird. Die aufgrund der Austibung des Options- bzw. Wandelungsrechts oder der
Erfullung der Wandelungs- bzw. Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vor-
stand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen (Bedingtes Kapital
2011). Das bedingte Kapital wurde bis zum 31. Dezember 2011 nicht beansprucht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2010 und Wirksamkeit zum
24. Juni 2010 wurde der Vorstand zum Erwerb eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG ermachtigt. Die Ermachtigung, eigene Aktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der
Hauptversammlung bilanzierten Grundkapitals zu erwerben, gilt bis zum 22. Juni
2015.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Es liegen zum Bilanzstichtag keine diesbezuglichen Vereinbarungen vor.

Entschédigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern getroffen sind, be-
stehen nicht.

lll. Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems gemaR §§ 289 Abs. 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5
HGB

Nach der Gesetzesbegrindung des am 29. Mai 2009 in Kraft getretenen BilMoG um-
fasst das interne Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und Malknahmen zur
Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Siche-
rung der Ordnungsmaligkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhal-
tung der malgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehdrt auch das Konzerncont-
rolling, soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht. Das Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bezieht sich als Teil des
internen Kontrollsystems wie Letzteres auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der
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Rechnungslegung, insbesondere bei handelsbilanziellen Positionen, die Risikoab-
sicherungen des Unternehmens erfassen.

Darstellung und Erlduterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der ALNO AG bestehenden internen Kontrollsys-
tems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben werden:

Der ALNO Konzern zeichn_gt sich durch eine klare Organisations-, Unterneh-
mens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus;

Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofaktoren
und bestandsgefahrdender Risiken existieren konzernweit abgestimmte Pla-
nungs-, Reporting-, Controlling- sowie Frihwarnsysteme und -prozesse;

Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses
(z. B. Finanzbuchhaltung und Controlling) sind eindeutig zugeordnet;

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte
Zugriffe geschuitzt;

Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird Gberwiegend auf Standard-
software zurtickgegriffen;

Ein adaquates internes Richtlinienwesen (u. a. bestehend aus einer konzern-
weit gultigen Risikomanagement-Richtlinie) ist eingerichtet, welches bei Bedarf
angepasst wird;

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen entsprechen den
quantitativen und qualitativen Anforderungen;

Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden re-
gelmalig anhand von Stichproben und Plausibilitaten sowohl durch manuelle
Kontrollen als auch durch die eingesetzte Software Uberprift. Auf Segment-
ebene ist jeweils ein Risikocontroller etabliert, der den Risikomanagementpro-
zess auf Segmentebene begleitet und die Daten plausibilisiert;

Die ALNO AG hat fiur die Konsolidierung Prozesse zur Abstimmung der kon-
zerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Aufwen-
dungen eingerichtet;

Bei wesentlichen komplexen und ermessensbehafteten Bilanzierungsfrage-
stellungen wird auf externe Dienstleistungen (z. B. Versicherungsmathemati-
ker, Gutachter etc.) zurtckgegriffen;

Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterliegen regelmaligen
analytischen Prifungen;
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e Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgangig das Vier-
Augen-Prinzip angewendet;

¢ Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden durch das Konzerncontrolling
Uberpruift;

e Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. mit wesentlichen Fragen der Rechnungsle-
gung, des Risikomanagements, des Prufungsauftrages und seinen Schwer-
punkten.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess unterstutzt den Vorstand und den Aufsichtsrat bei der Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften.

IV. Grundziige des Vergutungssystems gemaR §§ 289 Abs. 2 Nr. 5 und
315 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstandes entspricht den gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes. Die Mitglieder des Vorstandes erhalten eine fixe Ver-
gltung, die auch Sachzuwendungen, insbesondere die Uberlassung von Dienstwa-
gen, beinhaltet. Durch die fixen Bestandteile ist eine Grundvergutung gewahrleistet,
die dem Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfliihrung an den wohlverstandenen
Interessen des Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns aus-
zurichten, ohne in Abhangigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.
Daneben beinhalten die Dienstvertrage eine variable Sondervergitung, die von wirt-
schaftlichen Ergebnissen des Unternehmens abhangen.

Nahere Einzelheiten einschlieRlich der individualisierten Beziige enthalt der Vergu-
tungsbericht, der im Anhang des Jahresabschlusses nach HGB sowie im Konzern-
anhang nach IFRS zu finden ist. Der Vergltungsbericht ist Teil des Lageberichtes.

V. Abhéangigkeitsbericht

Der Vorstand hat den Bericht Gber die Beziehungen der ALNO AG zu verbundenen
Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fur das Geschaftsjahr 2011 erstellt und dem
Abschlusspriufer vorgelegt. Der Vorstand erklart, dass die Gesellschaft bei dem im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechts-
geschaften nach den Umstanden, die ihm zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine ange-
messene Gegenleistung erhalten hat.

Pfullendorf, den 11. Juni 2012

ALNO Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Ell ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fdllen
gesetzlicher Abschlusspriifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieflich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemape Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fir Prifungen
und prifungsnahe Tatigkeiten der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenlber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.

gesA
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifem oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Aufirag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmafiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspritfer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auller bei betnebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schnftlichen Veereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priffung der Frage, ob die Vorschriften des Steuemechts oder Sondervor-
schnften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fur die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verginstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfilhrung eines Auftrages umfaltt nur dann
Priffungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfalschungen
und sonstigen UnregelmaBigkeiten genichtet sind, wenn sich bei der Durch-
filhrung von Priifungen dazu ein Anlal} ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dalt dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfilhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgange und Umstdnde, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
priifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterdagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schnftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafir ein, dalt alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden konnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu iibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schnftliche Darstellung maligebend. Bei Priffungsauf-
tragen wird der Benicht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitem des Wirt-
schaftspriifers aulterhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dalt die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

Lizenziert fur die Emst & Young GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Vertrag-Nr. 1300/0808/a/bb

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Auierungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schnftlichen Zustimmung des
Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegenilber einem Dntten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstol berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfallung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgangigmachung des Vertrages
verlangen,; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer junstischen Person des dffentlichen Rechts oder von einem
dffentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der MNacherfilllung fir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muf® vom Auftraggeber unver-
ziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Aullerung (Bericht, Gutachten und
dgl) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Aulterung auch Dritten
gegenilber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

9. Haftung

(1) Fiir gesetzlich vorgeschnebene Priifungen gilt die Haffungsbeschrankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahriassigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kdmper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt, dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pflichtveretzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfalit samtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(3) Ausschiulifristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegrindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Vernjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschnebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priiffungsauftrige

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den Wirtschafts-
prufer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schrifichen Einwiligung des Wirtschaftsprifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prafung im Lagebericht oder
an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriiffer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verangen des
Wirtschaftsprifers den Widemmuf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsaufirag umfalit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibemommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dalt dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Awusarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung erfordericher
Aufstellungen und Nachweise

b) Machprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betniebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schrifticher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermagensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Genchten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintntt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
veraulterung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zuséatzliche Tatigkeit Gbemommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuemechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht iber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Mallgabe der Gesetze verpflichtet, Gber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
Aulterungen tber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaft der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der Anspruch
des Wirntschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Ver-
gitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Gibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den dber den Auftrag gefilhrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
priifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlal} seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fur diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftspriifer und seinem Auftraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschnft besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.

Lizenziert fur die Emst & Young GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Vertrag-Nr. 1300/0808/a/bb





