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Allgemeine Auftragsbedingungen

Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mafgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
gungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der
Offenlegung im elektronischen Bundesanzeiger verwendet wird, sind fur diesen
Zweck daraus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher
Prifungspflicht der Bestatigungsvermerk resp. die diesbezlglich erteilte
Bescheinigung bestimmt.

gesA



Ell ERNST & YOUNG

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, der ALNO
Aktiengesellschaft, Disseldorf, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfie, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfliihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfihrungen im
Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, hin.
Dort ist in Abschnitt "b. Nachtragsbericht" ausgefihrt, dass die Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit der ALNO Aktiengesellschaft davon abhdngt, dass
die aufgeflhrten Bedingungen und Annahmen - Erreichen der Unternehmens-
planung, Aufrechterhaltung respektive Verlangerung der gegenwadrtigen
Finanzierungskonditionen, Schliefung voraussichtlicher Finanzierungslicken -
wie geplant eintreten bzw. zutreffen werden.

Ravensburg, 30. Mai 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nover Prisse
Wirtschaftsprifer  Wirtschaftsprifer
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ALNO Aktiengesellschaft, Diisseldorf
Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

A. Anlagevermoégen

. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen

PonN=

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

1

2.

3. Fertige Erzeugnisse und Waren

4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermoégensverrechnung
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31.12.2009
EUR EUR EUR TEUR
4.123.477,00 4.262
1.515.156,72 1.254
5.638.633,72 o 5516

5.817.346,71 7.897
4.651.387,00 5.821
4.460.496,00 5.452
443.627,25 135
15.372.856,96 19.305.

99.968.723,01 102.769
5.511.550,00 5.512
900,00 1
105.481.173,01 eennn108.282.
126.492.663,69 _ 133.103

5.984.975,00 4.516
1.818.192,00 3.639
1.316.733,00 1.752
-15.950,63 -25
9.103.949,37 .. 9882

13.004.424,58 14.239
2.302.723,30 1.038
2.310.589,61 2.100
4.929.258,85 3.070
2254699634 20.447.

0,00 — Y1

— ne4224 2
31.767.357,95 ! 32.339.

497.81892 ! 391

153.702,92 0

158.911.543,48 165.833

Passiva

A.

-

PoN=

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Bilanzverlust

Riickstellungen

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrlickstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

EUR

EUR

31.12.2009
TEUR

45.231.297,80

42.436.364,32

-56.388.504,33

16.750.550,00
119.067,57

52.491.637,49
10.032.062,04
17.382.264,19

17.608.406,33

31.279.157,79

30.118.015,64

97.514.370,05

41.124
36.544
-46.675

30.993

13.991
21
13.227

27.239

59.972

8.341
20.484
18.804

107.601

158.911.543,48

165.833




ALNO Aktiengesellschaft, Diisseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2010

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

PN~

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung

N

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

15. AuRerordentlicher Ertrag
16. AuRerordentlicher Aufwand

17. AuRerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. Sonstige Steuern

20. Jahresfehlbetrag
21. Verlustvortrag
22. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

23. Bilanzverlust
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Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen

2009
EUR EUR EUR TEUR
103.832.657,13 134.444
-2.351.669,07 -2.460
158.957,00 320
20.506.866,48 24.928
122.146.811,54 157232
45.308.757,26 62.095
2.763.916,08 3.279
48.072.673,34 65.374
74.074.138,20 91.858
34.412.369,13 35.345
7.030.961,74 8.186
41.443.330,87
7.310.402,80 6.788
41.431.650,14 44.553
90.185.383,81
-16.111.24561 ___ -3.014
13.020.794,72 11.946
10.179.294,73 2,672
2.485,53 2.587
2.799.999,00 7.552
7.038.965,08 10.481
13.358.639,84 -6.002
-2.752.605,77  ___-9.016
4.945,07 229
11.634.505,39 933
-11.629.560,32 -704.
-11.787,05 0
252.300,80 195
240.513,75 195
-14.622.679,84 -9.915
-46.675.149,22 -41.760
4.909.324,73 5.000
-56.388.504,33 -46.675




Anhang der ALNO Aktiengesellschaft, Diisseldorf,

fir das Geschaftsjahr 2010

A. Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemafR §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Es gelten die Vorschriften
fur groRe Kapitalgesellschaften. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die ALNO Aktiengesellschaft, Dusseldorf, ist nach § 290 HGB verpflichtet, einen Konzern-
abschluss aufzustellen. Die Offenlegung des Jahres- und Konzernabschlusses der ALNO
Aktiengesellschaft, Disseldorf, (kurz: ALNO AG) erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.
Am 23. Juni 2010 wurde eine Anderung der Satzung durch die Hauptversammlung be-
schlossen, dabei wurde auch der Sitz von Pfullendorf nach Diisseldorf verlegt. Die Ande-
rung des Firmensitzes wurde am 28. September 2010 in das Handelsregister eingetragen.

Der Konzernabschluss wird seinerseits in den Konzernabschluss der Milano Investments
S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg, als héchste Konzernspitze einbezogen, welcher ebenfalls
im elektronischen Bundesanzeiger einsehbar ist.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und daher in diesem Anhang geson-
dert aufgegliedert und erlautert. Aus dem gleichen Grunde wurden die Angaben zur Mitzu-
gehdrigkeit zu anderen Posten und Davon-Vermerke ebenfalls an dieser Stelle gemacht.

Die Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurden im Jahresab-

schluss zum 31. Dezember 2010 erstmals angewandt. Auf eine Anpassung der Vorjahres-
zahlen wurde verzichtet.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden mafRgebend.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstinde des Anlagevermoégens
sind zu Anschaffungskosten bilanziert und werden, sofern Sie der Abnutzung unterliegen,
vermindert um planmafige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear
pro rata temporis Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer (zwischen zwei und zehn
Jahren). Von dem Wahlrecht selbst geschaffene immaterielle Vermoégensgegenstande
zu aktivieren, wird kein Gebrauch gemacht.

Das Sachanlagevermogen ist mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmafige Abschreibungen vermindert.
In die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch an-
teilige Gemeinkosten und durch die Fertigung veranlasste Abschreibungen einbezogen.
Die Abschreibungen erfolgen linear pro rata temporis Uber die betriebsgewdhnliche Nut-
zungsdauer.
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Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen EUR 150 und EUR 1.000 wer-
den in einem jahrlichen Sammelposten zusammengefasst. Der einzelne Sammelposten
wird Uber 5 Jahre abgeschrieben. Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwi-
schen EUR 60 und EUR 150 werden aktiviert und im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen so-
wie an Beteiligungsunternehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizu-
legenden Wert bewertet. Die sonstigen Ausleihungen sind mit dem Nennwert angesetzt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Gegenstanden des Anla-
gevermogens voraussichtlich dauerhaft Uber dem Wert liegt, der ihm am Bilanzstichtag
beizulegen ist, wird dem durch auRerplanmaflige Abschreibungen Rechnung getragen.
Stellt sich in einem spateren Geschaftsjahr heraus, dass die Grinde hierflr nicht mehr be-
stehen, so wird der Betrag dieser Abschreibungen im Umfang der Werterhéhung unter Be-
ricksichtigung der Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zuge-
schrieben.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten oder zu den niedrigeren Zeitwerten, wobei
fur Lager- und Verwertungsrisiken Abschlage in angemessenem Umfang vorgenommen
wurden.

Unfertige und fertige Erzeugnisse/Leistungen werden zu Herstellungskosten, hdchstens
jedoch zu ihren voraussichtlichen VeraulRerungserldsen abzuglich noch anfallender Kos-
ten, bewertet.

Die Herstellungskosten umfassen neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten,
Fertigungsldhnen und Sondereinzelkosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten
sowie Abschreibungen. Weiterhin werden anteilige produktionsbezogene Verwaltungskos-
ten aktiviert. Fremdkapitalkosten werden nicht angesetzt. Abwertungen wegen mangelnder
Gangigkeit bzw. unzureichender Verwertbarkeit wurden im notwendigen und angemesse-
nen Umfang vorgenommen.

Handelswaren werden zu Anschaffungskosten bewertet. Niedrigere beizulegende Werte
zum Bilanzstichtag wurden berticksichtigt.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden nach der Nettomethode ausge-
wiesen und offen von den Vorraten abgesetzt.

In allen Fallen wurde verlustfrei bewertet, d. h. es wurden von den voraussichtlichen Ver-
kaufspreisen Abschlage fir noch anfallende Kosten und angemessenen Gewinn vor-
genommen. Fur Verluste aus Liefer- und Abnahmeverpflichtungen sind in angemessener
Hohe Ruckstellungen gebildet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zu Nennwerten angesetzt.
Unverzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit Uber einem Jahr werden mit einem
Zinssatz von 3,9 % abgezinst. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden durch Wertberichti-
gungen bericksichtigt. Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos bei Forderungen aus
dem Liefer- und Leistungsverkehr wurde unverandert zum Vorjahr eine Pauschalwertbe-
richtigung in Hohe von 1,0 % gebildet.
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Die Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden nach den anerkannten Grund-
satzen der Versicherungsmathematik mittels der sog. 'Projected-Unit-Credit-Methode'
(PUC-Methode) bewertet. Der Rickstellungsbetrag gemafly der PUC-Methode ist definiert
als der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen, der von den
Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt gemafly Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung
aufgrund ihrer in der Vergangenheit abgeleisteten Dienstzeiten erdient worden ist. Der
Rickstellungsbetrag ist unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich der zukunfti-
gen Anwartschafts- bzw. Rentenentwicklung sowie evtl. Fluktuationswahrscheinlichkeiten
zu ermitteln.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die 'Richttafeln 2005 G' von Klaus Heu-
beck verwendet. Fir die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz bei
einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 5,15 % gemal der Rickstellungsabzinsungs-
verordnung verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 1 % und erwartete Ren-
tensteigerungen mit 1,5 % berlcksichtigt. Die Fluktuation wurde mit einer Rate von 0 %
berlcksichtigt.

Der sich aus der Anderung der Riickstellungsbilanzierung nach §§ 249 Abs. 1 Satz 1, 253
Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 HGB durch das BilMoG ergebende Zuflhrungsbetrag wurde voll-
standig im Berichtsjahr erfolgswirksam als aulierordentlicher Aufwand erfasst. Insofern
wurde auf die Anwendung des Wahlrechts der gleichmafigen Aufteilung des aus der Um-
stellung resultierenden Mehraufwandes tber den HOochstzeitraum von 15 Jahren verzichtet.

Die ausschlieBlich der Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem
Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstande (Deckungsvermoégen
i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den Ruck-
stellungen verrechnet. Bei der ALNO AG werden Pensionsverpflichtungen teilweise Uber
Ruckdeckungsversicherungen abgesichert. Der Wert des Ruckdeckungsversicherungs-
anspruchs entspricht dem steuerlichen Aktivwert, der das geschéaftsplanmaRige Deckungs-
kapital des Versicherungsunternehmens zuziglich eines etwa vorhandenen Guthabens
aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung) darstellt. Ubersteigt das De-
ckungsvermoégen den Erfiillungsbetrag, wird der Unterschiedsbetrag aus der Vermdgens-
verrechnung aktiviert.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle un-
gewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéaften. Sie
sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbe-
trags (d. h. einschlieRlich zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Ruckstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden laufzeitadaquat abgezinst.

Die Ruckstellung fiir Altersteilzeit umfasst Aufwendungen fur die Lohn- und Gehaltszah-
lungen an Mitarbeiter in der Freistellungsphase (Erflllungsrickstand) sowie die zusatzli-
chen Aufstockungsbetrage fur die gesamte Restlaufzeit der Altersteilzeit. Die Ruckstellun-
gen fur Altersteilzeit und fur Abfindungen im Rahmen der Altersteilzeit wurden unter Be-
ricksichtigung eines Zinssatzes von 4,22 % gemal der Ruickstellungsabzinsungsverord-
nung berechnet. Der Erflllungsrickstand und die zugesagten Abfindungen im Rahmen der
Altersteilzeitvertrage sind Uber Wertpapiere abgesichert. Da die Vermdgensgegenstande
ausschlie3lich der Erfullung dieser Verpflichtung dienen und dem Zugriff aller Ubrigen
Glaubiger entzogenen sind (Deckungsvermogen i. S. d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) erfolgt
eine Saldierung. Die Wertpapiere werden mit ihrem Marktwert bewertet. Soweit der Markt-
wert die Anschaffungskosten Ubersteigt, ist in Hohe des Unterschiedsbetrages vermindert
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um mogliche passive latente Steuern eine Ausschittungssperre im Eigenkapital gebildet
worden.

Samtliche Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag bewertet.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder
aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrage der sich ergebenden Steuerbe-
und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus
der Differenzen (28 %) bewertet. Eine Abzinsung erfolgt nicht. Aktive und passive Steuer-
latenzen werden verrechnet, jedoch wird ein Uberhang an aktiven latenten Steuern in Aus-
ubung des daflr bestehenden Ansatzwahlrechts nicht ausgewiesen.

Bei auf fremde Wahrung lautende Vermoégensgegenstande und Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr erfolgt die Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs
am Bilanzstichtag. Bei Fremdwahrungsbetragen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
wurden das Realisationsprinzip fir Forderungen bzw. das Anschaffungskostenprinzip fur
Verbindlichkeiten beachtet.

C. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist aus der gesonderten
Ubersicht "Entwicklung des Anlagevermdgens 2010" ersichtlich.

2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

Posten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr bestehen bei den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 50 (Vj. TEUR 50), bei den Forderungen ge-
gen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe von TEUR 1.700
(Vj. TEUR 0) und bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden in Hohe von TEUR 899
(Vj. TEUR 1.515).

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen vor Einzelwertberichtigungen in Hohe von TEUR 6 (Vj. TEUR
1.969) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 1.104
(Vj. TEUR 27) ausgewiesen.

3. Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermoégensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
von Pensionsrickstellungen und Rickstellungen fir den Erflllungsrickstand und Abfin-
dungen aufgrund von Altersteilzeitvertragen mit Vermdgensgegenstanden, die ausschliel3-
lich der Erflllung dieser Verpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger
entzogen sind (Deckungsvermdgen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Die betroffene Pensi-
onsverpflichtung wurde mit einer verpfandeten Rickdeckungsversicherung verrechnet. Die
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Ruckstellung fir Altersteilzeit (Erflllungsrickstand und Abfindungen) wurde mit den an die
Mitarbeiter verpfandeten Wertpapiere zur Insolvenzabsicherung saldiert.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung setzt sich zum 31. Dezem-
ber 2010 wie folgt zusammen:

Pensions- Altersteilzeit- Gesamt
ruckstellung verpflichtung
TEUR TEUR TEUR
Beizulegender Zeitwert der
Vermobgenswerte 448 2.013 2.461
Erflllungsbetrag der Rickstellung -409 -1.898 -2.307
39 115 154

Die Anschaffungskosten der Rickdeckungsversicherung betragen TEUR 402. Im Jahr
2010 wurden Ertrage in Hohe von TEUR 19 mit Aufwendungen aus der Aufzinsung der
Pensionsrickstellung in Hohe von TEUR 20 verrechnet und saldiert im Finanzergebnis
erfasst.

Die Anschaffungskosten der Wertpapiere betragen TEUR 2.008. Im Jahr 2010 wurden Er-
trage in Hohe von TEUR 1 mit Aufwendungen aus der Aufzinsung der Ruckstellung fir
Altersteilzeit (Erflllungsrickstand und Abfindungen) in Hohe von TEUR 82 verrechnet und
saldiert im Finanzergebnis erfasst.

Aus der Bewertung der Wertpapiere zum Marktwert Uber die Anschaffungskosten hinaus
ergibt sich gemal § 268 Abs. 8 Satz 3 HGB eine Gewinnausschiittungssperre in Héhe von
TEUR 5.

4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2010 EUR 45.231.297,80 und ist in
17.396.653 Stlckaktien eingeteilt. Die Aktien sind als auf den Inhaber lautende Aktien aus-
gegeben.

Mit Beschluss des Vorstands und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 9. April 2010 wurde
im Rahmen der durch die ordentliche Hauptversammlung der ALNO AG am 26. Juni 2008
verabschiedeten KapitalmalRnahmen eine Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft
gegen Bareinlage beschlossen. Das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 41.123.869,80
wurde durch Ausgabe von 789.890 Stamm-Stickaktien auf EUR 43.177.583,80 erhdht.
Der Ausgabepreis der neuen Aktien betrug EUR 6,33 je Aktie. Die neuen Aktien wurden
von IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart, gezeichnet und tGbernommen. Der Ubersteigende
Betrag der Bareinlage in Hohe von EUR 2.946.289,70 wurde in die Kapitalriicklage einges-
tellt, diese betragt danach EUR 39.490.074,62. Die Eintragung der Kapitalerhéhung in das
Handelsregister erfolgte am 30. April 2010.

Mit Beschluss des Vorstands und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 17. Mai 2010 wurde

im Rahmen der durch die Hauptversammlung der ALNO AG am 26. Juni 2008 verabschie-
deten Kapitalmallnahmen wiederum eine Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft
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gegen Bareinlage beschlossen. Das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 43.177.583,80
wurde durch Ausgabe von weiteren 789.890 Stamm-Stuckaktien auf EUR 45.231.297,80
erhoht. Der Ausgabepreis der neuen Aktien betrug ebenfalls EUR 6,33 je Aktie. Die neuen
Aktien wurden von IRE Beteiligungs GmbH gezeichnet und tGbernommen. Der Uberstei-
gende Betrag der Bareinlage in Hohe von EUR 2.946.289,70 wurde in die Kapitalricklage
eingestellt, diese betragt danach EUR 42.436.364,32. Die Eintragung der Kapitalerhdhung
in das Handelsregister erfolgte am 16. Juni 2010.

Mit Beschluss des Vorstands und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 10. Februar 2011
wurde die Wiederaufnahme der im November 2010 verschobenen Kapitalerhéhung aus
genehmigtem Kapital beschlossen. Mit Datum vom 3. Marz 2011 wurde die Kapitalerho-
hung durch Ausgabe von 8.698.326 Stamm-Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 2,60 vollzogen. Der Bezugspreis betrug EUR 3,00. Das Grundkapi-
tal hat sich somit um EUR 22.615.647,60 auf EUR 67.846.945,40 erhoht. Der Ubersteigen-
de Betrag der Bareinlage in Hohe von EUR 3.479.330,40 wurde in die Kapitalricklage ein-
gestellt, diese betragt danach EUR 45.915.694,72. Die Eintragung der Kapitalerhdhung in
das Handelsregister erfolgte am 4. Marz 2011.

Nachfolgend geben wir die jeweils aktuellen Pflichtmitteilungen der Aktionare nach § 21
Abs. 1 WpHG und der Stimmrechtsverhéltnisse im Zeitpunkt des Erreichens bzw. Uber-
oder Unterschreitens der Meldegrenzen nach § 21 Abs. 1 WpHG wieder. Die tatsachlichen
Stimmrechtsverhaltnisse zum Bilanzstichtag kénnen durch nicht meldepflichtige Erwerbe
bzw. Veraulierungen davon abweichen.

Herr Alexander Nothdurft, Minchen, hat uns am 31. Marz 2006 gemalR § 21 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG am 28. Marz 2006 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und nun 3,38 % betragt.

Herr Oliver Nothdurft, Minchen, hat uns am 31. Marz 2006 gemall § 21 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG am 28. Marz 2006 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und nun 3,24 % betragt.

Die oben genannten Mitteilungen wurden am 5. April 2006 in der Frankfurter Allgemeinen
Zeitung veroffentlicht.

Die Kichen Holding GmbH, Mlnchen, Deutschland, und die Milano Investments S.a r.l.,
Luxemburg, Luxemburg, haben uns am 10. April 2007 gemaf § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass sie am 26. Marz 2007 jeweils die Schwelle von 75 % der Stimmrechte an
der ALNO AG erreicht und Uberschritten haben. Ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG
betragt seit diesem Tag 75,27 %. Der Kichen Holding GmbH werden von den 75,27 % der
Stimmrechte 23,21 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet. Der Milano In-
vestments S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg, werden von den 75,27 % der Stimmrechte
52,06 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 23,21 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6,
Satze 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 14. April 2007 in der Frankfurter Allgemeinen Zei-
tung veroffentlicht sowie an Bloomberg Europe, Reuters, dpa, Redaktion dow jones und
dpa afx versandt.

Der Erste Private Investmentclub Borsebius Zentral (GbR), KdIn, Deutschland, hat am 22.

Oktober 2009 die Schwelle von 5 % und von 10 % der Stimmrechte an der ALNO AG, Pful-
lendorf, Deutschland, Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil des Ersten Privaten Invest-
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mentclubs Bdrsebius Zentral (GbR), KdIn, Deutschland, betrug zu diesem Tag 10,66 %.
Dies entspricht 1.686.636 Stimmrechten.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 3. November 2009 tber die Deutsche Gesellschaft
fur Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die ABAG Aktienmarkt Beteiligungs AG, Koéln, Deutschland, hat mit ihrem Stimmrechtsan-
teil an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland, am 15. Dezember 2009 die Schwellen von
3 %, 5 % und 10 % Uberschritten und halt zu diesem Tag 10,66 %. Dies entspricht
1.686.636 Aktien.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 8. Januar 2010 Uber die Deutsche Gesellschaft fir
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, Deutschland, namens und im Auftrag der
Whirlpool Greater China Inc., Benton Harbor, Michigan/USA, hat uns gemaR §§ 21 Abs. 1,
22 Abs. 1, 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1, 24 WpHG, sowie fiur die IRE Beteiligungs GmbH, Stutt-
gart, Deutschland, gemal §§ 24, 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

Die IRE Beteiligungs GmbH hat mit ihrem Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf,
Deutschland, am 15. Dezember 2009 die Schwelle von 15 % unterschritten und halt zu
diesem Tag 12,41 %. Dies entspricht 1.962.844 Aktien.

Die Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat mit ihrem Stimmrechtsanteil
an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland, am 15. Dezember 2009 die Schwelle von 15 %
unterschritten und halt zu diesem Tag 12,41 %. Dies entspricht 1.962.844 Aktien. Diese
Stimmrechte sind der Bauknecht Hausgerate GmbH in vollem Umfang gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unternehmen lautet: IRE Be-
teiligungs GmbH.

Die Whirlpool Greater China Inc., Benton Harbour, Michigan, USA, hat mit ihrem Stimm-
rechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf, am 15. Dezember 2009 die Schwelle von 15 %
unterschritten hat und halt zu diesem Tag 12,41 %. Dies entspricht 1.962.844 Aktien. Diese
Stimmrechte sind der Whirlpool Greater China Inc. in vollem Umfang gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unternehmen lautet:
Bauknecht Hausgerate GmbH und IRE Beteiligungs GmbH.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 8. Januar 2010 Uber die Deutsche Gesellschaft fur
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die ABAG Aktienmarkt Beteiligungs AG, Kdéln, Deutschland, hat uns gemaR § 27a Abs. 1
WpHG am 18. Dezember 2009 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG,
Pfullendorf, Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 die Schwelle von 10 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,66 % betragt. Die Investition dient der Umsetzung
strategischer Ziele, vor allem der Positionierung als strategischer Investor. Der Melde-
pflichtige beabsichtigt nicht, innerhalb der nachsten zwolf Monate weitere Stimmrechte
durch Erwerb oder auf sonstige Weise zu erlangen. Der Meldepflichtige strebt keine Ein-
flussnahme auf die Besetzung des Vorstandes oder des Aufsichtsrates des Emittenten an.
Der Meldepflichtige strebt keine wesentliche Anderung der Kapitalstruktur der Gesellschaft,
insbesondere im Hinblick auf das Verhaltnis von Eigen- und Fremdfinanzierung und die
Dividendenpolitik an. Hinsichtlich der Herkunft der Mittel handelt es sich um Eigenmittel.
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Die oben genannte Mitteilung wurde am 8. Januar 2010 Uber die Deutsche Gesellschaft fir
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die IRE Beteiligungs GmbH hat uns nach §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN:
778840 am 30. April 2010 die Schwelle von 15 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
16,58 % (2.752.737 Stimmrechte) betragt.

Die Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns nach §§ 21 Abs. 1, 24
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland,
ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 30. April 2010 die Schwelle von 15 % Uberschrit-
ten hat und zu diesem Tag 16,58 % (2.752.737 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr
16,58 % (2.752.737 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerech-
nete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der ALNO AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: IRE Beteili-
gungs GmbH.

Die Whirlpool Greater China Inc., Benton Harbour, Michigan, USA, hat uns nach §§ 21
Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf,
Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 30. April 2010 die Schwelle von
15 % uberschritten hat und zu diesem Tag 16,58 % (2.752.737 Stimmrechte) betragt. Da-
von sind ihr 16,58 % (2.752.737 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte Un-
ternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ALNO AG jeweils 3 % oder mehr betragt, ge-
halten: Bauknecht Hausgerate GmbH und IRE Beteiligungs GmbH.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 21. Mai 2010 Uber die Deutsche Gesellschaft fur
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns am 31. Mai 2010 gemanR §§ 21
Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf,
Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 20.Mai 2010 die Schwelle von 15 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 14,77 % (2.452.737 Stimmrechte) betragt.

Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns am 31. Mai 2010 gemaR §§
21 Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf,
Deutschland, ISIN: DE0O007788408, WKN: 778840 am 20. Mai 2010 die Schwelle von 15 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 14,77 % (2.452.737 Stimmrechte) betragt. Davon
sind ihr 14,77 % (2.452.737 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zu-
gerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der ALNO AG jeweils 3 % oder mehrbetragt, gehalten: IRE
Beteiligungs GmbH.

Whirlpool Greater China Inc., Benton Harbour, Michigan, USA, hat uns am 31. Mai 2010
gemal §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG,
Pfullendorf, Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 20. Mai 2010 die
Schwelle von 15 % unterschritten hat und zu diesem Tag 14,77 % (2.452.737 Stimmrech-
te) betragt. Davon sind ihr 14,77 % (2.452.737 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kont-
rollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ALNO AG jeweils 3 % oder mehrbe-
tragt, gehalten: Bauknecht Hausgerate GmbH und IRE Beteiligungs GmbH.
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Die oben genannte Mitteilung wurde am 31. Mai 2010 Uber die Deutsche Gesellschaft fir
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die ABAG Aktienmarkt Beteiligungs AG, Koéln, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland,
ISIN: DEO007788408, WKN: 778840 am 16. Juni 2010 die Schwelle von 10 % unterschrit-
ten und zu diesem Tag 9,70 % (1.686.636 Stimmrechte) betragen hat.

Der Erste Private Investmentclub Bodrsebius Zentral (GbR), Koéln, Deutschland, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pful-
lendorf, Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840, am 16. Juni 2010 die Schwelle
von 10 % unterschritten und an diesem Tag 9,70 % (1.686.636 Stimmrechte) betragen hat.
Davon sind ihm 9,70 % (1.686.636 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber das folgende von ihm kontrollierte
Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der ALNO AG 3 % oder mehr betragt,
gehalten: ABAG Aktienmarkt Beteiligungs AG.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 8. Juli 2010 Uber die Deutsche Gesellschaft fir
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veréffentlicht.

Die IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns am 22. Juli 2010 gemaf §§ 21
Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf,
Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 16. Juni 2010 die Schwelle von
15 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 18,64 % (3.242.627 Stimmrechte) betragt.

Die Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns am 22. Juli 2010 gemaR
§§ 21 Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullen-
dorf, Deutschland, ISIN: DE 0007788408, WKN 778840 am 16. Juni 2010 die Schwelle von
15 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 18,64 % (3.242.627) Stimmrechte betragt. Zu-
gerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der ALNO AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: IRE
Beteiligungs GmbH.

Die Whirlpool Greater China Inc., Wilmington, USA, hat uns am 22. Juli 2010 gemaf §§ 21
Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf,
Deutschland, ISIN: DE0007788408, WKN: 778840 am 16. Juni 2010 die Schwelle von
15 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 18,64 % (3.242.627 Stimmrechte) betragt. Da-
von sind ihr 18,64 % (3.242.627 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte Un-
ternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ALNO AG jeweils 3 % oder mehr betragt, ge-
halten: Bauknecht Hausgerate GmbH und IRE Beteiligungs GmbH.

Die oben genannte Mitteilung wurde am 23. Juli 2010 Gber die Deutsche Gesellschaft fir
Ad-hoc-Publizitat (DGAP) veroffentlicht.

5. Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG vom 26. Juni 2008 ist
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Wege der Satzungsanderung ermach-

tigt worden, bis zum 26. Juni 2013 das Grundkapital der Gesellschaft bis zu einem Betrag
von insgesamt EUR 20.561.933,60 durch Ausgabe neuer Stamm-Stiickaktien gegen Bar-
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und/oder Sacheinlagen ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals zu erhdéhen. Die
Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 27. August 2008.

Mit Beschluss des Vorstands und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 9. April 2010 bzw.
17. Mai 2010 wurde durch Ausgabe von jeweils 789.890 neuen Stamm-Stlickaktien gegen
Bareinlage das Grundkapital um insgesamt EUR 4.107.428,00 auf EUR 45.231.297,80
erhoht. Das genehmigte Kapital betragt nach dieser teilweisen Inanspruchnahme noch
EUR 16.454.505,60.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG vom 23. Juni 2010
wurde das bisherige genehmigte Kapital aufgehoben und durch ein neues genehmigtes
Kapital ersetzt. Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Juni 2015 einmalig oder mehrmalig um bis zu
EUR 22.615.647,60 durch Ausgabe von bis zu 8.698.326 Stamm-Stlckaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010). Die Eintragung des ge-
nehmigten Kapitals in das Handelsregister erfolgte am 31. August 2010.

Den Aktionaren steht das gesetzliche Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kénnen auch von
einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iGbernommen wer-
den, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

o flUr Spitzenbetrage das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en.

o das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschlieRen, um die neuen Aktien der
Gesellschaft Dritten gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen oder dem Erwerb von Unternehmen oder Teilen daran und von sonstigen
Vermdgensgegenstanden einschliellich Darlehens- und sonstigen Verbindlichkeiten,
anbieten zu konnen.

o das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie®en, wenn die Kapitalerhbhung gegen Bar-
einlagen 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabepreis den Borsen-
preis der bereits bdrsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unter-
schreitet.

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen, soweit es erforderlich ist, um Inhaber
von Optionsrechten oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten
zustande.

Mit Beschluss des Vorstands und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 10. Februar 2011
wurde die Wiederaufnahme der im November 2010 verschobenen Kapitalerhéhung aus
genehmigtem Kapital beschlossen. Mit Datum vom 3. Marz 2011 wurde die Kapitalerho-
hung durch Ausgabe von 8.698.326 Stamm-Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 2,60 vollzogen. Der Bezugspreis betrug EUR 3,00. Das Grundkapi-
tal hat sich somit um EUR 22.615.647,60 auf EUR 67.846.945,40 erhoht. Somit wurde das
genehmigte Kapital im Rahmen des Angebots vollstandig platziert. Die Eintragung in das
Handelsregister erfolgte am 4. Marz 2011.
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6. Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 26. Juli 2007 hat eine bedingte Kapitalerhéhung beschlossen.
Der Vorstand wurde ermachtigt, bis zum 25. Juli 2012 einmalig oder mehrmals durch die
Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehende Gesellschaften (Konzernunternehmen) Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen im Gesamtwert von bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis
zu 20 Jahren (Schuldverschreibungen) zu begeben und flir solche von nachgeordneten
Konzernunternehmen begebene Schuldverschreibungen die Garantie zu Ubernehmen und
den Inhabern oder Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- und/oder Wandlungs-
rechte auf insgesamt bis zu 5.761.049 Stamm-Stlckaktien der Gesellschaft mit einem an-
teiligen Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 14.978.727,40 nach naherer Mal3gabe der
jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibung zu gewahren. Die bedingte Kapitalerho-
hung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den
Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuld-
verschreibungen erfullt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Ak-
tien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelhei-
ten der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2007/1). Die Eintragung
des bedingten Kapitals in das Handelsregister erfolgte am 21. September 2007.

Die ordentliche Hauptversammlung der ALNO AG hat am 23. Juni 2010 die von der Haupt-
versammlung am 26. Juli 2007 beschlossene Erméachtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen sowie des Bedingten Kapitals 2007/l aufgehoben.

Laut Beschlussfassung wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 22. Juni 2015 einmalig
oder mehrmalig durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften (,nachgeordnete Konzernunter-
nehmen®) Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis
zu EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren zu begeben und fir solche
von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begebene Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen die Garantie zu Ubernehmen. Den Inhabern oder Glaubi-
gern von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sind Options- und/oder Wand-
lungsrechte auf insgesamt bis zu 8.698.326 Stamm-Stlckaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 22.615.647,60 nach naherer Mal3gabe
der jeweiligen Bedingungen der Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen (,Bedin-
gungen®) zu gewahren.

Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- und/ oder
Wandlungsrechten aus den Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen Gebrauch
gemacht wird bzw. Options- und/oder Wandlungspflichten erfillt werden und soweit nicht
ein Barausgleich gewahrt wird oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der
Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Ka-
pitalerhéhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2010). Die Eintragung des bedingten Kapi-
tals in das Handelsregister erfolgte am 31. August 2010.

7. Erwerb eigener Aktien
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juli 2009 wurde der Vorstand zum Erwerb
eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AKtG ermachtigt. Die Ermachtigung, eigene Aktien

bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Hauptversammlung bilanzierten Grundkapitals zu er-
werben, galt bis zum 29. Januar 2011.
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Durch Beschluss der Hauptversammlung der ALNO AG vom 23. Juni 2010 wurde die be-
stehende Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien aufgehoben.

Laut Beschlussfassung vom 23. Juni 2010 wurde der Vorstand ermachtigt, gema § 71
Absatz 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetra-
gen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesell-
schaft oder durch Dritte fir Rechnung der Gesellschaft ausgeibt werden. Auf die erworbe-
nen Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt mehr als
10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung wurde am 24. Juni 2010 wirksam und
gilt bis zum 22. Juni 2015.

Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines
an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

Erfolgt der Erwerb Uber die Bdrse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Boérsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion
ermittelten Boérsenkurs der Aktie der Gesellschaft im elektronischen Handelssystem
XETRA (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierb6rse um
nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein &ffentliches Kaufangebot an alle Aktiondre der Gesellschaft,
durfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im
elektronischen Handelssystem XETRA (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei Borsenhandelstagen vor Veroffentlichung
des Angebots um nicht mehr als 20 % Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der
Veroffentlichung des Angebots erhebliche Kursabweichungen, kann das Angebot ange-
passt werden. In diesem Fall wird auf den entsprechenden durchschnittlichen Schlusskurs
an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor der Veroffentlichung der Anpassung abgestellt.
Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern das Angebot Uberzeichnet ist,
muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrech-
tigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser oder
einer friher erteilten Ermachtigung erworbenen Aktien der Gesellschaft zu den folgenden
Zwecken zu verwenden:

Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als uUber die Bérse oder durch Angebot an alle
Aktionare veraulRert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis veraul3ert
werden, der den Boérsenpreis der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Veraul3erung
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der Malkgabe, dass
die unter dieser Ermachtigung veraulierten Aktien einen anteiligen Betrag von insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten durfen, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Die Hochstgrenze
von 10 % vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen
Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im Rahmen einer Kapitaler-
héhung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafl § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben werden. Die Hochstgrenze von 10 % vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht ausgegeben wurden oder auszugeben
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sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG ausgegeben wurden.

Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung veraufiert werden, insbesondere auch im Zusam-
menhang mit Unternehmenszusammenschlissen und dem Erwerb von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen und Unternehmensbeteiligungen.

Die Aktien kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum Erwerb angeboten werden.

Die Aktien konnen zur Erfullung der Verpflichtung der Gesellschaft aus von ihr in der Zu-
kunft begebenen oder garantierten Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen ge-
nutzt werden.

Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke ausgeubt werden. Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese
eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen. Darlber hinaus kann der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats im Falle der VerauRerung von eigenen Aktien im Rahmen ei-
nes Angebots an alle Aktionare der Gesellschaft das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fir Spitzenbetrage ausschliel3en.

Der Vorstand wird weiter erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

8. Kapitalriicklage

Im Rahmen der Kapitalerhdhungen im Geschéftsjahr 2010 wurden die Ubersteigenden Be-
trage in Hohe von insgesamt TEUR 5.893 in die Kapitalricklage eingestellt. Die Kapital-
rucklage betragt nun TEUR 42.437.

Im ersten Halbjahr 2010 verzichteten Gesellschafter erneut auf Mezzanine-Darlehen im
Umfang von TEUR 4.909 und legten diese in die Kapitalricklage ein. Dieser Betrag wurde
vom Vorstand im Rahmen der Bilanzaufstellung zur teilweisen Abdeckung des Bilanzver-
lustes entnommen.

9. Bilanzverlust

Der Ausweis enthalt einen Verlustvortrag in Héhe von TEUR 46.675.

10. Rickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fir Kundenboni
(TEUR 3.624), fur den Sozialplan (TEUR 3.378), ausstehende Rechnungen und
Gutschriften (TEUR 2.095), Mitarbeiterpramien und Tantiemen (TEUR 1.425), Ruickstellung
fur Altersteilzeit (Aufstockung TEUR 1.129), Urlaubs- und Arbeitszeitanspriche der
Mitarbeiter (TEUR 458), fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften (TEUR 280)
und Garantien (TEUR 185).
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11. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Gesamt
unter1 1bis5 Uber5
Jahr Jahre Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 52.492 0 0 52.492
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 10.032 0 0 10.032
3. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 17.382 0 0 17.382
4. Sonstige Verbindlichkeiten 17.527 81 0 17.608
davon aus Steuern 1.058
(im Vorjahr) (639)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit 73
(im Vorjahr) (14)
97.441 81 0 97.514
(31.12.2009 107.498 103 0 107.601)

Von den sonstigen Verbindlichkeiten hatten im Vorjahr TEUR 103 eine Restlaufzeit von
Uber einem Jahr. Alle Ubrigen Verbindlichkeiten hatten eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind in Hohe von EUR 24.638.373,93
durch Grundpfandrechte gesichert.

Ferner sind die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten durch Abtretung der
Forderungen und Anspriche aus Lieferungen und Leistungen gegen alle Abnehmer und
solchen gegenlber Zentralregulierern, durch Verpfandung der Markenrechte,
Sicherungslbereignung der auf dem Betriebsareal befindlichen Warenbestande sowie
Abtretung der Rickgewahranspriche freier Grundschuldteile gesichert. Des Weiteren sind
die Kommanditanteile an der Gustav Wellmann GmbH & Co. KG, Enger, sowie die
Geschéftsanteile an der Casawell Service GmbH, Enger, der Impuls Kiichen GmbH, Brilon,
und der pino Kichen GmbH, Coswig, verpfandet.

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen branchenubliche
Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 106 (Vj. TEUR 391) sowie Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen in HOhe von TEUR 1 (Vj. TEUR 92) ausgewiesen.
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12. Haftungsverhiltnisse, auBerbilanzielle Geschifte und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Verbindlichkeiten aus Bilirgschaften und Gewahrleistungen betragen zum Bilanz-
stichtag EUR 19.785.466,34 (Vj. TEUR 24.159). Sie bestehen in Hohe von
EUR 19.612.352,01 zugunsten von Verbindlichkeiten verbundener Unternehmen gegen-
Uber Dritten.

Die ALNO AG haftet zum Bilanzstichtag mit Grundpfandrechten fur Verbindlichkeiten von
drei Tochtergesellschaften in Hohe von EUR 6.042.602,41 (Vj. TEUR 9.472).

Des Weiteren haftet die ALNO AG zum Bilanzstichtag mit Grundpfandrechten fir Ver-
bindlichkeiten eines verbundenen Unternehmens gegenuber Dritten in Hohe von
EUR 10.752.468,26 (Vj. TEUR 10.752) davon sind zum Bilanzstichtag EUR 3.069.323,99
(Vj. TEUR 3.511) valutiert.

Die ALNO AG  haftet als Gesellschafterin der MINERVA Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Pfullendorf OHG, Griinwald, fir die Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft als Gesamtschuldner persdnlich.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den aufgefiuihrten Haftungsverhaltnissen wird auf-
grund der guten Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage bzw. der positiven Ertragsaussich-
ten der betreffenden Tochterunternehmen bzw. der Objektgesellschaft als gering einge-
schatzt.

Ein im Jahr 2010 ausgesprochener Darlehensverzicht der Konsortialbanken in Héhe von
TEUR 10.000 enthalt einen Besserungsschein, wonach die Verbindlichkeit in Abhangigkeit
vom Erreichen einer bestimmten KenngrdRe zum 31. Dezember 2013 wieder auflebt. Auf-
grund der aktuellen Unternehmensplanung wird nicht damit gerechnet, dass diese Kenn-
grofle erreicht wird.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen in folgender Héhe:

fallig fallig  fallig 2016 Gesamt
2011  2012-2015  und spater
TEUR TEUR TEUR TEUR
Miet-, Leasing- und
sonstige Vertrage 10.571 31.275 24.766 66.612
(davon gegentiiber
verbundenen Unternehmen) 1.558 4.974 14.863 21.395
Langfristige Lieferkontrakte 2.550 1.600 800 4.950
Begonnene Investitions-
vorhaben 43 0 0 43
13.164 32.875 25.566 71.605

Fir Vertrage mit unbestimmter Laufzeit, die jahrlich gekindigt werden kénnen, wurde eine
durchschnittliche Laufzeit von sieben Jahren angenommen. In den oben genannten Betra-
gen sind diese Vertrage in Hohe von TEUR 28.604 enthalten. Die sonstigen finanziellen
Verpflichtungen enthalten auch die Verpflichtungen der in der folgenden Tabelle aufgeflihr-
ten aulRerbilanziellen Geschéfte.
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AuBerbilanzielle Geschifte

Sale-and-lease-
back-Geschéfte
i.V.m. Operating-
Leasing

Auslagerung IT

Auslagerung
Lagerverwaltung

Teilweise
Auslagerung
Verwaltungs-
tatigkeiten

1288/11

Zweck

Risiken

Vorteile

Zweck

Risiken

Vorteile

Zweck

Risiken

Vorteile

Zweck

Risiken

Vorteile

Zur Beschaffung liquider Mittel wurden in Vorjahren
Immobilien verauBert. Uber dieselben Immobilien
wurden gleichzeitig Mietvertrage mit einer Laufzeit bis
2013 bzw. 2031 geschlossen, fur die Mietzahlungen in
Hoéhe von TEUR 629 p.a. bzw. TEUR 929 p.a. zu
leisten sind. Zum Ende der Vertragslaufzeit besteht bei
einer Immobilie ein Andienungsrecht des Leasing-
gebers.

Risiken bestehen in der langen, unkindbaren Vertrags-
laufzeit

Zufluss flussiger Mittel im Zeitpunkt des Verkaufs

Mit einem Dienstleister wurde im Vorjahr ein Rahmen-
vertrag Uber die Betreuung der IT-Infrastruktur
abgeschlossen. Der Vertrag beinhaltet auch die
Zurverfugungstellung aktueller IT-Hard- und Software
durch den Dienstleister. Die finanziellen Ver-
pflichtungen aus diesem Vertrag belaufen sich bis zum
Laufzeitende zum 30. Juni 2013 auf TEUR 6.606. Mit
dem Vertrag sollen die Kernkompetenzen des
Dienstleisters im IT-Bereich genutzt werden, um Ein-
sparungen erzielen zu kénnen.

Keine

Geringere Kapitalbindung, da Leasing der
IT-Infrastruktur statt Kauf, geringere Kosten.

Zur Optimierung der Lagerverwaltung wurde diese in
Vorjahren an externe Dienstleister ausgelagert. Die
finanziellen Verpflichtungen aus diesen Vertragen
belaufen sich auf TEUR 900 p.a. Die Kindigungsfrist
dieser Vertrage betragt jeweils 6 Monate

Keine

Kosteneinsparung durch Nutzung von Kernkompe-
tenzen der Logistikdienstleister

Zur Optimierung der Verwaltungsablaufe wurden Ver-
waltungstatigkeiten in Vorjahren teilweise an externe
Dienstleister ausgelagert. Die finanziellen Ver-
pflichtungen aus diesen Vertragen belaufen sich auf
TEUR 1.155 p.a.

Keine

Kosteneinsparung
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Mit vier Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

TEUR

Tatigkeitsbereiche
Kichen und Handelswaren 101.749
Ubrige Erlése 2.084
103.833

Regionen

Inland 67.235
Ausland 36.598
103.833

Bei den Umsatzerlésen im Ausland handelt es sich ganz Gberwiegend um Umsatze inner-
halb von Europa.

2. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen vor allem Ertrage aus der Weiterbelastung
von Kosten an verbundene Unternehmen. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind
periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 3.148 enthalten. Die Position beinhaltet vor
allem Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen, Ertrdge aus der Ausbuchung von
Verbindlichkeiten aufgrund von ausgesprochenen Forderungsverzichten und Buchgewinne
aus dem Abgang von Anlagevermogen. Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung betra-
gen TEUR 50.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden vornehmlich Vertriebskosten,
Verwaltungskosten, insbesondere Beratungsaufwendungen und die Kosten fur outge-
sourcte Dienstleistungen, Miet- und Leasingkosten sowie Instandhaltungskosten erfasst.
Ferner sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen periodenfremde Aufwendungen
in Hohe von TEUR 612 enthalten. Es handelt sich im Wesentlichen um Forderungs-
verluste, Eingangsrechnungen des Vorjahres sowie Buchverluste aus dem Abgang von
Anlagevermaogen.

3. Aufwendungen fiir Altersversorgung

In der Position ,Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung® sind Aufwen-
dungen fur Altersversorgung in Héhe von TEUR 324 (Vj. TEUR 1.321) enthalten.

1288/11 Seite 17 von 26



4. Finanzergebnis

Auf die Positionen im Finanzergebnis entfallen folgende Ertrage und Aufwendungen auf
verbundene Unternehmen:

2010 2009

TEUR TEUR

Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 13.021 11.946
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 29 2.582
Aufwendungen aus Verlustibernahme 2 2.587
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.581 2.663

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Ertrage aus Darlehensverzichten
der Konsortialbanken in Hohe von TEUR 10.000 enthalten.

In den Zinsen und d@hnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Abzinsungen von
sonstigen Ruckstellungen und Pensionsverpflichtungen in Héhe von TEUR 996 enthalten.

5. AuBerordentliches Ergebnis

Die aulerordentlichen Aufwendungen betreffen einerseits Aufwendungen fir den im Jahr
2010 beschlossenen Personalabbau in Héhe von TEUR 7.496, Beratungskosten im Zu-
sammenhang mit der Restrukturierung in Héhe von TEUR 661 und Aufwendungen in Hohe
von TEUR 233, die im Rahmen der Liquidation von Tochtergesellschaften im Ausland an-
gefallen sind. Andererseits fuhrte die BilMoG-Umstellung zum 1. Januar 2010 zu einem
aulerordentlichen Aufwand von TEUR 3.245 aus der Umbewertung der Pensionsrickstel-
lungen und sonstigen Rickstellungen sowie zu einem auflerordentlichen Ertrag von
TEUR 5 aus der Bewertung der Wertpapiere mit dem beizulegenden Zeitwert.

6. Steuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten Erstattungen in H6he von TEUR 12
fur Vorjahre.

Die sonstigen Steuern enthalten Steuererstattungen fur Vorjahre in Héhe von TEUR 1
sowie Steueraufwendungen fur Vorjahre in Hohe von TEUR 21.
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E. Sonstige Angaben

1. Personal

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer
(Quartalsdurchschnitt der Vollzeitkrafte) betragt:

2010 2009

Angestellte 317 310
Gewerbliche Arbeitnehmer 426 465
743 775

2. Honorare Abschlusspriifer

Von dem Abschlussprifer wurden fir folgende Leistungen Honorare im abgelaufenen
Geschéftsjahr berechnet:

TEUR

Abschlussprferleistungen 209
Andere Bestatigungsleistungen 463
Steuerberaterleistungen 72
Sonstige Leistungen 1
745

Der Posten Abschlussprifungsleistungen umfasst die Honorare fir die gesetzlich vorge-
schriebene Abschlussprifung des Einzel- und Konzernabschlusses der ALNO AG zum
31. Dezember 2010, soweit diese unmittelbar von der ALNO AG getragen werden, sowie
fur die Prifung des Abhangigkeitsberichtes gemal § 313 AktG fur das Geschéaftsjahr 2010.
Aulerdem ist in dieser Position eine Nachbelastung fir die Abschlussprifung des Jahres
2009 in Hohe von TEUR 9 enthalten.

Die ,anderen Bestatigungsleistungen® enthalten im Wesentlichen die Aufwendungen fur die
Erstellung eines Comfort Letters im Rahmen der fir den Herbst 2010 geplanten, aber
schlussendlich in das Jahr 2011 verschobenen Kapitalerhéhung.

In den Steuerberatungsleistungen sind die Kosten fir die laufende Steuerberatung enthal-
ten.
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3. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name und Sitz Beteiligungs- Eigen- Jahres-
quote Wahrung | kapital? | ergebnis?
in % in Tausend | in Tausend
ALNO Inland
Impuls Kiichen GmbH, Brilon 100 EUR 5.202 2 3
pino Kiichen GmbH, Coswig (Anhalt) 100 EUR 5.205 0¥
Zweitmarkenholding Impuls Pino GmbH,

Pfullendorf 100 EUR 61.072 0
Gustav Wellmann GmbH & Co. KG, Enger 100 EUR -2.447 -10.026
Casawell Service GmbH, Enger 100 EUR 34 -1
EuroSet Kiichentechnik GmbH, Enger 100 EUR 25 -2
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft tielsa

Kiichen GmbH & Co. KG, Enger 100 EUR 9 0o ¥
Wellmann Bauteile GmbH, Enger 100 EUR 89 -10
ALNO International GmbH, Pfullendorf 100 EUR 80 (I
ALNO Ausland
ALNO (Schweiz) AG, Embrach/Schweiz 100 CHF 1.492 237
ALNO France S.A.R.L., Cagnes-sur-mer/

Frankreich 100 EUR 847 340
ALNO Middle East FZCO, Dubai/VAE 50 AED 21.234 911
ALNO U.K. Ltd., Dewsbury/Grof3britannien 100 GBP -1.684 -915
ALNO USA Kitchen Cabinets Inc. New Castle,

Delaware/USA ° 100 uUsD n/a n/a
Wellmann-Polska Sp.z 0.0., Warschau/Polen 5) 100 PLN n/a n/a

" Unmittelbar und mittelbar.
2)

Werte flir auslandische Gesellschaften nach IFRS-Abschluss.

3)
4)

5)
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Werte fir inlandische Gesellschaften laut nationalem Abschluss (Handelsbilanz I).

Nach Gewinnabfiihrung/Verlustibernahme auf Grund Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ALNO AG.
Nach Ergebnisverteilung auf die Gesellschafter.
Gesellschaften haben ihren Geschaftsbetrieb eingestellt bzw. befinden sich in Liquidation.
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Im Geschaftsjahr wurden 5 Tochtergesellschaften liquidiert. Es handelt sich dabei um die
ALNO Austria Mébelvertriebsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf/ Osterreich, ALNO N.V.,
Deinze/Belgien, ALNO Iberica S.A., Madrid/Spanien, die ALNO Italia S.r.l., Florenz/Italien
sowie ALNO Nederland B.V., Dongen/ Niederlande. Bei allen Gesellschaften ist die Lo-
schung im jeweiligen Handelsregister bis zum 31. Dezember 2010 erfolgt.

4. Organe der Gesellschaft
Dem Aufsichtsrat gehéren an:
Vertreter der Anteilseigner:

Hans-Peter Haase, Neubiberg (Vorsitzender) (bis 23. Juni 2010)
Geschéftsfuhrer Kichen Holding GmbH, Minchen
Henning Giesecke, Zell (Vorsitzender) (ab 23. Juni 2010)
Geschéftsfuhrer GSW Capital Management GmbH, Minchen
Geschaftsfihrer HBconbet GmbH, Zell
Werner Devinck, Knokke-Heist, Belgien
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart
Dr. oec. Jurgen Diegruber, Grafelfing
Managing Partner German Capital GmbH, Minchen
Christoph Maal3, Jesteburg
Geschéftsfuhrer bei der Borco-Marken-Import Matthiesen GmbH & Co. KG, Hamburg
Anton Walther, Sulzbach/Taunus
Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer, Steuerberater
Armin Weiland, Berg
Managing Partner German Capital GmbH, Minchen

Vertreter der Arbeithnehmer:

Rudolf Wisser, Mel3kirch (Stellvertretender Vorsitzender)
freigestellter Betriebsrat bei der ALNO AG, Dusseldorf
Andreas Bilz, Minden (bis 23. Juni 2010)
Gewerkschaftssekretar bei der IG-Metall, Minden
Michael Fést, Balingen (bis 23. Juni 2010)
2. Bevollmachtigter / Kassierer bei der IG Metall Albstadt
Jorg Kespohl, Léhne
Kaufmannischer Angestellter bei der Gustav Wellmann GmbH & Co. KG, Enger
Gerhard Meyer, Brilon (bis 23. Juni 2010 und wieder ab 26. August 2010)
Betriebsrat bei der Impuls Klichen GmbH, Brilon
Ralph Ossiander, Greifenberg (bis 23. Juni 2010)
Leiter Qualitat Konzern bei der ALNO AG, Duisseldorf
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Weitere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgre-
mien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind:

Hans-Peter Haase, Neubiberg
Geschéftsfuhrer der Alphaptose GmbH, Eutin (pro bono)
Vorstand der Facionic AG, Kdéln (pro bono)
Henning Giesecke, Zell
Aufsichtsratsmitglied Rothenberger AG, Kelkheim
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender Endurance Capital AG, Minchen
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender Leifeld Metal Spinning AG, Ahlen
(ab 25. Oktober 2010)
Aufsichtsratsmitglied Kofler Energies AG, Minchen (ab 30. November 2010)
Verwaltungsratsmitglied Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf (ab 1. Mai 2010)
Aufsichtsratsmitglied Ikaalisten Kylpnla OY, Helsinki (ab 17. Dezember 2010)
Werner Devinck, Knokke-Heist, Belgien
Aufsichtsratsmitglied Gedelegeerd Bestuurder Whirlpool Benelux N.V., Strombeek-
Bever, Belgien
Aufsichtsratsmtglied Bestuurder Whirlpool Nederland B.V., Breda, Niederlande
Geschéftsfuhrer Whirlpool Austria GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich
Geschéftsfuhrer der IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart
Mitglied des Verwaltungsrats Bauknecht AG Schweiz, Lenzburg, Schweiz
Dr. oec. Jurgen Diegruber, Grafelfing
Prasident des Verwaltungsrats bei der Caldergroup Swiss AG, St. Gallen, Schweiz
Director bei der Calder Finco UK Ltd, Chester, Gro3britannien
Chairman of the Shareholder Commitee, Milano Investments S.a r.L., Esch-sur-Alzette,
Luxemburg
Mitglied des Verwaltungsrats bei der Leclanché S.A., Yverdon-les-Bains, Schweiz
Member - Board of Directors, Calder Group Limited, Chester, GroR3britannien
Christoph Maal}, Jesteburg
Aufsichtsratsmitglied bei der Master Consulting AG, Frankfurt am Main
Armin Weiland, Berg
Mitglied des Verwaltungsrats bei der RES Finco AG, St. Gallen, Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats bei der Leclanché S.A., Yverdon-les-Bains, Schweiz
Vorstand des Beirats der Tarvos Investments GmbH, Minchen
Chairman des Verwaltungsrats der RES NewCo AG, St. Gallen, Schweiz
Chairman des Verwaltungsrats der Energy Group Holding AG, St. Gallen, Schweiz
Vice President des Verwaltungsrats der The Energy Holding AG, St. Gallen, Schweiz

Herr Gerhard Meyer, Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat, wurde mit Beschluss des
Amtsgerichts Ulm vom 26. August 2010 bestellt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fir ihre Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2010 Bezige in
Hohe von TEUR 268 (Vorjahr: TEUR 310).

Fir Beratungstatigkeiten wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Ho-
norare gezahlt. Im Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit der Kiichen Holding GmbH
wurden von dieser fur Beratungstatigkeiten insgesamt TEUR 735 (Vorjahr: TEUR 315) be-
rechnet. Zum 31. Dezember 2010 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats keine (Vorjahr:
1.000) Stuckaktien.
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Vorstandsmitglieder sind:

Max Miller, Magglingen/Schweiz (Vorstandsvorsitzender; Marketing, Entwicklung,
Produktion, Einkauf, Logistik und Qualitat) (ab 6. April 2011)

Jorg Deisel, Witten (Vorstandsvorsitzender; Vertrieb, Marketing und Entwicklung)
(bis 6. April 2011)

Jorg Artmann, Dusseldorf (Vorstand Finanzen, Personal, IT)
Christoph Fughe, Bad Salzuflen (Vorstand Vertrieb) (ab 6. April 2011)

Michael Paterka, Ravenstein (Vorstand Produktion, Einkauf, Logistik und Qualitat)
(bis 6. April 2011)

Zum Bilanzstichtag wurden von den Mitgliedern des Vorstands 55.643 (Vorjahr: 55.643)
Stlckaktien gehalten.

Vergiitungsbericht
Zustandigkeit, Zielsetzung und Struktur der Vergiitung des Vorstands

Die Festlegung von Struktur und Héhe der Vergltung des Vorstands der ALNO AG hat der
Aufsichtsrat dem Prasidialausschuss Ubertragen, der seinerseits den Aufsichtsrat Uber sei-
ne Beschlisse regelmalig informiert und bei Bedarf die Zustimmung des Gesamtgre-
miums einholt. Der Aufsichtsrat berat zudem Uber die Struktur des Vergutungssystems flr
den Vorstand und uberprift diese regelmafig.

Zielsetzung des Vergutungssystems flir den Vorstand ist es, die Vorstandsmitglieder ge-
maf ihrem Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiten und dabei
durch eine hohe Variabilitat die gemeinsame und personliche Leistung des Vorstands so-
wie den Unternehmenserfolg deutlich und unmittelbar zu bericksichtigen.

Dazu weist das Vergutungssystem im Einzelnen eine fixe Grundvergitung sowie eine va-
riable Vergutung mit mittel- und langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter auf. Um die
Wettbewerbsfahigkeit und Angemessenheit der Vorstandsvergutung sicherzustellen, wer-
den diese Struktur, die einzelnen Komponenten und die Gesamtvergutung jedes Jahr
Uberpruft.

Die Vergutung des Vorstands setzte sich fur das Jahr 2010 damit aus den im Folgenden
detailliert dargestellten Komponenten zusammen.

Die fixe Grundvergutung inklusive Sachbezugen, ausbezahlt in zwoIf Monatsraten, orien-
tiert sich am Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Die variable Vergltung, dessen Grundlage die mittel- und langfristige Wertentwicklung des

Unternehmens ist, basiert grundsatzlich auf der Konzern EBIT-Marge und auf dem Kon-
zern Free Cashflow sowie auf individuellen Zielvereinbarungen.
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Hohe der Vorstandsvergiitung im Jahr 2010

Die folgenden Angaben beinhalten Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von
der ALNO AG im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt
worden sind. Die Gesamtbezige fur den Vorstand berechnen sich aus der Summe aller
Vergltungen in bar und in geldwerten Vorteilen aus Sachbezlgen. Letztere beinhalten im
Wesentlichen die Gestellung von Dienstfahrzeugen. Im Jahr 2010 sind insgesamt
TEUR 2.071 als Aufwendungen erfasst. Davon entfallen TEUR 979 auf fixe, d.h. erfolgs-
unabhangige, und TEUR 1.092 auf variable erfolgsbezogene Vergutungskomponenten mit
mittel- und langfristiger Anreizwirkung. Die variable Vergutung betrifft ausschlief3lich das
Jahr 2010 einschlieBlich einer aulRerordentlichen variablen Vergutung in Hohe von TEUR
725, die im April 2010 gewahrt worden ist.

Von den Gesamtaufwendungen des Jahres 2010 entfallen auf Herrn Deisel TEUR 1.186,
davon TEUR 438 fixe Vergltungskomponenten und TEUR 748 variable Vergutungskom-
ponenten (davon aul3erordentlich TEUR 548). Auf Herrn Artmann entfallen TEUR 493, da-
von TEUR 280 fixe Vergutungskomponenten und TEUR 213 variable Vergutungskompo-
nenten (davon aufRerordentlich TEUR 113). Auf Herrn Paterka entfallen TEUR 392, davon
TEUR 261 fixe Vergutungskomponenten und TEUR 131 variable Vergutungskomponenten
(davon aufderordentlich TEUR 64).

Altersvorsorge

Far Herrn Deisel ist ab dem 1. Oktober 2010 fur die Dauer der Betriebszugehdrigkeit eine
beitragsorientierte Ruhegeldregelung und Hinterbliebenenversorgung fur den Eintritt des
Versorgungsfalls (Erreichen der Altersgrenze von 60 Jahren, Invaliditat oder Tod) verein-
bart worden, fur die ein jahrlicher Beitrag in Hohe von insgesamt TEUR 400 gezahlt wird.
Fir das Geschaftsjahr 2010 wurden hierfur anteilig TEUR 100 gezahlt. Der Beitrag wird
anteilig mit dem monatlichen Gehaltslauf auf ein separates Versorgungskonto von Herrn
Deisel gezahlt. Eine Verfligung Uber das Versorgungskonto ist vor Eintritt des Versor-
gungsfalls grundsatzlich nicht méglich. Im Ubrigen bestehen keine Verpflichtungen aus
Pensionszusagen oder dhnlichen Regelungen zur Altersvorsorge an die im Jahr 2010 akti-
ven Vorstandsmitglieder.

Wesentliche Zusagen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung seiner
Tatigkeit

Die Zahlung einer Abfindung an ein Vorstandsmitglied im Falle der vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhaltnisses ist nicht vereinbart.

Verglitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder der ALNO AG und ihre Hinter-
bliebenen

Die im Geschéftsjahr an ehemalige Vorstandsmitglieder der ALNO AG und ihre Hinterblie-
benen gewahrten Beziige belaufen sich auf TEUR 447. Fur Pensionsverpflichtungen ge-
genuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen sind insgesamt
TEUR 8.119 zuruckgestellt.
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Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Die Gesellschaft hat am 22. Oktober 2007 ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (virtuelles
Aktienoptionsprogramm) mit einer Laufzeit bis zum 21. Oktober 2009 aufgelegt, das bis
zum 21. Oktober 2010 verlangert worden ist und im Rahmen dessen die Mitglieder des
Vorstands sowie leitende Angestellte der ALNO Gruppe zusatzlich zu ihrer Verglitung eine
Incentive-Zahlung in bar erhalten kdnnen. Auerdem wurden einige fur die ALNO AG lan-
gerfristig tatige externe Berater ebenfalls in das Incentive-Programm mit aufgenommen.
Der Erhalt der Incentive-Zahlung hangt von einem Eigeninvestment der Teilnehmer des
Programms und der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft ab. Das Programm ist
zum 21. Oktober 2010 ausgelaufen, so dass zum Bilanzstichtag keine Verbindlichkeit fur
das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm angesetzt worden ist.

Zum 31. Dezember 2010 besal’ der Vorstand aus diesem ausgelaufenen Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm noch insgesamt 44.643 Aktien, die alle auf Herrn Paterka entfallen. In-
centive-Zahlungen sind aus diesem Programm jedoch nicht geflossen.

Andere Aktienoptionen auflerhalb des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms sind an den Vor-
stand und Aufsichtsrat nicht ausgegeben.

5. Deutscher Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erklarung zu den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ nach § 161 AktG am 7. Oktober

2010 Uberprift und neu abgegeben und den Aktionaren dauerhaft auf der Homepage der
Gesellschaft zuganglich gemacht.

Dusseldorf, den 30. Mai 2011

ALNO Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Entwicklung des Anlagevermoégens 2010

. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen

Pob=

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

N =

1288/11

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2010 Zugange Abgange 31.12.2010 1.1.2010 Zugange Abgange 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
13.730.744,80 1.182.706,44 1.684,20 14.911.767,04 9.468.654,80 1.321.319,44 1.684,20 10.788.290,04 4.123.477,00 4.262.090,00
1.254.320,15 260.836,57 0,00 1.515.156,72 0,00 0,00 0,00 0,00 1.515.156,72 1.254.320,15
14.985.064,95 1.443.543,01 1.684,20 16.426.923,76  9.468.654,80 1.321.319,44 1.684,20 10.788.290,04 5.638.633,72 5.516.410,15
36.797.523,65 0,00 4.002.515,18 32.795.008,47 28.900.856,88 1.278.595,00 3.201.790,12 26.977.661,76 5.817.346,71 7.896.666,77
75.359.638,67 31.101,10 2.893.451,61 72.497.288,16 69.538.305,67 1.194.611,10 2.887.015,61 67.845.901,16 4.651.387,00 5.821.333,00
23.333.839,60 2.622.492,01 1.481.727,13 24.474.604,48 17.881.514,60 3.515.877,26 1.383.283,38 20.014.108,48 4.460.496,00 5.452.325,00
134.700,00 308.927,25 0,00 443.627,25 0,00 0,00 0,00 0,00 443.627,25 134.700,00
135.625.701,92 2.962.520,36 8.377.693,92 130.210.528,36 116.320.677,15 5.989.083,36 7.472.089,11 114.837.671,40 15.372.856,96  19.305.024,77
110.568.537,99 0,00 0,00 110.568.537,99  7.799.815,98 2.799.999,00 " 0,00 10.599.814,98 99.968.723,01 102.768.722,01
5.511.550,00 0,00 0,00 5.511.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.511.550,00 5.511.550,00
900,00 0,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00 900,00
116.080.987,99 0,00 0,00 116.080.987,99  7.799.815,98 2.799.999,00 0,00 10.599.814,98 105.481.173,01 108.281.172,01
266.691.754,86 4.406.063,37 8.379.378,12 262.718.440,11 133.589.147,93 10.110.401,80 7.473.773,31 136.225.776,42 126.492.663,69 133.102.606,93

" Davon auRerplanmaRige Abschreibungen EUR 2.799.999,00.
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Lage- und Konzernlagebericht der ALNO Aktiengesellschaft,
Dusseldorf, fur das Geschaftsjahr 2010

a. Wirtschaftsbericht

I. Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Die ALNO Gruppe entwickelt, produziert und vertreibt Kichenmadbel und Zubehor fur
den deutschen Markt und den Export. Konzernmuttergesellschaft ist die ALNO AG,
die Holding-Funktionen und die zentrale Verwaltung wahrnimmt sowie den Ferti-
gungsstandort Pfullendorf und den Bereich Export betreibt. Die Hauptverwaltung der
ALNO Gruppe befindet sich in Dusseldorf. Zur ALNO Gruppe gehdren insgesamt funf
Fertigungsstandorte, davon vier in Deutschland und einer in Dubai, den Vereinigten
Arabischen Emiraten.

In Deutschland und Westeuropa liegen die wichtigsten aktuellen Absatzmarkte des
Konzerns. Hierflr hat die Gesellschaft einen zentral gesteuerten Exportvertrieb und
verfugt zudem Uber Handelspartner weltweit. Fur die Marktbearbeitung im Export
unterhielt die ALNO AG zum Stichtag 31. Dezember 2010 in drei europaischen
Staaten Vertriebsgesellschaften, welche unter der ALNO International GmbH ("ALNO
International") zusammengefasst sind.

Die ALNO Gruppe zahlt mit ihren vier auf die unterschiedlichen Preissegmente zuge-
schnittenen Marken ALNO, WELLMANN, IMPULS und PINO zu den weltweit grof3ten
Kichenmdbelherstellern. Sie ist zweitgrofiter Kichenmdbelproduzent in Deutschland
und gehort in Europa zu den Top funf.

Im Zuge des Zukunftskonzepts ,ALNO 2013” wurde die Mdbelproduktion im Unter-
nehmen neu strukturiert: Friher fertigte jeder der vier deutschen Standorte (Pfullen-
dorf, Brilon, Enger, Coswig) eine eigene Kichenmarke. Kiinftig liegt der Schwerpunkt
in Pfullendorf auf ausgewahlten Spezialsortimenten (zum Beispiel Hochglanzlack-
Kuchen). Die Serienfertigung mit hohen Stlckzahlen wurde in Enger angesiedelt. Die
Endfertigung fur die Marken IMPULS und PINO bleibt auch weiterhin an den Stand-
orten Brilon beziehungsweise Coswig (Anhalt).

Am Standort Dubai werden Kuchenmdbel speziell fur das lokale Projektgeschaft in
der Golfregion gefertigt und vertrieben. Die Anteile an der dortigen Gesellschaft,
ALNO Middle East FZCO, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate (,ALNO Middle
East”), werden zu 50% von der ALNO AG und zu 50% von Al Khayyat Investments
LLC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate gehalten.

FUnf der bisher acht auslandischen Tochtergesellschaften der ALNO Gruppe wurden
im Geschaftsjahr 2010 im Zuge des Zukunftskonzepts ,ALNO 2013“ zu reinen Ver-
triebseinheiten umgebaut und liquidiert. Die ALNO Austria Mobelvertriebsges. mbH,
Wiener Neudorf, Osterreich, die ALNO N.V., Deinze, Belgien, die ALNO Iberica S.A.,
Madrid, Spanien, und die ALNO Nederland B.V., Dongen, Niederlande, wurden im
Verlauf des Geschaftsjahrs 2010 ebenso liquidiert wie die ALNO lItalia S.r.l., Florenz,
Italien.
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KONZERNSTRUKTUR DER ALNO GRUPPE

PER 31. DEZEMBER 2010

| ALNO AG

‘ Zweitmarkenholding ALNO Middle East FZCO

Impuls Pino GmbH Pfullendorf 100% 50% | bubal (vAB)
| o | e e
Wk | Comigorety 6%
100% ﬁt’l\:g‘(ljr::rnational GmbH —
4‘ g:::well Service GmbH 100% ‘ ﬁ::\lﬂ(\z:?;cagﬁj\’RL 100%
4‘ 0.07% S:;;?\l Wellmann GmbH & Co. KG 99,93% gl:‘l;l)giﬁt?gﬁ)elz) AG 100%
4‘ N g\‘lgceruelsa Kiichen GmbH & Co. KG 5.26% ‘ SI;:‘V?“H,—C :E:g\ e |
100% EuroSet Kiichentechnik GmbH ‘ ‘ \.Nell.ma.nanolska sp.z.0.0. (PL) 100 % ——
Enger (in Liquidation)

4‘ 100 %

Wellmann Bauteile GmbH ‘

Enger
100 % F

100 %

& Co. Objekt Pfullendorf KG,

TIGNARIS Bet.gesellschaft mbH
Crunwald

tungsgesellschaft mbH & Co.

MINERVA Grundstiicks-Vermie-
Objekt Pfullendorf OHG Grunwald

Il. Konzernsteuerung

Der Konzern wird Uber Absatz- und Wertschépfungskennzahlen gesteuert. Das un-
terjahrige Management der einzelnen Konzernteile auf Monats-, aber auch auf Wo-
chen- und Tagesebene erfolgt durch kontinuierliche Abweichungsanalysen gegenu-
ber Planzahlen und Vorjahreswerten in allen operativen Schllsselbereichen. Als
wichtigste Einzelindikatoren auf Segmentebene werden neben den Kennzahlen der
Vertriebs-, Produktions- und Qualitats- sowie der funktionsspezifischen Effizienz-
steuerung die Deckungsbeitragsrechnung, die Stlckerlésrechnung sowie die Ab-
satzzahlen in Schrankstlickzahlen eingesetzt. Auf hdherer Aggregationsebene wer-
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den Kostenstellen und Kostenarten separat Uberwacht und analysiert. Die Qualitat
der Produktpalette und der Geschaftsprozesse wird durch das Qualitatsmanage-
ment, basierend auf der Norm DIN EN ISO 9001, begleitet und abgesichert. Alle
Produktionsgesellschaften des ALNO Konzerns sind zertifizierte Unternehmen, die
unter der kontinuierlichen externen Prufung unterschiedlicher Institute stehen.

lll. Mitarbeiter

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 waren in der ALNO Gruppe 1.787 Mitarbeiter
(ohne die drei Vorstande) beschaftigt, zudem 96 Auszubildende. Im Vorjahr waren es
1.900 Personen sowie 95 Auszubildende. In der Produktion arbeiteten davon zum
Jahresende 1.176 (Vorjahr: 1.225) Personen, 136 (Vorjahr: 146) waren in der Admi-
nistration beschaftigt. Im Marketing/Vertrieb waren 354 (Vorjahr: 401) Mitarbeiter an-
gestellt und in den sonstigen Bereichen 121 (Vorjahr: 128).

MITARBEITER IM KONZERN

AUFGEGLIEDERT NACH FUNKTIONEN ZUM 31.12.2010

121

SONSTIGE
BEREICHE

=

136

ADMINISTRATION

354

MARKETING/
VERTRIEB

1d%¢6

PRODUKTION

1787

INSGESAMT
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Verteilt auf die einzelnen Standorte waren zum Ende des Berichtszeitraums in
Pfullendorf 698 (Vorjahr: 783), in Enger 583 (Vorjahr: 559), in Brilon 248 (Vorjahr:
256), Coswig 206 (Vorjahr: 199) und in den Auslandstochtergesellschaften 52 (Vor-
jahr: 103) beschaftigt.

Im Zuge von "ALNO 2013" wird der Personalbestand am Standort Pfullendorf mit
voller Wirkung zum Teil erst ab 1. Januar 2011 um insgesamt 151 Mitarbeiter ge-
senkt. Dabei wurden 129 Aufhebungsvertrage abgeschlossen und die betroffenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zunachst von einer Beschaftigungs- und Qualifizie-
rungsgesellschaft ("BQG") ubernommen. 45 konnten bis zum Jahresende aus der
BQG wieder ausscheiden, weil sie eine neue Anstellung gefunden hatten. Weitere 22
Arbeitsplatze wurden durch die Nichtbesetzung von frei gewordenen Stellen bzw.
Aussetzen von geplanten Neueinstellungen am Standort Pfullendorf aufgeldst. Die
Kosten fur die gesamten Mallnahmen beliefen sich auf zirka EUR 7,5 Mio.

IV. Markt- und Wettbewerbsumfeld
Wirtschaftliches Umfeld

Samtliche fur die ALNO Gruppe relevanten Markte zeigten im Geschaftsjahr 2010
deutliche Zeichen einer konjunkturellen Erholung nach der weltweiten Wirtschafts-
krise. In Deutschland erhdhte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2010 um
3,6% gegen-Uber dem Vorjahr (2009: -4,7%). Dies entspricht der hochsten jahrlichen
Wachstumsrate seit der deutschen Wiedervereinigung. Die Exportwirtschaft wuchs
gleichzeitig um 14,2%." Im Euroraum (EU 27) konstatierte Eurostat eine BIP-
Erhdhung um 1,8%. In den aufRerhalb Deutschlands fur die ALNO Gruppe besonders
wichtigen Méarkten Osterreich und GroRbritannien stieg das BIP nach einem Riick-
gang im Jahr 2009 im Jahr 2010 wieder um 2,0% beziehungsweise um 1,8%.% Die
Schweiz verbuchte ein Wachstum um 2,6%.

Im Jahr 2011 erwartet der internationale Wahrungsfonds (IWF), dass Deutschlands
Wirtschaftsleistung um 2,2% wachsen wird. Fur die Eurozone rechnet der IWF mit
einem Wachstum von 1,5% und fir die weltweite Wirtschaft mit einem BIP-Plus von
4,4%.3 Allerdings bleibt abzuwarten, wie sich die Katastrophe in Japan und die politi-
schen Veranderungen in Nordafrika auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung aus-
wirken werden.

Fir den Konsum und das Investitionsverhalten der Verbraucher sind in der Kiichen-
branche die Entwicklung der Arbeitsmarktdaten, der Bauinvestitionen und der Ver-
braucherpreise von Bedeutung. Im Jahr 2010 starkten die gunstigen Arbeitsmarkt-
perspektiven die privaten Konsumausgaben, die um 2,4% stiegen. Dies hat besonde-
re Auswirkungen auf den Mdbelmarkt, da dieser ein so genannter "Postponeable”-
Markt ist: Die Anschaffung solcher Gebrauchsguter wird von Endkunden je nach per-
sonlicher finanzieller Situation getatigt oder verschoben.

! Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 061, 15. Februar 2011
2 Statistisches Bundesamt 2010
% Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook, 25. Januar 2011
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Ein historisch niedriges Zinsniveau trug zudem im Jahr 2010 dazu bei, dass die
Wohnungsbauinvestitionen erstmals seit vier Jahren wieder anstiegen. Mit einem
preisbereinigten Zuwachs von 4,4% fiel die Erholung zudem starker aus als die der
Bauinvestitionen insgesamt. Im Krisenjahr 2009 hatte es einen Ruckgang um 1,2%
gegeniiber 2008 gegeben.* Das Miinchener Ifo-Institut erwartet, dass die Zahl der
Wohnungsfertigstellungen wegen der sich erholenden Konjunktur, des Ersatzbedarfs
in einigen Regionen und des gunstigen Baugeldes gemal der Bauvorausschatzung
bis 2015 deutlich steigt.”

WOHNUNGSFERTIGSTELLUNGEN IN DEUTSCHLAND 2000 - 2015

1.000 Einheiten | Quelle: Statistisches Bundesamt, ifo Bauverausschatzung
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Zu einem positiven Ergebnis fur das Jahr 2011 kommt auch eine Kaufkraft-Studie der
"GfK Geomarketing" fur Deutschland. Diese prognostiziert eine Steigerung der
Kaufkraft im Jahr 2011 von EUR 19.185 im Vorjahr um EUR 499 pro Einwohner auf
durchschnittich EUR 19.684. Zum einen wird diese Entwicklung auf die schnelle
Uberwindung der Finanzkrise, aber auch auf héhere Lohnerwartungen zuriickgefiihrt.
Ein Faktor, der eine Veranderung der prognostizierten Kaufkraft verursachen kénnte,
ist aus Sicht der GFK die Entwicklung der Inflation. Zudem sei 2011 an vielen Stellen
mit hdheren Beitragen zu rechnen, wie beispielsweise bei der Krankenversicherung.
Die von der GFK geschatzte Gesamtsumme der Kaufkraft in Deutschland liegt fur
das Jahr 2011 bei EUR 1.610,2 Mrd. Im Jahr 2010 hatte sie EUR 1.550,2 Mrd. be-
tragen.

Mobelhandel

Die Umsatze im Mobeleinzelhandel haben sich im Jahr 2010 mit einem Wachstum
um 0,1% leicht von ihrem Vorjahresrickgang um 0,7% erholt. Seit dem Sommer sei
der Aufwind deutlich zu splren gewesen, berichtet der Bundesverband des
Deutschen Madbel-, Kichen- und Einrichtungsfachhandels (BVDM). Fur Mdébel und
Klichen haben die Verbraucher nach vorlaufigen Angaben EUR 29,7 Mrd. inklusive
Mehrwertsteuer ausgegeben.®

* Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 22, 19. Januar 2011
> HDH/VDM, Wirtschaft Kompakt, Ausgabe 1, Januar 2011
® BVDM, Pressemitteilung 11. Januar 2011
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Mobelproduktion

Nach Angaben des Statistischen Bundesamts wurden im Jahr 2010 in Deutschland
Mdbel im Wert von EUR 15,6 Mrd. hergestellt. Das entspricht einem Anstieg um
2,2% gegenlber dem Krisenjahr 2009, als die Mdébelproduktion um mehr als 12%
eingebrochen war. Vom Gesamtwert der 2010 produzierten Mdbel entfielen 29,3%
auf Sitzmdbel, 29,1% auf sonstige Mdbel, zu denen unter anderem Schlaf-, Ess- und
Wohnzimmermdbel aus Holz sowie Metall- und Kunststoffmdbel gehdren. 22,5% ent-
fielen auf Kichenmdbel aus Holz.

Ein ahnliches Bild beschreibt auch der Verband der Deutschen Mobelindustrie
("VDM"). Per Stand Marz 2011 zeigte sich der VDM zuversichtlich, dass es in der
Mobelindustrie nach der Krise langsam, aber stetig aufwarts gehe. Die deutschen
Unternehmen sind aus Sicht des VDM durch Investitionen, Rationalisierungen und
Modernisierungen in den vergangenen zehn Jahren gut aufgestellt. Als Beleg daflr
gilt die Tatsache, dass es in der Branche kaum Insolvenzen gab und der Stellenab-
bau moderat ausfiel.” Insgesamt waren in der Mdbelindustrie Anfang 2011 mehr als
98.000 Mitarbeiter (-3,2% gegenuber dem Vorjahr) in 1.040 Betrieben (ab 20 Mitar-
beitern) angestellt.®

Kichenmobel

Sowohl in Bezug auf den Umsatz von verkauften Kichen als auch auf die Produktion
ist Deutschland der groRte Produktionsstandort fir Kichenmoébel in Europa. Der
Verband der deutschen Kichenmdbelindustrie (VdDK) konstatierte fur 2010 einen
um 1,6% auf EUR 3,8 Mrd. gestiegenen Umsatz der deutschen Kichenmadbelin-
dustrie. Im Inland betrug dabei der Zuwachs gegeniber dem Vorjahr 1,1% (bei
insgesamt EUR 2,4 Mrd.). Im Ausland betrug der Anstieg 2,5% bei annahernd
EUR 1,4 Mrd. Die Exportquote liegt laut VADK bei knapp 37%. Dabei hat sich vor
allem die zweite Jahreshalfte positiv entwickelt. So habe sich Asien nahezu vollstan-
dig erholt und auch in Osteuropa sowie Frankreich gehe es nach oben. Unverandert
schwach verlaufe dagegen die Konjunktur in den Niederlanden, Spanien und den
USA, weil dort die Immobilienblasen besonders deutliche Spuren hinterlassen haben.

Der Verband sieht der Branchenentwicklung 2011 als Folge der positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung zuversichtlich entgegen und rechnet mit einem Umsatzplus der
deutschen Kichenmdbelindustrie von 3%. Allerdings kénnte die Entwicklung der
Materialpreise zu Kostensteigerungen fuhren.

Im Jahr 2010 gab es in Deutschland 56 (Vorjahr: 57) Kichenmobel-Hersteller mit 50
und mehr Mitarbeitern. Gemeinsam beschaftigten diese Unternehmen 14.412 Mitar-
beiter, 2,4% weniger als 2009.°

" HDH/VDM, Wirtschaft Kompakt, Ausgabe 1, Januar 2011
¥ HDH/VDM, Pressemitteilung 13. Januar 2010
o HDH, Monatsbericht nach Fachzweigen, 2010
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Marktpositionierung

Der Marktanteil der ALNO Gruppe in Deutschland belief sich im Geschaftsjahr 2010
auf ca. 15,6% gemessen am Wert der verkauften Kiichenmdbel und auf ca. 22,6%
gemessen an der verkauften Menge an Kiichenmébeln.” Der Marktanteil in Europa
betrug im Geschéftsjahr 2009 etwa 4,0%."" Die ALNO Gruppe ist damit zweitgroBter
Kichenmdbelhersteller in Deutschland und zahlt in Europa zu den Top funf der
Branche.

V. Produkte und Produktion

Der ALNO Konzern entwickelt, produziert und vertreibt qualitativ hochwertige Pro-
dukte im kichenbezogenen Wohnumfeld. Im Zuge von ,ALNO 2013 wurde im
Geschaftsjahr 2010 damit begonnen, die Produkt- und Produktionsstandards zu ver-
einheitlichen sowie die Auslastung der Fertigungskapazitaten zu verbessern. Ziel ist
es, die Komplexitat zu reduzieren und Kostenstrukturen durch Skaleneffekte in Ein-
kauf und Logistik zu verbessern.

Produkte

Im Geschéftsjahr 2010 wurden wichtige Erfolge im Rahmen von ,ALNO 2013° erzielt.
So wurde die Anzahl von Farben und Fronten im Konzern weiter deutlich gestrafft:
Uber die vier Marken hinweg reduzierte ALNO die Zahl der Fronten auf 238 (2009:
268).

Gleichzeitig prasentierte die ALNO AG zahlreiche neue sowie innovative Produkte
und Konzepte. Zur internationalen Kichenmdbelmesse Eurocucina (Mailand) im April
2010 wurde beispielsweise erstmals das neue WELLMANN-Sortiment vorgestellit.
Gegenuber dem alten unterscheidet es sich durch seine Konstruktion und das einge-
fuhrte Hohenraster auf Basis der Konstruktionsplatiform der Marke ALNO. Das
Hohenraster bietet ein geordneteres und optisch ansprechenderes Fugenbild. Fur
den Handler hat das angepasste Schrank-/Héhenraster dartber hinaus den Vortell,
dass die Kuche leichter zu planen ist.

Grolke Aufmerksamkeit von Medien und Verbrauchern erhielt ALNO dort auch fur
ihre erstmals prasentierte maritime Designstudie Marecucina in Form eines Schiffs-
korpers. Dieses Konzept bindet Elemente wie Segel, Masten, Schiffs-Ablagen,
Nussbaum-Oberflachen und verchromte Dekoreinlagen stilvoll in die Gestaltung ein.
Abgerundete Formen von Unterschranken und Arbeitsplatten erinnern an eine ele-
gante Boots-Pantry und schlagen die Bricke zwischen Urlaub und Alltag. Die positi-
ven Reaktionen veranlassten ALNO, die Marecucina bis zum Herbst von der Design-
studie zur Serienreife weiterzuentwickeln. Auf der alljahrlichen Hausmesse (ALNO-
Design-Tour) wurde Marecucina dann in drei Varianten prasentiert: eine freistehende
Version, eine so genannte L-Form sowie eine klassische Zeilenlosung.

' Gesellschaft fiir Konsumforschung, Prasentation Kiichen Handelspanel fiir die ALNO Gruppe,
2010, S. 47/48

1 CSIL, Centre for Industrial Studies, The European Market for Kitchen Furniture, May 2010 - R2601,
S.5
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Auf der ,ALNO-Design Tour“ im Herbst 2010 wurde aul3erdem ein modernisiertes
ALNO-Sortiment prasentiert, womit die Kompetenz in Glaskichen flr das Premium-
segment weiter vertieft werden konnte.

Fir 2011 hat ALNO im September 2010 insgesamt funf neue Programme (ALNO-
DUR, ALNOFINE, ALNOVETRINA, ALNOSATINA und ALNOART Stoneglas) in
17 Frontausfuhrungen angekiindigt: DarUber hinaus gibt es zahlreiche Erweiterungen
bestehender Programme. Insgesamt acht Neuheiten, darunter ALNOPLAN, ALNO-
LOOK und ALNOSILK, zeigen sich erweitert mit zwolf Frontausflihrungen, die sowohl
als Glas matt wie auch in Hochglanz und mit Folie beschichtet erhaltlich sind.

Das neue WELLMANN Sortiment bildet die Basis fur eine Lizenzvereinbarung, die im
Geschaftsjahr mit der ESPRIT INTERNATIONAL Ltd. (,ESPRIT”) geschlossen wur-
de. ALNO ist seit September 2010 Lizenzpartner von ESPRIT und exklusiver Partner
fur den Bereich Kuchen. Auf Basis der Marke WELLMANN werden dabei Kichen mit
ESPRIT-spezifischen Produktattributen unter dem Namen ,ESPRIT home”-Kiche
vermarktet. Die erste dieser Art wurde im Januar 2011 auf der ,Living Kitchen“ im
Rahmen der Internationalen Mdbelmesse in Kdln vorgestellt.

Zu den wesentlichen Ereignissen zahlte auch die flachendeckende Einfuhrung der
Zehn-Tages-Klche der Produktmarke IMPULS. Nach einem erfolgreich durchgeflhr-
ten sechsmonatigen Pilotbetrieb mit ausgewahlten Kunden, sind IMPULS-Kuchen als
so genannte Schnelllieferkiichen seit dem September 2010 deutschlandweit erhalt-
lich. Hiermit hat die ALNO Gruppe auf sich verandernde Kundenbedurfnisse reagiert
und ist der Auffassung, dass damit der Service fur Kunden signifikant verbessert
werden kann.

Die als ,Trendstudie 2011“ bekannt gewordene ALNOSTAR SATINA ist im Mai 2010
in die Serienproduktion Uberfihrt worden und inzwischen in vier Farbausfiihrungen
(terra-braun, weil3, mangolienweil3 und platinblau) erhaltlich. Besonderheit dieses
Modells: Die Mobelfronten sind durchgehend in einem samtigen Spezialsicherheits-
glas gestaltet. Dessen Oberflache ist geatzt, sodass ein satiniertes, transparentes
Finish mit der typischen Tiefenwirkung von Glas entsteht.

Produktion

Eine technisch und administrativ schlankere Fertigungsstruktur soll die ALNO Grup-
pe kunftig dabei unterstitzen, mit dem Wettbewerb wieder auf Augenhéhe zu kon-
kurrieren. In diesem Zusammenhang wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr zahlrei-
che MalRnahmen umgesetzt, um dieses Ziel zu erreichen: Vor dem Hintergrund einer
Gleichteilestrategie wurde unter anderem eine einheitliche Konstruktionsplattform fur
die Fertigung der Marken ALNO und WELLMANN entwickelt. Die in diesem Zuge
geplante Einflihrung eines neuen Produkts fur die Marke WELLMANN lief planmaRig
im Oktober 2010 an und unterstitzt die gestartete Repositionierung der Konzernmar-
ken.

Am Standort Pfullendorf stand vor allem die Anpassung der Struktur des Werks und

der Kapazitaten an die Auslastungssituation im Vordergrund. Durch die Zusammen-
legung ahnlicher Produktfamilien konnten Prozesse optimiert und mittels Umstellung
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vom Zwei- auf den Einschichtbetrieb Kosten unter anderem fir Energie eingespart
werden. Gleichzeitig wurde der Wareneingang im Montagewerk zentralisiert.

Das Werk in Enger erhielt eine neue Produktionsstral3e fur die Frontenbearbeitung
zur Vorbereitung auf die nun dort gefertigte neue WELLMANN-Kilchengeneration. In
Brilon konnte zudem neben der Implementierung der Schnelllieferkiiche in den Pro-
duktionsalltag auch die Durchlaufzeit fir die Schrankproduktion sptrbar verringert
werden.

Fur die Zukunft plant die Gesellschaft dariber hinaus Investitionen in Maschinen an
ihren Produktionsstandorten zur Leistungs- und Qualitatssteigerung der Arbeitsplat-
ten- und Oberschrankfertigung sowie innerbetrieblichen Logistik.

VI. Marketing und Vertrieb
Marketing

Bei Musterkichen-Platzierungen konnte die ALNO Gruppe auf der Hausmesse im
Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von 80% verzeichnen. Der mit Abstand gréfte
Teil der Musterkichen wurde im Vertriebskanal Kichenspezialisten platziert. Insge-
samt war die Messe damit ein gutes Signal, dass das Ziel erreicht worden ist, ALNO
und WELLMANN wieder zielgruppengerecht zu positionieren.

Marktumfragen bestatigen ALNO den richtigen Weg

Auch aus einer im August 2010 durchgefiihrten bundesweiten Umfrage namens
LALNO Strategiecheck® des Dusseldorfer Branchendienstes ’'markt intern’-
Mobelfachhandel ging hervor, dass die im Zuge von ,ALNO 2013 umgesetzten
Malnahmen zu diesem Zeitpunkt bereits gegriffen haben. Insgesamt bewerteten
77,1% der Umfrageteilnehmer die Umstrukturierungsstrategie als gut (45,7%) oder
sogar sehr gut (31,4%). 52,9% empfanden, dass die neue Strategie auch spurbar
gelebt wirde (35,3% empfanden sie als unverandert). Lediglich 11,8% haben den
Strategiewechsel im taglichen Kontakt noch nicht spiren kénnen. Auch verbesserte
sich die Gesamtbewertung der Wahrnehmung im Markt. Auf die Fragen ,Wie beurtei-
len Sie ALNO friher?“ beziehungsweise ,Wie beurteilen Sie ALNO heute? vergaben
die Befragten im Schnitt die Schulnote 2,4 fur ,heute®“. Im Vergleich dazu ergab sich
eine Schulnote von 2,7 fir ,vorher®, das heift vor dem Start von ,ALNO 2013".

Auch eine von der ALNO AG im September 2010 in Auftrag gegebene Studie des
Meinungsforschungsinstituts tns emnid zeigte, dass die Gesellschaft mit ihrer Mar-
kenstrategie auf dem richtigen Weg ist: Telefonisch wurden dabei 1.005 Personen
mit einem Haushaltsnettoeinkommen von mindestens 2.500 Euro (das entspricht der
Kauferschicht fir Kichen der Produktmarke ALNO) befragt. Ziel der Befragung war
es, Daten Uber Motivationen und Kriterien beim Kichenkauf zu erheben, um sich
nicht auf ein ,geflhltes Meinungsbild“ zu verlassen. 76% der Befragten nannten da-
bei ,Wertigkeit* und 64% ,Design® fur ein wichtiges oder sehr wichtiges Entschei-
dungskriterium beim Kichenkauf. ,Langlebigkeit® (97%) und ,Funktionalitat® (95%)
fuhrten allerdings die Prioritatenliste an. Aus Sicht von ALNO steht die Produktmarke
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ALNO schon lange fir hochwertige Qualitat und erstklassiges Design, dies impliziert
auch ,Langlebigkeit® und ,Funktionalitat®.

Vertrieb

Der Vertrieb der von der ALNO Gruppe hergestellten Kichen erfolgt im Inland Gber
Mdbelhauser, Kuchenspezialhandler sowie SB- und Mitnahmemarkte, die Uberwie-
gend in Einkaufsverbanden organisiert sind. Rund 84% der Kiichenmdbel werden
uber solche Einkaufsverbande vertrieben. Daneben sind aber auch freie Handler fur
das Unternehmen tatig. Insgesamt arbeitet ALNO mit mehr als 7.000 Vertriebspart-
nern in 64 Landern weltweit zusammen.

Zur Sicherung und Ausweitung der Marktanteile sieht die Neuausrichtung des Ver-
triebs vor allem die Starkung des Absatzkanals "Klchenspezialisten/Kichenstudios"
fur die Marken ALNO und WELLMANN vor. Zudem soll die Ertragsqualitat durch den
Verzicht auf margenschwache Umsatze verbessert werden. Hierzu wurde im Ge-
schaftsjahr 2010 bereits erfolgreich eine neue Preispolitik fur die Marke ALNO
durchgesetzt, mit der es gelang, einige strategisch wichtige Grof3kunden zurlickzu-
gewinnen.

Um die Konzernmarken kunftig eindeutiger zu positionieren und die bislang herr-
schende Konkurrenzsituation der Vertriebsmannschaften untereinander abzubauen,
wurde die Vertriebsorganisation im Inland bereits im Jahresverlauf 2009 neu geord-
net. Die Mitarbeiter waren daher im Geschaftsjahr 2010 erstmals nicht mehr einzel-
nen Marken, sondern ihren jeweiligen Starken entsprechend den unterschiedlichen
Vertriebskanalen zugeordnet.

Fir das Ausland soll nach Abschluss der dortigen Restrukturierungsmaflinahmen
eine Umsatzsteigerung erreicht werden, indem der Vertrieb gestarkt und den Han-
delspartnern noch bessere Betreuung und Schulung gewahrt wird. Im September
2010 erzielte die ALNO AG einen wichtigen Vertriebserfolg in China. Von dort erhielt
das Unternehmen einen GroRauftrag fir die Ausstattung einer Wohnanlage in
Schanghai mit insgesamt 631 Kichen aus dem klassischen Programm ALNOTERM.
Die Lieferung erfolgte plangemaf im Dezember 2010.

Auszeichnungen fir Design und Innovationen

Fir einige ihrer 2010 vorgestellten innovativen und erfolgreichen Produkte erhielt die
ALNO AG in den vergangenen Monaten (zum Teil nach Ende des Berichtszeitraums)
wieder wichtige Auszeichnungen: Im Januar 2011 bekam ALNO beispielsweise fir
ihre Konzeptstudie Marecucina den im Rahmen der imm cologne vom Rat fur Form-
gebung ausgelobten ,interior innovation award 2011, einen der hochsten deutschen
Designpreise der Einrichtungsbranche. Dieser Kiiche, die auch international fur viel
Aufsehen sorgte, wurde zudem von der Verbraucherinitiative LifeCare der Titel
,Kichenlnnovation des Jahres 2011 verliehen.

Ebenfalls mit dieser Auszeichnung bedacht wurde die ALNOSTAR SATINA, deren

Fronten vollstandig aus satiniertem Glas gefertigt werden. Fur Innovationsgrad,
Funktionalitat und Verarbeitungsqualitat dieser Kliiche gab es zudem bereits im Mai
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2010 sowohl den begehrten red dot design award aus Essen als auch den iF product
design award 2010 des Designforums.

Die Konsumenten der Initiative LiveCare erkannten ALNO zudem erneut das Gute-
siegel ,Lieblingsmarke vom Verbraucher gewahlt” in der hdochsten Kategorie "Platin”,
diesmal fur die Produkte ALNOSTAR SATINA und ALNO Marecucina. Damit wurde
die konstante und verbrauchergerechte Produktleistung von ALNO unterstrichen. Nur
solche Unternehmen erhalten diesen Preis, die fir mindestens sechs Produkte mit
dem Award ,Kuchenlnnovation des Jahres® ausgezeichnet wurden.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres, im Januar 2011, zeigte ALNO auf der Kélner
Kichenmdbelmesse ,Living Kitchen® neben den ESPRIT-home-Kichen weitere neue
Kuchenmodelle aus der 2011er Kollektion.

VIl. Forschung und Entwicklung

Die ALNO Gruppe betreibt ihre Produktentwicklung zentral am Standort Pfullendorf.
Entwicklungsschwerpunkte liegen dabei auf Produkt- und Anwendungsinnovationen,
die systematisch und zielgruppenspezifisch Uber alle Produktlinien hinweg entwickelt
werden. Daruber hinaus unterliegen alle Wertschopfungsprozesse einer kontinuier-
lichen Effizienzoptimierung. Kontinuierlich wird das Produkt- und Leistungsangebot
Uberarbeitet, das beinhaltet regelmaRige Neuheiten, die in einigen Bereichen eine
Alleinstellung im Markt einnehmen.

Entsprechend des Ziels, ALNO als Premiummarke zu positionieren, sollen zukiinftig
systematisch aus den Marktanforderungen und Endkundenbedirfnissen heraus Pro-
dukt- und Anwendungsinnovationen entwickelt werden. Ziel der Produktentwicklung
ist es, ALNO als Kernmarke des Unternehmens laufend mit Produkt- und Design-
innovationen zu versorgen und damit seine gehobene Marktposition zu demonstrie-
ren. Dazu wird das Unternehmen seine Kompetenz in der Materialgruppe Glas und
bei Metallic-Lackierungen weiter ausbauen. Insbesondere die Kompetenz in der
Lackiertechnik zeichnet die Marke ALNO aus. Weitere Projekte sind die Einfuhrung
der grifflosen Kiichenprogramme in den mittleren Preissegmenten, die Aktualisierung
der Basisfrontprogramme, die Neuentwicklung von Gestaltungselementen und der
Ausbau von neuen Offnungs- und Funktionssystemen in das Standardsortiment der
Marken PINO, IMPULS und WELLMANN.

Fir die ALNO Gruppe sind insgesamt 325 Schutzrechte in Deutschland und im Aus-
land angemeldet beziehungsweise bereits eingetragen. Hiervon sind 298 Marken,
23 Geschmacksmuster, 3 Patente und 1 Gebrauchsmuster.

VIIl. Ziele und Strategie

Oberstes Ziel des Vorstands und samtlicher Unternehmenseinheiten ist es, die
Gesellschaft wieder finanziell gesund, wettbewerbsfahig und nachhaltig profitabel zu
machen. Im Januar 2010 hat der Aufsichtsrat dem umfangreichen Zukunftskonzept
LALNO 2013" zugestimmt. Mit ihm sollen Verwaltungsprozesse und Fertigungsstruk-
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turen effizienter gestaltet werden. Mit einer Neuausrichtung der Marken- und Ver-
triebsstrategie wird daruber hinaus international die Schlagkraft aller Konzernmarken
gestarkt. Parallel sollen Synergien gehoben und die Komplexitat bei Produkten und
Produktion reduziert werden.

Dabei ist "ALNO 2013" nicht nur als Konzept fir eine grundlegende Umstrukturie-
rung, sondern auch als Basis fur einen grundlegenden Paradigmenwechsel zu
sehen.

Unter dem Leitbild "ALNO - One Company" lasst sich der gewunschte Kulturwandel
insbesondere durch folgende Eigenschaften charakterisieren:

o Wertschaffenden Faktoren wird eine zentrale Bedeutung eingeraumt. Dabei
wird Qualitat Gber Quantitat gestellt. Erfolgsorientierte Messgrof3en umfassen
absolute und relative Profitabilitat, Cash Flow und Kapitalrendite.

o Den Konzerninteressen wird Prioritat gegenuber einzelnen Standortinteres-
sen eingeraumt. Mit dem bereits erfolgten organisatorischen Umbau der Kon-
zernstrukturen soll das Denken von standortbezogenen Unternehmensfunk-
tionen weg, hin zu einem konzernibergreifenden, kundenorientierten Pro-
zessdenken fuhren. Die einzelnen Unternehmensfunktionen werden entlang
der Wertschopfungskette zentralisiert. Hierdurch sollen Konzernsynergien
gehoben, die Produktivitat gesteigert und die Gesamtorganisation effizient
aufgestellt werden.

Ziele und MalRnahmen:

Verbesserung der Ertragssituation und Steigerung der Marktanteile im Inland

Um dieses Ziel zu erreichen, gilt es kiinftig auf wenig oder unprofitable Umsatze zu
verzichten. Daneben liegt der Blick auch auf einer Steigerung der Rohertragsmarge,
was insbesondere durch eine verbesserte Mdbelqualitat und einen effizienteren Ein-
kauf realisiert werden soll. Auch eine Marketing- und Vertriebsoffensive mit einer kla-
ren Fokussierung auf Vertriebskanale und Kundengruppen, realisiert durch eine be-
reits erfolgte Neuorganisation des Vertriebs unter einer einheitlichen operationalen
Leitung fur alle Marken und Produkte, unterstitzt dieses Ziel. Um die geplante Stei-
gerung der Rohertragsmarge zu ermoglichen, sollen Synergien starker genutzt und
Prozesse kontinuierlich verbessert werden. Gleichzeitig wird die Komplexitat bei den
Produkten und in der Produktion verringert. Zudem sollen Fixkosten gesenkt und die
Finanzstabilitat gestarkt werden.

Neuausrichtung und Stérkung des Vertriebs und Stérkung des Exportgeschéfts

Um die Konzernmarken eindeutiger zu positionieren, wurde der Vertrieb bereits kun-
dengruppen- und produktorientiert umstrukturiert. Kiichen der Marke ALNO werden
somit kinftig ausschlie3lich Gber den Mobeleinzelhandel, Klichenspezialisten und
Immobilienprojektentwickler vertrieben. WELLMANN ist auf die Belieferung des Mit-
telsegments in diesen Kanalen ausgerichtet. In den unteren Segmenten des Mobel-
einzelhandels sowie auch der Mithahmemarkte werden die Marken IMPULS und
PINO platziert, wobei PINO als Preiseinstiegsmarke fungiert. IMPULS wird au3erdem
im Projektgeschaft eingesetzt. Die auslandischen Tochtergesellschaften wurden teil-
weise bereits liquidiert beziehungsweise werden zu Vertriebseinheiten umgebaut und
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auf Direktfaktura umgestellt. Hierdurch sollen die administrativen Aufgaben des Ex-
ports nach Deutschland verlagert werden. Zudem soll der Vertrieb im Ausland durch
die Betreuung und Schulung von Handelspartnern gestarkt werden. Unter anderem
werden dort Arbeitsgruppen zur Starkung des Vertriebs eingerichtet und das Pro-
duktportfolio an die jeweiligen Kunden- und Marktbedlrfnisse vor Ort angepasst. Zu-
dem gilt es, neue Wachstumsmarkte fur den ALNO Konzern zu erschlielen sowie
bestehende Joint Ventures fortzufihren beziehungsweise neue zu grinden. Ferner
ist der Ausbau des Objektgeschafts geplant. Mittelfristig will die ALNO Gruppe ihren
Exportanteil von aktuell rund 30% deutlich steigern.

Verbesserung der Bilanzstruktur

Teil des Konzepts ,ALNO 2013“ ist auch die Komplettsanierung der Bilanzstruktur
des ALNO Konzerns. Zu den geplanten Aktivitdten auf dem Weg dorthin zahlen ver-
schiedene Finanz- und Kapitalmanahmen im Rahmen der mit den Finanzierungs-
partnern am 23. April 2010 geschlossenen Sanierungsvereinbarung (,Sanierungs-
vereinbarung [“). Durch neue Factoringvereinbarungen konnte im Marz 2010 die
Bilanzstruktur des ALNO Konzerns bereits deutlich verbessert werden. Die nach
Ende des Berichtszeitraums erfolgreich abgeschlossene Kapitalerhbhung sowie der
Abschluss einer weiteren Sanierungsvereinbarung (,Sanierungsvereinbarung II“) am
9. Februar 2011 werden zudem zu einem positiven Effekt auf das Konzerneigen-
kapital von rund EUR 70 Mio. fihren. Mittelfristig strebt der ALNO Konzern eine
branchenubliche Eigenkapitalquote an. Zielsetzung bleibt zudem weiterhin, das Wor-
king Capital deutlich zu verringern.

Prozessoptimierungen

Um Konzernsynergien zu heben wurde bereits die standortorientierte durch eine
zentrale und nach Funktionsbereichen gegliederte Organisation abgeldst. Hierdurch
sollen konzerninterne Rivalitaten beseitigt, Uberschneidungen bei Vertriebs- und
Verwaltungsfunktionen reduziert und Anreiz- und Steuerungssysteme eingerichtet
werden. Hierzu zahlen auch vereinheitlichte Auftragserfassungs- und Abwicklungs-
prozesse sowie eine vereinheitlichte IT-Systemlandschaft. Zudem soll ein konzern-
weites Ressourcen-Planungs-System (ERP-System) eingefuhrt werden. Ziel ist somit
auch eine starkere Ausrichtung auf die Kundenbedurfnisse.

Um Kostenpotenziale zu heben und Sachanlageinvestitionen auf effiziente Ferti-
gungsstandorte zu konzentrieren, wird die Grol3serienfertigung vom Standort
Pfullendorf nach Enger verlagert. Im Werk Pfullendorf sollen kunftig Uberwiegend
ausgewahlte Spezialsortimente und Serien mit geringen Volumina gefertigt werden.
Zudem wurde die Konstruktionsplattform fur die Marken ALNO und WELLMANN ver-
einheitlicht. Am Standort Enger erfolgt derzeit die Serienfertigung des neuen
WELLMANN Produkts auf Basis der einheitlichen Konstruktionsplattform mit ALNO.
Aufgrund der teilweisen Verlagerung der Fertigung soll ein Teil der Grundstiicke und
Gebaude am Standort Pfullendorf einer alternativen Nutzung zugefihrt werden. Dies
bedeutet, dass Teile vermietet oder verkauft werden. Einige, nicht betriebsnotwendi-
ge Gebaude und Grundstlicke wurden bereits im Jahr 2010 verauRert. Darlber-
hinaus gibt es keine konkreten Plane flir weitere VeraulRerungen.

Bis Ende des Jahres 2013 soll die Zahl der Beschaftigten in der ALNO Gruppe weiter

gesenkt werden, ein Teil der daflr notwendigen Mallhahmen wurde bereits umge-
setzt und betraf vor allem den Standort Pfullendorf. Der Schwerpunkt der zukiinftigen
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Personalanpassungen wird im Bereich der Verwaltung vorgenommen werden und
wird alle derzeitigen Standorte betreffen, allerdings in unterschiedlicher Auspragung.

Insgesamt erwartet die Gesellschaft aus den Anpassungen der Unternehmensstruk-
turen und -prozesse und aufgrund der optimierten operativen Abladufe deutliche
Synergieeffekte und damit auch eine gunstigere Kostenstruktur.

Uber das Jahr 2013 hinaus sind nach Ansicht des Vorstands vor allem folgende Fak-
toren von zentraler Bedeutung fur die Unternehmensstrategie: Im aulereuropaischen
Ausland sollen Wachstumsmadglichkeiten genutzt werden. Vor allem Asien soll dies-
bezuglich im Vordergrund der Aktivitaten stehen. Zudem wird der Markteintritt in das
weltweite Projektgeschaft angestrebt, um im nachsten Schritt auch das Filialgeschaft
in ausgewahlten Landern sukzessive zu erschlief3en. Dartber hinaus plant das Un-
ternehmen, im Rahmen moglicher Konsolidierungstendenzen der Mdbelindustrie in
Europa weiter zu wachsen, soweit der Vorstand dies zu dem jeweiligen Zeitpunkt fur
strategisch und wirtschaftlich sinnvoll halt.

IX. Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Liquiditatslage
i. Allgemeiner Geschaftsverlauf

Die Gewinn- und Verlustrechnung der ALNO Gruppe (auf IFRS-Basis) gliedert sich
nach dem Gesamtkostenverfahren. Samtliche Zahlen flr das Geschéftsjahr 2010
beziehen sich auf die fortzufihrenden Geschéaftsbereiche.

Im Berichtszeitraum war das Geschaft von der weiter voranschreitenden Umsetzung
des Zukunftskonzepts ,ALNO 2013“ gepragt. Bei einem Umsatzrickgang gegenuber
dem Vorjahr setzte sich die positive Entwicklung von zwei der insgesamt vier Kon-
zernmarken - IMPULS und PINO - fort. Die Marke IMPULS profitierte im Jahresver-
lauf unter anderem von der Markteinfihrung der Schnelllieferkiiche. Hintergrund des
Rickgangs bei ALNO war insbesondere der bewusst in Kauf genommene Verzicht
auf margenschwache Umsatze im Zuge der Realisierung einer neuen Preispolitik.
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ii. Umsatz- und Ertragslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Kennzahlen der Jahre 2008 bis
2010 bezogen auf die fortzufiUhrenden Geschaftsbereiche.

in TEUR Jahr Jahr Jahr
2010 2009 2008
Position Gesamt | Gesamt | Gesamt
Umsatzerlose 467.297| 493.373| 511.204
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen -1.993 -3.724 113
Materialaufwand 271.907 | 278.654| 290.079
Rohertrag 193.397| 210.995| 221.238
Rohertragsmarge (in % der Umsatzerlése) 41,4 % 42,8 % 43,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 7.062 6.460 14.126
Personalaufwand 97.900 98.539| 102.871
Sonstige betriebliche Aufwendungen 92.611| 102.950| 112.092
EBITDA vor Restrukturierung 9.948 15.966 20.401
Abschreibungen 12.104 40.186 20.187
Betriebliches Ergebnis (EBIT) vor Restrukturierung -2.156 | -24.220 214
Finanzergebnis -1.060| -16.287| -14.043
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) vor Restrukturierung -3.216| -40.507| -13.829
Restrukturierungsergebnis -8.962 1.306 -1.135
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -12.178| -39.201| -14.964

Der Konzernumsatz betrug im Geschéftsjahr 2010 EUR 467,3 Mio., dies entspricht
einem Minus von 5,3% gegenutber EUR 493,4 Mio. im Vorjahr.

Die Inlandserlése sanken um rund 3,3% auf EUR 334,6 Mio. Im Zuge der Neuposi-
tionierung und Sortimentsbereinigung hatte das Management im ersten Halbjahr
2010 bewusst auf margenschwache Umsatze verzichtet, um die Profitabilitat zu stei-
gern. Dieser Effekt war auch im dritten Quartal noch splrbar, da die mit wichtigen
GroRkunden geschlossenen Vertrage uUber hohere Preise erst ab August griffen.
Erste positive Effekte aus den neuen Preisstrukturen sind fir das zweite Quartal
2011 zu erwarten. Im vierten Quartal 2010 gab es zudem negative Einflisse aus den
Anlaufschwierigkeiten fir das neue WELLMANN Sortiment am Standort Enger.

Wie bereits im Vorjahr belastete auch 2010 das Exportgeschaft infolge der anhalten-
den Immobilienkrise in Stideuropa und GroRbritannien die Umsatzentwicklung. Ver-
starkt wurde dies von der im Zuge von ,ALNO 2013" planmaRig erfolgten Liquidation
von flnf auslandischen Tochtergesellschaften und deren Umbau zu Vertriebseinhei-
ten. Als Resultat der damit voribergehend geringeren Vertriebsaktivitaten gingen die
aulRerhalb Deutschlands erwirtschafteten Umsatze um 9,9% auf EUR 132,7 Mio. zu-
ruck. Entsprechend reduzierte sich die Exportquote insgesamt von 29,8% auf 28,4%.
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Die Umsatzerlése im In- und Ausland haben sich wie folgt entwickelt:

Inland  Veranderung Ausland Veranderung Export- Summe

Jahr TEUR in in % TEUR in in%  Quote TEUR
TEUR TEUR

2008 339.122 172.082 33,7% 511.204

2009 346.103 6.981 21% 147.270 -24.812 -144% 29,8% 493.373
2010 334.620 -11.483 -3,3% 132.677 -14.593 -9,9% 28,4% 467.297

Das Auslandsgeschéft teilt sich insgesamt wie folgt auf:

Export Europa davon Ubriges
Gesamt Gesamt Veranderung ATG Veranderung Ausland Veranderung
Jahr TEUR TEUR in TEUR in % TEUR in TEUR in % TEUR in TEUR in %
2008 172.082 154.592 108.813 17.490

2009 147.270 133.512 -21.080 -13,6% 81.448 -27.365 -251% 13.758  -3.732 -21,3%
2010 132.677 108.089 -25.423 -19,0% 27.681 -53.767 -66,0% 24.588 10.830 78,7%

Die Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen betrugen EUR -2,0 Mio.
nach EUR -3,7 Mio. im Vorjahreszeitraum.

Der Materialaufwand ging von EUR 278,7 Mio. auf EUR 271,9 Mio. zurlick. Mit
58,4% lag die Materialaufwandsquote Uber dem Vorjahresniveau von 56,9%. Auf
Konzernbasis sank der Rohertrag von EUR 211,0 Mio. auf EUR 193,4 Mio., woraus
eine niedrigere Rohertragsmarge von 41,4% nach 42,8% resultierte. Grund fur diese
Entwicklung war ein Mix-Effekt aus den unterschiedlichen Entwicklungen der Toch-
tergesellschaften. Insbesondere belastend wirkten hier die Umsatzverluste bei der
mit der héchsten Rohertragsmarge ausgestatteten Marke ALNO.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich von EUR 6,5 Mio. auf EUR 7,1
Mio., was im Wesentlichen auf erhdhte Ertrage aus Anlageabgangen sowie auf ho-
here Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten zuriickzuflhren ist. Wenig
verandert zeigte sich der Personalaufwand mit EUR 97,9 Mio. nach EUR 98,5 Mio.
im Vorjahr. Somit ergab sich ein Anstieg der Personalaufwandsquote von 20,1% im
Vorjahr auf 21,1%. Hintergrund war die Ubernahme von 63 Mitarbeitern der friiheren
Konzerngesellschaft GEBA Moébelwerke GmbH durch die Wellmann Bauteile GmbH
zum 1. November 2009. Die Effekte aus dem im zweiten Halbjahr 2010 vorgenom-
menen Personalabbau in Pfullendorf werden sich erst in 2011 voll auswirken und
folglich dann zu einem geringeren Personalaufwand fuhren.

Der deutliche Ruckgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
EUR 103,0 Mio. auf EUR 92,6 Mio. begriindet sich mit dem Volumenriickgang, den
damit zusammenhangenden niedrigeren Logistik- und Montagekosten sowie mit ge-
ringeren Verwaltungs- und Marketingaufwendungen im Jahr 2010. Auch Kosten flr
Berater und externe Dienstleister konnten zurtickgefahren werden.
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Das EBITDA vor Restrukturierungsmallinahmen ging vor allem aufgrund des im
Rahmen des Umsatzrickgangs geringeren absoluten Rohertrags von EUR 16,0 Mio.
im Vorjahr auf EUR 9,9 Mio. zurtick.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen sanken von
EUR 40,2 Mio. auf nun EUR 12,1 Mio. Ursachlich hierfir waren im Vorjahr vor allem
aulRerplanmafige Abschreibungen in Hoéhe von rund EUR 24 Mio., die aufgrund der
Impairment Tests nach IAS 36 vorgenommen werden mussten. Die entsprechend
niedrigere Basis fur 2010 fuhrte zu geringeren planmafigen Abschreibungen, was
sich auch in den kommenden Jahren weiterhin auswirken wird. In 2010 fielen nur
noch EUR 2,3 Mio. an auRerplanmafigen Abschreibungen im Rahmen der Impair-
ment Tests an.

Somit konnte beim EBIT vor Restrukturierung ein deutlicher Anstieg von
EUR -24,2 Mio. im Vorjahr auf nun EUR -2,2 Mio. erzielt werden. Damit wurde die
am 30. April 2010 verodffentlichte Prognose erreicht, das betriebliche Ergebnis vor
anfallenden Restrukturierungskosten weiter zu steigern.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich von
EUR -16,3 Mio. auf EUR -1,1 Mio. Dabei verbesserten sich die Finanzertrage von
EUR 0,1 Mio. deutlich auf EUR 10,4 Mio., parallel sanken die Aufwendungen von
EUR 16,5 Mio. auf EUR 11,5 Mio. Die Erhdhung der Finanzertrage resultierte im
Wesentlichen aus der erfolgswirksamen Erfassung des ,Darlehensverzichts Banken
(Teil 1)* in Héhe von EUR 10,0 Mio. gemall der Sanierungsvereinbarung | vom
23. April 2010, da die Gesellschaft die aufschiebenden Bedingungen aus der Sanie-
rungsvereinbarung fur diesen Teil des Bankenverzichts erfolgreich umsetzen konnte.
Der deutliche Rickgang bei den Finanzaufwendungen ist auf die im Zuge dieser
Sanierungsvereinbarung verhandelten niedrigeren Zinsen zuruckzufuhren. Im Vor-
jahr hatten dariber hinaus Zinszahlungen aus mehreren Gesellschafterdarlehen,
Aufwendungen aus der geplanten, aber letztendlich abgesagten Kapitalerhdhung
sowie Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten die Position beeinflusst.

Dies flhrte somit zu einer deutlichen Steigerung des EBT vor Restrukturierungs-
mafRnahmen von EUR -40,5 Mio. im Vorjahr auf nun EUR -3,2 Mio.

Mit EUR 7,5 Mio. entfiel 2010 der Grofteil der Aufwendungen aus Restrukturierungs-
maflnahmen auf den Arbeitsplatzabbau am Standort Pfullendorf. Die Ubrigen
EUR 1,5 Mio. verteilten sich auf Stellenstreichungen im Ausland im Zuge der Liqui-
dierung von funf der acht Tochtergesellschaften sowie auf Kosten fur die Erstellung
des Sanierungsgutachtens. Im Vorjahr war hier ein positives Ergebnis von
EUR 1,3 Mio. im Zusammenhang mit der teilweisen Auflésung von in Vorjahren ge-
bildeten Restrukturierungsrtickstellungen fir die Berufsqualifizierungsgesellschaften
verbucht worden.

In der Folge konnte sich das EBT gegeniber dem Vorjahr deutlich von
EUR -39,2 Mio. auf EUR -12,2 Mio. erhéhen.

Das Konzernergebnis aus fortzuflihrenden Geschaftsbereichen stieg im Vergleich
zum Vorjahr von EUR -39,4 Mio. auf EUR -13,1 Mio. Somit zeigte sich auch das
Konzernergebnis nach einem Wert von EUR -39,0 Mio. im Vorjahr nun mit
EUR -13,1 Mio. deutlich verbessert.
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Damit belief sich das Ergebnis aus fortzuflihrenden Geschaftsbereichen je Aktie auf
EUR -0,78 nach EUR -2,46 im Vorjahr.

Einen Einblick in die Ertragslage 2010 bietet auch der folgende Vergleich des ersten
und zweiten Geschéaftshalbjahrs:

in TEUR Jahr 2010 30.6.2010 1.1.2010 bis  Abweichung
Gesamt bis 30.6.2010 Halbjahre

Position 31.12.2010

Umsatzerlése 467.297 233.571 233.726 -155
Bestandsveranderungen und aktivierte -1.993 -1.374 -619 -755

Eigenleistungen

Materialaufwand 271.907 136.837 135.070 -1.767
Rohertrag 193.397 95.360 98.037 -2.677
Rohertragsmarge 41,4% 40,8% 41,9%

Sonstige betriebliche Ertrage 7.062 2.305 4.757 -2.452
Personalaufwand 97.900 46.910 50.990 4.080
Sonstige betriebliche Aufwendungen 92.611 48.276 44.335 -3.941
EBITDA vor Restrukturierung 9.948 2.479 7.469 -4.990
Abschreibungen 12.104 6.143 5.961 -182
EBIT vor Restrukturierung -2.156 -3.664 1.508 -5.172
Finanzergebnis -1.060 2.042 -3.102 5.144
EBT vor Restrukturierung -3.216 -1.622 -1.594 -28
Restrukturierungsergebnis -8.962 -8.993 31 -9.024
EBT -12.178 -10.615 -1.563 -9.052

Bei einem Vergleich der beiden Halbjahre 2010 wird sichtbar, dass sich die Umsatz-
entwicklung im zweiten Halbjahr ungefahr auf dem Niveau der ersten sechs Monate
bewegte. Die Ergebnisentwicklung war hingegen rucklaufig, wofir mehrere Sonder-
faktoren im Zeitraum Juli bis Dezember 2010 verantwortlich waren. So wirkten sich
die insbesondere im dritten Quartal unter den Unternehmenserwartungen gebliebe-
nen Umsatzen infolge von Kundenreaktionen auf die neue Preispolitik fur die Marke
ALNO negativ auf die Ergebnisseite aus. Zudem stand insbesondere die zweite Jah-
reshalfte unter dem Einfluss der Produktionsumstellung auf das neue WELLMANN
Sortiment.
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Segmentergebnisse

Nachfolgend wird die Ertragslage der einzelnen Segmente des ALNO Konzerns (vor
Konsolidierung) erlautert.

Segment ALNO
Veranderung zum
2010 2009 Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. prozentual
Nettoumsatz 103,8 134,4 -30,6 -22,8%
Rohertrag 53,8 66,8 -13,0 -19,5%
Rohertrag in % 51,8% 49,7%
EBITDA -17,3 2,7 -20,0 >-100,0%
EBIT -20,2 -19,9 -0,3 -1,5%

Das Segment ALNO umfasst die ALNO AG in Dusseldorf, die Markenkichen im
oberen und mittleren Preissegment am Standort Pfullendorf produziert.

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Umsatzvolumen der ALNO AG um EUR 30,6 Mio.
(-22,8%) gesunken. Hintergrund des Umsatzrickgangs war neben dem schwachen
Exportgeschaft auch die Sortimentsbereinigung und Neupositionierung innerhalb des
Konzerns, wovon ALNO am meisten betroffen war. Daruber hinaus trug hierzu auch
der bewusste Verzicht auf margenschwache Umsatze mit dem Ziel, die Profitabilitat
nachhaltig zu steigern, bei. Als positive Folge dieser MaRnahme erhohte sich die
Rohertragsmarge von 49,7% auf 51,8% und konnte somit um 2,1 Prozentpunkte ge-
steigert werden.

Der Ruckgang des EBITDA von EUR 2,7 Mio. auf EUR -17,3 Mio. ist einerseits auf
den aufgrund des Umsatzriickgangs um EUR 13,0 Mio. gefallenen absoluten Roher-
trag zurtckzufluhren, andererseits auf die Restrukturierungsaufwendungen fur den
Personalabbau am Standort in Pfullendorf in Héhe von EUR 7,5 Mio. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage lagen um EUR 4,9 Mio. oder um 19,5% unter dem Vorjahres-
wert. Die Personalaufwendungen sanken um EUR 1,2 Mio. oder 2,8% auf
EUR 41,3 Mio. Mit EUR 41,4 Mio. lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um EUR 4,5 Mio. oder 9,8% unter dem Vorjahreswert.
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Segment Impuls

Nettoumsatz
Rohertrag
Rohertrag in %
EBITDA

EBIT

2010

EUR Mio.

121,3
43,6
35,9%
10,9

8,1

2009

EUR Mio.

109,7
39,2
35,7%
8,9

6,0

Veranderung zum

Vorjahr
EUR Mio. prozentual
11,6 10,6%
4.4 11,2%
2,0 22,5%
2,1 35,0%

Die preislich im unteren Mittelsegment positionierte Tochtergesellschaft Impuls
Kichen GmbH, Brilon, konnte ihren Umsatz deutlich um EUR 11,6 Mio. bzw. 10,6%
Gleichzeitig erhdhte sich der Rohertrag um
EUR 4,4 Mio. bzw. 11,2%, womit die Rohertragsmarge bei 35,9% lag. Das EBITDA
erhdhte sich dank des verbesserten Rohertrags um EUR 2,0 Mio. bzw. 22,5% auf
EUR 10,9 Mio. Unterstutzt wurde dies auch von den um 10,7% auf EUR 12,7 Mio.
gesunkenen Personalaufwendungen. Hingegen stiegen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 15,3% auf EUR 22,2 Mio., verursacht durch hdhere Beratungs-
kosten sowie gestiegene Konzernumlagen.

auf EUR 121,3 Mio.

Segment Pino

Veranderung zum

2010 2009 Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. prozentual
Nettoumsatz 93,6 90,6 3,0 3,3%
Rohertrag 29,9 29,3 0,6 2,1%
Rohertrag in % 31,9% 32,3%
EBITDA 6,8 8,1 -1,3 -16,0%
EBIT 50 6,3 -1,3 -20,6%
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Das Segment PINO umfasst die pino Kiichen GmbH, Coswig (Anhalt), die Kiichen im
unteren Preissegment produziert. Im Geschaftsjahr 2010 verbuchte PINO ein Um-
satzwachstum von EUR 3,0 Mio. bzw. 3,3% auf 93,6 Mio. Gleichzeitig stieg der Roh-
ertrag um 2,1% auf EUR 29,9 Mio. Hingegen ging das EBITDA von EUR 8,1 Mio. um
EUR 1,3 Mio. auf EUR 6,8 Mio. zurlick. Dies ist vor allem auf einen deutlichen An-
stieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei gleichzeitigem Rlckgang der
sonstigen betrieblichen Ertrage zurtickzufiihren.

Segment Wellmann

Veranderung zum
2010 2009 Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. prozentual
Nettoumsatz 137,6 136,5 1,1 0,8%
Rohertrag 57,7 57,5 0,2 0,3%
Rohertrag in % 42,0% 42,1%
EBITDA -1,6 11,8 -13,4 <-100%
EBIT -5,9 7,4 -13,3 <-100%

Das Segment WELLMANN, das im Wesentlichen die Gustav Wellmann GmbH & Co.
KG, Enger, umfasst, produziert Kichen im mittleren Preissegment. Beim Umsatz
verzeichnete die Gesellschaft einen Anstieg um EUR 1,1 Mio. bzw. 0,8% auf
EUR 137,6 Mio. Mit einem Anstieg des Rohertrags um 0,3% auf EUR 57,7 Mio.
konnte die Rohertragsmarge mit 42% ungefahr auf dem Vorjahresniveau gehalten
werden. Der deutliche Riickgang des EBITDA und des EBIT ist insbesondere auf das
um EUR 8,9 Mio. geringere aullerordentliche Ergebnis zurtckzufuhren, das im Vor-
jahr durch aul3erordentliche Ertrage aus einem Forderungsverzicht seitens der ALNO
AG sowie aus Ertragen aus der Auflésung der Ruckstellung flr Sozialplan und Pro-
zessrisiken gepragt war. Darlber hinaus ist der Personalaufwand aufgrund der
Ubernahme von 63 Mitarbeitern von GEBA sowie eines begonnenen Personalauf-
baus am Standort Enger um EUR 3,7 Mio. auf EUR 30,0 Mio. gestiegen. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen stiegen leicht im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Segment ATG

Das Segment ATG ist im Geschaftsjahr 2010 gepragt von der Liquidation von flnf
Auslandstochtergesellschaften, es verbleiben lediglich noch drei. Daher reduziert
sich der Umsatz von EUR 81,4 Mio. im Vorjahr auf nun nur noch EUR 27,7 Mio. Das
EBITDA reduziert sich analog von EUR 2,7 Mio. im Vorjahr um EUR 2,2 Mio. auf
EUR 0,5 Mio.
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iii. Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2010 hat sich die Bilanzsumme der ALNO Gruppe gegenuber
dem Bilanzstichtag des Vorjahres von EUR 165,0 Mio. auf EUR 157,7 Mio. wenig
verandert.

Auf der Aktivseite erhdhten sich die langfristigen Vermdgenswerte leicht auf
EUR 86,6 Mio. nach einem Wert von EUR 85,3 Mio. zum 31. Dezember 2009. Die
Sachanlagen erhdhten sich vor allem infolge der getatigten Investitionen in die Ferti-
gungsanlagen am Standort Enger von EUR 70,0 Mio. auf EUR 72,3 Mio.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sanken von EUR 79,7 Mio. auf EUR 71,1 Mio.,
was im Wesentlichen auf das zu Beginn des Geschaftsjahres eingeflihrte Factoring
bei zwei Tochtergesellschaften und ein verbessertes eigenes Forderungsmanage-
ment zurtickzufihren ist. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken
infolge dessen von EUR 46,5 Mio. auf EUR 32,4 Mio. Gegenlaufig hierzu erhdhten
sich die Vorrate deutlich von EUR 24,7 Mio. auf EUR 28,2 Mio. Dies stand Uberwie-
gend im Zusammenhang mit dem Start der Serienproduktion des neuen WELLMANN
Sortiments. In einer Ubergangsphase wurden sowohl die Kiichen des alten sowie
des neuen Modells gefertigt. Dieser Effekt wird sich im Jahr 2011 wieder auflésen.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Gezeichnete Kapital infolge der beiden Kapital-
erhéhungen im Berichtszeitraum von EUR 41,1 Mio. auf EUR 45,2 Mio., zudem wur-
de die Kapitalricklage von EUR 36,5 Mio. auf EUR 42,4 Mio. aufgestockt. Das Kon-
zerneigenkapital betrug EUR -69,7 Mio. nach EUR -71,1 Mio. zum 31. Dezember
2009. Eine nachhaltige Erhdhung des Eigenkapitals innerhalb der nachsten Jahre
zahlt zu den wichtigsten Zielen des Zukunftskonzepts ,ALNO 2013“. Ein wichtiger
Schritt auf diesem Weg wurde nach Ablauf des Berichtszeitraums mit der erfolgrei-
chen Platzierung einer Kapitalerhéhung sowie dem Abschluss einer weiteren Sanie-
rungsvereinbarung erreicht (siehe ,b. Nachtragsbericht®).

Langfristige Verbindlichkeiten beliefen sich zum Jahresende 2010 auf EUR 34,9 Mio.
nach EUR 36,8 Mio. Infolge allgemeiner Zinsanpassungen stiegen die Ruckstellun-
gen fur Pensionen von EUR 16,2 Mio. auf EUR 17,0 Mio. Die sonstigen langfristigen
Finanzverbindlichkeiten, in denen im Wesentlichen Bankverbindlichkeiten enthalten
sind, reduzierten sich von EUR 14,1 Mio. zum 31. Dezember 2009 auf nun
EUR 13,1 Mio.

Hingegen konnten die kurzfristigen Verbindlichkeiten von EUR 199,4 Mio. auf
EUR 192,5 Mio. zurlickgeflhrt werden. Dies war moglich unter anderem aufgrund
eines Darlehensverzichts der vier Konsortialbanken in Hohe von EUR 10,0 Mio. Die
sonstigen Finanzverbindlichkeiten sanken in diesem Zusammenhang von EUR 87,4
Mio. auf EUR 73,1 Mio., den grof3ten Posten machten hier Bankverbindlichkeiten in
Hohe von EUR 67,7 Mio. (Vorjahr: EUR 80,3 Mio.) aus. Die kurzfristigen Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten
sich von EUR 102,0 Mio. auf EUR 111,1 Mio. infolge einer im Jahresverlauf 2010
starkeren Ausnutzung von Lieferantenkrediten.
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iv. Liquiditats- und Finanzlage

Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Jahr 2010 EUR 11,5 Mio.
gegenuber EUR 21,2 Mio. im Vorjahr. Hier wirkte sich vor allem der niedrigere Saldo
aus Zinszahlungen und Finanzergebnis aus.

Fir Investitionen wurden Nettozahlungsmittel in Héhe von EUR 14,3 Mio. (Vorjahr:
EUR Mio. 16,0) eingesetzt, die fast vollstandig auf Investitionen in Sachanlagen ent-
fielen.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit betrug EUR 2,5 Mio. (Vorjahr: EUR -5,3
Mio.). Dieser setzt sich vor allem zusammen aus Einzahlungen aus Kapitalerh6hun-
gen (EUR 10,0 Mio.) und aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten (EUR 1,5
Mio.). Dagegen stehen Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten (EUR -7,5 Mio.) und
Auszahlungen fir Finanzierungskosten (EUR -1,5 Mio.).

Entwicklung der Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung der ALNO Gruppe (Sonstige Finanzverbindlichkeiten und
Gesellschafterdarlehen abzlglich der flissigen Mittel) konnte zum 31. Dezember
2010 gegenuber dem Vorjahresstichtag infolge der zwei erfolgreich durchgefuhrten
Kapitalerhbhungen weiter reduziert werden. Sie betrug EUR 83,5 Mio. nach
EUR 104,4 Mio. per Ende des Geschaftsjahres 2009. Mit dem neuerlichen Sanie-
rungspaket, das nach dem Jahresende 2010 vereinbart wurde, wird die Nettover-
schuldung in 2011 nochmals deutlich reduziert werden.

Veranderung

31.12.2010 31.12.2009 in TEUR  in Pro-
in TEUR in TEUR zent

Gesellschafterdarlehen und sonstige

Finanzverbindlichkeiten

langfristig 13.057 14.129 1.072 -7,6
kurzfristig 73.495 93.122 -19.627 -21,1
86.552 107.251 -20.699 -19,3
abzlglich Flussige Mittel -3.041 -2.857 -184 -6,4
83.511 104.394 -20.883 -20,0
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X. Einzelabschluss der ALNO AG gemaR HGB

Gewinn- und Verlustrechnung ALNO AG gemaR Einzelabschluss HGB fiir 2010

in TEUR 2010 2010 2009
Umsatzerlose 103.833 134.444
Bestandsveranderung und

aktivierte Eigenleistungen -2.193 -2.140
Sonstige betriebliche Ertrage 20.507 24.928
Gesamtleistung 122.147 157.232
Materialaufwand 48.073 65.374
Personalaufwand 41.443 43.531
Sonstige betriebliche Aufwendungen und 41.684 44.748

sonstige Steuern
131.200 153.653

EBITDA -9.053 3.579
Abschreibungen 7.310 6.788
EBIT -16.363 -3.209
Finanzergebnis 13.359 -6.002
EBT -3.004 -9.211
AuBerordentliches Ergebnis -11.630 -704
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11 0
Jahresfehlbetrag -14.623 -9.915

Im Geschéftsjahr 2010 musste die ALNO AG einen Umsatzrickgang verkraften. Im
Inland gingen die Umsatzerlése um 29,7 % zurick, im Ausland fiel der Umsatzrick-
gang mit 5,6 % moderater aus. Der Nettoerlds pro Schrank konnte hingegen von
rund EUR 193 auf EUR 208 gesteigert werden, bedingt durch den Verzicht auf mar-
genschwache Umsatze.

Die Rohertragsquote erhdhte sich im Einzelabschluss der ALNO AG nach HGB im
Geschaftsjahr 2010 um 1,8 Prozentpunkte auf 51,6 % (Vorjahr: 49,8 %) und reflek-
tiert auch bei der ALNO AG die weiter deutlich verbesserte Erlésqualitat. Dies ist vor
allem auf den im Vergleich zu den Umsatzerlésen Uberproportional gesunkenen
Materialaufwand zurtckzufihren.

Der Personalaufwand konnte vor allem aufgrund der im Geschaftsjahr begonnenen
Personalabbaumalinahmen, die ihre volle Auswirkung erst in 2011 erreichen werden,
um EUR 2,1 Mio. oder 4,8 % auf EUR 41,4 Mio. (Vorjahr: EUR 43,5 Mio.) reduziert
werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstige Steuern sind um EUR 3,1
Mio. oder 6,8 % auf EUR 41,7 Mio. gesunken. Die umsatzabhangigen Vertriebsauf-

1288/11 Seite 24 von 51



wendungen haben sich analog zum Umsatzrickgang reduziert, dem wirkten deutlich
héhere Aufwendungen fur Messen und Ausstellungen entgegen. Die Verwaltungs-
aufwendungen konnten signifikant reduziert werden, was im Wesentlichen auf niedri-
gere Beratungskosten und Kosten flr externe Dienstleistungen zurlckzufuhren ist.

Im Berichtsjahr sind die sonstigen betrieblichen Ertrage um EUR 4,4 Mio. oder
17,7 % auf EUR 20,5 Mio. EUR gesunken. Einerseits wurden zwar héhere Ertrage
aus Konzernumlagen erzielt, andererseits traten aber im Vorjahr deutlich hdhere Er-
trage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen (+ EUR 10,9 Mio.), vor allem
gegenuber der Gustav Wellmann GmbH & Co. KG, auf.

Das Finanzergebnis verbesserte sich signifikant um EUR 19,4 Mio. im Vergleich zum
Vorjahr. Dies resultierte im Wesentlichen aus der erfolgswirksamen Erfassung des
,Darlehensverzichts Banken (Teil 1) in Hohe von EUR 10,0 Mio. gemal} der Sanie-
rungsvereinbarung | vom 23. April 2010, da die Gesellschaft die aufschiebenden Be-
dingungen aus dieser Sanierungsvereinbarung fur diesen Teil des Bankenverzichts
erfolgreich umsetzen konnte. Der deutliche Riickgang bei den Zinsaufwendungen ist
auf die im Zuge dieser Sanierungsvereinbarung verhandelten niedrigeren Zinsen zu-
rickzufihren. Im Vorjahr hatten darlber hinaus Zinszahlungen aus mehreren
Gesellschafterdarlehen, Aufwendungen aus der geplanten, aber letztendlich abge-
sagten Kapitalerhbhung sowie Aufwendungen flr derivative Finanzinstrumente die
Position beeinflusst. Dartuber hinaus waren Abschreibungen auf Beteiligungen an
verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 2,8 Mio. vorzunehmen (Vorjahr:
EUR 7,6 Mio.) Der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen aus Ergebnisabflihrungs-
vertragen konnte um EUR 3,7 Mio. gesteigert werden.

Das aulRerordentliche Ergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um EUR 10,9 Mio.
verschlechtert, was auf die Aufwendungen fur den Personalabbau am Standort Pful-
lendorf in H6he von EUR 7,5 Mio., Beratungskosten im Zusammenhang mit der
Restrukturierung in Hohe von EUR 0,7 Mio. sowie Aufwendungen in Hohe von
EUR 0,2 Mio., die im Rahmen der Liquidation von Tochtergesellschaften angefallen
sind, zurtckzufuhren ist. Dartber hinaus fuhrte die Umstellung auf das Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (,BilMoG*) zum 1. Januar 2010 zu einem aul3erordentlichen
Aufwand in Hohe von EUR 3,2 Mio.
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Bilanz ALNO AG gemaR Einzelabschluss HGB zum 31. Dezember 2010

AKTIVA In TEUR

31422010 31422010 31.12.2009

PASSIVAIn TEUR

31122010 31122010 31.42.2009

Anlagevermogen Eigenkapital
Immat. Yermidgenzgegenst. 5.638 5.516 Gez. Kapital 45231 41124
Sachanlagen 15.373 19.305 Kapitalricklage 42 437 35544
Finanzanlagen 105.482 108.282 Bilanzveriuzst -55.389 -45 675
126.493 133103 31.279 30,993
Umlaufvermagen Rickstellungen 30,118 27.239
orrite 5104 5382 Verbindlichkeiten 97.515 107.601
Forderungen und sonstige
Vermigensgegenstinde 22547 20.447
Wertpapiere 0 2.008
Kazzenbestand, Guthaben
bei Kreditingtituten 116 2z
31767 32,339
Rechnungsabgrenzungsposten 495 391
Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung 154 0
158.912 1656.833 158.912 166,833

Der leichte Anstieg der immateriellen Vermogensgegenstande resultiert im Wesentli-
chen aus den Zugangen aus dem Kauf von Kundenstdammen von auslandischen
Tochtergesellschaften.

Der Rickgang bei den Sachanlagen ist auf das im Vergleich zu den Abschreibungen
niedrigere Investitionsvolumen sowie Verkaufe von Grundsticken und Gebauden im
Berichtsjahr zurtickzufihren.

Der Ruckgang bei den Finanzanlagen resultiert aus der Abschreibung des Beteili-
gungsbuchwerts an der ALNO International GmbH in Héhe von EUR 2,8 Mio.

Der leichte Ruckgang bei den Vorraten ist auf die gesunkene Geschaftstatigkeit so-
wie auf die durchgeflihrten Working Capital MalRnahmen zurtickzufihren.

Uberwiegend aufgrund héherer Umsatzsteuerforderungen sind die Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande um EUR 2,1 Mio. gestiegen.

Die Eigenkapitalquote ist gegentber dem Vorjahr von 18,7 % auf 19,7 % gestiegen.
Das Eigenkapital konnte um EUR 0,3 Mio. auf EUR 31,3 Mio. erhéht werden. Dem
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Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 14,6 Mio. stehen eine Kapitalerhéhung in Héhe
von EUR 10,0 Mio. sowie der Verzicht eines Gesellschafters auf Mezzanine-
Darlehen in Hohe von EUR 4,9 Mio. gegenuber.

Der Ruckstellungen erhdhten sich um EUR 2,9 Mio. auf EUR 30,1 Mio., dies ist im
Wesentlichen auf die Umbewertung der Pensionsrickstellung und sonstiger Ruck-
stellungen im Rahmen des BilMoG zurtickzufiihren.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf die reduzierten Verbind-
lichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Folge des Bankenverzichts zurickzufihren.

b. Nachtragsbericht

Sanierungsvereinbarung Il und erfolgreicher Abschluss der im Jahr 2010 ge-
starteten Kapitalerhohung

Am 9. Februar 2011 haben die Gesellschaft, die Konsortialbanken, die Kiichen Hol-
ding GmbH, Minchen, die IRE Beteiligungs GmbH, Stuttgart, die Bauknecht Hausge-
rate GmbH, Stuttgart und die Starlet Investment AG, Nidau/Schweiz, eine weitere
Sanierungsvereinbarung abgeschlossen, die die im April 2010 geschlossene Verein-
barung erganzt. In diesem Zusammenhang verpflichteten sich alle Parteien zu
Restrukturierungsbeitragen, die im Laufe des Jahres 2011 insgesamt ein Volumen in
Hohe von mindestens EUR 70 Mio. erreichen sollen. Das Konzerneigenkapital wird
sich damit nach erfolgreicher Durchfihrung der in der neuen Sanierungsvereinba-
rung geregelten MaRnahmen sprunghaft verbessern.

Investoren und Gesellschafter gaben Zeichnungsgarantien in Hohe von insgesamt
EUR 20,0 Mio. bei Wiederaufnahme der im November 2010 verschobenen Kapital-
erhohung ab. Diese Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital mit Bezugsrecht wur-
de im Februar 2011 wieder aufgenommen und am 3. Marz 2011 erfolgreich abge-
schlossen. Ausgegeben wurden dabei 8.698.326 neue auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von EUR 2,60. Der Bezugspreis betrug EUR 3,00. Somit erzielte die Gesell-
schaft einen Gesamtbruttoemissionserlés von EUR 26,1 Mio., das Grundkapital er-
hdhte sich um EUR 22.615.647,60 auf EUR 67.846.945,40. Die Eintragung in das
Handelsregister erfolgte am 4. Marz 2011.

Die Starlet Investment AG hat sich verpflichtet, die ALNO Gruppe von Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber der Bauknecht Hausgerate GmbH
und mit der Bauknecht Hausgerate GmbH verbundenen Unternehmen in Hohe von
mindestens EUR 25,0 Mio. zu entlasten. Dies soll hinsichtlich eines Teilbetrags in
Hohe von EUR 12,5 Mio. bis zum 31. Mai 2011 im Wege des Verzichts oder durch
Einlage der Forderungen als Sacheinlage in die Kapitalricklage der ALNO AG erfol-
gen, hinsichtlich eines weiteren Teilbetrags in Hohe von EUR 12,5 Mio. durch die
Einbringung dieser Forderungen im Rahmen einer Sachkapitalerhhung, soweit die-
ser Teilbetrag werthaltig ist. Die Verpflichtung steht unter der aufschiebenden Bedin-
gung der erfolgreichen Durchfihrung der Kapitalerhbhung mit einem Bruttoemissi-
onserlds von mindestens EUR 20,0 Mio. sowie der Eintragung der Kapitalerhhung
in das Handelsregister bis zum 30. Mai 2011 und hinsichtlich des weiteren Teilbe-
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trags, der im Rahmen einer Sachkapitalerhdhung eingebracht werden soll, zusatzlich
unter der aufschiebenden Bedingung, dass die ALNO AG, die IRE Beteiligungs
GmbH und die Kiichen Holding GmbH bestimmte Mitwirkungspflichten in Hinsicht auf
das Zustandekommen und die Durchfihrung der Sachkapitalerhdhung (insbesonde-
re durch entsprechende Stimmrechtsaustibung in der Hauptversammlung) sowie in
Hinsicht auf die Einbringung des Teilbetrags der Forderungen erfullen. Wenn und
soweit die Einbringung des weiteren Teilbetrags in Hohe von EUR 12,5 Mio. nicht bis
zum 31. Dezember 2011 erfolgt, hat sich die Starlet Investment AG verpflichtet, spa-
testens am und mit Wirkung zum 31. Dezember 2011 auf diese Forderungen im We-
ge der Einlage in die Kapitalricklage der Gesellschaft gegenuber der Gesellschaft
und mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu verzichten, es sei denn, die
Sachkapitalerhdhung unterbleibt aufgrund eines VerstoRes der ALNO AG, der IRE
Beteiligungs GmbH und der Kiichen Holding GmbH gegen ihre Mitwirkungspflichten.

Unter den aufschiebenden Bedingungen der erfolgreichen Durchfliihrung der Kapital-
erhdhung mit einem Bruttoemissionserlés von mindestens EUR 20,0 Mio. sowie der
Eintragung der Kapitalerhohung in das Handelsregister bis zum 30. Mai 2011 und
der Entlastung der ALNO Gruppe von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von mindestens EUR 25,0 Mio. durch die Starlet Investment AG
haben die ALNO AG und die Bauknecht Hausgerate GmbH vereinbart, den beste-
henden Uberziehungsrahmen auf null zu reduzieren. Die Konsortialbanken haben
der Reduktion zugestimmt.

Die Kuchen Holding GmbH hat sich verpflichtet, die ALNO Gruppe von Darlehens-
verbindlichkeiten bei den Konsortialbanken in Hohe von EUR 25,0 Mio. zu entlasten.
Die Entlastung soll in einem ersten Schritt nach Wahl der Kichen Holding GmbH
entweder im Wege des Forderungskaufs, durch eine befreiende Schuldibernahme
oder durch andere Vereinbarungen, die fur die Konsortialbanken zu dem gleichen
wirtschaftlichen Ergebnis fuhren, erfolgen. Im Fall des Forderungskaufs beabsichtigt
die Kichen Holding GmbH in einem zweiten Schritt, den werthaltigen Teil der von
den Konsortialbanken erworbenen Forderungen bis zum 31. Dezember 2011 im
Rahmen einer Sachkapitalerhdhung als Sacheinlage in die Gesellschaft einzubrin-
gen. Die Verpflichtung der Kichen Holding GmbH steht unter den aufschiebenden
Bedingungen der erfolgreichen Durchfihrung der Kapitalerhhung mit einem Brutto-
emissionserlos von mindestens EUR 20,0 Mio. sowie der Eintragung der Kapitaler-
héhung in das Handelsregister bis zum 30. Mai 2011, der Entlastung der ALNO
Gruppe von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen durch die Starlet In-
vestment AG sowie der Erfullung bestimmter Mitwirkungspflichten durch die
ALNO AG, die IRE Beteiligungs GmbH und die Starlet Investment AG in Hinsicht auf
das Zustandekommen und die Durchflihrung der Sachkapitalerhhung (insbesonde-
re durch entsprechende Stimmrechtsausubung in der Hauptversammlung) sowie in
Hinsicht auf die Einbringung der Darlehensforderungen. Wenn und soweit die Ein-
bringung der Darlehensforderungen nicht bis zum 31. Dezember 2011 erfolgt, hat
sich die Kichen Holding GmbH verpflichtet, spatestens am und mit Wirkung zum
31. Dezember 2011 auf diese Forderungen im Wege der Einlage in die Kapitalrick-
lage der Gesellschaft gegenliber der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbun-
denen Unternehmen zu verzichten, es sei denn, die Sachkapitalerhdhung unterbleibt
aufgrund eines VerstolRes der ALNO AG, der IRE Beteiligungs GmbH und der Starlet
Investment AG gegen ihre Mitwirkungspflichten.
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Die Konsortialbanken haben sich verpflichtet, die fir die Entlastung der ALNO Grup-
pe von Darlehensforderungen erforderlichen Vertrage mit der Kichen Holding GmbH
abzuschlielRen. Diese Verpflichtung steht unter den aufschiebenden Bedingungen
der erfolgreichen Durchfuhrung der Kapitalerhbhung mit einem Bruttoemissionserlos
von mindestens EUR 20,0 Mio. sowie der Eintragung der Kapitalerh6hung in das
Handelsregister bis zum 30. Mai 2011 und der Befreiung der ALNO Gruppe von den
oben beschriebenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen durch die
Starlet Investment AG. Die Konsortialbanken haben zusatzlich den Verzicht auf den
Besserungsschein, wie ihn die ALNO AG im Rahmen der Sanierungsvereinbarung |
eingeraumt hat, erklart. Der Verzicht steht unter der aufschiebenden Bedingung,
dass die Kapitalerhohung mit einem Bruttoemissionserlds von mindestens
EUR 20,0 Mio. durchgefuhrt und bis zum 30. Mai 2011 in das Handelsregister einget-
ragen wird. Der zweite Verzicht in Hohe von EUR 10,0 Mio. aus der am 23. April
2010 abgeschlossenen Sanierungsvereinbarung | wurde im Rahmen dieser Verein-
barung unter der aufschiebenden Bedingung der erfolgreichen Durchfliihrung der
Kapitalerhhung mit einem Bruttoemissionserldos von mindestens EUR 20,0 Mio. so-
wie der Eintragung der Kapitalerhohung in das Handelsregister bis zum 30. Mai 2011
und der Entlastung der ALNO Gruppe von Verbindlichkeiten von Lieferungen und
Leistungen in H6he von mindestens EUR 25,0 Mio. durch die Starlet Investment AG
aufgehoben. Die wohlwollende Prufung der weiteren Verldngerung der Laufzeiten
der Darlehen bis zum 31. Dezember 2013 ist unter die weiteren Bedingungen gestellt
worden, dass in einem von der PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft zu erstellenden Sanierungsgutachten fir die ALNO AG eine positive Fort-
fuhrungsprognose erteilt und die Kapitalerh6hung bis zum 30. Mai 2011 in das Han-
delsregister eingetragen wird. Unter diesen Bedingungen werden die Konsortialban-
ken die ALNO AG auch beim Antrag auf eine Landesburgschaft unterstitzen.

SchlieBlich verpflichtet sich die Gesellschaft im Rahmen der Sanierungsvereinbarung
II, auf entsprechendes schriftliches Verlangen der Kichen Holding GmbH, das bis
zum 31. Dezember 2011 der Gesellschaft zugehen muss, an von der Kichen Hol-
ding GmbH zu benennende Mehrheitsgesellschafter der Kiichen Holding GmbH oder
Dritte Wandelschuldverschreibungen aus bedingtem Kapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare der Gesellschaft zu begeben, die bei Wandlung zu ei-
nem Bezug von Aktien in Hohe von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
berechtigen. Die Kichen Holding GmbH hat sich verpflichtet, daflir einzustehen,
dass diese Wandelschuldverschreibungen gezeichnet werden.

Die ALNO AG hat sich gegenuber den Konsortialbanken verpflichtet, sich bei der
weiteren Restrukturierung durch professionelle Berater unterstitzen zu lassen.

Die oben dargestellten Sanierungsvereinbarungen gelten als integraler Bestandteil
der Konzernsanierung und somit als elementare Basis fir die weitere Realisierung
der geplanten Umstrukturierungsmafnahmen.

Fertigung der ESPRIT-home-Kiichen in Pfullendorf

Am 4. April 2011 gab die Unternehmensleitung zudem bekannt, dass die ESPRIT-
home-Klichen am Standort Pfullendorf gefertigt werden. Mit der geplanten Erweite-
rung der Bauteilefertigung fur die Konzernbelieferung sind eine Dachsanierung sowie
weitere Investitionen in das Werk 1 verbunden. Um die Anlaufkosten neutral zu ge-
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stalten, hat sich der Betriebsrat zu einem Investitionsbeitrag der Belegschaft durch
Stundenverzichte bereit erklart. Zum anderen wurde eine weitreichende Flexibilitat
bei der Personalkapazitat und Arbeitszeit in Pfullendorf verhandelt. Mit diesen Mal3-
nahmen soll der Standort seine Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig verbessern kénnen.
Die Entscheidung, die ESPRIT-home-Kichen in Pfullendorf zu fertigen, passt in die
Strategie von ,ALNO 2013“ dort kinftig Spezialsortimente, exklusive Produkte und
Serien mit kleinen Stlickzahlen zu fertigen, da die ESPRIT-home-Kiichen in beide
Kategorien fallen.

Vorstandswechsel

In seiner Sitzung am 6. April 2011 hat der Aufsichtsrat der ALNO AG uber ein neues
Vorstandsteam entschieden. Max Mduller wurde einstimmig und mit sofortiger
Wirkung zum neuen Vorstandsvorsitzenden berufen. Er ist kinftig flr die Ressorts
Marketing, Entwicklung, Produktion, Einkauf, Logistik und Qualitat zustandig. Neuer
Vertriebsvorstand wurde Christoph Fughe, bisheriger Vertriebsleiter der ALNO AG.
Jorg Artmann ist weiterhin als Mitglied des Vorstands unverandert fur Finanzen,
Personal und IT zustandig. Jorg Deisel, als Vorstandsvorsitzender bisher
verantwortlich fur Vertrieb, Marketing und Entwicklung, sowie Michael Paterka, der
als Mitglied des Vorstands flr Produktion, Einkauf, Logistik und Qualitat
verantwortlich war, haben das Unternehmen verlassen.

Ausweitung Factoringvolumen

Mit Vertrag vom 8./28. Dezember 2010 hat der ALNO Konzern sein bisheriges Facto-
ringvolumen mit Wirkung zum 1. Januar 2011 mit der GE Capital Bank AG von
EUR 20 Mio. auf EUR 45 Mio. erhéht. Das Factoring umfasst nunmehr zusatzlich zu
den zwei bisherigen Tochtergesellschaften Impuls Kichen GmbH und pino Kichen
GmbH auch die Gustav Wellmann GmbH & Co. KG. Das Factoringvolumen kann von
den drei Gesellschaften variabel bis zu dem Gesamthochstbetrag von EUR 45 Mio.
in Anspruch genommen werden.

Die ALNO AG hat mit Datum vom 5. April 2011 einen weiteren Factoringvertrag mit
der GE Capital Bank AG unterschrieben, wodurch Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der ALNO AG in Hohe von EUR 15 Mio. verkauft werden sollen. Die Ver-
tragsunterschrift seitens der GE Capital Bank AG steht noch aus, da noch gewisse
Bedingungen zu erflllen sind. Bei erfolgreichem Abschluss dieses Vertrags wird der
ALNO Konzern sein bisheriges Factoringvolumen mit der GE Capital Bank AG von
EUR 45 Mio. auf EUR 60 Mio. erhdhen kénnen. Das Factoringvolumen soll dann
auch von den vier Gesellschaften variabel bis zu dem Gesamthdchstbetrag von
EUR 60 Mio. in Anspruch genommen werden kdnnen.

Liquidation ALNO France

Im Frihjahr 2011 wurde die SchlieBung der auslandischen Tochtergesellschaft
ALNO France S.A.R.L., Cagnes-sur-meér, Frankreich, beschlossen.
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Fortschreibung des urspriinglichen Sanierungsgutachtens vom 24. Juni 2010
durch PricewaterhouseCoopers

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft (,PwC") wurde
Anfang 2010 beauftragt, flir die ALNO Gruppe ein Sanierungsgutachten gem. der
Stellungnahme IDW S6 des Instituts der Wirtschaftsprufer zu erstellen. In ihrem
Sanierungsgutachten vom 24. Juni 2010 bescheinigt PwC dem ALNO Konzern eine
positive FortfUhrungsprognose, solange die Finanzierung entsprechend der Sanie-
rungsvereinbarung | vom 23. April 2010 sichergestellt ist, und die Umsetzung der
anstehenden Malinahmen innerhalb der Unternehmensplanung erfolgt.

Im Frahjahr 2011 wurde PwC beauftragt, eine Fortschreibung der Sanierungsaussa-
ge fur die ALNO Gruppe vorzunehmen. In ihrem aktualisierten Sanierungsgutachten
vom 13. Mai 2011 (Entwurf) kommt PwC zu dem Ergebnis, dass der ALNO Konzern
aus heutiger Sicht unter bestimmten Voraussetzungen weiterhin durchfinanziert ist
und sich keine Veranderung in Bezug auf die Sanierungsaussage, wie im Sanie-
rungsgutachten vom 24. Juni 2010 dargelegt, ergibt. Allerdings weist PwC darauf hin,
dass sich die Sanierung der ALNO Gruppe langer als im letzten Jahr geplant hinzie-
hen wird.

PwC fuhrt aus, dass die Liquiditatssituation auch mit den bereits durchgefiihrten
liquiditatswirksamen finanziellen MalRnahmen der Sanierungsvereinbarung Il (insbe-
sondere Kapitalerhdhung) nur unter folgenden Bedingungen und Annahmen ge-
sichert erscheint:

e Die von PwC angepasste Unternehmensplanung einschliellich definierter
Effekte aus Potentialen muss erreicht werden. Dies erfordert eine stringente
Umsetzung der vom Vorstand geplanten Malihahmen.

e Die Warenkreditversicherer und Lieferanten durfen ihre Zahlungskonditionen
nicht negativ gegenliiber dem jetzigen Stand bzw. dem geplanten Niveau ver-
andern.

e Lokale Finanzierungslinien mussen entsprechend der Planung aufrechterhalten
werden.

e Bestehende Kreditlinien mussen Uber den 31. Dezember 2011 hinaus zur Ver-
fligung stehen.

e Der in Hohe von EUR 45 Mio. bestehende und der in Hohe von EUR 15 Mio.
zusatzlich geplante Factoringrahmen mussen Uber den 28. Februar 2012
hinaus zur Verfigung stehen.

¢ Die sich in der Planung zeigenden Finanzierungslicken im August 2011 sowie
im ersten Quartal 2012 mussen durch geeignete MalRnahmen geschlossen
werden (z.B. Gewahrung von Lieferantenkrediten, Aufnahme eines landesver-
buargten Neukredites, Ausgabe eines Bonds oder weiterer interner liquiditatssi-
chernder MaRnahmen).

Die Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit der ALNO AG bzw. des ALNO Konzerns
hangt davon ab, dass die oben genannten Bedingungen und Annahmen wie geplant
eintreten bzw. zutreffen werden. Der Vorstand der ALNO AG geht davon aus, dass
diese Bedingungen und Annahmen wie geplant eintreten bzw. zutreffen werden.
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c. Risiko- / Chancen- und Prognosebericht

l. Risiko- und Chancenbericht

Riskobericht
Risikomanagementsystem

Die ALNO Gruppe hat zur Durchfuhrung und Absicherung ihrer Geschafte Systeme
und Verfahrensweisen entwickelt sowie Gremien gebildet, die es dem Vorstand er-
mdglichen, bestandsgefahrdende Risiken fur die Gesellschaft frihzeitig zu erkennen.
Auf Basis eines konzernweit angewandten Systems zur Risikofriiherkennung und
-Uberwachung werden im ALNO Konzern Risiken identifiziert, bewertet, gesteuert
und Uberwacht. Der erfolgreiche Umgang mit Risiken basiert auf der Zielsetzung,
eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko zu erreichen. Ab dem Jahr 2009
wurden durch das Risikomanagementsystem alle risikobehafteten Entscheidungen
im gesamten Konzern auf eine einheitliche Qualitatsplattform gestellt und sind damit
fur das Management und die betroffenen Mitarbeiter transparent und nachvollzieh-
bar.

Das Risikomanagement basiert auf dem Risikocontrolling auf operativer Ebene, auf
einem strategischen Beteiligungscontrolling und einem internen Uberwachungssys-
tem zur Friherkennung bestandsgefahrdender Risiken. Das operative Risikocontrol-
ling besteht aus permanent aktualisierten Risikoinformationen. Der Vorstand infor-
miert sich durch ein umfangreiches Berichtswesen kontinuierlich und erhalt zusatz-
lich bei Bedarf entsprechende Ad-hoc-Informationen. Das strategische Beteiligungs-
controlling berucksichtigt Risiken und Chancen auf Basis von Markt- und Wettbe-
werbsanalysen, die Grundlage von Managemententscheidungen sind. Ferner Uber-
wacht das Beteiligungscontrolling das Erreichen der Geschaftsziele und steuert die
Gruppengesellschaften durch einheitliche Kennzahlen. Somit schafft dieses System
die Basis zur frihzeitigen Erkennung und Einleitung von MaRnahmen zur Risikomi-
nimierung.

Im Jahr 2007 wurden des Weiteren Kontrollgremien eingeflihrt, die sich in regelma-
Rigen Abstanden - in der Regel einmal pro Monat - Uber die Restrukturierungs-
projekte, deren Ergebniswirkungen und Risiken, Bericht erstatten lassen. Innerhalb
des Konzerns mussen Risiken aus Redundanzen, Ineffizienzen oder Engpéassen im
Betriebsablauf erkennbar werden. Die danach eingeleiteten Malinahmen mussen vor
dem Hintergrund der Wirkung auf den wichtigsten Partner, den Kunden, erfolgen. Die
ALNO AG sichert insbesondere ihre Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mittels Warenkreditversicherungen ab und sorgt im Rahmen eines integrierten Kon-
zernforderungsmanagementsystems flir eine angemessene Liquiditatssteuerung im
Einklang mit Kundenbedurfnissen und Sicherheitsiberlegungen. Ein auf Konzernba-
sis gesteuertes Liquiditatscontrolling Gberwacht die Cash-Flow-Entwicklung und stellt
gleichzeitig relevante Parameter fur zeitnahe Managemententscheidungen zur Ver-
figung. Zur Insolvenzabsicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit hat die
ALNO AG Wertpapiere in entsprechender Hohe angelegt, die zum Stichtag im Kon-
zernabschluss zu Marktwerten bewertet wurden.
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Finanzrisiken

Zur Absicherung finanzwirtschaftlicher Risiken verfligt der ALNO Konzern Uber Pla-
nungs- und Steuerungsinstrumente, die Liquiditatsrisiken frihzeitig erkennen. Im
Wesentlichen fungiert die ALNO AG fir alle Konzerngesellschaften als finanzwirt-
schaftlicher Koordinator, um eine madglichst glnstige und stets ausreichende
Deckung des Finanzbedarfs flr die operative Geschaftstatigkeit zu gewahrleisten.
Das dazu notwendige Informationspotenzial wird im Rahmen einer rollierenden
Finanzplanung monatlich aktualisiert und einer Abweichungsanalyse unterzogen.
Diese Finanzplanung mit einem Planungshorizont von einem Jahr wird durch eine
tagliche Cash-Flow-Entwicklungsplanung erganzt, die mit den tatsachlichen Zah-
lungsstromen standig verglichen wird. Die ALNO Gruppe Uberwacht stets die vor-
handenen Liquiditatsreserven.

Ein erheblicher Teil der der ALNO Gruppe eingeraumten Kreditlinien wird derzeit bis
auf weiteres gewahrt und kann daher jederzeit fallig gestellt werden. Die Uberwie-
gende Zahl der Kreditrahmenvertrage der ALNO Gruppe kann u. a. fristlos gekindigt
werden, wenn eine wesentliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
der ALNO Gruppe oder der Werthaltigkeit einer Sicherheit eintritt oder einzutreten
droht und dadurch die Ruckzahlung der Darlehen gefahrdet ist. Sollten wesentliche
Kreditlinien fallig gestellt oder wesentliche Kreditrahmenvertrage aulRerordentlich ge-
kindigt und zur Rickzahlung fallig gestellt werden, ware die ALNO Gruppe auf zu-
satzliches Kapital in Form von Fremd- oder Eigenkapital angewiesen. Des Weiteren
weist ein erheblicher Anteil der von der ALNO Gruppe in Anspruch genommenen
Bankkredite eine variable Verzinsung auf. Steigende Zinsen oder sonstige nachteili-
ge Veranderungen der Konditionen der Kredite kdnnen zu einer Verteuerung des von
der ALNO Gruppe in Anspruch genommenen Fremdkapitals und einer verstarkten
Belastung des Finanzergebnisses fuhren.

Durch den im Inland durchgefuhrten konzerninternen Finanzausgleich im Rahmen
des Cash-Pooling erfolgt eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens mit
positiver Auswirkung auf das Finanzergebnis. Der interne Finanzausgleich ermdglicht
die Nutzung von Liquiditatsiberschissen einzelner Konzerngesellschaften zur inter-
nen Finanzierung anderer Konzerngesellschaften. Ab November 2009 wurde das
konzerninterne Cash-Pooling eingeschrankt.

Im Zuge des Konzernforderungsmanagements sind flir alle Geschaftspartner des
ALNO Konzerns Mindestanforderungen an die Bonitat und zudem individuelle
Hochstgrenzen flr das Engagement festgelegt. Grundlage ist dabei eine festge-
schriebene Limitsystematik, dessen Einhaltung standig Uberwacht wird.

Aulerdem sichert der ALNO Konzern Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
durch Warenkreditversicherungen ab, die im Falle eines Forderungsausfalles in der
vertraglich festgelegten anteiligen Hohe den entstehenden Schaden vorbehaltlich
eines Selbstbehalts erstatten.
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Liquiditatsrisiken

Der wesentliche Fokus fur die Geschaftsjahre 2011 und 2012 liegt weiterhin auf der
Absicherung der Liquiditatssituation im Konzern. Bereits im Jahr 2009 hat der Vor-
stand der ALNO AG damit begonnen, ein Konzept zur Liquiditats- und Zukunftssiche-
rung zu erarbeiten. Die sich aus diesem Konzept ergebenden umfassenden und im
Frahjahr 2011 zum Teil schon in Umsetzung befindlichen Restrukturierungsmal3-
nahmen sind unter b. ,Nachtragsbericht” ausfuhrlich beschrieben. Aus Sicht des Vor-
stands der ALNO AG werden die langfristigen Liquiditatsbedtrfnisse des ALNO
Konzerns mit der erfolgreichen Umsetzung der Sanierungsvereinbarung Il vom
9. Februar 2011 nur teilweise erflllt sein. Die in der aktuellen Unternehmens- bzw.
Liquiditatsplanung vorhandenen Liquiditatslicken im August 2011 sowie im ersten
Quartal 2012 mussen durch noch umzusetzende Malinhahmen (z.B. Ausgabe eines
Bonds, Landesburgschaft 0.4.) vom Vorstand geschlossen werden.

Des Weiteren nutzt die ALNO Gruppe Factoring in erheblichem Umfang als Finanzie-
rungsquelle. Die Bereitstellung der Finanzierung durch das Factorunternehmen setzt
das Bestehen von entsprechenden Forderungen voraus. Sollte die ALNO Gruppe
aufgrund von Anderungen der von ihr genutzten Factoringvertrdge Forderungen
kurzfristiger als erwartet erfullen missen, wurde die Liquiditat der ALNO Gruppe er-
heblich belastet.

Wahrungsanderungsrisiken

Ein Wahrungsrisiko besteht bei Lieferungen in Lander au3erhalb des Euro-Raumes,
vor allem bei Lieferungen in die Schweiz und nach Grof3britannien. Die Entwicklung
der Wechselkurse unterliegt einer standigen Uberwachung. Zum Bilanzstichtag be-
standen keine Devisentermingeschafte. Sollten sich im Zuge der weiteren internatio-
nalen Expansion neue Wahrungsrisiken ergeben, wird ALNO zum gegebenen Zeit-
punkt entsprechende Kurssicherungsmalinahmen treffen.

Preisrisiken

Die fur ALNO wichtigsten Rohstoffe sind Holz, Kunststoffe und Metall. Preisanderun-
gen fur diese Materialien am Markt kdnnten sich entsprechend auf die Margenent-
wicklung des Konzerns auswirken.

Materialpreise

In 2011 ist der Markt flr Holz- und Metallprodukte mit erheblichen Preisforderungen
konfrontiert. Die aktuelle Situation an den Rohstoffbérsen lasst eine Reduzierung der
Materialpreise frihestens im letzten Quartal 2011 erwarten. Entsprechend dieser
Entwicklung lassen die ebenfalls auf hohem Niveau liegenden Treibstoffpreise einen
uber Plan liegenden Anstieg der Distributionskosten erwarten. Eine weitere Blnde-
lung von Transporten ist als Gegenmalinahme unerlasslich.
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Dienstleistungen

Risiken gibt es insbesondere bei der Entwicklung der Transportkosten durch deutlich
steigende Treibstoffpreise. Um dem entgegenzuwirken, hat ALNO die Beauftragung
der Transporte gebindelt und gestrafft.

Marktrisiken

Der ALNO Konzern ist in der Kichenmdbelbranche in einem von intensivem Wett-
bewerb gepragten Markt tatig. Ein harter Preiswettbewerb der Anbieter, insbesonde-
re in den unteren Preislagen, fuhrt zu immer gro3erem Margendruck und gleichzeitig
zur Verdrangung weniger wettbewerbsfahiger Hersteller. Die Aktivitaten der Wettbe-
werber und des Handels kénnten die Umsatzerlése und das Ertragsniveau des
ALNO Konzerns deutlich reduzieren.

Die Kunden der ALNO Gruppe sind vor allem Wiederverkaufer, die in ihrer Gberwie-
genden Mehrzahl in Einkaufsverbanden organisiert sind. Sollten wichtige Einkaufs-
verbande ihre Bestellmengen reduzieren, Rahmenvertrage kindigen oder Insolvenz
anmelden mussen und kénnte die ALNO Gruppe keine Neukunden in vergleichba-
rem Umfang gewinnen bzw. bei bestehenden Kunden die Bestellmenge nicht im
selben Umfang erhdhen kénnen, wirde dies zu einem merklichen Rickgang der
Kapazitatsauslastung und der Umsatzerlése sowie zu Forderungsausfallen bei der
ALNO Gruppe fuhren.

Daneben muss sich die im Vorjahr begonnene Repositionierung der Markenwelt der
ALNO Gruppe ebenso wie die bereits eingerichtete neue Vertriebsstruktur weiter
etablieren. Dies birgt ebenfalls Risiken.

Hauptabsatzmarkt der ALNO Gruppe ist Deutschland mit einem Anteil an den ge-
samten Umsatzerlésen von ca. 70 %. Weitere Absatzmarkte sind insbesondere
GroRbritannien, Frankreich, Osterreich, die Schweiz, Spanien, Italien und die Bene-
luxlander. Diese Markte haben sich in der Vergangenheit unterschiedlich entwickelt.
Vor allem die Markte im Ausland, wie z. B. der spanische Markt, unterlagen negati-
ven Einflissen. Die ALNO AG geht davon aus, dass sich die einzelnen Markte auch
in der Zukunft unterschiedlich entwickeln werden und von konjunkturellen Einflissen
abhangig sind.

IT-Risiken

Ein Grolteil der Produktion, Lagerverwaltung und Rechnungslegung des ALNO Kon-
zerns wird Uberwiegend computerunterstutzt betrieben. Ein Ausfall der Computer-
oder Produktionsanlagen konnte zu einem Produktionsstillstand und damit zu erheb-
lichen finanziellen EinbuRen der Gesellschaft fuhren. Die ALNO AG hat zudem na-
hezu ihre gesamten IT-Systeme ausgelagert. Sollte es zu Stérungen in dem Ver-
tragsverhaltnis Uber die Erbringung der Dienstleistungen im gesamten IT-Bereich der
ALNO AG kommen, wirde dies samtliche Arbeitsablaufe der Datenverarbeitung der
Gesellschaft beeintrachtigen.
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Unternehmensstrategische Risiken

Die ALNO Gruppe hat mit dem Zukunftskonzept ,ALNO 2013“ ein Konzept gestartet,
das vielschichtige Veranderungen im Konzern beinhaltet. Um frihzeitig samtliche
Risiken aufzudecken, die sich daraus ergeben kénnten, hat ALNO von der PwC im
Jahr 2010 ein Sanierungsgutachten erstellen lassen, welches im Jahr 2011 auf Ba-
sis der neuen Unternehmensplanung fir die Jahre 2011 bis 2014 fortgeschrieben
wurde (siehe ,b. Nachtragsbericht®).

Um die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ALNO Konzerns zu stabilisieren,
sind nach Einschatzung der Gesellschaft im Zuge des Zukunftskonzepts "ALNO
2013" u. a. MaRnahmen zur Effizienzsteigerung im Verwaltungs- und Vertriebsbe-
reich, zur Kostensenkung und flr profitables Wachstum, insbesondere durch die
Repositionierung der Marken, notwendig. Diese Malinahmen erfordern Investitionen
und entsprechende finanzielle Mittel. Ein IT-Projekt, das der Vereinheitlichung der IT-
Struktur zur Unterstitzung einer zentralen Finanzorganisation dient, weist derzeit
einen erheblichen zeitlichen Rickstand auf. Dies kann insbesondere zu Verzégerun-
gen bei der Zentralisierung der Verwaltungsstrukturen fihren. Sollten die Malinah-
men nur mit zeitlicher Verzégerung oder mit groReren als den beabsichtigten Investi-
tionen umgesetzt werden konnen oder sollten die angestrebten MalRnahmen nicht
den erwarteten Erfolg und die beabsichtigte Wirkung haben, missten unter Umstan-
den weitere finanzielle Mittel aufgebracht werden.

Chancenbericht
Absatz und Umsatz

Bereits im laufenden Geschéftsjahr gibt es bezogen auf die Marke WELLMANN wei-
tere Marktpotenziale.

Die Modellreihe ,Esprit-Klichen® ist in der Mittelfristplanung bezogen auf den maogli-
chen Umsatz nicht erfasst. Bereits heute liegt die Anzahl der geschlossenen ,Esprit-
Lizenzvertrage“ uber dem geplanten Volumen.

Auf der Hausmesse 2011 wird der Konzern ein sogenanntes ,ALNO-Leistungs-
versprechen® veroffentlichen. In diesem Leistungsversprechen werden allen Kunden
bezogen auf den Konzern, aber auch differenziert nach den einzelnen Marken, ver-
bindliche Zusagen Uber wichtige Dienstleistungsparameter (z.B. Reklamationsbear-
beitungszeiten, Anlage neuer Kunden, Rickmeldung nach Auftragseingang) ge-
macht. Damit wird ALNO im Markt eine neue Distributionsqualitat erreichen, die Um-
satzmoglichkeiten bietet. Als Beispiel lasst sich ein neu flr Spanien erprobter
Kommunikationsprozess fur die Logistik anfihren, der zu nachhaltiger Zufriedenheit
bei den Kunden und stabileren Logistikprozessen flhrt.

Im Jahr 2010 hat ALNO erfolgreich, d.h. mit steigendem Umsatz und Ergebnis, bei
der Marke Impuls den ,Schnelllieferservice“ etabliert. Bis heute hat kein Wettbewer-
ber ein vergleichbares Angebot in den Markt gebracht. Anders als beim Wettbewerb
sind im ALNO-FUhrungsteam in den letzten 24 Monaten Kompetenzen aus unter-
schiedlichen Industriebranchen zusammengeflihrt worden, die es ermdoglichen, Er-
fahrungen aus anderen Industrien in die Kichenherstellung und -vermarktung ein-
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flieRen zu lassen. Analog zum Thema Schnelllieferservice soll fur die Marke PINO
gemeinsam mit einem Kunden eine internetbasierte Onlinebestellmdglichkeit ge-
schaffen werden (,PINO-Online®), die eine Vollautomatisierung des Bestell- und
Rechnungsstellungsvorgangs ermdglicht. Aus ALNO-Sicht handelt es sich bei dieser
Aktivitat um die Vorstufe zur Erschlielung von zwei Marktsegmenten, die bisher von
den deutschen Kuchenherstellern nicht adressiert werden. Zum einen eine generelle
Prozessstandardisierung in den Vertriebskanalen Mithahme und GroR¥flache im In-
land, die es ermdglicht, neben das Thema ,Blockklche“ andere Parameter, wie Min-
destmengen, Logistiktermine usw. analog zum Markt der Zerlegware zu etablieren.
Zum anderen, und dies ist das strategische Ziel, mit ,richtigen Kiichen® in den Markt
der Zerlegware einzusteigen.

Marketing

Bei ALNO ist dem Bereich Marketing die Verantwortung flir den Musterkichenpro-
zess zugeordnet. Der Wettbewerb in Deutschland arbeitet vorwiegend mit eigenen
Montageteams. ALNO hat die Musterkiichenmontage bis auf ein sehr kleines ,Uber-
wachungsteam® komplett outgesourct. Bei einem Insourcing ist davon auszugehen,
dass die Reklamationsquote bei den Musterklichen sinkt, da konzerneigenes Perso-
nal mit hdherer Fachkompetenz die ,eigenen Kichen® aufbaut.

Einkauf

Analog zum Beispiel der Bauteilefertigung werden systematisch regelmaRige
,Make-or-Buy-Analysen® durchgefiihrt. Dadurch ergibt sich neben der Risikominimie-
rung bei Preissteigerungen von Zulieferern die Chance von Kostensenkungen.

Logistik

Im Zuge des Projektes ,ALNO 2013“ plant der Konzern, das Thema Logistikkompe-
tenz wieder starker als Inhousefahigkeit aufzubauen. Es geht dabei um das dispositi-
ve Know-How. Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass damit auch Kosten-
senkungen verbunden sein werden.

Produktion

Hier sind korrespondierend die Insourcing-Themen aus dem Bereich Einkauf zu nen-
nen. Die Reaktivierung der Bauteilefertigung Pfullendorf eréffnet weitere Potenziale
fur ein zusatzliches Insourcing von Korpusbauteilen. Zusatzlich eréffnet sich flr den
Konzern die Moglichkeit, zwischen den Werken produktionsseitig Mengen ,zu schie-
ben*.

Qualitat

Uber das geplante Volumen hinaus sollen die Fehlerkosten weiter gesenkt werden.
Die Chance besteht darin, dass ALNO uber Qualitatsverbesserungsprojekte mit dem
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Handel oder weitere Schulungen des AuRlendienstes die Reklamationsquote und
damit die entsprechenden Kosten senkt. Gleiches gilt fir ein konsequentes Quali-
tatsaudit bei den Lieferanten mit der Moglichkeit einer gezielteren Regressierung.

Il. Prognosebericht

Das Geschéaftsjahr 2010 war in samtlichen der fir die ALNO Gruppe relevanten
Markten von deutlichen Zeichen einer konjunkturellen Erholung nach der weltweiten
Wirtschaftskrise gepragt. Parallel dazu beeinflussten im Rahmen der laufenden Ums-
trukturierung insbesondere die organisatorische Neuordnung des Konzerns, die
Schaffung einheitlicher technischer Plattformen im Konzern sowie die Umstellung der
Fertigung auf das neue WELLMANN Sortiment die Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung.

Auf Basis der dabei erzielten Meilensteine im Zuge von ,ALNO 2013“ wurden aus
Sicht des Vorstands gute Voraussetzungen fur eine positive Unternehmensentwick-
lung im neuen Geschaftsjahr geschaffen: So konnte die neue Preispolitik flr die
Marke ALNO erfolgreich in neue Vertrage Ubertragen werden, zudem wurden die
Anlaufschwierigkeiten im Zusammenhang mit der Produkteinfihrung der neuen
WELLMANN-Produkte inzwischen behoben. Mit der inzwischen nahezu abgeschlos-
senen Restrukturierung der auslandischen Tochtergesellschaften kann die ALNO
Gruppe zudem ihre Vertriebsaktivitaten im Ausland wieder intensivieren.

FUr das Jahr 2011 erwartet das Management, dass sich das EBITDA gegenuber
dem flr 2010 ausgewiesenen Wert weiter verbessert. Der Umsatz durfte sich dabei
mindestens auf dem Niveau des Jahres 2010 bewegen. Aus Sicht des Vorstands
wird das Jahr 2011 daneben voraussichtlich von den folgenden Themen gepragt
sein: Im Bereich Verwaltung/IT, aber auch in den Fabriken, sind gesteigerte Investi-
tionen geplant. Zudem wird die Konzernsanierung wie geplant fortgesetzt. Dies bein-
haltet unter anderem, dass die klare Positionierung der Marken konsequent weiterge-
fuhrt wird. Dies betrifft insbesondere die Marken ALNO und WELLMANN. Gleichzei-
tig soll die Flexibilitat der Produktion weiter erhdht werden, indem die Marken PINO
und IMPULS, wie bereits bei ALNO und WELLMANN geschehen, eine gemeinsame
technische Plattform erhalten. Daneben ist die Umsetzung weiterer in der Sanie-
rungsvereinbarung |l vereinbarten Kapitalmallnahmen vorgesehen. Fur das Jahr
2012 werden leicht steigende Umsatze und ein weiter verbessertes EBITDA erwar-
tet.

Far das Segment ALNO wird fur das Jahr 2011 ein leichter Umsatzrickgang und ein
leicht verbessertes EBITDA gegenuber dem Niveau des Jahres 2010 erwartet. Fur
das Jahr 2012 erwartet der Vorstand einen Umsatzanstieg auf das Niveau von 2010
sowie ein weiter verbessertes EBITDA. Flr die Segmente Wellmann, Impuls und pi-
no werden flr die folgenden zwei Jahre jeweils leicht steigende Umsatzerldse sowie
ein Uber dem Jahr 2010 liegendes EBITDA prognostiziert.

Voraussetzung daflr ist aus Unternehmenssicht, dass dem Kiichenmdbelmarkt kein

zweistelliger Einbruch der Absatze bevorsteht, und sich die Umsatzentwicklung im
Konzern auf dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahrs stabilisieren kann.
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d. Sonstige Angaben
I. Erklarung zur Unternehmensfiihrung/Corporate Governance Bericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB) und Corporate Governance
Bericht

Die Erklarung gemaR § 161 AktG

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste, transpa-
rente und geordnete Fuhrung und Kontrolle von Unternehmen. Mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (im Folgenden: Kodex) sollen die in Deutschland
akzeptierten Regeln flir Unternehmensfliihrung und -kontrolle flr nationale wie inter-
nationale Investoren vereinheitlicht und systematisch in die Implementierung ge-
bracht werden, um so das Vertrauen in die Unternehmensleitung deutscher Gesell-
schaften zu starken. Laut § 161 AktG sind bdrsennotierte Unternehmen verpflichtet,
jahrlich zu erklaren, ob den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde oder wird
oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Im Mai 2010 erfolgte die jahrliche Uberpriifung und Anpassung des Kodex durch die
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“. Anderungen er-
gaben sich in erster Linie fur die Zusammensetzung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats. Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex ver-
starkt das Bestreben die Gremien vielfaltig zu gestalten und eine angemessene
Berucksichtigung von Frauen zu erreichen.

Vorstand und Aufsichtsrat der ALNO AG begrifien die Empfehlungen des Kodex und
die mit diesen verfolgten Zielen ausdrtcklich. Beide Gremien haben sich mit den
Empfehlungen des Kodex und ihrer Umsetzung auch in diesem Jahr intensiv befasst
und den Empfehlungen bis auf einige Ausnahmen entsprochen. Die gemeinsame
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat ist nachfolgend wiedergege-
ben und im Internet unter www.alno.ag o6ffentlich zuganglich.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der ALNO AG zu den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der ALNO AG erklaren, dass von der letzten Entsprechen-
serklarung am 10. Dezember 2009 bis zum 1. Juli 2010 den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 (ver-
offentlicht am 5. August 2009) und ab dem 2. Juli 2010 den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 (veroffentlicht
am 2. Juli 2010) mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

e Die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterla-
gen erfolgt noch nicht auf elektronischem Weg, da die Gesellschaft die Ein-
berufung der Hauptversammlung auf elektronischem Weg derzeit als noch
nicht praktikabel erachtet (Kodex Ziffer 2.3.2).

e Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt einen Selbstbehalt bei
der D&O-Versicherung fur Mitglieder des Aufsichtsrats. Die ALNO AG ist wei-
terhin der Ansicht, dass ein Selbstbehalt im Hinblick auf die Verantwortung
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und Motivation der Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Aufgabenwahrnehmung
nicht erforderlich ist. Die bestehende D&O-Versicherung fur Mitglieder des
Aufsichtsrats der ALNO AG sieht daher in Abweichung zu Ziff. 3.8 des Kodex
keinen Selbstbehalt vor.

Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex empfiehlt, beim Abschluss von Vorstandsver-
tragen darauf zu achten, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vor-
zeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlief3-
lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergutungen nicht Uber-
schreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages verguten. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder der
ALNO AG enthalten keinen Abfindungs-Cap und haben eine solche Rege-
lung auch seit Aufnahme der entsprechenden Empfehlung in den DCGK im
Jahr 2008 nicht enthalten. Die Gesellschaft halt die Vereinbarung eines Ab-
findungs-Cap nicht fir erforderlich. Sie ist vielmehr davon Uberzeugt, dass
der Aufsichtsrat bei Verhandlungen mit einem ausscheidenden Vorstands-
mitglied im Unternehmensinteresse handeln und keine unangemessene Ab-
findung gewahren wird. Von Ziffer 4.2.3 Abs. 4 DCGK wird deshalb eine Ab-
weichung erklart. Die Entsprechenserklarungen der ALNO AG aus den Jah-
ren 2008 und 2009 werden insoweit berichtigt.

Ein VerglUtungsbericht (Kodex Ziffer 4.2.5 Abs. 1 Satz 1) wurde erstellt. Die-
ser wird im Konzernanhang des Geschaftsberichts veroffentlicht, da es sich
gemal § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB bei den Angaben im Vergltungsbericht um
Pflichtangaben des Konzernanhangs handelt. Deshalb ist der Vergutungsbe-
richt nicht Bestandteil des Corporate Governance Berichts. Es wird jedoch im
Corporate Governance Bericht auf den Vergutungsbericht im Konzernanhang
verwiesen.

Gemal Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss bilden, der dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft hat einen solchen Ausschuss nicht gebildet, da er dies nach den
bisherigen Erfahrungen nicht als erforderlich erachtete, um geeignete Kandi-
daten vorzuschlagen.

Mit der Neufassung des DCGK vom 26. Mai 2010 wurden in Ziffer 5.4.1 Abs.
2 und Abs. 3 des Kodex neue Empfehlungen eingefihrt, wonach der Auf-
sichtsrat flir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen soll, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatig-
keit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, eine festzulegende
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berucksichti-
gen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteili-
gung von Frauen vorsehen. Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen
Wahlgremien sollen diese Ziele berucksichtigen. Die Zielsetzung und der
Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht veroffentlicht
werden. Der Aufsichtsrat der ALNO AG hat bereits in der Vergangenheit ein
konkretes Ziel hinsichtlich des maximalen Alters seiner Mitglieder vorgege-
ben. Welche der in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex genannten konkreten Ziele
daruber hinaus unter Beachtung der spezifischen Situation der ALNO AG fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats bedeutsam sind, prift der Auf-
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sichtsrat zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Entsprechenserklarung noch in-
tern. Nach Abschluss dieser internen Analyse wird der Aufsichtsrat ggf. wei-
tere konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung - insbesondere unter einer
angemessenen Beteiligung von Frauen - formulieren. Insofern wird vorlaufig
eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex erklart. Mit Blick auf die
zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Entsprechenserklarung noch andauernde
interne Diskussion, ob und welche konkreten Ziele Uber die Altersgrenze hi-
naus festgelegt werden sollen, kdnnen in etwaigen Wahlvorschlagen noch
keine weiteren Zielvorgaben bertcksichtigt werden. Au3erdem kann bislang
auch keine entsprechende Berichterstattung im Corporate Governance Be-
richt erfolgen. Von Ziffer 5.4.1 Abs. 3 des Kodex wird deshalb vorlaufig eben-
falls eine Abweichung erklart.

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine erfolgsorientierte Vergltung
(Kodex Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1). Die ALNO AG sieht im Hinblick auf die
Kontroll- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats derzeit keine Notwen-
digkeit fur eine Anderung. Die von der ALNO AG an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats gezahlten Verglutungen fur personlich erbrachte Dienstleistungen
werden im Konzernanhang des Geschéaftsberichts veroéffentlicht und sind
deshalb nicht Bestandteil des Corporate Governance Berichts (Kodex Ziffer
5.4.6 Abs. 3 Satz 2).

e Der Konzernabschluss wird noch nicht binnen 90 Tagen nach Ende des
Geschaftsjahres und der Zwischenbericht noch nicht binnen 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 3). Far
den Konzernabschluss sowie fur den Zwischenbericht ist eine weitere An-
naherung an die Fristen geplant.

Dusseldorf, den 7. Oktober 2010

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Jorg Deisel Henning Giesecke

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus angewandt werden

Leitbild der ALNO AG

Anspruch der ALNO AG ist es, alle Geschafte in ethisch und rechtlich einwandfreier
Weise zu tatigen. Als Grundlage ihres ,Ein-Konzern-Gedankens® hat die ALNO AG
ein Leitbild entwickelt, das Mitarbeitern und Partnern die Basis der Unternehmenskul-
tur vorstellt, die Unternehmensidentitat reprasentiert und die Grundsatze eines nach-
haltigen und gesellschaftlich verantwortlichen Handelns beschreibt.
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Konzernrichtlinie zu den Verhaltensregeln im Geschaftsleben

Die ALNO AG hat eine interne Konzernrichtlinie zu den Verhaltensregeln im
Geschaftsleben verabschiedet. Diese regelt fur alle Mitarbeiter des ALNO Konzerns
(einschlieB3lich Flhrungsebene und Vorstand) neben den grundsatzlichen Verhal-
tensanforderungen den Umgang mit Geschaftspartnern und Dritten, mit Firmenein-
richtungen sowie mit Informationen. Auflierdem beinhaltet die Konzernrichtlinie die
Themen Umwelt, Arbeitssicherheit und Gesundheit sowie das Recht auf Beschwer-
den und Hinweise. Die Einhaltung der Konzernrichtlinie zu den Verhaltensregeln im
Geschaftsleben wird in allen Gesellschaften des Konzerns regelmafig kontrolliert.
Dies geschieht entsprechend den jeweiligen nationalen Prozeduren und gesetzlichen
Bestimmungen.

Transparenz und Rechnungslegung

Die ALNO AG unterrichtet ihre Aktionare und die interessierte Offentlichkeit regel-
maRig in Geschafts- und Zwischenberichten, Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemittei-
lungen Uber die Lage sowie Uber wesentliche geschaftliche Veranderungen im Un-
ternehmen. Die von der Gesellschaft veroffentlichten Unternehmensinformationen
sind auch Uber den Internetauftritt des Unternehmens unter www.alno.ag 6ffentlich
zuganglich.

Die Rechnungslegung wurde zum Geschaftsjahr 2005 auf die International Financial
Reporting Standards (IFRS) umgestellt.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Der Vorstand

Der Vorstand der ALNO AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern und leitet das Unter-
nehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse ge-
bunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Die
Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat bestellt. Darliber hinaus
werden die genaue Anzahl der Vorstandsmitglieder sowie gegebenenfalls der Vor-
sitzende und sein Vertreter vom Aufsichtsrat benannt.

Gemal der Satzung der ALNO AG hat sich der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben. Diese regelt insbesondere die Gesamt-
und Einzelgeschaftsfiihrung, die Verteilung der Geschaftsbereiche, die Aufgaben des
Vorsitzenden, die Informationspflichten gegenliber dem Aufsichtsrat sowie den Um-
gang mit Interessenkonflikten. Der Vorstand tritt regelmaRig in kurzen zeitlichen Ab-
standen zu Sitzungen zusammen, in denen der Geschaftsverlauf diskutiert wird und
Beschliisse des Gremiums getroffen werden. AuRerdem berichtet der Vorstand dem
Aufsichtsrat regelmafRig, zeitnah und umfassend uber alle fir das Unternehmen rele-
vanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der laufenden Projekte, der
Risikolage und des Risikomanagements und stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.
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Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der ALNO AG uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens und wird in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur
das Unternehmen eingebunden. Der Aufsichtsrat der ALNO AG setzte sich bis zur
Hauptversammlung am 23. Juni 2010 entsprechend der Vorgaben des Mitbestim-
mungsgesetzes paritatisch aus sechs Vertretern der Anteilseigner und aus sechs
Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Im Zuge des im Januar 2010 vom Vorstand
der Gesellschaft eingeleiteten Statusverfahrens gemal § 97 AktG wurde der Auf-
sichtsrat auf neun Mitglieder verkleinert und setzt sich seit der Hauptversammlung
am 23. Juni 2010 gemal den Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes aus
sechs Vertretern der Anteilseigner und aus drei Vertretern der Arbeitnehmer zusam-
men.

Auch der Aufsichtsrat hat sich gemaR der Satzung eine Geschaftsordnung gegeben.
Diese regelt insbesondere die Einberufung der Sitzungen, die Bildung und die Auf-
gaben der Ausschiisse sowie die erforderlichen Voraussetzungen flr Aufsichtsrats-
mitglieder. Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen im halben Jahr ab. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats entscheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den Sit-
zungen teilnehmen sollen. Die Sitzungen werden mindestens zwei Wochen im Vor-
aus einberufen. Mit der Einladung werden die Gegenstande der Tagesordnung mit-
geteilt und die Beschlussvorschlage Ubermittelt. In Einzelfallen macht der Aufsichts-
rat von der Mdglichkeit Gebrauch, Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren oder
durch telefonische Abstimmung zu fassen. Dem Aufsichtsrat gehort kein ehemaliges
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft an.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessenkonflikte unverziglich
offenzulegen. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitgliedes sollen zur Beendigung des Mandates flihren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsit-
zenden des Vorstands, regelmalig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Ge-
schaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens.

Im Bericht des Aufsichtsrats und in der Hauptversammlung erlautert der Aufsichts-
ratsvorsitzende jedes Jahr ausfihrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse.

Bis zur Hauptversammlung am 23. Juni 2010 hatte der Aufsichtsrat einen Prifungs-
ausschuss, einen Personalausschuss sowie einen Vermittlungsausschuss gemaf
§ 27 Abs. 3i. V. m. § 31 Abs. 3 MitbestG gebildet. Seit der Hauptversammlung hat
der Aufsichtsrat folgende Ausschisse gebildet: Prifungsausschuss und Prasidial-
ausschuss.

Der Personalausschuss bestand aus drei Mitgliedern und bereitete Entscheidungen

bezuglich der Vorstandsbesetzung und Vertrage mit den Vorstandsmitgliedern vor
und plante die langfristige Nachfolge im Vorstand.

1288/11 Seite 43 von 51



Der Personalausschuss hatte folgende Mitglieder:
Herr Hans-Peter Haase (Vorsitzender)

Herr Dr. Jurgen Diegruber

Herr Michael Fost

Die Aufgaben des Personalausschusses werden seit der Hauptversammlung vom
23. Juni 2010 vom Prasidialausschuss wahrgenommen. Daruber hinaus bereitet der
Prasidialausschuss die Sitzungen des Aufsichtsrats vor, Uberwacht die gefassten
Beschliisse und vertritt die Gesellschaft gegenliber ausgeschiedenen Vorstandsmit-
gliedern, soweit die Vertretung nicht dem Vorstand zusteht.

Der Prasidialausschuss besteht aus folgenden drei Mitgliedern:
Herr Henning Giesecke (Vorsitzender)

Herr Werner Devinck

Herr Dr. Jurgen Diegruber

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Vorbereitung von Ver-
handlungen und Beschlissen des Aufsichtsrats uber Fragen der Rechnungslegung,
des Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung mit dem Ab-
schlussprufer. Bis zur Hauptversammlung am 23. Juni 2010 bestand der Prifungs-
ausschuss aus sechs Mitgliedern. Seit dieser Hauptversammlung besteht der Pri-
fungsausschuss aus drei Mitgliedern.

Der Prufungsausschuss hatte bis zur Hauptversammlung folgende Mitglieder:
Herr Anton Walther (Vorsitzender)

Herr Dr. Jurgen Diegruber

Herr Hans-Peter Haase

Herr Jorg Kespohl

Herr Christoph Maal}

Herr Ralph Ossiander

Seit der Hauptversammlung besteht der Prufungsausschuss aus den folgenden Mit-
gliedern:

Herr Anton Walther

Herr Dr. Jurgen Diegruber

Herr Jorg Kespohl

Daneben bestand der vier Mitglieder umfassende paritatisch besetzte Vermittlungs-
ausschuss gemaf § 31 Abs. 3 MitbestG. Dieser hatte die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
fur die Bestellung oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds einen Vorschlag zu un-
terbreiten, wenn bei einer vorausgegangenen Beschlussfassung die erforderliche
Zweidrittelmehrheit nicht erreicht wurde. Nachdem aufgrund der nachhaltig unter
2.000 Mitarbeiter liegenden Beschaftigungszahl das Mitbestimmungsgesetz keine
Anwendung mehr findet, wurde nach der Hauptversammlung am 23. Juni 2010 kein
Vermittlungsausschuss mehr gebildet.
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Der Vermittlungsausschuss hatte folgende Mitglieder:
Herr Hans-Peter Haase (Vorsitzender)

Herr Rudolf Wisser

Herr Dr. Jurgen Diegruber

Herr Gerhard Meyer

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die
Vergutung des Vorstands sind im Konzernanhang unter Punkt K. ,Aufsichtsrat und
Vorstand® dieses Geschéaftsberichts erlautert.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten flr ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2010 Bezige
in Hohe von EUR 268.333. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Henning Giesecke (Vorsitzender) ab 23. Juni 2010 22.500
Hans-Peter Haase (Vorsitzender) bis 23. Juni 2010 26.250
Rudolf Wisser (Stellvertretender Vorsitzender) 31.250
Werner Devinck 21.250
Dr. Jurgen Diegruber 26.250
Christoph Maal 21.250
Anton Walther 25.000
Armin Weiland 20.000
Jorg Kespohl 22.500
Gerhard Meyer bis 23. Juni 2010 und wie-

der ab 26. August 2010 19.583
Andreas Bilz bis 23. Juni 2010 10.000
Michael Fost bis 23. Juni 2010 11.250
Ralph Ossiander bis 23. Juni 2010 11.250

Die Zahlungen von Honoraren an Mitglieder des Aufsichtsrats fur Beratungstatigkei-
ten sind im Konzernanhang unter Punkt K. ,Aufsichtsrat und Vorstand“ dieses Ge-
schaftsberichtes dargestellt.

Zum 31. Dezember 2010 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats keine Aktien. Die
Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2010 55.643 Aktien.

Weitere Angaben zur Unternehmensfihrung kénnen auch aus der Satzung der
ALNO AG entnommen werden, welche auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.alno.ag 6ffentlich zuganglich ist.

Il. Berichterstattung gema §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Als Mutterunternehmen des ALNO Konzerns nimmt die ALNO AG einen organisier-
ten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) durch die von ihr ausgegebenen stimmberechtigten Aktien in Anspruch und
berichtet daher gemal’ §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB.

1288/11 Seite 45 von 51



Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2010 EUR 45.231.297,80 und ist
in 17.396.653 Stlckaktien eingeteilt. Die Aktien sind als auf den Inhaber lautende
Aktien ausgegeben und sind voll einbezahilt.

Beschridnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen, be-
treffen ausschlielich eine Stimmrechtsbindung. Die IRE Beteiligungs GmbH hat der
Kiachen Holding GmbH im Rahmen eines Standstill und Shareholder Agreements
eine unwiderrufliche Vollmacht zur Austibung der Stimmrechte aus den von der IRE
Beteiligungs GmbH gehaltenen Aktien nach dem Ermessen der Kichen Holding
GmbH gewahrt. Dartber hinaus sind dem Vorstand keine weiteren Beschrankungen
bekannt. Jede Aktie gewahrt gemaf § 22 der Satzung eine Stimme.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Aus den der ALNO AG mitgeteilten WpHG-Mitteilungen ergibt sich folgende Beteili-
gungsubersicht zum 31. Dezember 2010 (auf Basis der der ALNO AG letzten mitge-
teilten WpHG-Mitteilungen):

Anteil der Mitteilung mit
Beteiligte Gesellschaft Stimmrechte Datum vom
IRE Beteiligungs GmbH, Schorndorf 18,64 % 22.07.2010
Bauknecht Hausgerate GmbH, Schorndorf 2 18,64 % 22.07.2010
Whirlpool Greater China Inc., Benton Harbor, 18,64 % 22.07.2010
MI/USA 3
Kiichen Holding GmbH, Miinchen ¥ 75,27 % 10.04.2007
Milano Investments S.a r.l., Esch-sur-Alzette, 75,27 % 10.04.2007

Luxemburg °

"'Die IRE Beteiligungs GmbH hat der Kiichen Holding GmbH im Rahmen eines
Standstill und Shareholder Agreements eine unwiderrufliche Vollmacht zur Aus-
Ubung der Stimmrechte aus den von der IRE Beteiligungs GmbH gehaltenen Aktien
nach dem Ermessen der Kichen Holding GmbH gewahrt.

2 Die Stimmrechte der IRE Beteiligungs GmbH sind der Bauknecht GmbH gemaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

¥ Die Stimmrechte der Bauknecht GmbH sind der Whirlpool Greater China Inc. ge-
maf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

YVon den Stimmrechten werden der Kiichen Holding GmbH 18,64 % gemaR § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

®Von den Stimmrechten werden der Milano Investments S.a r.l. 56,63 % gemal
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sowie 18,64 % gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6,
Satze 2 und 3 WpHG zugerechnet.
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Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Eine Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass die Arbeithehmer am Kapital beteiligt
sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiben, ist dem Vorstand nicht be-
kannt.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen iiber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und iiber Satzungsédnderungen

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemaR § 84 AktG.
Satzungsanderungen werden durch die Hauptversammlung gemaf §§ 133 und 179
AktG vorgenommen. Die Hauptversammlung hat in §12 Abs. 2 in Verbindung mit
§ 12 Abs. 1 der Satzung von der in § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG eingeraumten Moglich-
keit Gebrauch gemacht, dem Aufsichtsrat die Befugnis zu Anderungen, die nur die
Fassung der Satzung betreffen, zu Ubertragen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG vom 23. Juni
2010 ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Wege der Satzungsande-
rung ermachtigt worden, bis zum 22. Juni 2015 das Grundkapital der Gesellschaft bis
zu einem Betrag von insgesamt EUR 22.615.647,60 durch Ausgabe neuer Stamm-
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals zu erhdhen. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am
31. August 2010.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

o fUr Spitzenbetrage das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en.

e das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschliellen, um die neuen Ak-
tien der Gesellschaft Dritten gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen oder dem Erwerb von Unternehmen oder Teilen
daran und von sonstigen Vermogensgegenstanden einschliel3lich Darlehens-
und sonstigen Verbindlichkeiten, anbieten zu konnen.

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen, wenn die Kapitalerh6hung
gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht GUbersteigt und der Ausgabe-
preis den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung
nicht wesentlich unterschreitet.

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie3en, soweit es erforderlich ist, um
Inhaber von Optionsrechten oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibun-
gen, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunterneh-
men ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausubung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten zustande.

Das genehmigte Kapital wurde bis zum 31. Dezember 2010 nicht beansprucht und
betrug somit weiterhin EUR 22.615.647,60.

Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2010 hat eine bedingte KapitalerhOhung be-
schlossen. Der Vorstand wurde ermachtigt, bis zum 22. Juni 2015 einmalig oder
mehrmals durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren
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Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften (Konzernunternehmen)
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtwert von bis zu
EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren (Schuldverschreibun-
gen) zu begeben und fur solche von nachgeordneten Konzernunternehmen begebe-
ne Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die Garantie zu Ubernehmen
und den Inhabern oder Glaubigern von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 8.698.326 Stamm-
Stuckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 22.615.647,60 nach naherer Maligabe der jeweiligen Bedingungen der Opti-
ons- und/oder Wandelschuldverschreibungen (,Bedingungen®) zu gewahren. Die be-
dingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- oder Wand-
lungsrechten aus den Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen Gebrauch
gemacht wird bzw. Options- und/oder Wandlungspflichten erflllt werden und soweit
nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden.
Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhhung
festzusetzen (Bedingtes Kapital 2010). Die Eintragung des bedingten Kapitals in das
Handelsregister erfolgte am 31. August 2010.

Durch Beschluss der Hauptversammlung der ALNO AG vom 29. Juli 2009 war der
Vorstand zum Erwerb eigener Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Hauptver-
sammlung bilanzierten Grundkapitals nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt. Die
Erméachtigung galt bis zum 29. Januar 2011. Die bestehende Ermachtigung des Vor-
stands wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2010 und Wirkung
zum Ablauf des Tages der Hauptversammlung aufgehoben. Mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 23. Juni 2010 und Wirksamkeit zum 24. Juni 2010 wurde
der Vorstand zum Erwerb eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt. Die
Ermachtigung, eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Hauptversammlung
bilanzierten Grundkapitals zu erwerben, gilt bis zum 22. Juni 2015.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Es liegen zum Bilanzstichtag keine diesbezuglichen Vereinbarungen vor.

Entschéddigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern getroffen sind, be-
stehen nicht.

lll. Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems gemaR §§ 289 Abs. 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5
HGB

Nach der Gesetzesbegrindung des am 29. Mai 2009 in Kraft getretenen BilMoG um-
fasst das interne Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und Mallnahmen zur Si-
cherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung
der Ordnungsmaligkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung
der maldgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehoért auch das Konzerncontrol-
ling, soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht. Das Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bezieht sich als Teil des internen
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Kontrollsystems wie Letzteres auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der Rech-
nungslegung, insbesondere bei handelsbilanziellen Positionen, die Risikoabsiche-
rungen des Unternehmens erfassen.

Darstellung und Erlduterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnung-
slegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der ALNO AG bestehenden internen Kontrollsys-
tems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnung-
slegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben werden:

1288/11

Der ALNO Konzern zeichn_gt sich durch eine klare Organisations-, Unterneh-
mens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus;

Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofaktoren
und bestandsgefahrdender Risiken existieren konzernweit abgestimmte Pla-
nungs-, Reporting-, Controlling- sowie Frihwarnsysteme und -prozesse;

Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses
(z. B. Finanzbuchhaltung und Controlling) sind eindeutig zugeordnet;

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte
Zugriffe geschuitzt;

Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird Gberwiegend auf Standard-
software zurtickgegriffen;

Ein adaquates internes Richtlinienwesen (u. a. bestehend aus einer konzern-
weit gultigen Risikomanagement-Richtlinie) ist eingerichtet, welches bei Bedarf
angepasst wird;

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen entsprechen den
quantitativen und qualitativen Anforderungen;

Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden re-
gelmalig anhand von Stichproben und Plausibilitaten sowohl durch manuelle
Kontrollen als auch durch die eingesetzte Software Uberprift. Auf Segment-
ebene ist jeweils ein Risikocontroller etabliert, der den Risikomanagementpro-
zess auf Segmentebene begleitet und die Daten plausibilisiert;

Die ALNO AG hat flur die Konsolidierung Prozesse zur Abstimmung der kon-
zerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Aufwen-
dungen eingerichtet;

Bei wesentlichen komplexen und ermessensbehafteten Bilanzierungsfrage-

stellungen werden auf externe Dienstleistungen (z. B. Versicherungsmathema-
tikern, Gutachter etc.) zurlckgegriffen;
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e Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterliegen regelmafligen
analytischen Prifungen;

e Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgangig das Vier-
Augen-Prinzip angewendet;

¢ Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden durch das Konzerncontrolling
Uberprift;

e Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. mit wesentlichen Fragen der Rechnungsle-
gung, des Risikomanagements, des Prufungsauftrages und seinen Schwer-
punkten.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess, dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben worden sind, stellt
sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und
gewdrdigt und so in die externe Rechnungslegung Gbernommen werden. Die klare
Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur sowie die
hinreichende Ausstattung des Rechnungswesens in personeller und materieller Hin-
sicht stellen die Grundlage fir ein effizientes Arbeiten der an der Rechnungslegung
beteiligten Bereiche dar. Klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben und
Leitlinien sorgen flr einen einheitlichen und ordnungsgemaflen Rechnungslegungs-
prozess. Die klar definierten Uberpriifungsmechanismen innerhalb der an der Rech-
nungslegung selbst beteiligten Bereiche sowie die Uberpriifung durch das Controlling
und eine fruhzeitige Risikoerkennung durch das Risikomanagement gewahrleisten
eine fehlerfreie und koharente Rechnungslegung.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der ALNO AG stellt sicher, dass
die Rechnungslegung bei der ALNO AG sowie bei allen in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften einheitlich und im Einklang mit den rechtlichen und
gesetzlichen Vorgaben sowie internen Leitlinien steht. Insbesondere hat das kon-
zerneinheitliche Risikomanagementsystem, das vollumfanglich den gesetzlichen An-
forderungen entspricht, die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten
und angemessen zu kommunizieren. Dadurch werden dem Berichtsadressaten zu-
treffende, relevante und verlassliche Informationen zeitnah zur Verfliigung gestellt.

IV. Grundziige des Vergitungssystems gemaf §§ 289 Abs. 2 Nr. 5 und
315 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstandes entspricht den gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes. Die Mitglieder des Vorstandes erhalten eine fixe Ver-
gltung, die auch Sachzuwendungen, insbesondere die Uberlassung von Dienstwa-
gen, beinhaltet. Durch die fixen Bestandteile ist eine Grundvergutung gewahrleistet,
die dem Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfihrung an den wohlverstandenen
Interessen des Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns aus-
zurichten, ohne in Abhangigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.
Daneben beinhalten die Dienstvertrage eine variable Sondervergltung, die vom wirt-
schaftlichen Ergebnis des Unternehmens abhangt.
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Nahere Einzelheiten einschlieBlich der individualisierten Beziige enthalt der Vergu-
tungsbericht, der im Anhang des Jahresabschlusses nach HGB sowie im Konzern-
anhang nach IFRS zu finden ist. Der Vergltungsbericht ist Teil des Lageberichtes.

V. Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat den Bericht Gber die Beziehungen der ALNO AG zu verbundenen
Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fur das Geschaftsjahr 2010 erstellt und dem
Abschlussprifer vorgelegt. Der Vorstand erklart, dass die Gesellschaft bei dem im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefuihrten Rechts-
geschaften nach den Umstanden, die ihm zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine ange-
messene Gegenleistung erhalten hat.

Dusseldorf, den 30. Mai 2011
ALNO Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Ell ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fdllen
gesetzlicher Abschlusspriifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieflich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemape Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fir Prifungen
und prifungsnahe Tatigkeiten der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenlber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.

gesA
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebem ber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachversténdiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auller bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf genichtet ist, nicht auf die
Pritfung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fur die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfihrung eines Auftrages umfal3t nur dann
Pritfungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfalschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
flthrung von Priifungen dazu ein Anlal ergibt oder dies ausdriicklich schrftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dalt dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
priffers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erka-
rungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhédngigkeit

Der Auftraggeber steht dafar ein, da® alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden konnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu ibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriflich darzu-
stellen, so ist nur die schrftliche Darstellung maligebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schnftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspriifers aulterhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dalt die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

Lizenziert fur die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Vertrag-Nr. 1300/0808/a/bb

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Auerungen des Wirtschaftsprifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Drtten bedarf der schnftlichen Zustimmung des
Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegeniber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstolt berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfallung
durch den Wirtschaftspriifer. Mur bei Fehlschlagen der Nacherfllung kann er
auch Herabsetzung der Vergitung oder Rickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des dffentlichen Rechts oder von einem
dffentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

{2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muf® vom Auftraggeber unver-
ziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Aullerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Aulterung auch Dritten
gegeniber zurickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

9. Haftung

(1) Fiir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahriassigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme wvon Schaden aus der Verletzung von Leben, Kdrper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfalit samtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prafungen.

(3) Ausschiul3fristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschlulffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegrindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
prufer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lagebernichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriftichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Priafung im Lagebericht oder
an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollsténdig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfalit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbemommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dalt dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schrftlichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Awusarbeitung der Jahressteuererklarungen fur die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b) Machprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriffer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verdulierung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibemommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchméaBiger Vioraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht iber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach Mallgabe der Gesetze verpflichtet, Gber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit for den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
Aulerungen iber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Drtten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaft der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Ver-
gitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Gibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den (ber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
priifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlalt seiner Tatigkeit fur den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht far den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftspriifer und seinem Auftraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftsprifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.

Lizenziert fur die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Vertrag-Nr. 1300/0808/a/bb





