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10.

11.
12.

14.
15,

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22,

23,

Diisseldorf

Giinther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG

Anlage 2

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

. Umsatzerlase
. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wéhrungsumrechnung:
EUR 24.076,32 (1.V|. EUR 1.620,61)
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung: EUR 290.131,98
(i.Vj. EUR 241.195,29)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegen-
sténde des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnung:
EUR 112,19 (i.Vj. EUR 4.834,57)

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus Abzinsung:
EUR 89.125,78 (i.Vj. EUR 57.151,80)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigheit
AuBerordentliche Ertrége

. AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Ertrag
- davon aus latenten Steuern

EUR ./. 1.529.804,92 (i. Vj.: Eur 0,00)

Sonstige Steuern

Aufgrund von Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungss-
vertréagen abgefiihrte Gewinne

Konzernjahresfehlbetrag/-liberschuss

Ergebnisvortrag

Einstellung in die Gewinnrlcklagen
Anteile Dritter am Konzernergebnis

Belastung/Gutschrift auf Gesellschafterkonten

Konzernbilanzverlust

2011/2012

2010/2011

EUR

45.759.332,45

2.619.993,56

17.925.280,33

3.318.587,61

0,00
2.617.458,06

EUR

80.131.853,94

1.638.601,85
247.180,00
5.537.021,74

48.379.326,01

21.243.867,94

2.074.515,02
17.824.594,01

EUR

78.964.246,64

/. 676.653,18

161.495,00
3.087.574,93

39.879.733,98 )
2.631.813,20 )

42.511.547,18

16.344.344,31 )

3.146.382,45 )

19.490.726,76

1.698.095,07
16.103.260,59

39.634,60 48.264,14
1.754.407,11 1.354.452,47
/. 3.682.417,96 426.845,46
16.047,35 )
48.503,33 )
2.617.458,06 32.455,98
1.512.553,25 160.420,76
97.927,50 97.148,81
0.00 61.478,69
4.885.250,27 75.341,22

/. 7.163.435,78

/. 7.186.493,36

1.847.994,84 12.295,74

/. 47384262 S 9.195,04
/. 1.723.574,08 49.182,94
11.699.264,19 7.163.435,78
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Anlage 4
Seite 1

Giinther Zamek

Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Dusseldorf

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Juli 2011 bis zum 30. Juni 2012 (GJ 2012)

L. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft hat erstmals zum 31. Dezember 2000 nach den Vorschriften des HGB
einen Konzernabschluss erstellt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgte zum Zeitpunkt der
erstmaligen Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss (§ 301
Abs. 2 S. 1 HGB) bzw. zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile.

Die Erstkapitalkonsolidierung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
erfolgte nach der Buchwertmethode gemaR § 301 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 HGB, sofern diese

Unternehmen nach den Grundsétzen der Vollkonsolidierung einzubeziehen waren.

Die sich aus den Erstkapitalkonsolidierungen ergebenden Unterschiedsbetrage wurden in
Vorjahren, soweit sie passivische Unterschiedsbetrage betrafen und aus Jahresergebnis-
sen vor der Erstkonsolidierung stammen, in Gewinnrlcklagen eingestellt und soweit sie
aktivische Unterschiedsbetrage betreffen, als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert bzw.
gemal § 309 Abs. 1 HGB offen mit den Riicklagen verrechnet.
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Der Konsolidierungskreis umfasst folgende Gesellschaften:

- Gunther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Dlsseldorf
(Obergesellschaft)

- Gunther Zamek Produktions- und Handels-Verwaltungsgesellschaft mbH, Dlsseldorf
(personlich haftende Gesellschafterin bei der Obergesellschaft)

- Zamek Nahrungsmittel GmbH & Co. KG, Dusseldorf
(Tochterunternehmen mit Gesamtanteilsquote von 100 %)

- Dr. Lange & Co. GmbH, Disseldorf
(Tochterunternehmen mit Gesamtanteilsquote von 100 %)

- Zamek Nahrungsmittel Dresden GmbH, Dresden
(Enkelunternehmen mit 100 % Gesamtanteilsquote bei der
Zamek Nahrungsmittel GmbH & Co. KG)

- WPR Gesellschaft fir Werbung und Public Relations mbH, Disseldorf
(Enkelunternehmen mit Gesamtanteilsquote von 100 %)

- LAMARC Feinkost GmbH, Dusseldorf
(Enkelunternehmen mit Gesamtanteilsquote von 100 %)

- Zamek GmbH, Dusseldorf

(Tochterunternehmen mit Gesamtanteilsquote von 100 %)
Es ergeben sich keine Veranderungen des Konsolidierungskreises.
Aus Griunden untergeordneter Bedeutung (§ 311 Abs. 2 HGB) wurde folgendes Gemein-
schaftsunternehmen nicht anteilmafig konsolidiert / als assoziiertes Unternehmen im Kon-

zernabschluss behandelt:

- FINO-ZAMEK-Produktionsgesellschaft mbH i.L., Andernach
(Gemeinschaftsunternehmen mit Gesamtanteilsquote von 50 %)

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemal den §§ 290 ff. HGB aufgestellt.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren geman § 275
Abs. 2 HGB aufgestellt.

Die Bezeichnung einzelner Posten der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung wurde in Einzelféllen geandert, um den Besonderheiten der Zamek-Gruppe

Rechnung zu tragen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unternehmen werden aufge-
rechnet. Die Erlése aus Innenumséatzen sowie andere Ertrdge werden mit den entspre-
chenden Aufwendungen verrechnet. Auf eine Zwischenergebniseliminierung wird aus

Grinden der Wesentlichkeit verzichtet.

Il Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermogensgegensténde, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten, Sonderposten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich
nichts anderes bestimmt ist. Die Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivsei-
te, Aufwendungen nicht mit Ertrdgen verrechnet worden, soweit dies nach den Vorschrif-
ten des § 246 HGB nicht ausdriicklich gefordert wird.

Die Wertansatze der Eroffnungsbilanz des Geschéftsjahres stimmen mit denen der
Schlussbilanz des vorangegangenen Geschéftsjahres Giberein. Bei der Bewertung wurde
von der FortfUhrung des Unternehmens ausgegangen. Die Vermogensgegensténde und

Schulden wurden einzeln bewertet.

Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Ver-
luste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, bertlicksichtigt worden, selbst wenn
diese erst zwischen Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses be-
kannt geworden sind. Gewinne sind, soweit dies gesetzlich nicht ausdriicklich gefordert

wird, nur bericksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden.



Anlage 4
Seite 4

Aufwendungen und Ertrage des Geschéftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zah-

lung bertcksichtigt worden.

Derivativ erworbene Geschafts- oder Firmenwerte der Konzerngesellschaften sowie kapi-
talkonsolidierungsbedingte Geschéfts- und Firmenwerte werden Uber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Flr die Geschafts- und Firmenwerte wird die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer entsprechend der langfristigen Unternehmensstrate-

gie und Markenausrichtung einheitlich mit 15 Jahren angesetzt.

Andere entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermoégens
werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen, be-
wertet. Als Nutzungsdauer werden regelmafig drei Jahre zugrunde gelegt, wenn sich nicht

ein abweichender Zeitraum z. B. aufgrund der Laufzeit eines Patents ergibt.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagevermogens, mit de-
ren Entwicklung nach dem 1. Juli 2010 begonnen wurde, werden zu Herstellungskosten
d.h. mit den bei ihrer Entwicklung angefallenen Aufwendungen als Aktivposten in die Bi-
lanz aufgenommen und nach Fertigstellung planmaRig linear uber ihre Nutzungsdauer

abgeschrieben.

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmaflige nutzungsbedingte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungen werden
bei Gebauden linear Uber eine Nutzungsdauer von maximal 50 Jahren, beim vor dem 1.
Januar 2009 angeschafften oder hergestellten beweglichen Anlagevermogen linear Uber
Nutzungsdauern von 3 bis 20 Jahren vorgenommen. Die Nutzungsdauer betragt bei tech-
nischen Anlagen und Maschinen 3 bis 20 Jahre, bei anderen Anlagen, Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung 2 bis 14 Jahre.
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Fur geringwertige Anlageglter mit Anschaffungskosten (ber EUR 150 und bis zu
EUR 1.000 wird pro Jahr ein Sammelposten gebildet, der jahrlich mit einem Flinftel abge-
schrieben wird, wobei der Abgang nach Ablauf der flnf Jahre unterstellt wird.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprin-

Zips angesetzt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Gegenstianden des Anla-
gevermogens Uber dem Wert liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird
dem durch auBerplanmaRige Abschreibungen Rechnung getragen. Soweit die Griinde fir
in friheren Geschaftsjahren vorgenommene au3erplanmaRige Abschreibungen nicht mehr
bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen, soweit es sich nicht um einen entgelt-

lich erworbenen Geschéfts- oder Firmenwert handelt.

Vermogensgegenstande, die ausschliellich der Erflllung von Verpflichtungen aus Pensi-
onszusagen und Altersteilzeitverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubi-
ger entzogen sind, sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet und werden mit der jeweils
zugrunde liegenden Verpflichtung verrechnet. Zu Einzelheiten wird auf die Ausfiihrungen

unter den Angaben zur Bilanz verwiesen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bei Anwendung zuldssiger
Bewertungsvereinfachungsverfahren unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.
Kosten der allgemeinen Verwaltung, Aufwendungen fiir soziale Einrichtungen des Be-
triebs, fur freiwillige soziale Leistungen und fiir betriebliche Altersversorgung sowie
Fremdkapitalzinsen werden in die Herstellungskosten nicht einbezogen. Abwertungen fiir
Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und verminderten Verwertbarkeit ergeben,
werden in angemessenem und ausreichendem Umfang vorgenommen.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen / unfertigen Erzeugnisse erfolgt auf Basis der
angefallenen Herstellungskosten; die Gewinnrealisierung erfolgt nach Projektabnahme.

Projekte mit Verlusterwartung werden zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
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Forderungen werden zum Nennbetrag beziehungsweise zu Anschaffungskosten oder
niedrigeren Tageswerten angesetzt. Bei den Forderungen werden erkennbare Einzelrisi-

ken durch Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung von 1,00 % (i.Vj.
1,00 %) zu Forderungen Rechnung getragen. Unverzinsliche oder unterhalb der marktib-
lichen Verzinsung liegende Forderungen mit Laufzeiten von tber einem Jahr sind abge-
zinst. Wertpapiere des Umlaufvermdgens und flissige Mittel sind zu Anschaffungskosten

oder niedrigeren Borsenkursen bzw. Tageswerten angesetzt.

Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften bestehen temporére Dif-
ferenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz aufgrund von steuerlichen Verlustvortragen,
selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstanden, Riickstellungen und negati-
ven Erganzungsbilanzen. Die Bildung von passiven latenten Steuern aufgrund bestehen-
der Unterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz bei negativen Erganzungsbilanzen
wurde erstmalig zum Stichtag vorgenommen. Die Fehlerkorrektur wurde unmittelbar in den
Kapitalrticklagen berticksichtigt. Zum Stichtag werden im Saldo passive latente Steuern
von T€ 189 ausgewiesen. Fir die Ermittlung wurden die maBgeblichen Korperschaft-
und/oder Gewerbesteuersatze von 15,7% bis 30% verwendet.

Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen wird auf die Ausfiihrungen unter den Angaben
zur Bilanz verwiesen. Die Ruickstellungen fir Altersteilzeit werden nach versicherungsma-
thematischen Methoden unter Zugrundelegung der ,Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.

Klaus Heubeck berechnet.

Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen und sind in Héhe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflillungsbetrags unter Berilicksichtigung erwarteter klnftiger Preis- und Kos-
tenanderungen angesetzt. Bei Riickstellungen mit Restlaufzeiten von Gber einem Jahr er-
folgt eine Abzinsung mit dem fristkongruenten von der Deutschen Bundesbank vorgege-

benen durchschnittlichen Marktzins.
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Die Ubrigen Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden zum Nennwert bzw.
Erflllungsbetrag bewertet. Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung wer-
den im Rahmen der Zugangsbewertung mit dem Kurs am Tage des Geschéftsvorfalls be-
wertet. Verluste aus Kursanderungen bis zum Abschlussstichtag werden stets, Gewinne

aus Kursanderungen nur bei Restlaufzeiten von einem Jahr oder weniger berlicksichtigt.

M. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen im Geschéftsjahr 2012

ergeben sich aus gesonderter Aufstellung.

Im Geschaftsjahr 2012 betrug der Gesamtbetrag der Ausgaben fiir Forschung und Ent-
wicklung T€ 585 (i. VJ T€ 511), davon entfielen auf die selbst geschaffenen immateriellen
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens Entwicklungskosten in Hohe von T€ 247
(i. VJd TE 161).

Die Sonstigen Vermdégensgegenstande beinhalten die Forderung gegen einen Wettbe-

werber aus einer markenrechtlichen Auseinandersetzung in Hohe von 4,5 Mio. €.

Ruckstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Als versicherungsmathematisches Berechnungsverfahren wurde das Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit-Methode) angewandt. Folgende Annahmen wur-
den der Berechnung zugrundegelegt:

30.06.2012
Zinssatz 512 %
(geman Vereinfachungsregel § 253 Abs. 2 S. 2 HGB)
Erwartete Lohn- und Gehaltsteigerungen 0,00 %
Erwartete Rentensteigerungen 2,00 %

Zugrunde gelegte Sterbetafeln Heubeck 2005 G
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Die Pensionsruckstellungen wurden zum 30. Juni 2010 gemaly § 6a EStG nach versiche-
rungsmathematischer Methode mit dem Teilwert auf Basis eines Zinsful3es von 6 % bilan-
ziert. Aus dem Ubergang auf die Bewertungsvorschriften des BilMoG unter Zugrundele-
gung des von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzins-
satzes der vergangenen sieben Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt, in Hohe von 5,14 %, ergab sich zum 1. Juli 2010 ein Zuflihrungsbetrag in
Hoéhe von EUR 158.390,00 der entsprechend der Verteilungsmoglichkeit des Artikel 67
Abs. 1 Satz 1 EGHGB angesammelt wird und im Geschaftsjahr 2011 und 2012 jeweils zu
einem aulerordentlichen Aufwand in Hohe von EUR 10.559,33 gefuhrt hat. Verpflichtun-
gen aus Altersteilzeitverpflichtungen sind teilweise durch Vermogensgegenstande gesi-
chert, die bei der Allianz Lebensversicherungs-AG im Rahmen eines Contractual Trust
Agreement treuhé@nderisch " angelegt sind. Die Vermdgensgegenstdnde wurden nach §
246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den ihnen zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Es
handelt sich im Wesentlichen um Riickdeckungsvermogen. Fir den Bilanzausweis des
Saldos in der Position ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung wur-

den folgende Verrechnungen vorgenommen:

30.06.2012 in EUR

Altersteilzeitverpflichtungen zum Erflllungsbetrag 128.422,00
Deckungsvermogen zum beizulegenden Zeitwert 140.079,05
Bilanzausweis Altersteilzeitverpflichtungen 1. 11.657,05

Aufwendungen und Ertrage aus der Abzinsung und aus dem zu verrechnenden Deckungs-
vermogen wurden wie folgt verrechnet:

2012 in EUR
Ertrage 1.019,00
Aufwendungen 90.144,78

Ausweis in der Gewinn — und Verlustrechnung 89.125,78
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Verbindlichkeiten
Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Fristigkeiten ergibt sich aus der nach-
stehenden Ubersicht:

Restlaufzeit Gesamtbetrag
bis zu 1 Jahr mehr als 5 Jahre 30.06.2012
TEUR TEUR TEUR
Anleihen 0 0 35.000
(i.Vj. 0 T€) (i. V. 0 T€) (i. Vj.OTE
Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstitu-
ten 1.280 4,235 13.660

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leis-

(i.Vj. 1.846 T€)

(i.Vj. 5.411 T€)

(i.Vj. 12.316 T€)

tungen 14.200 0 14.200

(i.Vj. 12.461 T€) (i.Vj. 0 T€) (i.Vj. 12.461 T€)
Verbindlichkeiten ge-
genulber
Gesellschaftern

105 0 105

(i.Vj. 2.449 T€) (i.Vj. 0 T€) (i.Vj. 2.449 T€)
Weitere
Verbindl.posten
Sonstige Verbindlich-
keiten 2.360 0 5.360

(i.Vj. 1.184 T€) (i.Vj. 0 T€) (i.Vj. 5.270 T€)
- davon aus
Steuern 285

o 0 285
e emmieg (i.V}. 0 T€) (i.Vj. 233 T€)
- davon im
Rahmen der sozialen 3 0 3
Sicherheit (i.Vj. 4 TE) (i.Vj. 0 T€) (V. 4 T€)
17.945 4.235 68.325

(V). 17.940 T€)

(i.Vj. 5.411 T€E)

(i.Vj. 32.496 T€)
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Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen flr aus-
stehende Rechnungen (T€ 970), Urlaubsanspriche (T€ 778) und Konditionsklrzungen
(T€ 637).

VL. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerl6se (vor Erldsschmalerungen in Hohe von T€ 4.204) gliedern sich wie folgt

auf Tatigkeitsbereiche und geographisch bestimmte Markte auf:

a) Tatigkeitsbereiche

e Hard Discount T€ 40.393 (i. VJ. T€ 36.275)

e Consumer Business T€ 32.282 (i. VJ. T€ 32.917)
e Food Service T€ 5.480 (i. VJ. T€ 6.808)

e Food Ingredients T€ 6.181 (i. VJ. T€ 7.006)

b) geographisch bestimmte Markte

e Inland T€ 52.772 (i. VJ. TE 52.236)
o {ibrige EU-Lander T€ 28.045 (i. VVJ. 28.066)
o (ibriges Ausland T€ 3.519 (i. VJ. T€ 2.704)

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge resultieren im Wesentlichen aus der Erhdhung der
Forderung gegen einen Wettbewerber aus einer markenrechtlichen Auseinandersetzung
in Hohe von 2,5 Mio. € sowie dem Forderungsverzicht der Gesellschafter in Hohe von T€
1.848.

Das aulerordentliche Ergebnis beinhaltet die Vergutung der Beratungs- und Unterstut-
zungstatigkeit bei der Emission einer Unternehmensanleihe in Héhe von T€ 1.524 sowie
Einmalaufwendungen zur ErschlieRung neuer Vertriebskanale in Hohe von T€ 1.083.
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V. Sonstige Angaben

1. Haftungsverhéltnisse und gestellte Sicherheiten

VVon den Kreditverbindlichkeiten des Konzerns, bestehend aus einem Konsortialkredit und
Einzelkrediten weiterer Kreditinstitute, sind T€ 12.700 im Wesentlichen durch folgende
Sicherheiten besichert:

e Grundschulden auf die Betriebsimmobilie Dusseldorf

e Grundschulden auf die Betriebsimmobilie Dresden

e Verpfandung der gewerblichen Schutzrechte und Sicherungsabtretung der Lizenz-
rechte soweit diese auf die Konzerngesellschaften Zamek Nahrungsmittel GmbH &
Co. KG und Dr. Lange & Co. GmbH entfallen

e Sicherungstibereignung der Fertigwaren im Zentral-Warenlager Disseldorf

e Sicherungsibereignung der Fertigwaren im Warenlager Dresden

e Raum-Sicherungsibereignung der Fertigwaren in Aul3enlagern, aber nur soweit der
Bestand in AuBenlagern den Wert von T€ 250 dauerhaft Uberschreitet

¢ Sicherungsabtretung (Globalzession) von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen soweit nicht bereits im Rahmen von Factoring erfasst und soweit auf die
Konzerngesellschaften Zamek Nahrungsmittel GmbH & Co.KG, Dr. Lange & Co.
GmbH sowie WPR Gesellschaft flir Werbung und Public Relations mbH entfallend

e Selbstschuldnerische Burgschaft Herrn Bernhard Zamek bis maximal T€ 400 fir die
Tranche C aus dem Konsortialvertrag

e Ausfallblrgschaft des Landes NRW fiir die Kredite gemall Tranche A aus dem
Konsortialvertrag bis zur einer Hohe von 80 % des nach Verwertung aller vorhan-

denen Sicherheiten eintretenden Ausfalls

In Bezug auf die zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen hat das Unternehmen Factoringvertrage abgeschlossen und dadurch Forderungen
zum Zweck der Verbesserung der stichtagsbezogenen Liquiditat verkauft.
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Durch das Factoring erhdhte sich die Liquditat zum Bilanzstichtag um T€ 5.210, dem ste-
hen die Finanzierungskosten dieser Mallnahme gegenuber.

Zur Ablésung der bestehenden Bankverbindlichkeiten sowie zur Finanzierung des geplan-
ten weiteren Wachstums hat das Unternehmen im Mai 2012 erfolgreich eine Mittelstands-
anleihe in Hohe von 35 Mio. € am Kapitalmarkt platziert. Unmittelbar nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres 2012 wurde mit Mitteln aus der Unternehmensanleihe der Konsortialkredit-
vertrag vollstandig zurtckgefihrt. Somit verfiigt das Unternehmen wieder Uber alle bislang

gegebenen Sicherheiten.

2. Sonstige nicht aus der Bilanz ersichtliche finanzielle Verpflichtungen

Der Konzern hat Verpflichtungen aus einem langfristigen Mietverhaltnis Uber Lagerraume
in Disseldorf, das am 30. Juni 2017 endet. Die monatlichen Mietaufwendungen belaufen
sich auf T€ 80.

Im Geschaftsjahr und zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Lea-
singvertragen flr diverse Maschinen und PKW, die bis zum Jahr 2016 auslaufen, in Hohe
von insgesamt T€ 2.065 (i. VJ. T€ 3.218). Diese sind teilweise durch Grundschulden auf

die Betriebsimmobilie Dresden besichert.

3. Abschlusspriiferhonorar

Das vom Konzernabschlusspriifer flir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar be-

tragt T€ 75 fur Konzern- und Einzelabschlussprifungsleistungen.
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4. Angabe der Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer
belief sich auf 522 (i. Vj. 518). Davon entfielen 334 (i. Vj. 318) auf gewerbliche Arbeitneh-
mer und 188 (i. Vj. 200) auf Angestellte.

5. Anteilsbesitz
Der Konzern halt mit T€ 13 einen nominalen Anteilsbesitz an der FINO-Zamek Produkti-
onsgesellschaft mbH i. L., Andernach von 50%. Die Firma FINO-ZAMEK Produktionsge-

sellschaft mbH befindet sich in Liquidation.

6. Personlich haftender Gesellschafter

Personlich haftender Gesellschafter ist die Gilinther Zamek Produktions- und Handels-

Verwaltungsgesellschaft mbH mit einem gezeichneten Kapital von T€ 26.

T Geschaftsfliihrung

Die Geschéftsfiihrung erfolgt durch die Komplementarin Ginther Zamek Produktions- und

Handels-Verwaltungsgesellschaft mbH.
Deren Geschaftsfuhrer sind:
Herr Bernhard Zamek, Disseldorf (bis 30.06.2012)

Frau Petra Zamek, Dusseldorf (ab 18.10.2011)
Herr Michael Krtiger, Hamburg (ab 18.10.2011)
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Unter Anwendung der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB werden die Gesamtbeziige
der mittelbaren Geschaftsfuhrung nicht angegeben.

Die Glnther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft GmbH & Co. KG hat entspre-
chend dem Gesellschaftsvertrag einen Beirat installiert, der insbesondere beratende Funk-

tionen wahrnimmt.

Den Mitgliedern des Beirats wurden im Geschéftsjahr Aufwandsentschadigungen in Hohe
von T€ 9 (i. Vj. T€ 12) vergutet.

8. Befreiende Wirkung

Der vorliegende Konzernabschluss entfaltet befreiende Wirkung fiir die Offenlegung im
Sinne von § 264b HGB flr die einbezogenen Personenhandelsgesellschaften.

Dusseldorf, den 20. Dezember 2012

Gulnther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG

Die Geschaftsfiihrung



Giinther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG

Diisseldorf

Anlage 5

Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschéftsjahr O1. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

Konzerneigenkapital am 01. Juli

Eigenkapital des Mutterunternehmens

A) Gezeichnetes Kapital der Komplementérin

Stand am 01. Juli
Einlage

2011/2012 2010/2011
EUR EUR
14.024.293,87 13.998.135,59

13.218.872,89

13.183.519,57

Stand am 30. Juni

B) Kapitalanteile der Kommanditisten

Stand am O1. Juli
Ausgabe von Kommanditanteilen

Stand am 30, Juni

C) Kapitalriicklagen

Stand am 01. Juli

Entnahmen by

Stand am 30. Juni

D) Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Stand am 01. Juli 9
Konzernergebnis A

Belastung / Gutschrift auf Gesellschafterkonten

25.564,59 25.564,59
435,41 0,00
26.000,00 25.564,59
6.010.000,00 6.010.000,00
0,00 0,00
6.010.000,00 6.010.000,00
11.563.200,00 11.563.200,00
1.718.580,21 0,00
9.844.619,79 11.563.200,00

4.379.891,70
4.411.407,65
1.723.574,08

/. 4.415,245,02

84.536,26

WA 49,182,94

Stand am 30. Juni st

Eigenkapital des
Mutterunternehmens am 30. Juni

Eigenkaptialanteile
der Minderheitsgesellschafter am 01, Juli

Stand am 01. Juli

Ergebnisanteile o

7.067.725,27

/. 4.379.891,70

Stand am 30. Juni

Eigenkaptialanteile
der Minderheitsgesellschafter am 30. Juni

Konzerneigenkapital am 30, Juni

8.812.894,52 13.218.872,89
805.420,98 814.616,02
805.420,98 814.616,02
473.842,62 ol 9.195,04
331.578,36 805.420,98
331.578,36 805.420,98
9.144.472,88 14.024.293,87
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Giinther Zamek Produktions- und Handels-
gesellschaft mbH & Co. KG, Dusseldorf

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012 (01.07.2011 - 30.06.2012)

A. Geschaft und Rah-
menbedingungen

l. Geschaftstatigkeit

Il. Gesamt-
wirtschaftliche Situation

Die Zamek-Unternehmensgruppe ist im Bereich Entwicklung, Her-
stellung und Vertrieb von Lebensmitteln, insbesondere von Bru-
hen, Suppen, Soflen, Wiirze und Fertiggerichten sowie Wirze-
und Aromenapplikationen tatig und beliefert den Lebensmittelein-
zelhandel, insbesondere Discounter im In- und Ausland sowie die
weiterverarbeitende Industrie.

Die Unternehmensgruppe besteht aus den beiden Produktionsun-
ternehmen Zamek Nahrungsmittel GmbH & Co. KG in Dusseldorf
und Zamek Nahrungsmittel Dresden GmbH sowie den Handels-
gesellschaften Dr. Lange & Co. GmbH, LAMARC Feinkost GmbH
und WPR Gesellschaft fur Werbung und Public Relations mbH.
Die Glinther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH &
Co. KG fungiert als geschéaftsfihrende Holding, die insbesondere
die strategischen Aktivitdten der Einzelgesellschaften steuert und
Uberwacht.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten konzentrieren sich
neben revolvierenden Produkt- und Marken-Relaunches auf die
Entwicklung von Produktneuheiten, die aktiv dem Lebensmitte-
leinzelhandel angeboten werden und dazu beitragen, die Marktpo-
sition des Unternehmens weiter auszubauen.

Die deutsche Ernahrungsindustrie ist mit einem Jahresumsatz von
163,3 Mrd. € (in 2011) und 550.000 Beschaftigten in tber 5.900
Betrieben der viertgrof3te Industriezweig in Deutschland. Die
Branche konnte im Kalenderjahr 2011 ein Wachstum gegentber
dem Vorjahr von 7,6% erzielen.

Wachstumstreiber war wie im Vorjahr das Exportgeschaft, mit ei-
nem Volumen von 48,0 Mrd. €. Dies entspricht einer Steigerung
um 12,1%. Der Anteil des Exportgeschaftes belauft sich auf 29,5%
und bleibt wichtiges Standbein der Ernahrungsindustrie. Deutsche
Lebensmittelqualitat ist international sehr gefragt. Rund 80% der
deutschen Lebensmittelexporte werden in der EU abgesetzt. Ne-
ben Niederlande, Italien und Frankreich sind GroRbritannien und
Polen die wichtigsten Markte.

Auswirkung auf die Ertragslage der Unternehmen der Ernéhrungs-
industrie haben die seit Jahresbeginn 2012 um rund 20% gestie-
genen Weltmarktpreise fur Agrarrohstoffe. Aufgrund bestehender
Liefervertrage kann die Branche hohere Rohstoffpreise kurzfristig
nur schwer an ihre Kunden weitergeben.



Ill. Geschéftsverlauf
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Mittelfristig ist von einer Preissteigerung fur den Endverbraucher
auszugehen, sollte sich die Situation an den Rohstoffmarkten nicht
nachhaltig entspannen. Noch im August 2012 lag der HWWI -
Rohstoffpreisindex fiir Nahrungs- und Genussmittel mit 17,3%
uber dem Vorjahresniveau.

(Quelle: Bundesvereinigung der Deutschen Ernahrungsindustrie)

Zur Abldésung der bestehenden Bankverbindlichkeiten sowie zur
Finanzierung des geplanten weiteren Wachstums hat das Unter-
nehmen im Mai des abgelaufenen Geschaftsjahres erfolgreich
eine Mittelstandsanleihe in Hohe von 35 Mio. € am Kapitalmarkt
platziert. Der Emissionserlds soll insbesondere zum verstarkten
Ausbau der Geschaftsbereiche Private Label und Food Ingre-
dients verwendet werden als auch zur weiteren Expansion in aus-
landische Markte, an denen sich die Zamek-Gruppe bereits in den
letzten Jahren erfolgreich positioniert hat.

Die Auftragslage kann als zufriedenstellend bezeichnet werden.
Nach einem strukturell bedingten Umsatzriickgang im Vorjahr
konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr bereits wieder ein Umsatz-
zuwachs von 1,5% generiert werden.

Aufgrund der im Vorjahr erfolgreich umgesetzten Reorganisation
des Supply Chain Managements ist das Unternehmen insbeson-
dere vor dem Hintergrund der angespannten Preissituation an den
Rohstoffmarkten in der Lage durch langfristige Einkaufskontrakte
und erfolgreiche Preisverhandlungen einerseits sowie einer ver-
besserten internen Ablaufstruktur andererseits die Beschaffungssi-
tuation nachhaltig zu optimieren. Dennoch konnte der massive
Preisanstieg in der zweiten Geschaftsjahreshalfte nicht vollstandig
kompensiert werden.

Die beiden Produktionsstandorte Disseldorf und Dresden waren
im Verlauf des Geschaftsjahres 2012 in den einzelnen Fertigungs-
bereichen durchschnittlich ein- bis zweischichtig ausgelastet. Mit
dem Einsatz von Leiharbeitskraften konnte auf eine schwankende
Nachfrage flexibel reagiert werden.

Seit dem Auslaufen des im Jahre 2009 abgeschlossenen Sanie-
rungstarifvertrages im Dezember 2011 war der Standort Dussel-
dorf in der zweiten Geschaftsjahreshalfte immer wieder von Ar-
beitsniederlegungen der Belegschaft betroffen. Insgesamt 19
Streiktage wahrend der gesamten Streikphase sowie eine damit
einhergehende deutlich erhdhte Anzahl an Kranktagen fuhrten zu
einer nicht planbaren entgangenen Produktionsleistung und einem
erhohten Einsatz von Leiharbeitskraften. Die erheblichen Zusatz-
kosten im Bereich Produktion und Logistik um die Lieferfahigkeit
zuverlassig aufrecht zu erhalten, haben das Unternehmensergeb-
nis mit ca. 2,5 Mio. € nachhaltig belastet.



B. Ertrags- und Vermo-
genslage

l. Ertragslage
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Dennoch war der Arbeitskampf aus Sicht des Unternehmens not-
wendig und erfolgreich, da er mittelfristig den Austritt aus den Ver-
pflichtungen des Manteltarifvertrages ermadglicht.

Die Zamek-Unternehmensgruppe zahlt ihren Mitarbeitern als sozi-
aler Arbeitgeber tarifbezogene Léhne, dennoch steht bei dem ver-
folgten Geschaftsmodell die Kostenstruktur im Mittelpunkt. Erst
nach Ablauf des Geschaftsjahres wurde im September 2012 eine
Einigung mit Betriebsrat und Gewerkschaft erzielt.

Die um Erlésschmalerungen bereinigten Umsatzerlose des Kon-
zerns beliefen sich im Geschaftsjahr 2012 auf T€ 80.132, was ei-
nem Umsatzzuwachs im Vergleich zum Vorjahr von 1,5% ent-
spricht. Die Gesamtleistung stieg um T€ 3.570.

Im Vorjahresvergleich ergab sich eine Bestandserhéhung von
T€ 1.639 zum Bilanzstichtag 30.06.2012 um vor dem Hintergrund
des weiter ansteigenden Geschaftsvolumens die Lieferfahigkeit
sicherzustellen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von T€ 5.537 resultie-
ren im Wesentlichen aus einem Forderungsverzicht der Gesell-
schafter zur Starkung des Eigenkapitals im Konzern in Hohe von
T€ 1.848 sowie aus einer Forderung gegen einen Wettbewerber
wegen vertragsrechtlicher Vergehen in Hohe von T€ 2.500.

Die Zamek-Gruppe befindet sich in einer markenrechtlichen Aus-
einandersetzung mit einem international tatigen Lebensmittelher-
steller. Im Februar 2012 wurde die Klage auf Unterlassungs- und
Schadenersatzfeststellung flr den deutschen Markt eingereicht.
Eine weitere Klage hinsichtlich der Verletzungen der EU-Marke
wird zeithah eingereicht werden. Aufgrund der zwischenzeitlich
erwirkten einstweiligen Verfigungen auf Unterlassung gegen eine
Vielzahl von Einzelhandlern sowie der Verurteilung eines Haupti-
mporteurs ist die Forderung begrtindet und durchsetzbar.

Die Materialaufwandsquote liegt mit 59,0% Uber dem Vorjahres-
zeitraum (54,2%). Die bereits im Vorjahr implementierten Maf-
nahmen zur Neustrukturierung des Einkaufsmanagements und zur
Optimierung des Verbrauchs konnten den massiven Preisanstieg
an den Rohstoffmarkten insbesondere in der zweiten Geschéfts-
jahreshalfte nur zum Teil kompensieren.

Der Personalaufwand betragt im abgelaufenen Geschaftsjahr T€
21.244. Bereinigt um die in diesem Geschaftsjahr erstmalig nach
Ablauf des Sanierungstarifvertrages gezahlten Sondervergltun-
gen, liegen die Personalkosten mit 24,6% auf Vorjahresniveau
aber deutlich Gber dem angestrebten und notwendigen Niveau.



Il. Vermogenslage
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit T€ 17.825
um 10% Uber Vorjahresniveau. Die anhaltende Streiksituation im
Rahmen der Tarifgesprache hat zu einem drastisch hoheren Be-
darf an Leiharbeitskraften und Reinigungspersonal gefuhrt, um
einen reibungslosen Produktionsablauf trotz standiger Arbeitsnie-
derlegungen gewahrleisten zu konnen.

Hohe Transportkosten (13% uber Vorjahr) aufgrund Sonder- und
Kurierfahrtenfahrten um zugesagte Liefertermine einzuhalten wa-
ren ebenfalls die Folge.

Die Unternehmensgruppe hat im abgelaufenen Geschaftsjahr trotz
hoherer Kosten fir Material und Personal sowie erhdhten sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ein positives EBITDA erziel.

Das auRerordentliche Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen die
Vergitung der Beratungs- und Unterstltzungstatigkeit bei der
Emission der Unternehmensanleihe in Héhe von T€ 1.524 sowie
Einmalaufwendungen zur ErschlieBung neuer Vertriebskanale in
Hohe von T€ 1.083.

Die zum Konsolidierungskreis gehérende Vertriebsgesellschaft Dr.
Lange & Co. GmbH macht von |hrem Wahlrecht zur Aktivierung
latenter Steuern in Hohe von T€ 1.500 Gebrauch.

Im Geschéftsjahr 2012 wird ein negatives Konzernergebnis von T€
4.885 ausgewiesen, im Wesentlichen bedingt durch die Ein-
malaufwendungen fur

e Emission der Anleihe 1,5 Mio. €
e ErschlieBung neuer Vertriebskanale 1,1 Mio. €
e Folgen des Streiks 2,5 Mio. €

Der Anstieg der Bilanzsumme ist den hoheren sonstigen Vermo-
gensgegenstanden, bedingt durch die Forderung gegen einen
Wettbewerber sowie die aktivierten latenten Steuern, und insbe-
sondere der kurz vor Geschaftsjahresende getatigten Emission
der Unternehmensanleihe in Héhe von 35 Mio. € geschuldet.

Die Investitionen in das Anlagevermodgen beliefen sich auf T€
1.812. Der Schwerpunkt der Investitionen lag im Bereich techni-
sche Anlagen, Maschinen und Betriebsausstattung und diente
vorwiegend der Kapazitatserweiterung und -erhaltung.

Die im Vergleich zum Vorjahr um T€ 3.386 hoheren Bestande im
Fertigwaren- und Rohwarenbereich werden kompensiert durch
einen um T€ 3.424 niedrigeren Forderungsbestand.

Die Eigenkapitalquote bezogen auf die um die Anleihe bereinigte
Bilanzsumme betragt 19,8%.
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Im Vergleich zum Vorjahr um T€ 1.739 hdhere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
werden zum Teil kompensiert durch um T€ 593 geringere Rulck-
stellungen, insbesondere flr ausstehende Rechnungen.

Die Zamek-Unternehmensgruppe hatte am 1. April 2010 einen
Konsortialkreditvertrag tber 15,5 Mio. € mit einem Bankenkonsor-
tium abgeschlossen. Der Konsortialkredit wurde am Bilanzstichtag
30.06.2012 mit insgesamt 12,6 Mio. € in Anspruch genommen.

Der Teilbetrag in Hohe von 3 Mio. € konnte mit Erteilung der bean-
tragten Landesbiirgschaft zu Beginn des Geschéftsjahres 2012 in
Anspruch genommen werden.

Unmittelbar nach Ablauf des Geschaftsjahres 2012 wurde mit Mit-
teln aus der Unternehmensanleihe der Konsortialkreditvertrag
vollstandig zurtickgefihrt. Die verbleibenden liquiden Mittel sollen
der Finanzierung des zukunftigen Wachstums der Zamek-Gruppe
dienen.

Neben dem Konsortialkreditvertrag verfligt der Zamek-Konzern
am Bilanzstichtag lber bestehende Factoring — Linien. Eines der
beiden Engagements wird planmafig zunachst reduziert und im
Geschaftsjahr 2013 auslaufen.

Die anhaltend hohe Nachfrage aus dem Ausland ermdglicht eine
hohe Diversifikation der Kundenseite und damit der Umsatzvertei-
lung. Schon heute weist die Zamek-Gruppe einen Exportanteil von
fast 40% auf. Expansionsvorhaben waren in der Vergangenheit
durch einen Mangel an Kapital beschrankt. Gesprache mit poten-
ziellen und bestehenden Kunden signalisieren auch weiterhin
margenstarke Expansionsmaoglichkeiten im Ausland.

Die Zamek-Gruppe profitiert dabei von einem weltweiten Nachfra-
geanstieg der Ernahrungsindustrie insbesondere in Schwellenlan-
dern. Im Zuge der wirtschaftlichen Angleichung osteuropaischer
Markte und vieler Schwellenlander entstehen zahlungskraftige
Endverbrauchergruppen, welche die Nachfrageseite stimulieren
und eine nachhaltige Entwicklung der Zamek-Gruppe ermogli-
chen. In den etablierten Markten trifft die Zamek-Gruppe auf ein
sehr stabiles Verbrauchsverhalten von Konsumenten und ist daher
nahezu unabhangig von konjunkturellen Schwankungen.

Der bisherige Umsatzschwerpunkt liegt in den Bereichen Discount
und Lebensmitteleinzelhandel. Hier besteht die Moglichkeit durch
die ErschlieBung neuer auslandischer Markte sowie fortlaufenden
Produktinnovationen neue Kundengruppen zu gewinnen und
Marktanteile auszubauen.
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Die weitere Expansion wird zu einer massiven Ausnutzung von
operativen Skaleneffekten flihren und die Profitabilitat der Zamek-
Gruppe deutlich erhdhen. Auch die Geschaftsbereiche der weiter-
verarbeitenden Industrie sowie der GroRverbraucher bieten ein
groRes Expansionspotential das zukulnftig vermehrt ausgenutzt
werden soll.

Definierte Projekte in den Bereichen Produktion / Logistik, Rezep-
turoptimierung, Verpackungsharmonisierung und Verfahrenstech-
nik sollen bereits in der zweiten Halfte des laufenden Geschafts-
jahres 2013 ergebniswirksam werden und die Profitabilitat des
Unternehmens in den Folgejahren nachhaltig verbessern.

Der Lebensmittelmarkt insgesamt wie auch der Markt fur Brihen,
Suppen, Solken, Wiirzen, Aromen und Fertiggerichten im Speziel-
len unterliegen einem permanenten Wandel und das Konsumen-
tenverhalten andert sich laufend. So setzen sich beispielsweise
allgemein Trends zu gesundheitsbewusster Ernahrung oder zu
kleineren Verpackungseinheiten auch im Bereich der Bruhen,
Suppen, Solen und Fertiggerichte fort. Derartige Trends frihzeitig
zu antizipieren wird den Erfolg der Unternehmensgruppe auch in
Zukunft beeinflussen.

Die Auswirkungen der Rohstoffpreisentwicklung auf den Material-
aufwand und somit die Profitabiltat hangen davon ab inwieweit die
Zamek-Gruppe Preiserhohungen an ihre Kunden weitergeben
kann.

Soweit die Weitergabe der erhdhten Materialkosten nicht gelingt,
wird dies die Ertragssituation negativ beeinflussen. Uber eine
weitgehende Preisabsicherung durch Sechsmonats-Rohstoff-
kontrakte, ist die Zamek-Gruppe jedoch in der Lage, in allen Ge-
schaftsbereichen Rohstoffpreiserhéhungen direkt oder indirekt
weiter zu geben bzw. zu kompensieren.

Die Zamek-Gruppe hat in den vergangenen Jahren erhebliche
Restrukturierungsmalnahmen zur Verbesserung ihrer Ertragssi-
tuation durchgeflihrt. Es besteht jedoch keine Gewahr, dass die
bisher eingeleiteten Mallnahmen ausreichend waren und die bis-
her zu beobachtende positive Tendenz sich auch dauerhaft positiv
auf die Ergebnissituation der Zamek-Gruppe auswirkt.

Zur Messung, Steuerung, Analyse und Uberwachung von Absatz-,
Beschaffungs- sowie Produktions- und Technikrisiken hat die
Zamek-Gruppe Controllinginstrumente eingerichtet. Die Ge-
schaftsflihrung legt fur die einzelnen Geschaftsfelder Risikopara-
meter fest. Die Uberwachung dieser Vorgaben erfolgt durch das
Risiko-Controlling.

Unter den Absatzrisiken sind Kundeninsolvenz, Verlust von Markt-
anteilen oder Veranderungen der Handelslandschaft erfasst.
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So ist zur Reduzierung der Risiken aus Kundeninsolvenzen ein
Debitorenmanagement implementiert, Forderungsausfélle sind
uber Warenkreditversicherer abgedeckt.

Bei den Beschaffungsrisiken werden die Risiken der Zulieferer-
konzentration und Rohstoffkontamination analysiert und Uber-
wacht. So existiert ein Krisenplan zum Umgang mit internen oder
externen Produktkontaminationen.

Im Bereich der Technikrisiken bestehen Notfallkonzepte fur alle
wichtigen Prozesse.

Den hohen Anspriichen an die Qualitat und Sicherheit der Produk-
te seitens der Kunden wird durch das installierte Qualitatsma-
nagement, das durch regelmafige Audits zertifiziert wird, Rech-
nung getragen. So wurden im Geschaftsjahr 2012 die Audits ge-
maR 1SO 9001, IFS, BRC und Bio-/ Oko-Audit sowie diverse Au-
dits von Kunden erfolgreich bestanden.

Fir die IT-Systeme existieren ein Notfallhandbuch sowie raumlich
getrennte Notfall-Server, die kurzfristig die Betriebsbereitschaft
sicherstellen kdnnen.

Ziel des Unternehmens ist es, in allen Geschaftsbereichen mittel-
fristig ein vor dem Hintergrund der angestrebten Kostenfluhrer-
schaft qualifiziertes Umsatzwachstum zu generieren und sich als
eines der fuhrenden familiengefuhrten Produktionsunternehmen
der deutschen Lebensmittelindustrie zu etablieren. Daruber hinaus
soll die Entwicklung zum flihrenden européaischen Anbieter im Ge-
schaftsbereich Private Label vorangetrieben werden.

Neben dem Wachstum in bestehenden Markten plant das Unter-
nehmen einen weiteren Ausbau des Exportgeschafts. Die Interna-
tionalisierungsstrategie der Zamek Gruppe besteht darin, beste-
henden expandierenden Kunden in neue Markte zu folgen und mit
ihnen zu wachsen aber auch durch umfangreiches Know-How in
der Entwicklung landesspezifischer Produkte neue Kunden im
Ausland zu gewinnen.

Vor dem Hintergrund der Refinanzierung mit Ablauf des Ge-
schéaftsjahres 2012 ist die Zamek-Gruppe zukinftig in der Lage,
bestehende Wachstumspotenziale effizient zu nutzen. Die geplan-
te verstarkte Internationalisierung mit neuen Kunden und Markten
wird zu einer hoheren Profitablitat sowie zur Reduzierung der Ab-
héangigkeiten von bestehenden Kunden beitragen.

Im Vordergrund der geplanten Aktivitaten steht die Konzentration
auf die Kernkompetenzen des Unternehmens. Mit dem gezielten
personellen Ausbau der Forschungs- und Entwicklungsabteilung
soll insbesondere der Geschaftsbereich ,Food Ingredients* ge-
starkt werden, der von einer stark wachsenden Nachfrage nach
Aromen- und Geschmacksapplikationen sowie kompletten Fertig-
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mischungen fur die weiterverarbeitende Industrie gepragt ist. Ne-
ben der Entwicklung eigener Produkte werden standig Analysen
von Markttrends vorgenommen um diesen mit verbesserten Re-
zepturen zu folgen.

Nach den umfangreichen Restrukturierungsmafinahmen in der
Vergangenheit gilt es in der Zukunft, die neu geschaffenen inter-
nen Ablaufstrukturen zu festigen.

Die stindige Uberpriifung von Kostenfaktoren sowie die laufende
Verbesserung von Prozessen werden Bestandteil des Tagesge-
schéafts. Wichtige Schllisselpositionen wurden mit erfahrenen ex-
ternen Kandidaten besetzt um durch zusatzliches Know-How die
Unternehmensgruppe zu verstarken.

Die geplante weitere Internationalisierung der Geschéftstatigkeit
soll sich mittelfristig auch auf die Bereiche Einkauf und Fertigung
ausdehnen, was einen nicht unerheblichen Einfluss auf die Profi-
tabilitdt der Zamek-Gruppe haben wird.

Die Konzernergebnisse in den nachsten beiden Geschaftsjahren
werden sich eindeutig positiver entwickeln. Unbedingte Voraus-
setzung fir die positive Entwicklung der Unternehmensergebnisse
ist die Umsetzung bereits initiierter Standortoptimierungen und die
damit einhergehende erhebliche Fixkostensenkung. Nach einer
Konsolidierung im laufenden Geschéftsjahr ist im Folgejahr
2013/2014 mit einer deutlichen Steigerung der Ergebnisse zu
rechnen.

Dusseldorf, 20. Dezember 2012

Handelsg

Giinther t:lmek Produktions- und

Petra Zam

sellschaft mbH & Co. KG
LURJ

...........................

Michael Kriiger



Giinther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG

Diisseldorf

Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag

Abschreibungen Anlagevermégen

Gewinn (-)/ Verlust (+) aus Abgang von Sachanlagevermaégen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)

und Ertrage (-)

Cash-Flow

Zunahme (-)/Abnahme (+) Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme (+) Liefer- und Leistungsforderungen
Zunahme (-)/Abnahme (+) sonstiger Aktiva

Zunahme (+)/Abnahme (-) Riickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) Lieferverbindlichkeiten

Zunahme (+)/Abnahme (-) sonstiger Passiva

Verdnderung Nettoumlaufvermégen

Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschiftstitigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgéngen des Sachanlagevermogens

Auszahlungen (-) flir Investitionen in Sachanlagevermégen

Mittelzu (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit
Aufnahme (+)/Tilgung (-) Bankdarlehen

Entnahme (-) Kapitalriicklage
Einzahlung aus Anleihenausgabe
Zunahme (-)/Abnahme (+) Gesellschafterkonten

Ergebnisverwendung
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Veridnderung Finanzmittelbestand

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

01.07.11 - 30.06.12

Anlage 7

01.07.10 - 30.06.11

TEUR TEUR TEUR TEUR

-4.885 75
2.075 1.698
1 0
15 161

-2.794 1.612
-3.386 322
3.408 -1.471
-4.298 -1.156
-593 -680
1.738 2.246
279 1.641

-2.852 902

-5.646 2.514
90 1
-1.812 -1.958

-1.722 -1.957
1.345 672
.1.718 0
35.000 0
.3.736 92
1.724 -49

32.615 -629

25.247 72

105 177

25.352 105
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Ginther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH &
Co. KG, Diisseldorf, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und -verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012 geprift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priffung ei-
ne Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmilRi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfiihrung und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und
uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzetns sowie die Erwartungen tiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der KKonzernabschluss der Gunther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft
mbH & Co. KG, Disseldorf, fur das Geschaftsjahr 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012 den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmali-
ger Buchfuhrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Ristken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend

dar.

Disseldorf, den 20. Dezember 2012

& Klein Grant Thornton AG
dchaftsprifungsgesellschaft

-

el

Hager Krichel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer




