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Elekironische Kopie des Priifungsberichts

hkw personalkonzepte GmbH

Mtinchen Anlage Il
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. April bis 31. Dezember 2011
4-12/2011 1-3/2011
EUR TEUR
1. Umsatzerlése 10.320.011,90 2.896
2. Sonstige betriebliche Ertrage 84.692,75 47
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -8.925,57 0
10.395.679,08 2.942
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -7.137.160,10 -1.890
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung -1.668.908,41 -485
- davon flr Altersversorgung: EUR 0,00
(Vorjahr TEUR 2)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -63.485,36 -13
6. Abschreibungen auf Vermogensgegenstinde des
Umiaufvermégens 0,00 -9
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.122.914,70 -250
8. Sonstige Zinsen und ghnliche Ertrage 1.343,82 1
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -51.5650,23 -1
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 353.004,10 295
11. AuRerordentliche Ertrage 0,00 468
12. AuRerordentliche Aufwendungen -591.014,16 0
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29.742 84 6
14. Sonstige Steuern -2.182,00 -1
15. Jahresfehlbetrag / Jahresliberschuss -210.449,22 768
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hkw personalkonzepte GmbH

Elektronische Kopie des Priifungsberichts

Minchen Anlage IV
Kapitalflussrechnung
4-12/2011 1-3/2011
TEUR TEUR

I._Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis -210 768
Abschrelbungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 63 13
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rlickstellungen 161 -348
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstianden des
Anlagevermdgens -2 15
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -3.805 -1.143
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindiichkeilen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Inveslitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.025 -45
Cashflow aus der laufenden Geschiiftstiligkeit L2788 -740
Il._Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéinden des Sachanlagevermogens 3 27
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -65 -20
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens 0 0
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermagen -87 0
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermagens 0 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0
Cashfiow aus der Investitionstatigket 149 7
lll._Finanzierungstitigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 1.216 0
Auszahlungen an Untemehmenseigner 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 1.415 0
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigket 2631 0
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelfonds -286 -733
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 739 1.472
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 453 739
(+ = Mittelzufluss / - = Mittelabfiuss)
gezahlte Steuern ( + = Zahlung / - = Erstaltung) 340 48
gezahlte Zinsen 1 1
zahlungsunwirksames auRerordentliches Ergebnis 0 468
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hkw personalkonzepte GmbH Anlage V
Mlnchen 1

Anhang fiir das Rumpfdgeschifisjahr
vom 1. April bis 31. Dezember 2011

Der Jahresabschluss der hkw personalkonzepte GmbH wurde auf der Grundlage der

Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt.

Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Da es sich beim Berichtsjahr um ein Rumpfgeschaftsjahr handelt, ist die Vergleichbarkeit mit
den Vorjahreszahlen im Jahresabschluss teilweise nur eingeschrankt maglich.

Angaben, die wahiweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
gemacht werden kénnen, sind insgesamt im Anhang aufgefthrt.

Ftr die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Nach den in § 267 HGB angegebenen GroBenklassen ist die Gesellschaft eine mittelgroRe
Kapitalgesellschaft.

Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagewerte ist aus dem Anlagespiegel zu entnehmen.

Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagespiegel zu
entnehmen.

Angabe der auf Bilanz und GuV angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die planmafBigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermégensgegenstande und entsprechend den steuerlichen Vorschriften linear und degressiv

vorgenommen.

Abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgliter des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von
EUR 410,00 wurden im Berichtsjahr vollstandig abgeschrieben. Der Betrag der in den
kumulierten Abschreibungsbetrdgen enthaltenen Sofortabschreibungen belduft sich auf
EUR 18.215,75.
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Der in den Vorjahren far abnutzbare bewegliche Wirtschaftsglter des Anlagevermogens von
uber EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 jewells gebildete Sammelposten, wurde im Berichtsjahr

weiterhin linear Uber flinf Jahre abgeschrieben.

Erworbene immalerielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern sie

der Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und
soweit abnutzbar, um planmaBige Abschreibungen vermindert.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und Wertpapiere wurden unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken
bewertet.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet
und mit dem nach verntnftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfilllungsbetrag

angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Informationen zur Bilanz

Angabe der Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Gegenlber den Gesellschaftern bestehen im Berichtszeitraum die nachfolgenden Rechte und
Pflichien, welche vollstandig eine Restlaufzeit < 1 Jahr besitzen:

Sachverhalte Betrag
Ausleihungen EUR 0,00
Forderungen EUR 1.223.725,83

Verbindlichkeiten : EUR 1.200.000,00
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Zusammenselzung sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen, entsprechend dem Vorjahr, im Wesentlichen
Ruckstellungen  fur den Berufsgenossenschafitsbeitrag sowie fir  Urlaubs-  und
Gleitzeitrtickstellungen.

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten

Die Anleihe Verbindlichkeiten EUR 1.415.000,00 weisen eine Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren

auf. Alle Gibrigen Verbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von < 1 Jahr,

Informationen zur GuV

Erlduterung auferordentliche Ertréige und Aufwendungen, wenn bedeutend

Beim ausgewiesenen Betrag der auBerordentlichen Aufwendungen handelt es sich um
einmalige Kosten der Emmission der Unternehmensanteihe der hkw personalkonzepte GmbH.

Sonstige Angaben

Angabe aller Mitglieder des Geschéftsfilhrungsorgans

Wanrend des abgelaufenen Geschaftsjahrs wurden die Geschafte des Unternehmens durch
folgende Personen gefiihr:

Gerrit Brunsveld ausgelibter Beruf  Kaufmann

Dieter Kick ausgetibter Beruf  Kaufmann

Von der Befreiungsvorschrift betreffend die Angabe der Geschaftsfuhrerbezlige nach § 286
Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.
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Zahlungsunwirksame Vorgange

Die Beteiligungserwerbe im Berichtsjahr erfolgten in Verbindung mit der Sacheinlage und waren
dadurch in vollstandiger Héhe von EUR 6.586.000,00 zahlungsunwirksam.

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten

Die nachfoigenden Arbeitnehmergruppen waren wahrend des Geschéftsjahrs im Unternehmen

beschaftigt:

Arbeitnehmergruppen Zahl
Arbeiter 420
Angestelite 50
leitende Angestelite 2
vollzeitbeschaftigte Mitarbeiter 419
teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 53

Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer
betragt damit 470

Beteiligungen bestanden geman folgendem Beteiligungsspiegel:

Beteiligungs-  Eigenkapital Jahresergebnis  Buchwert
quote 31.12.2011 2011 31.12.2011
Unternehmen % TEUR TEUR TEUR

hkw Personeelsdiensten
B.V., Epe 100,00 3.271 - 101 3.372

hkw Engineering B.V., Epe 100,00 2.316 + 102 2214
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Unterschrift der Geschéfisleitung

Minchen, den 25.5.2012

Gerrit Brunsveld
(Geschaftsfihrer)

/
Dieter Ki&i/ \
(Geschaftsfunrer)
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Lagebericht

1.1

Geschéft und Rahmenbedingungen

Geschiftstétigkeit der hkw personalkonzepte GmbH

Seit der Grlindung der hkw personalkonzepte GmbH im Jahre 1979 bietet diese ihre Dienst-
leistungen Arbeitnehmeriiberlassung, Personalvermittiung und Personalberatung im gewerbli-
chen, technischen und kaufménnischen Bereich ihren Kunden erfolgreich an.

Anfénglich auf den GroRraum Munchen ausgerichtet und innerhalb von kurzer Zeit auch fir
Kunden in ganz Bayern ein Ansprechpartner fir die Losungen im Bereich Arbeitnehmeriiber-
lassung, konnte durch die Griindung von Niederlassungen in Nurnberg und Ulm im Jahre
2008 sowie Munster und Schwébisch Gmulnd im Frithjahr 2011 elne gréRere Prasenz am
Markt erreicht werden. Im Mai 2011 wurde die Umfirmierung der Gesellschaft in hkw perso-
nalkonzepte GmbH beschlossen. Mit der neuen Firmierung wird der ganzheitiiche Beratungs-
und Dienstleistungsansatz der hkw personalkonzepte GmbH ihren Kunden als auch die Ver-
antwortung ihren Mitarbeitern gegentber deutlich,

Am 1. August 2011 hat die hkw personalkonzepte GmbH zwei Tochtergesellschaften (hkw
Engineering B.V. und hkw personeelsdiensten B.V.) in den Niederlanden erworben. Neben
Fachkraften im Bereich Industrie und Anlagen beschaftigten diese niederlandischen Firmen
auch Mitarbeiter im Bereich Engineering.

Weiterhin wurde zum 1. Oktober 2011 der Geschaftsbetrieb der selt 1992 bestehenden
Permonta Montage GmbH mit den beiden Standorten Leipzig und Kéthen tbernommen. Die-
se Gesellschaft ist auf die Arbeitnehmeriiberlassung von Fachkraften fir Industrie- und Anla-
genbau sowie Bauhandwerk spezialisiert.

Hiermit steigern wir den gesamten Umsatz, hochgerechnet auf das Kalenderjahr 2011 auf
rund 13,8 Millionen Euro.

Heute unterstltzt die hkw personalkonzepte GmbH ihre Kunden in Deutschland und Holland
mit passgenauen und kompetenten Fachkraften und bietet ihren Mitarbeitern und Bewerbern
berufliche Perspektiven vor allem in folgenden Branchen: Industrie, Handwerk, Facility, Logis-
tik, Information Technology und Forschung. Die hkw personalkonzepte GmbH beschaftigt zum
Abschlussstichtag an insgesamt 6 Standorten in Deutschland und 2 Standorten in den Nieder-
landen zum Abschlussstichtag rund 624 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Weiterhin werden durch den vorhandenen Weiterbildungsbereich den Mitarbeitern individuelle
Fort- und Weiterbildungsmaglichkeiten sowie berufliche Qualifizierungen angeboten. Dieser
Bereich wird im Sinne der Mitarbeitergewinnung und -bindung weiter ausgebaut werden,



Elektronische Kopie des Priifungsberichts

hkw personalkonzepte GmbH Anlage VI

Miinchen

2

1.2

1.3

Wirtschaftliches Umfeld

Nach den derzeit vorliegenden Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) ist
die deutsche Wirtschaft zum Jahresbeginn 2012 wieder auf Wachstumskurs: Um 0,5 % Ist das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im ersten Quartal 2012 — preis-, saison- und kalenderbereinigt —
gegenuiber dem Vorquartal gestiegen. Im Schiussquartal 2011 hatte es mit -0,2 % den ersten
kleinen D&mpfer fur das deutsche BIP seit der Wirtschaftskrise 2009 gegeben.

Auch im Vorjahresvergleich legte die Wirtschaftsleistung im ersten Quartal 2012 zu: Das
preisbereinigte BIP war um 1,7 % hoher als im ersten Quartal 2011, Kalenderbereinigt war der
Anstieg mit 1,2 % etwas schwécher, da es im Berichtsquartal durch das Schaltjahr einen Ar-
beitstag mehr gab als ein Jahr zuvor.

Positive Impulse kamen im Vorquartalsvergleich (preis-, saison- und kalenderbereinigt) vor al-
lem vom AuRenbeitrag (Exporte abzlglich Importe): Nach vorlaufigen Berechnungen sind die
Exporte — anders als die Importe —~ zum Jahresbeginn gestiegen. AuRerdem wurde im Inland
mehr konsumiert als im Vorquartal. Der Ruckgang der Inveslitionen konnte so zum Teil kom-
pensiert werden.

Branchenentwicklung

Bedingt durch die Erholung der Konjunktur und deren positive Auswirkungen auf den Arbeits-
markt in 2011 kann die Arbeitnehmertberlassung auch im Jahr 2011 wieder an das deutliche
Wachstum in dem Zeitraum vor der globalen Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise ankniipfen.
Bestand und Zugang von Arbeitsstellen aus der Arbeitnehmertberlassung zeigen eine stabile
Aufwartsbewegung. Saisonbereinigt ist der Bestand im April 2012 um 1.000 gestiegen. Nicht
saisonbereinigt hat der Bestand gegentber dem Vorjahresmonat um 15.000 oder 9 % auf
170.000 zugenommen. Die saisonbereinigten Stellenzuginge — die ein besserer Indikator
fur die Einstellungsbereitschaft sind — haben im April 2012 um 5.000 nachgegeben, nach
+2.000 im Mé&rz. Im April gingen nicht saisonbereinigt 61.000 Arbeitsstellen zu, 7.000 oder
11 % weniger als vor einem Jahr.

April 2012
200 -
R 1 ccminns m;_j_...-_u *‘&‘\;_(/’/’ o
(fett = saisonbereginigte Werte)
0 4 i L]
Januar Januar Januar Januar Januar Januar
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Quel'e: Analytikreport der Slalislik der Bundesagentur fOr Arbsit, Frithindikatoren fir den Arbeitsmarkt Aprll 2012
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1.4
a)

b)

d)

Die hkw personalkonzepte GmbH wendet bei der Entlohnung ihrer Mitarbeiter den Branchen-
tarifvertrag, der zwischen dem Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen (iG2)
und dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) geschlossen wurde, an. Die darin vereinbar-
ten Tarifgehalter zahlen zu den hochsten der Branche. Der iGZ vertritt die Interessen von rund
1.700 Mitgliedsunternehmen. Mit dem Inkraftireten des neuen gemeinsamen iGZ-DGB-
Tarifvertrages ab dem 1. Juli 2010 wurden unter anderem in vier Schritten die Entgeltgruppen
fir rund 190.000 Zeitarbeitnehmer erhoht.

Geschiftsentwicklung der hkw personalkonzepte GmbH
Weiterbildung

Unser Weiterbildungsprogramm, das wir zusammen mit unseren Kunden entwickelt haben und
im gesamten Bundesgebiet einsetzen konnen, ist AZWV zertifiziert.

Hier wird ganz gezielt dem Facharbeitermangel entgegen gewirkt. Geringqualifizierte und Min-
derheitsgruppen werden eingegliedert und zu Teilfacharbeitern ausgebildet, die dann an den
Arbeitsplatzen eingesetzt werden, an denen sie ausgebildet wurden.

Arbeitssicherheit

Auf Grund unseres verbesserten Arbeitssicherheitskonzeptes in Zusammenarbeit mit unserem
Belriebsarzt und unserer externen Arbeitssicherheitsfachkraft kénnen wir auch in Zukunft ei-
nen weiteren Riickgang der Arbeitsunfalle erwarten.

Hier liegt unser Augenmerk auf der Friiherkennung und verschiedenen PraventionsmafRnah-
men.

hkw Altersvorsorge

Die hkw personalkonzepte GmbH hat eine betriebliche Altersvorsorge flr internes und exter-
nes Personal eingerichtet. Jeder hkw Mitarbeiter bekommt nicht nur die Méglichkeit sofort
nach Beschaftigungsbeginn teilzunehmen, sondern erhalt nach der Probezeit auch einen ent-
sprechenden Zuschuss.

Dieses Altersvorsorgeprogramm wurde mit dem Ziel eingerichtet, jeden Mitarbeiter auch an ei-
ne private Altersvorsorge zu binden. Auch hier mdchten wir unserer sozialen Verantwortung
gerecht werden.

Treue-Pramienkonzept

Um den Zusammenbhalt und das Zugehorigkeitsgefiihl zu verbessern, haben wir unser Treue-
Pramiensystem ausgebaut. Jeder Mitarbeiter erhalt Pramienpunkie fir Betriebszugehorigkeit
ebenso wie fiir Geburtstage und besondere Leistungen. Diese Punkte kann er gegen Geld-
oder Sachpramien eintauschen.
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e)

f)

g)

2.1

Altersstruktur

Die hkw personalkonzepte baut auch in Zukunft auf Mitarbeiter 50+. Mit dieser Strategie haben
wir erreicht, dass unsere jlingeren Mitarbeiter von der Erfahrung der &lteren Kollegen lernen.
Auch hat uns die Vergangenheit gezeigt, dass wir durch die Anhebung des Altersdurchschnit-
tes unsere Ausfallzeiten verbessert haben.

Neue Produkte

Ein weiteres Plus sehen wir nicht nur im Ausbau unseres gewerblichen und industriellen Be-
reiches, sondern auch in der Erweiterung unseres Portfolios.

Wir setzen in Zukunft auch in den Ausbau der Bereiche Energie (Ruckbau von Kernenergiean-
lagen und Aufbau von Kraftwerken fur erneuerbare Energien), Engineering, Facility sowie Me-
dizin und Pflege. Denn hier haben wir allein vier Bereiche, die uns auch in Zukunft sichere
Standbeine bieten werden.

Gerade auf dem Gebiet der Pflege und dem medizinischen Bereich findet unser Weiterbil-
dungskonzept volle Anwendung. Hier kénnen Geringqualifizierte gezielt in einem Bereich aus-
gebildet werden, den der Markt dringend braucht. )

Modernisierung

Wir arbeiten standig auf dem neuesten Stand der Technik. Wir setzen hier auf modernste
Technik, um nicht nur die Kosten zu optimieren, sondern auch die Ablaufe zu beschleunigen.
So setzen wir in Zukunft nicht nur auf Videokonferenzen und mobile Technik, sondern auch auf
die papierlose Personalakie und papierlose Buchhaltung.

Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Ertragslage

Bedingt durch die erneute Umstellung des Wirtschaftsjahres der hkw personalkonzepte GmbH
ist der Jahresabschluss fir das Rumpfgeschéaftsjahr 1.4.2011 bis 31.12.2011 aufzustellen.
Aufgrund der saisonalen Schwankungen im Bereich der Zeitarbeit wird auch eine vereinfachte
Hochrechnung der Zahlen des (Rumpf-)Geschéftsjahres auf einen Zeitraum von 12 Monaten
fur den Jahresbericht den Anforderungen einer Vergleichbarkeit nicht gerecht. Aus diesem
Grund werden die Vorjahreszahlen fir den Zeitraum 1.1.2011 bis 31.3.2011 angegeben.

Die Ertragslage des Berichtsjahres der hkw personalkonzepte GmbH stelit sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt dar:
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in Tausend € 1.4.-31.12.2011 1.1.-31.3.2011
Umsatzerldse 10.320 2.895
Personalaufwand -8.806 -2.375
Abschreibungen und Wertminderungen -63 22
Sonslige betriebliche Erlrage 84 A7
Sonstige betriebliche Aufwendungen
(inkl. bezogener Leistungen) -1.132 -250
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 403 285
Finanzergebnis -50 0
AuRerordentliches Ergebnis -591 468
Ergebnis vor Steuern (EBT) -238 763
Steuern vom Einkommen und Erirag und sonslige Steuern 28 5
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbelrag -210 768
Die hkw personalkonzepte erzielte im Zeitraum vom 1.4.2011 bis 31.12.2011 einen Umsatz
von T€ 10.320. Die eigenen Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung des Umsatzes wurden
vollsténdig erfillt. Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen beliefen sich in die-
sem Zeitraum auf T€ 8.806, damit lagen sie 23,6 % tber dem Vorjahr. Die Einstandskosten
beinhalten die gesamten Personalkosten.

Im Geschaftsjahr 1.4.2011 bis 31.12.2011 ist ein aulerordentlicher Aufwand durch die mit der
Ausgabe der Anleihe verursachten Kosten mit T€ 581 zu verzeichnen. Bezlglich der Anleihe
verweisen wir auf die Angaben unter Punkt 2.2 Vermogens- und Finanzlage.
Es wurde ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Hohe von T€ 403 und ein Jahres-
fehlbetrag in Hohe von T€ 210 erzielt.

2,2 Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der hkw personalkonzepte GmbH wird Im Folgenden mit Stand zum
31. Dezember 2011 zusammengefasst und dem Vorjahr gegentiber gestelit:

in Tausend € 1.4.-31.12.2011 1.1.-31.3.2011

Immaterielles Anlagevermégen 318 0
Sachanlagevermbgen 82 54
Finanzanlagen 5.586 0
Operative Forderungen 1.805 1.391
Ubrige Vermégensgegenstinde 2.825 1178
Liquide Mittel 453 739
Summe Akliva 11.069 3.362
Eigenkapital 5,577 1.672
Ruckstellungen 1.074 913
Operative Verbindlichkeiten 330 23
Ubrige Verbindlichkelten 4.088 754
Summe Passiva 11.089 3.362

Die Bilanzsumme ist von T€ 3.362 zum 31.3.2011 um TE 7.707 (= 229 %) auf T€ 11.069 zum
31.12.2011 gestiegen. Der Anstieg der tibrigen Verbindlichkeiten um T€ 3.334 beruht im We-
sentlichen auf der Begebung der Anleihe und auf Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesell-

schafterin.
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2.3

Die Eigenkapitalquote ist gegentiber dem Vorjahr um 0,7 Prozentpunkte auf 50,4 % der Bi-

lanzsumme gestiegen.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr eine Anleihe in Form einer Inhaber-
Tellschuldverschreibung (WKN: ATKOQR, ISIN: DEO0O0OATKOQR1) an der Borse Dusseldorf im
Segment ,der mittelstandsmarkt’ mit einem Zeichnungsvolumen von bis zu Mio€ 10 und einer
Laufzeit vom 15. November 2011 bis zum 14. November 2016 aufgelegt, der Emissionsstart
war der 7. November 2011. Die Verzinsung der Anleihe belauft sich auf 8,25 % p.a. bej jahrli-
cher Zinszahlung, erstmals zum 15. November 2012.

Zum Ende des Geschéftsjahres konnte ein Betrag von T€ 1.415 platziert werden, per Ende
Mai 2012 beléuft sich der platzierte Betrag der Anleihe auf T€ 5.793.

Gesamtaussage zur Lage der Gesellschaft

Mit insgesamt T€ 13.760 konnte die hkw personalkonzepte GmbH im Rumpfgeschaftsjahr
1.4.2011 bis 31.12.2011, auf einen Zeitraum von 12 Monaten hochgerechnet, die im Jahr
2010 erzielten Umsétze von T€ 10.680 um T€ 3.080 steigern. Im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum stieg die Auftragslage im Jahresverlauf stetig an. Der durchschnittliche Stundenverrech-
nungssalz konnte leicht erhoht werden. Im Jahresverlauf konnte die Auslastungsquote gestei-
gert werden. Insgesamt lag die Auslastung im Berichtsjahr geringfiigig tiber dem Vorjahr. Die
Rohertragsmarge (unter Abzug des Personalaufwandes) sank um 3,3 Prozentpunkte auf
14,67 %.

Nachtragsbericht

Nach dem 31. Dezember 2011 hat die hkw personalkonzepte GmbH sich vergroRert durch
den im April 2012 durchgeftihrten Zukauf der in Miinchen ansassigen KMPersonalmarketing
GmbH. Synergieeffekte durch die Ubernahme der KMPersonalmarketing GmbH bestehen in:

e Verminderung der Kosten fir die Geschaftsfiihrung durch Wegfall eines Geschaftsfuhrerge-
halts bei der KMPersonalmarketing GmbH

o Verminderung der Kosten fir die interne Verwaltung der KMPersonalmarketing GmbH durch
Wegfall der entsprechenden Gehélter der Verwaltungsangesteliten

e geringeren Kosten fUr Blromiete durch die Verlegung der Geschaftsrdume der
KMPersonalmarketing GmbH in die Geschaftsraume der hkw personalkonzepte GmbH.

Neben diesen vorgenannten Effekten fir die KMPersonalmarketing GmbH wird auch die hkw
personalkonzepte GmbH Ihr Kundenpotenzial fur ihr Geschaft der Arbeitnehmeraberlassung
ausweiten. Durch die Zusammenlegung der Geschaftsbereiche der KMPersonalmarketing
GmbH und der hkw personalkonzepte GmbH kann weiterhin gezielter die Nachfrage nach ge-
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eigneten Personal im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung erfallt werden, dies wird sich un-
mittelbar positiv auf die zu erzielende Rendite auswirken.,

4 Chancen

Die Gruppe wird kiinftig an der bisherigen grundsétziichen Ausrichtung mit den bewahrien
Dienstleistungen Arbeitnehmeriberlassung, Personalvermittiung und Personalberatung fest-
halten. Zukiinftig werden die Bereiche Fort- und Weiterbildung fur elgene als auch fur Mitarbei-
ter der Kunden ausgebaut werden. Weiterhin wird als neues Segment der Bereich Health Care
im Hinblick auf die steigende Nachfrage aufgebaut werden.

5 Risikobericht

Ziel der Risikopolitik und damit auch Teil der Unternehmensstrategie der hkw personalkonzep-
te GmbH ist es, den Bestand des Unternehmens zu sichern und dabei den Unternehmenswert
systematisch und kontinuierlich zu steigern. Die Geschaftsfihrung der hkw personalkonzepte
GmbH hat dazu ein Uberwachungssystem eingerichtet, welches es ermbglicht, Risiken még-
lichst friuhzeitig zu identifizieren und durch geeignete MaRnahmen wirtschaftliche EinbuRen zu
begrenzen. Die Risikostrategie basiert einerseits auf einer Bewertung der Risiken und ande-
rerseits auf einer Beurteilung der mit innen verbundenen Chancen. Im Grundgeschaft werden
angemessene, Uberschaubare und beherrschbare Risiken bewusst eingegangen, wenn sie ei-
nen angemessenen Ertrag erwarten lassen.

Im Rahmen des Risikomanagements ermoglicht ein einheitliches, zeitnahes Berichtswesen
das frithzeitige Erkennen von Abweichungen und Besonderheiten.

Die maRgeblichen Risiken der hkw personalkonzepte GmbH stellen sich wie folgt dar:

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Krise der Staatsfinanzen in einer Reihe von Landern des Euro-Gebiets und die hiervon
ausgehende Verunsicherung sowie die allgemeine wirtschaftiiche Abschwéchung belasten
zunehmend auch die deutsche Konjunktur. Dennoch sind die binnenwirtschaftlichen Voraus-
setzungen flr einen lang gezogenen, breit angelegten Aufschwung weiterhin intakt. Dies geht
aus der neuen Prognose der Deutschen Bundesbank fiir die Jahre 2012 und 2013 hervor. Die
Staatsschuldenkrise birgt allerdings erhebliche Abwértsrisiken.

Die Personaldienstleistungsbranche ist als frihzyklisch zu bezeichnen. Daher besteht grund-
sdlzlich das Risiko, dass sich negative Konjunktur- oder aber Arbeitsmarkltentwickiungen un-
mitteloar auf die Branche auswirken. Dieser unmittelbare Zusammenhang zwischen Ge-
schaftsverlauf der Zeitarbeitsunternehmen und allgemeinem Konjunkturverlauf birgt somit eine
immanente Unsicherheit hinsichtlich der kunftigen Entwicklung der hkw personalkonzepte
GmbH. Wobei auch hier die hkw personalkonzepte GmbH, wie schon 2009 gezeigt, durch Ihr
installiertes Fritherkennungssystem auf jede Schwankung sofort reagieren und entsprechende
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kostensenkende MaRnahmen einleiten kann. Das hat auch 2009 deutlich gezeigt, dass die
hkw personalkonzepte GmbH auch in Krisenzeiten in der Lage ist, Gewinne zu verzeichnen,

Rechtliche Risiken
Es bestehen keine anhangigen Verfahren, die tiber den normalen Geschéftsverlauf hinaus
(z.B. arbeitsrechtliche Verfahren) die Entwicklung der hkw personalkonzepte GmbH beeinflus-

sen.

Auch aus den rechtlichen Faktoren, begriindet durch die Betétigung im Bereich der Personal-
dienstleistung, ergeben sich Risiken. Insbesondere die Einhallung der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, die sich aus dem Arbeitnehmerliberlassungsgesetz, den Steuergesetzen sowie
aus dem Tarifvertrag ergeben, ist hier zu nennen. Trotz Beratung durch externe Fachleute
und regelmanig durchgeflihrte Schulungen in den relevanten Bereichen beim internen Perso-
nal kann ein Verstof3 nicht ausgeschlossen werden. Die hkw personalkonzepte GmbH ist je-
doch der Ansicht, dass durch die vorgenommenen MaRnahmen die rechtlichen Risiken mini-
miert sind.

IT Risiken

Der ordnungsgemaRe Geschéftsbetrieb der hkw personalkonzepte GmbH hangt in hohem
Male von der Verfligbarkeit und Verlasslichkeit der IT-Systeme sowie der ausfallsicheren
Vernetzung der einzelnen Unternehmenseinheiten ab. Zur Risikominimierung wurde bereits
2009 beschlossen die gesamte IT Serverhardware und deren Wartung auf einen auf asp
(Application Service Providing) spezialisierten Dienstleister auszulagern. Signifikante |7-
Risiken sind derzeit unter diesem Gesichtspunkt nicht absehbar.

Finanzierungsrisiken

Die hkw personalkonzepte GmbH verfiigt zum Ende des Berichtsjahres (ber liquide Mittel in
Héhe von T€ 453. Es existieren Bankverbindlichkeiten in Héhe von T€ 328 sowie Verbindlich-
keiten aus der Platzierung der Unternehmensanleihe in Héhe von T€ 1.415 jeweils zum Ende
des Geschaftsjahres 31.12.2011. Es bestehen keine Wahrungsrisiken. Finanzierungsrisiken
sind derzeit nicht erkennbar.

Personalrisiken

Der wichtigste Bestandteil des Erfolgs der hkw personalkonzepte GmbH ist der Mitarbeiter.
Fr den Erfolg der hkw personalkonzepte GmbH ist es absolut maRgeblich, jederzeit tiber die
benttigte Anzahl qualifizierter Mitarbeiter zu verfugen. Es besteht aber generell das Risiko,
qualifizierte Mitarbeiter zu verlieren oder sie nicht in ausreichender Zahl rekrutieren zu kon-
nen. Unter anderem durch attraktive Arbeitsbedingungen wird versucht, Mitarbeiter fur unsere
Unternehmen zu gewinnen und die langfristige Bindung von Mitarbeitern zu erreichen. Basie-
rend auf den akiuell vorliegenden Informationen ist ein Risiko im Bereich des Personals nicht
erkennbar.
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Das Risikomanagementsystem der hkw personalkonzepte GmbH beinhaltet die Gesamtheit

aller organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang

mit den Risiken unternehmerischer Betatigung. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems -
des Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinrei-

chende Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der Identifizierten Risiken ein regelkonformer

Jahresabschluss erstellt wird. Die Geschaftsfuhrung der hkw personalkonzepte GmbH tragt

die Verantwortung far die Einrichtung und wirksame Unterhaltung angemessener Kontrollen

(iber die Finanzberichterstattung.

6 Prognose

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick:

Die Aussichten fir die Weltwirtschaft sind eingetribt, vor allem vor dem Hintergrund der unge-
Idsten Schuldenprobleme und der damit verbundenen Auswirkungen im Bankensektor, der
hohen Verunsicherung der Investoren und Konsumenten und einer schleppenden internatio-
nalen Nachfrage. Die nachlassende Weltkonjunktur wird den Welthande! voraussichtlich wei-
ter dampfen. Far 2012 wird vor allem in den Industrieldndern eine schwache wirtschaftliche
Entwicklung erwartet, da die Ruckfuhrung der Verschuldung deutlich dampfende Effekie auf
die Konjunktur mit sich bringen wird. Eine Kompensation seitens der privaten Nachfrage ist
unter anderem aufgrund der hohen Arbeitslosigkeit und der schwachen Vermogensentwick-
lung In vielen Landern nicht zu erwarten.

Insgesamt wird fur die Weltwirtschaft im Jahr 2012 von einem Wachstum in Hohe von 2,7
Prozent ausgegangen, das sich im Folgejahr wieder erhéhen durfte. Dies setzt voraus, dass
die Uberschuldeten Lander ihre Konsolidierungsplane weiter umsetzen, sodass es nicht zu in-
ternationalen Ansteckungseffekten mit groReren Verwerfungen auf den Finanzmérkten und
den entsprechenden realwirtschaftlichen Auswirkungen kommt.

Die Wirtschaft im Euroraum wird angesichts der Staatsschuldenkrisen sowie erforderlicher
struktureller Anpassungen vermutlich nahezu stagnieren. Zwischen den Landern der Eurozo-
ne gibt es dabei grole Unterschiede: Wahrend in den Peripherielandern wie Griechenland,
Portugal, Iltalien und Spanien die Konsolidierungsbemihungen einer Erholung entgegenste-
hen diirften, werden die Lénder mit geringeren strukturellen Problemen voraussichtlich die
Konjunkturentwicklung anfiihren, da die fiskalischen Probleme sowie die Probleme am Ar-
beitsmarkt hier weniger stark ausgepragt sind. Insgesamt wird fir 2012 ein negatives Wachs-
tum von -0,2 Prozent fur Europa vorhergesagt, das in den Folgejahren wieder positiv wird.
Aufgrund der engen wirtschaftlichen Verflechtung diirfte auch fiir Deutschland vorerst nicht mit
einer Fortsetzung der bisherigen Wachstumsdynamik gerechnet werden. Das Wachstum 2012
wird mit 0,2 Prozent jedoch stérker sein als im europaischen Durchschnitt. Auch hier soll das
Brutteinlandsprodukt 2013 wieder deutlicher wachsen.
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Bruttoinlandsprodukt
Preishereinigt, verkettet
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Quelle. Statistisches Bundesam{ Wiesbaden, Pressemilteilung vom 15, Mai 2012

Branchenentwicklung:

Die hkw personalkonzepte GmbH geht davon aus, dass sich die Prognosen hinsichtlich des
verlangsamten Konjunkturwachstums auch in der Personaldienstleistungsbranche nieder-
schlagen werden. Den aktuellen Trendzahlen der Bundesagentur fur Arbeit folgend ist die
Zahl der Beschéftigten in der Zeitarbeitsbranche im Januar 2012 mit 758.200 zwar noch leicht
unter dem Niveau zum Jahresende 2011 mit 782.900, liegt allerdings nach wie vor (iber dem
vergleichbaren Niveau zum Vorjahre mit 729.400. Es wird erwartet, dass im Laufe des Jahres
2012 die Anzahl der Beschaftigten in der Zeitarbeitsbranche weiter steigen wird. Es wird aller-
dings unter der Berlicksichtigung der Arbeitsmarktentwicklung fur die Zeitarbeitsbranche zu-
nehmend schwieriger, die angefragten Mitarbelter zu rekrutieren.

Far das Geschaftsjahr 2012 gehen wir von einem Umsatz in Hohe von Mio€ 17 bis 19 und von
einem Jahresiiberschuss in Hohe von Mio€ 1,3 bis 1,7 aus.
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Aufgrund des — unter Nichtbericksichtigung der auRerordentlichen Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit der Platzierung der Anleihe in 2011 — positiven Ergebnisses fur das Ge-
schaftsjahr 2011 sowie der weiterhin positiven Marktumgebung in der Personaldienstleis-
tungsbranche geht die Geschaftsfiihrung der hkw personalkonzepte GmbH davon aus, in
2012 erneut ein positives Ergebnis in mindestens gleichen GroRenordnungen zu erreichen.

Munchen, den 25. Mai 2012 &,

L/B/ N\
Geschaftsftihrung der hkw pefsonalkonzepte GmbH
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G. Bestétigunasvermerk

Zu dem vollstandigen Jahresabschluss und Lagebericht zum 31. Dezember 2011 der hkw
personalkonzepte GmbH (Anlagen 1-VI, Bilanzsumme EUR 11.068.823,99) erteilen wir fol-

genden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk:

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

"Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang sowie Kapitalflussrechnung — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebe-
richt der hkw personalkonzepte GmbH fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 1, April bis
31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (und den erganzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages) liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung Giber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsalze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schiuss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméRiger Buchfahrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prafungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschafistatigkeit und Gber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen ber mogliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Profung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wardigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prafung eine hin-

reichend sichere Grundlage ftr unsere Beurteilung bildet.

O&R
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Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften (und den erganzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages) und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmagi-
ger Buchfuihrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und

stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Miinchen, den 29. Mai 2012

O&R Oppenhoff & Radler AG

VWirtschaftsprifungsgesellschaft Sleuerberatlungsgesellschalt

=3 < ”

.0'" . . . ¢ ?;'
Heidemanri % Qo /8 Dr. Mittermaier
Wirtschaftsprifer o -~ Wirtschaftsprifer

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses undfoder des Lageberichts in einer von
der bestitigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen)
bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert
oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; wir weisen insbesondere auf § 328 HGB hin.

0&R



