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hkw Gesellschaft zur Uberlassung von Fachkréaften
fur Buro, Handwerk und Industrie mbH

Munchen Anlage Il
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Mérz 2011
1-3/2011 2010
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 2.895.431,76 10.680
2. Sonstige betriebliche Ertrage 47.065,60 60
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 145,27 1
2.942.642,63 10.741
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.889.678,32 -7.258
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen f0r Alters-
versorgung und fir Unterstitzung -485.244,01 -1.574
- davon fir Altersversorgung: EUR -2.000,00
{(Vorjahr TEUR -24)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen -13.5486,50 -41
6. Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umiaufvermdgens -8.700,00 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -250.360,25 -561
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 452,05 5
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -522.68 -24
- davon aus Abzinsung: EUR 0,00
(Vorjahr TEUR -2)
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 295.042,92 1.288
11. AufRerordentliche Ertrage 467.520,00 0
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.691,26 -421
13. Sonstige Steuern -470,00 3
14. Jahresliberschuss 767.784,18 870
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hkw Geselischaft zur Uberlassung von Fachkraften
fiir Buro, Handwerk und Industrie mbH
Munchen Anlage IV

Kapitalflussrechnung

1-3/2011 2010

TEUR TEUR
I. Geschiftstatiakelt
Periodenergebnis 768 870
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des
Anlagevermbgens 13 41
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen -348 222
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegensténden des
Anlagevermigens 16 0

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.143 -258

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -45 335

Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit -740 1.210

ll._Investitionstitigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 27 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -20 -18
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des immateriellen

Anlagevermdogens 0 0
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 0 0
Einzahlungen aus Abgsngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermogens 0 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 7 -18
lil._Finanzierungstitigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0
Auszahlungen an Unternehmenseigner 0 -604
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0
Cashfiow aus der Finanzierungstitigkeit 0 -604
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmitteifonds -733 588
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.472 884
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 739 1.472
(+ = Mittelzufluss / - = Mittelabfluss)

gezahlte Steuern ( + = Zahlung / - = Erstattung) 48 326
gezahlte Zinsen 1 1

positives aulerordentliches Ergebnis (zahlungsunwirksam) 468 0



hkw Gesellschaft zur Uberlassung von Fachkréften
fur Bitro, Handwerk und Industrie mbH Anlage V
Miinchen 1

Anhang fiir das Rumpfgeschiéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Marz 2011

Der Jahresabschluss der hkw Gesellschaft zur Uberlassung von Fachkraften fir Buro,
Handwerk und Industrie mbH wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften

des Handelsgesetzbuchs aufgestellt.

Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Da es sich beim Berichtsjahr um ein Rumpfgeschaftsjahr handelt, ist die Vergleichbarkeit mit
den Vorjahreszahlen im Jahresabschluss teilweise nur eingeschrankt méglich.

Angaben, die wahiweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang

gemacht werden kdnnen, sind insgesamt im Anhang aufgefihrt.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Nach den in § 267 HGB angegebenen GroRenklassen ist die Gesellschaft eine mittelgrofRe

Kapitalgesellschaft.

Die Aufgliederung und Entwickiung der Anlagewerte ist aus dem Anlagespiegel zu entneh-
men. Die Geschéftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagespiegel zu

entnehmen.

Angabe der auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern

sie der Abnutzung unterlagen, um planmafige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,

soweit abnutzbar, um planmaBige Abschreibungen vermindert.
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Die planmafigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermsgensgegenstande und entsprechend den steuerlichen Vorschriften linear und degres-
siv vorgenommen. Der Ubergang von der degressiven zur linearen Abschreibung erfolgt in
den Fallen, in denen dies zu einer hodheren Jahresabschreibung fuhrt.

Abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgter des Anlagevermogens bis zu einem Wert von
EUR 410,00 wurden im Berichtsjahr vollstandig abgeschrieben. Der Betrag der in den kumu-
lierten Abschreibungsbetragen enthaltenen Sofortabschreibungen belduft sich auf
EUR 4.302,58.

Der in den Vorjahren fur abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgliter des Anlagevermdgens von
aber EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 jeweils gebildete Sammelposten, wurde in 2011 weiter-
hin linear Ober funf Jahre abgeschrieben.

Forderungen und Wertpapiere wurden unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken

bewertet.

Die Steuerrlickstellungen beinhalten die das Vorjahr und das Geschéftsjahr betreffenden,

noch nicht veranlagten Steuern.
Die sonstigen Riickstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebil-
det und mit dem nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfullungs-

betrag angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.



hkw Gesellschaft zur Uberlassung von Fachkraften
fur Buro, Handwerk und Industrie mbH Anlage V
Miinchen 3

Informationen zur Bilanz

Angabe der Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber Geselischaftern

Gegeniiber dem Gesellschafter bestehen zum Abschlussstichtag die nachfolgenden Rechte
und Pflichten, welche vollstandig eine Restlaufzeit < 1 Jahr besitzen:

Sachverhalte Betrag

Ausleihungen EUR . 0,00 (VJ: 0,00)
Forderungen EUR 1.150.079,69 (VJ: 0,00)
Verbindlichkeiten EUR 23.170,62 (VJ: 0,00)

Auflbsung Pensionsriickstellungen
Die Pensionsruckstellungen wurden aufgrund des Verzichts auf die Pensionszusage unter-

jahrig vollstandig aufgeldst.

Zusammensetzung sonstige Rickstellungen
Die sonstigen Rickstellungen betreffen, entsprechend dem Vorjahr, im Wesentlichen Ruck-

stellungen fir den Berufsgenossenschaftsbeitrag sowie fir Urlaubs- und Gleitzeitrickstel-

Jungen.

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von < 1 Jahr.

Informationen zur Gewinn- und Verlustrechnung

AuRerordentliche Ertrdge

Beim ausgewiesenen Betrag der auerordentlichen Ertrage handelt es sich um die gewinn-
erhdhende Auflssung der Pensionsrickstellung aufgrund des Verzichts des Alt-

Gesellschafters auf seine Pensionszusage.



hkw Geselischaft zur Uberlassung von Fachkraften
fur Buro, Handwerk und Industrie mbH Anlage V
Minchen 4

Ermittlung Ertragsteuern

Fur die Ermittlung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen rund 40 % des
Ergebnisses vor Steuern auf die gewohnliche Geschaftstatigkeit. Der liberwiegende Anteil
resultiert aus den auRerordentlichen Ertragen aus der Aufldsung der Pensionsrickstellun-
gen. Fir die Berechnung des Steueraufwands ist zudem der Pensionszusageverzicht durch
den Alt-Gesellschafter, welcher in Hohe der Wiederbeschaffungskosten der Pensionszusage
von TEUR 756 zu einer verdeckten Einlage und steuerlichem Aufwand fuhrt, zu berticksich-

tigen. Insgesamt entsteht ein geringer Steuerertrag.

Sonstige Angaben

Angabe aller Mitglieder des GeschaftsfGhrungsorgans

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahrs wurden die Geschéfte des Unternehmens durch

folgende Personen geflihrt:

Herr Richard Wagner (bis 15. Februar 2011), Kaufmann
Herr Gerrit Brunsveld (ab 15. Februar 2011), Kaufmann
Herr Dieter Kick, Kaufmann

Von der Befreiungsvorschrift betreffend die Angabe der Geschaftsfuhrerbezige nach
§ 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Vorschiisse und Kredite an Organmitglieder

Zu den zu Gunsten einzelner Organmitglieder vergebenen Krediten wird berichtet:

Sachverhaite Betrag
Ausleihungen EUR 0,00 (VJ: 0,00)
Forderungen EUR 0,00 (VJ: 20.187,15)

Verbindlichkeiten EUR 0,00 (VJ: 0,00)



hkw Gesellschaft zur Uberlassung von Fachkraften
for Baro, Handwerk und Industrie mbH Anlage V
Munchen : 5

Kreditentwicklung Belrag

Stand Kredite 31.12.2010 EUR 20.187,15
Veranderungen Im Berichtsjahr EUR -20.187,15
= nauer Kreditbestand EUR 0,00

Die Gewahrung des Kredits erfolgte zinslos und der daraus resuitierende geldwerte Vorteil
wurde 0ber die Gehaltsabrechnung versteuert, Der Kredit in Hohe von EUR 30.187,16 wur-
de selt Auszahlung Im September 2009 mit monatlich EUR 626,00 getiigt. Sonderlilgungen
waren jederzeit moglich,

Durchschnittliche Zahl der Beschéftinlen

Die nachfolgenden Arbsitnehmergruppen waren wahrend des Geschaftsjahres im Unter-

nehmen beschéfiigh

Atbslinshmergruppen Zahi
Arbelter 304 (VJ: 308)
Angestelite 48 (V). 48)
Leitende Angestsllite 2(Vid: 2)
vollzeitbeschaftigte Arbeilnehmer 327 {VJ: 335)
tellzeltbeschiftigte Arbeltnehmer 27 (VJ: 21)

Die Gesamtzahl der durchschniitiich beschaftigten Arbsitnehmer (ohne Geschaftsfuhrer)
betragt damit 362 (VJ 354).

Unlerschrilt der Geschafisleltung

Munchen, den 5. August 2011

Gerrif Brunsveld [Dét K(%l:
esghiftsfihre Qeschifsfiihrer
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1.2

Geschift und Rahmenbedingungen

Geschiftstitigkeit der hkw personalkonzepte GmbH

Seit der Grindung der hkw personalkonzepte GmbH im Jahre 1979 bietet diese ihre Dienst-
leistungen Arbeitnehmertiberlassung, Personalvermittiung und Personalberatung im gewerbli-
chen, technischen und kaufmannischen Bereich ihren Kunden erfolgreich an.

Anfanglich auf den GroRraum Munchen ausgerichtet und innerhalb von kurzer Zeit auch fir
Kunden in ganz Bayern ein Ansprechpartner fur die Loésungen im Bereich Arbeitnehmeriiber-
lassung, konnte durch die Grindung von Niederlassungen in Nurnberg und Ulm im Jahre
2006 sowie Munster und Schwabisch Gmind im Fruhjahr 2011 eine groRere Prasenz am
Markt erreicht werden. Im Mai 2011 wurde die Umfirmierung der Geselischaft in hkw perso-
nalkonzepte GmbH beschlossen. Mit der neuen Firmierung wird der ganzheitiiche Beratungs-
und Dienstleistungsansatz der hkw personalkonzepte GmbH ihren Kunden als auch die Ver-
antwortung ihren Mitarbeitern gegentiber deutlich.

Heute unterstiitzt die hkw personalkonzepte GmbH ihre Kunden mit passgenauen und kompe-
tenten Fachkraften und bietet inren Mitarbeitern und Bewerbern berufliche Perspektiven vor
allem in folgenden Branchen: Industrie, Handwerk, Facility, Logistik, Information Technology
und Forschung. Die hkw personalkonzepte GmbH beschaftigt aktuell an bundesweit 5 Stan-
dorten mehr als 430 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (zum Abschiussstichtag rund 400).

Weiterhin werden durch den vorhandenen Weiterbildungsbereich den Mitarbeitern individuelle
Fort- und Weiterbildungsméglichkeiten sowie berufliche Qualifizierungen angeboten. Dieser
Bereich wird im Sinne der Mitarbeitergewinnung und —bindung weiter ausgebaut werden.

Wirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2010 hat eine unerwartet dynamische konjunkturelle Erholung der deutschen Wirt-
schaft stattgefunden. Die derzeit vorliegenden ersten Berechnungen des Statistischen Bun-
desamtes (Destatis) ergaben eine Steigerung des preisbereinigten Bruttoiniandsproduktes
(BIP) im Jahresdurchschnitt 2010 von 3,6%.

Auch 2011 hat die deutsche Wirischaft wieder erneut Fahrt aufgenommen: Nach den derzeit
vorliegenden Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) ist das Bruttoiniands-
produkt (BIP) im ersten Quartal 2011 um 1,5% (preis-, saison- und kalenderbereinigt) gegen-
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iber dem Vorquartal gewachsen. Damit wurde das Vorkrisenniveau von Anfang 2008 bereits

jetzt wieder Uiberschritten.

Branchenentwicklung

Bedingt durch die Erholung der Konjunktur und deren positive Auswirkungen auf den Arbeits-
markt in 2010 kann die Arbeitnehmeriiberlassung auch im Jahr 2011 wieder an das deutliche
Wachstum in dem Zeitraum vor der globalen Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise anknipfen.
Bestand und Zugang von Arbeitsstellen aus der Arbeitnehmertberlassung zeigen eine stabile
Aufwartsbewegung. Saisonbereinigt ist der Bestand im Februar 2011 um 5.000 gestiegen. Die
saisonbereinigten Stellenzugénge - ein Indikator fur die Einstellungsbereitschaft - nahmen um
2.000 zu. Im Februar 2011 gingen nicht saisonbereinigt 66.000 Arbeitsstellen zu, 26.000 oder
62% mehr als vor einem Jahr.

Februar 2011
Bestand gemeldeter Arbeitsstellen
- in Tausend -
200 .
150 -
100 ]
80 [—— (fett = saisonbereinigte Werte) 1 o
0
Januar Januar Januar Januar Januar Januar
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quelle: Analytikreport der Statistik der Bundesagentur far Arbeit ,Frhindikatoren fur den Ar-
beitsmarkt Februar 2011’

Die hkw personalkonzepte GmbH wendet bei der Entlohnung ihrer Mitarbeiter den Branchen-
tarifvertrag, der zwischen dem Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen (iGZ)
und dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) geschlossen wurde, an. Die darin vereinbar-
ten Tarifgehalter zahlen zu den hdchsten der Branche. Der iGZ vertritt die Interessen von rund
1.700 Mitgliedsunternehmen. Mit dem Inkrafttreten des neuen gemeinsamen iGZ-DGB-
Tarifvertrages ab dem 1. Juli 2010 wurden unter anderem in vier Schritten die Entgeltgruppen
fur rund 190.000 Zeitarbeitnehmer erhoht.
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14  Geschiftsentwicklung der hkw personalkonzepte GmbH

a) Weiterbildung
Unser Weiterbildungsprogramm, das wir zusammen mit unseren Kunden entwickelt haben
und im gesamten Bundesgebiet einsetzen konnen, ist AZWV zerifiziert.
Hier wird ganz gezielt dem Facharbeitermangel entgegen gewirkt. Geringqualifizierte und Min-
derheitsgruppen werden eingegliedert und zu Teilfacharbeiten ausgebildet, die dann an den
Arbeitsplatzen eingesetzt werden, an dem sie ausgebildet wurden.

b) Arbeitssicherheit
Auf Grund unseres verbesserten Arbeitssicherheitskonzeptes in Zusammenarbeit mit unserem
Betriebsarzt und unserer externen Arbeitssicherheitsfachkraft konnen wir auch in Zukunft ei-
nen weiteren Riickgang der Arbeitsunfélle erwarten.
Hier liegt unser Augenmerk auf der Fritherkennung und verschiedener Praventionsmalinah-
men.

c) hkw Altersvorsorge
Die hkw personalkonzepte GmbH hat eine betriebliche Altersvorsorge far internes und exter-
nes Personal eingerichtet. Jeder hkw Mitarbeiter bekommt nicht nur die Mdglichkeit sofort
nach Beschaftigungsbeginn teilzunehmen sondern erhélt auch nach der Probezeit auch einen
entsprechenden Zuschuss.
Dieses Altersvorsorgeprogramm wurde mit dem Ziel eingerichtet, jeden Mitarbeiter auch an ei-
ne private Altersvorsorge zu binden. Auch hier mochten wir unserer sozialen Verantwortung
gerecht werden.

d) Treue-Pramienkonzept
Um den Zusammenhalt und das Zugehorigkeitsgefuhl zu verbessern, haben wir unser Treue -
Pramiensystem ausgebaut. Jeder Mitarbeiter erhait Pramienpunke fur Betriebszugehorigkeit
ebenso wie fur Geburtstage und besondere Leistungen. Diese Punkte kann er gegen Geld-
oder Sachpramien eintauschen.

e) Altersstruktur

Die hkw personalkonzepte baut auch in Zukunft auf Mitarbeiter 50+. Mit dieser Strategie haben
wir erreicht, dass unsere jiingeren Mitarbeiter von der Erfahrung der alteren Kollegen lernen.
Auch hat uns die Vergangenheit gezeigt, dass wir durch die Anhebung des Altersdurchschnit-
tes unsere Ausfallzeiten verbessert haben.
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Ein weiteres Plus sehen wir nicht nur im Ausbau unseres gewerblichen und industriellen Be-
reiches, sondern auch in der Erweiterung unseres Portfolios.

Wir setzen in Zukunft auch in den Ausbau der Bereiche Energie (Ruckbau von Kernenergiean-
lagen und Aufbau von Kraftwerken for erneuerbare Energien), Engineering, Facility sowie Me-
dizin und Pflege. Denn hier haben wir allein vier Bereiche, die uns auch in Zukunft sichere
Standbeine bieten werden.

Gerade auf dem Gebiet der Pflege und dem medizinischen Bereich findet unser Weiterbil-
dungskonzept volle Anwendung. Hier kénnen geringqualifizierte gezielt in einen Bereich aus-
gebildet werden, die der Markt dringend braucht.

Modernisierung

Wir arbeiten standig auf dem neusten Stand der Technik. Wir setzen hier auf modernste Tech-
nik um nicht nur die Kosten zu optimieren, sondern auch die Ablaufe zu beschleunigen. So
setzen wir in Zukunft nicht nur Videokonferenzen und mobile Technik, sondern auch auf die
papierlose Personalakte und papieriose Buchhaltung.

hkw Erweiterung

Am 1. August hat die hkw personalkonzepte GmbH zwei Tochtergeselischaften in den Nieder-
landen erworben. Hiermit steigern wir den gesamten Umsatz, hochgerechnet auf das Kalen-
derjahr 2011auf rund 15 Millionen Euro. Neben Fachkréaften im Bereich Industrie und Anlagen
beschaftigten diese niederlandischen Firmen auch Mitarbeiter im Bereich Engineering.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragslage

Bedingt durch die Umstellung des Wirtschaftsjahres der hkw personalkonzepte GmbH ist der
Jahresabschluss fir das Rumpfgeschaftsjahr 1.1.2011 — 31.3.2011 aufzustellen. Bedingt da-
durch ist ein Vergleich mit Vorjahreszahlen nur bedingt méglich. Aufgrund der saisonalen
Schwankungen im Bereich der Zeitarbeit wird auch eine vereinfachte Hochrechnung der Zah-
len des (Rumpf-)Geschaftsjahres auf einen Zeitraum von 12 Monaten den Anforderungen ei-
ner Vergleichbarkeit nicht gerecht. Aus diesem Grund werden die Vorjahreszahlen fur den
Zeitraum 1.1.2010 — 31.12.2010 angegeben.



hkw Geselischaft zur Uberlassung von Fachkréften
fur Buro, Handwerk und Industrie mbH
Munchen

Aniage VI
5

Die Ertragslage 2011 der hkw personalkonzepte GmbH stellt sich im Vergleich zum Vorjahr

wie folgt dar:

in Tausend €

Umsatzerldse

Personalaufwand

Abschreibungen und Wertminderungen
Sonstige betriebliche Ertréige

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)
Finanzergebnis

AuRerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und Ertrag und sonstige Steuern
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag

2011 bis 31.03. 2010
2.895 10.680
2375 -8.832
-22 -41
47 61
-250 -561
295 1.307
0 -19
468 0
763 1.288
5 -418
768 870

Die hkw personalkonzepte erzielte im Zeitraum vom 01.01 .2011 bis 31.03.2011 einen Umsatz
von T€ 2.895. Die eigenen Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung des Umsatzes wurden
volistandig erfullt. Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen beliefen sich in die-
sem Zeitraum auf T€ 2.375, damit lagen sie 0,70% unter dem Vorjahr. Die Einstandskosten

beinhalten die gesamten Personalkosten.

Im Geschaftsjahr 2011 ist ein auBerordentlicher Ertrag mit T€ 468 zu verzeichnen, dieser be-
ruht auf einem Verzicht einer unverfallbaren Pensionszusage. Der Verzicht ist nicht durch das
operative Geschaft verursacht, die Grunde hierflr liegen alleinig auf Geselischafterebene.

Es wurde ein Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ 295 und ein Jah-

restberschuss in Hohe von T€ 768 erzielt.

2.2  Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der hkw personalkonzepte GmbH wird im Folgenden mit Stand zum 31.

Marz 2011 zusammengefasst und dem Vorjahr gegentiber gestelit:

in Tausend €

Anlagevermdgen

Operative Forderungen

Ubrige Vermigensgegenstinde
Liquide Mittel

Summe Aktiva

Eigenkapital
Riickstellungen

Operative Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten
Summe Passiva

31.03.2011 31.12.2010

54 89
1.391 1.366
1.178 60
739 1.472
3.362 2.987
1.672 904
913 1.261
23 15
754 807
3.362 2.987
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2.3

Die Bilanzsumme des Geschaftsjahres 2011 ist mit T€ 3.362 um 12,56% gestiegen zum Vor-
jahreszeitraum. Der Anstieg der Ubrigen Vermégensgegenstande um T€ 1.118 beruht im We-
sentlichen auf die erstmalige Beriicksichtigung der Forderungen gegenlber verbundenen Un-
ternehmen in Héhe von T€ 1.150.

Die Eigenkapitalquote ist gegentiber dem Vorjahr um 19,47% auf 49,74% der Bilanzsumme
gestiegen.

Gesamtaussage zur Lage der Gesellschaft

Mit insgesamt T€ 2.895 konnte die hkw personalkonzepte GmbH im Rumpfgeschaftsjahr
2011, auf einen Zeitraum von 12 Monaten hochgerechnet, die im Vorjahr erzielten Umsatze
von T€ 10.680 um T€ 900 steigern. Saisonbedingt wird dies noch mehr sein. Im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum stieg die Auftragslage im Jahresverlauf stetig an. Der durchschnittliche
Stundenverrechnungssatz konnte leicht erhtht werden. Im Jahresverlauf konnte die Auslas-
tungsquote gesteigert werden. Insgesamt lag die Auslastung im Berichtsjahr geringfugig Gber
dem Vorjahr. Als Folge konnte die Rohertragsmarge (unter Abzug des Personalaufwandes)
auf 17,97% der Umsatzerlose um 0,65 Prozentpunkte gesteigert werden.

Nachtragsbericht

Nach dem 31. Marz 2011 hat die hkw personalkonzepte GmbH sich vergroRert durch den Zu-
kauf zweier niederlandischen Unternehmen zum 1. August 2011 sowie einer zweifachen Kapi-

talerhshung auf insgesamt TEUR 1.650 Stammkapital.

Chancen

Die Gruppe wird Kinftig an der bisherigen grundsatzlichen Ausrichtung mit den bewahrten
Dienstleistungen Arbeitnehmertiberlassung, Personalvermittiung und Personalberatung fest-
halten. Zukunftig werden die Bereiche Fort- und Weiterbildung fur eigene als auch fur Mitar-
beiter der Kunden ausgebaut werden. Weiterhin wird als neues Segment der Bereich Health
Care in Hinblick auf die steigende Nachfrage aufgebaut werden.

Risikobericht

Ziel der Risikopolitik und damit auch Teil der Unternehmensstrategie der hkw personalkonzep-
te GmbH ist es, den Bestand des Unternehmens zu sichern und dabei den Unternehmenswert
systematisch und kontinuierlich zu steigemn. Die Geschaftsfihrung der hkw personalkonzepte
GmbH hat dazu ein Uberwachungssystem eingerichtet, welches es ermdglicht, Risiken mog-
lichst frithzeitig zu identifizieren und durch geeignete Ma3nahmen wirtschaftliche Einbuflen zu
begrenzen. Die Risikostrategie basiert einerseits auf einer Bewertung der Risiken und ande-
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rerseits auf einer Beurteilung der mit ihnen verbundenen Chancen. Im Grundgeschaft werden
angemessene, (berschaubare und beherrschbare Risiken bewusst eingegangen, wenn sie
einen angemessenen Ertrag erwarten lassen.

Im Rahmen des Risikomanagements erméglicht ein einheitliches, zeitnahes Berichtswesen
das frithzeitige Erkennen von Abweichungen und Besonderheiten.

Die maRgeblichen Risiken der hkw personalkonzepte GmbH stellen sich wie folgt dar:
Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die optimistischen Einschatzungen der Konjunkturforscher hinsichtlich der klnftigen Wachs-
tumsraten werden auch von Risiken Uberschattet. Zu nennen ist hier neben der ungewissen
Entwicklung der USA insbesondere eine mdgliche Staatsschuldenkrise in der Euro-Peripherie.
Solite eine solche ausbrechen, ware mit negativen Auswirkungen auf die weitere Konjunktur-
erholung in Deutschland zu rechnen. Die Personaldienstleistungsbranche ist als frihzyklisch
zu bezeichnen. Daher besteht grundsatzlich das Risiko, dass sich negative Konjunktur- oder
aber Arbeitsmarktentwickiungen unmittelbar auf die Branche auswirken. Dieser unmittelbare
Zusammenhang zwischen Geschaftsverlauf der Zeitarbeitsunterneshmen und allgemeinem
Konjunkturverlauf birgt somit eine immanente Unsicherheit hinsichtlich der kinftigen Entwick-
lung der hkw personalkonzepte GmbH. Wobei auch hier die hkw personalkonzepte GmbH,
wie schon 2009 gezeigt, durch Ihr installiertes Fritherkennungssystem auf jede Schwankung
sofort reagieren und entsprechende kostensenkende Mafinahmen einleiten kann. Das hat
auch 2009 deutlich gezeigt, dass die hkw personalkonzepte GmbH auch in Krisenzeiten in der
Lage ist, Gewinne zu verzeichnen.

Rechtliche Risiken

Es bestehen keine anhangigen Verfahren die Uber den normalen Geschaftsverlauf hinaus
(z.B. arbeitsrechtliche Verfahren) die Entwicklung der hkw personalkonzepte GmbH beeinflus-
sen.

Auch aus den rechtlichen Faktoren begriindet durch die Betatigung im Bereich der Personal-
dienstleistung ergeben sich Risiken. Insbesondere die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, die sich aus dem Arbeitnehmeriberlassungsgesetz, den Steuergesefzen sowie
aus dem Tarifvertrag ergeben, ist hier zu nennen. Trotz Beratung durch externe Fachleute
und regelmaBig durchgefuhrte Schulungen in den relevanten Bereichen beim internen Perso-
nal kann ein VerstoR nicht ausgeschlossen werden. Die hkw personalkonzepte GmbH ist je-
doch der Ansicht, dass durch die vorgenommenen MaRnahmen die rechtlichen Risiken mini-
miert sind.
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IT Risiken

Der ordnungsgem#Re Geschaftsbetrieb der hkw personalkonzepte GmbH hangt in hohem
MaBe von der Verfugbarkeit und Verlasslichkeit der IT-Systeme sowie der ausfallsicheren
Vernetzung der einzelnen Unternehmenseinheiten ab. Zur Risikominimierung wurde bereits
2009 beschlossen die gesamte IT Serverhardware und deren Wartung auf einem auf asp
(Application Service Providing) spezialisierten Dienstleister auszulagern. Signifikante IT-
Risiken sind derzeit unter diesem Gesichtspunkt nicht absehbar.

Finanzierungsrisiken

Die hkw personalkonzepte GmbH verfigt zum Ende des Berichtsjahres Ober liquide Mittel in
Hohe von EUR T€ 739. Es existieren keine Bankverbindlichkeiten oder Finanzinstrumente.
Weiterhin bestehen keine Wahrungsrisiken. Fur das Geschaftsjahr 1.4.2011 — 31.3.2012 wird
ein positiver Cash Flow erwartet. Finanzierungsrisiken sind derzeit nicht erkennbar.

Personalrisiken

Der wichtigste Bestandteil des Erfolgs der hkw personalkonzepte GmbH ist der Mitarbeiter.
Fur den Erfolg der hkw personalkonzepte GmbH ist es absolut maRgeblich jederzeit tber die
bendtigte Anzah! qualifizierter Mitarbeiter zu verfugen. Es besteht aber generell das Risiko,
qualifizierte Mitarbeiter zu verlieren oder sie nicht in ausreichender Zahl rekrutieren zu kon-
nen. Unter anderem durch attraktive Arbeitsbedingungen wird versucht, Mitarbeiter fiir unsere
Unternehmen zu gewinnen und die langfristige Bindung von Mitarbeitern zu erreichen. Basie-
rend auf den aktuell vorliegenden Informationen ist ein Risiko im Bereich des Personals nicht

erkennbar.

Das Risikomanagementsystem der hkw personalkonzepte GmbH beinhaltet die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang
mit den Risiken unternehmerischer Betatigung. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems
des Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinrei-
chende Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein regelkonformer
Jahresabschluss erstellt wird. Die Geschaftsfiihrung der hkw personalkonzepte GmbH tragt
die Verantwortung far die Einrichtung und wirksame Unterhaltung angemessener Kontrollen
{iber die Finanzberichterstattung.
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Gesamtwirtschaftlicher Ausblick:

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet in seiner im Juni 2011 aktualisierten Prog-
nose fur die Weltwirtschaft im Jahr 2011 ein weiterhin dynamisches Wachstum von
+4,3 %, das nur leicht unter der Schatzung vom April dieses Jahres liegt (+4,4 %). Die Wachs-
tumserwartung for das Jahr 2012 bleibt mit +4,5 % unveréndert. Fr das Welthandelsvolumen
rechnet der IWF in diesem Jahr mit einer Zunahme von 8,2 % und hebt seine Prognose damit

deutlich an.

Die deutsche Wirtschaft bleibt auf solidem Expansionskurs. Im ersten Quartal 2011 hatte das
Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt wieder den Vorkrisenstand von Anfang 2008 tberschritten.
Damit ist eine gute Ausgangsposition for das Wachstum im laufenden Jahr gelegt. Die meis-
ten Konjunkturbeobachter haben ihre Wachstumsprognosen fur die deutsche Wirtschaft fir
2011 inzwischen nach oben revidiert. Wie erwartet hat das Aufschwungstempo nach dem au-
Rerordentlich kraftigen Wachstum in den ersten Monaten dieses Jahres eine splrbar ruhigere
Gangart eingeschlagen. Die Stimmung der Unternehmen ist in einer ausgesprochen guten
Verfassung. Die aktuelle Lage wird als auBerordentlich positiv bewertet, die hohen Geschéfts-
erwartungen wurden allerdings in den letzten Monaten zuriickgenommen. Insbesondere die
Exportperspektiven wurden zuletzt etwas weniger gunstig beurteilt. Die Auftriebskrafte bleiben
weiter intakt, auch wenn sie im Jahresverlauf merklich schwéchere Wachstumsimpulse aus-
senden als noch zu Beginn dieses Jahres. Die Wachstumsdynamik hat sich inzwischen noch
starker auf die Binnenwirtschaft verlagert. Sie ist vor allem von einer anhaltend regen Investi-
tionstatigkeit gepragt. Diese schiagt sich in einer tendenziell starken Dynamik der Inlandsum-
satze in der Industrie nieder, insbesondere der Investitions- und Vorleistungsglterproduzen-
ten. Dabei spricht die lebhafte Bestelltatigkeit bei diesen Produzentengruppen dafur, dass die
Binnendynamik auch in den kommenden Monaten weiter an Bedeutung gewinnt.
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Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
{(Wachstumsbeitrage in Prozentpunkten, preis-, kalender-
und saisonbereinigt)
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Die auRenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen firr die deutsche Wirtschaft bleiben gunstig.
Die Weltwirtschaft wird weiter spiirbar expandieren, wenngleich die Indikatoren eine Wachs-
tumsverlangsamung anzeigen. Dabei treten deutliche Unterschiede zwischen einzelnen Welt-
regionen hervor. Gedampfter verlauft das Wachstum per saldo in den Industrieldndern, wah-
rend die Schwellenlander weiter vergleichsweise kraftig expandieren. Hier besteht teilweise
die Gefahr von Uberhitzungserscheinungen. Die AuRenwirtschaft wird vor diesem Hintergrund
auch weiterhin ein wichtiger Impulsgeber fur das Wachstum in Deutschland bleiben. Der Auf-
schwung steht somit auf einer breiten und soliden Grundlage. Allerdings haben sich die Ab-
wartsrisiken splrbar erhoht: Die Erholung der US-Wirtschaft verlauft schleppender als erwar-
tet, Inflationsgefahren in China haben zugenommen und die Euroschuldenkrise hat sich zu-

letzt erneut zugespitzt.
Branchenentwicklung:

Die hkw personalkonzepte GmbH geht davon aus, dass sich die Prognosen hinsichtlich des
verlangsamten Konjunkturwachstums auch in der Personaldienstleistungsbranche nieder-
schlagen werden. Wie schon in 2010 ist fur die zuklnftige Entwicklung davon auszugehen,
dass der gewerbliche Bereich, Anlagenbau (Kraftwerke) und Engineering von dem weiteren
Wachstum starker profitieren wird. Im Bereich der Arbeitnehmeriberlassung und Personal-
vermittlung ist diesem Trend folgend fur den April 2011 erneut ein leichtes Wachstum zu ver-
zeichnen. Nach Berechnungen des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) waren im April
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2011 rund 873.000 Zeitarbeitnehmer in der Branche beschaftigt. Dies entspricht einem Zu-
wachs gegeniiber M&rz 2011 von 1,5 Prozent. Es ist daher davon auszugehen, dass sich im
weiteren Verlauf der Konjunkturerholung auch kinftig der Anteil der Zeitarbeitnehmer an der
Gesamtzah! aller Beschaftigten weiter erhghen wird. Die weitere Entwicklung der Personal-
dienstleistungsbranche wird auch durch den Ausgang aktueller politischer Diskussionen be-
einflusst werden. Durch die Abhangigkeit der Personaldienstieistung von der Entwicklung der
Konjunktur wird die kunftige Entwicklung dieser Dienstleistung entsprechend stark vom Eintre-
ten der derzeitigen Konjunkturprognosen abhéangen. Aktuell ist die Nachfrage nach zuséatzli-
chem Personal von Personaldienstieistern ungebrochen.

Aufgrund des erwarteten positiven Ergebnisses fur das Geschéftsjahr 2011 sowie der positi-
ven Marktumgebung in der Personaldienstieistungsbranche geht die GeschaftsfUhrung der
hkw personalkonzepte GmbH davon aus, in 2012 erneut ein positives Ergebnis in mindestens
gleichen GréRenordnungen zu erreichen.

Munchen, den 5. August 2011

Geschaftsfihrung der hkw personalkonzepte GmbH
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Bestitigungsvermerk

Zu dem volistandigen Jahresabschluss und Lagebericht zum 31. Mérz 2011 der hkw Gesell-
schaft zur Uberlassung von Fachkraften fur Buro, Handwerk und Industrie mbH (Anlagen
I-Vl, Bilanzsumme EUR 3.362.106,38) erteilen wir folgenden uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk:

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

"Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang sowie Kapitalflussrechnung — unter Einbeziehung der Buchfohrung und den Lagebe-
richt der hkw Gesellschaft zur Uberlassung von Fachkraften fur Buro, Handwerk und Indust-
rie mbH fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Marz 2011 gepriift. Die Buchftih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften (und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertra-
ges) liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufga-
be ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzuge-
ben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Profungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksich-
tigt. Im Rahmen der Priffung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschét-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prfung eine hin-
reichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

O&R
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Unsere Prlfung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften (und den ergénzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages) und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Geselischaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschiuss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Geselischaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Munchen, den 8. August 2011

O&R Oppenhoff & Radler AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgeselischaft

Heidemann Dr. Mittermaier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

O&R



