Giinther Zamek Produktions- und Handels-
gesellschaft mbH & Co. KG, Diisseldorf

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012/2013 (01.07.2012 - 30.06.2013)

A. Geschéft und Rah-
menbedingungen

l. Geschiftstatigkeit

Il. Gesamt-
wirtschaftliche Situation

Die Zamek-Unternehmensgruppe ist im Bereich Entwicklung, Her-
stellung und Vertrieb von Lebensmitteln, insbesondere von Brii-
hen, Suppen, SoRen, Wirze und Fertiggerichten sowie Wiirze-
und Aromenapplikationen tatig und beliefert den Lebensmittelein-
zelhandel, insbesondere Discounter im In- und Ausland sowie die
weiterverarbeitende Industrie.

Die Unternehmensgruppe besteht aus den beiden Produktionsun-
ternehmen Zamek Nahrungsmittel GmbH & Co. KG in Dusseldorf
und Zamek Nahrungsmittel Dresden GmbH sowie den Handels-
gesellschaften Dr. Lange & Co. GmbH, LAMARC Feinkost GmbH
und WPR Gesellschaft fur Werbung und Public Relations mbH.
Die Gunther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH &
Co. KG fungiert als geschéaftsfihrende Holding, die inshesondere
die strategischen Aktivitaten der Einzelgesellschaften steuert und
uberwacht.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten konzentrieren sich
neben revolvierenden Produkt- und Marken-Relaunches auf die
Entwicklung von Produktneuheiten, die aktiv dem Lebensmittel-
einzelhandel angeboten werden und dazu beitragen, die Marktpo-
sition des Unternehmens weiter auszubauen.

Die deutsche Ernghrungsindustrie ist mit einem Jahresumsatz von
169 Mrd. € (in 2012) und 555.000 Beschaftigten in rund 6.000 Be-
trieben der viertgroRte Industriezweig in Deutschland. Die Branche
konnte im Kalenderjahr 2012 ein nominales Wachstum gegenuber
dem Vorjahr von 4,1% erzielen. Preisbereinigt reduziert sich der
Zuwachs auf 0,7%.

Wachstumstreiber war wie im Vorjahr das Exportgeschaft, mit ei-
nem Volumen von 53,4 Mrd. €. Dies entspricht einer Steigerung
um 11,4%. Der Anteil des Exportgeschafts belauft sich auf 31%
und bleibt wichtiges Standbein der Ernahrungsindustrie. Deutsche
Lebensmittelqualitat ist international sehr gefragt. Mehr als 75%
der deutschen Lebensmittelexporte werden in der EU abgesetzt.
Aufgrund schwacher Konjunktur und hoher Arbeitslosigkeit liegt
das Wachstum in EU-Méarkten lediglich bei 2,3%. In Markten aus-
serhalb der EU konnte in 2012 ein Exportwachstum von 15,3%
erreicht werden. Wachstumsimpulse kommen hier neben USA,
Russland und Schweiz vor allem aus Asien, Afrika und dem Na-
hen und Mittleren Osten.



lll. Geschiftsverlauf

Auswirkung auf die Ertragslage der Unternehmen der Erndhrungs-
industrie hat der bereits im Vorjahr eingesetzte erhebliche Anstieg
der Preise fir Rohstoffe, Energie und Transport. Insbesondere die
Preise fur Agrarrohstoffe erreichten zur Jahresmitte einen langfris-
tigen Hochststand. Aufgrund hoher Marktkonzentration bei den
Handelsunternehmen und unverandert hohem Wettbewerbsdruck
sind Preisanpassungen nur begrenzt durchsetzbar.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und
stabiler Verbraucherpreise ist fiir 2013 keine erhéhte Wachstums-
dynamik zu erwarten. Bei einem preisbereinigten Umsatzriickgang
von 0,2% im ersten Halbjahr 2013 liegen die Herausforderungen
fur die produzierenden Unternehmen der Lebensmittelindustrie vor
allem auf der Kostenseite.

(Quelle: Bundesvereinigung der Deutschen Ernahrungsindustrie)

Zur Ablésung der bestehenden Bankverbindlichkeiten sowie zur
Finanzierung des geplanten Wachstums hatte die Zamek-Gruppe
im Mai des vorangegangenen Geschéftsjahres 2011/2012 eine
Mittelstandsanleihe in Héhe von 35 Mio. € am Kapitalmarkt plat-
ziert. Im Februar 2013 konnte die Unternehmensanleihe mit einem
Volumen von 10 Mio. € im Rahmen einer Privatplatzierung bei in-
stitutionellen Investoren in Deutschland, Luxemburg, Osterreich
und der Schweiz erfolgreich aufgestockt werden. Der Emissionser-
I6s der Anleihe wurde in die Finanzierung des weiteren Wachs-
tums der Zamek-Gruppe investiert, insbesondere in den Ausbau
des Osteuropa-Geschifts, der unterstitzt wird durch einen neuen
Standort im polnischen Sulechow.

Vor dem Hintergrund einer ausreichenden Auftragslage war den-
noch im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Umsatzriickgang im Ver-
gleich zum Vorjahr in Héhe von 6,5 Mio. € bzw. 8,1% zu verzeich-
nen. Grund hierfur war einerseits die seit April 2012 andauernde
Streiksituation, die nachhaltig die Lieferfahigkeit beeintrachtigt hat.
Trotz Einigung mit Betriebsrat und Gewerkschaft im Oktober 2012
hielt die Beeintrachtigung der Lieferfahigkeit bis weit in die zweite
Geschaftsjahreshalfte an. Dariiber hinaus hat die Zamek-Gruppe
im Rahmen der eingeleiteten RestrukturierungsmaRnahmen be-
gonnen, ihr Produktportfolio um unrentable Umsatze zZu bereini-
gen. Erste Auswirkungen zeigten sich bereits in den letzten Mona-
ten des Geschaftsjahres.

Aufgrund der bereits im Vorjahr erfolgreich umgesetzten Reorga-
nisation des Supply Chain Managements ist das Unternehmen
insbesondere vor dem Hintergrund der nach wie vor angespann-
ten Preissituation an den Rohstoffmarkten in der Lage, durch lang-
fristige Einkaufskontrakte und erfolgreiche Preisverhandlungen
einerseits sowie einer verbesserten internen Ablaufstruktur ande-
rerseits die Beschaffungssituation nachhaltig zu optimieren. Den-
noch liegt der Materialeinsatz auf einem konstant hohen Niveau.



Die beiden Produktionsstandorte Diisseldorf und Dresden waren
im Verlauf des Geschaftsjahres 2013 in den einzelnen Fertigungs-
bereichen durchschnittlich ein- bis zweischichtig ausgelastet.

Der Standort Dusseldorf war in der ersten Geschéaftsjahreshalfte
immer wieder von Arbeitsniederlegungen der Belegschaft betrof-
fen. Insgesamt 19 Streiktage wahrend der gesamten Streikphase
sowie eine damit einhergehende deutlich erhéhte Anzahl an
Krankheitstagen fuhrten zu einer nicht planbaren entgangenen
Produktionsleistung und einem erhéhten Einsatz von Leiharbeits-
kraften. Die erheblichen Zusatzkosten im Bereich Produktion und
Logistik um die Lieferfahigkeit zuverlassig aufrecht zu erhalten,
haben neben erheblich angestiegenen Preisen fiir Rohstoffe, E-
nergie und Transport das Unternehmensergebnis nachhaltig be-
lastet.

Die Umsetzung bereits initiierter Standortoptimierungen und die
damit einhergehende geplante Fixkostensenkung wurde nicht
konsequent genug verfolgt. Daher war vor dem Hintergrund eines
geringeren Geschéaftsvolumens entgegen der Prognose des Vor-
jahres erneut ein deutlicher operativer Verlust zu verzeichnen und
die Geschaftsentwicklung verlief insgesamt nicht zufrieden stel-
lend.

Das Management der Zamek-Gruppe steuert die Unternehmens-
entwicklung nach zwei Segmenten. Im Segment LEH werden die
Kunden aus den Geschaftsbereichen Lebensmitteleinzelhandel
und Discounter zusammengefasst. Das zweite Segment umfasst
die Grolverbraucher sowie die weiterverarbeitende Industrie. Die-
ses Segment hat im abgelaufenen Geschéftsjahr mit 13,5% des
Gesamtumsatzes der Zamek-Gruppe, nach Abzug aller direkt zu-
zuordnenden Kosten, einen positiven Beitrag in Hohe von 5% des
Umsatzes zur Deckung der allgemeinen Fixkosten erbracht.

Im Segment LEH konnten bei riicklaufigen Umsatzen keine aus-
reichenden Margen erwirtschaftet werden um die direkt zugeord-
neten Transport- und Vertriebskosten abzudecken. Dieser Bereich

ist daher maRgeblich fur den Verlust des Geschaftsjahres verant-
wortlich.

Hier sieht die Geschéftsfiihrung die groRten Potentiale zur Ver-
besserung. Die angestrebten Optimierungen der Produktionskos-
ten fuhren unmittelbar zu einer Senkung der Herstellkosten und in
Kombination mit zwischenzeitlich umgesetzten Preiserhéhungen
zu starkeren Deckungsbeitragen.

Vor dem Hintergrund der Senkung der Fixkosten im direkt zuge-
ordneten Logistik- und Vertriebsbereich, wird das Segment LEH in
der Zukunft wieder positive Beitrage zur Deckung der ebenfalls
niedrigeren Verwaltungsgemeinkosten erbringen.



B. Ertrags- und Vermé-
genslage

l. Ertragslage

Die um Erlésschmélerungen bereinigten Umsatzerlése des Kon-
zerns beliefen sich im Geschéftsjahr 2013 auf T€ 73.720, was ei-
nem Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr von 8,1% ent-
spricht.

Zum Bilanzstichtag 30.06.2013 wird eine Bestandsverminderung
von T€ 3.516 ausgewiesen. Die durch den Streik bedingte gemin-
derte Produktionsleistung in den ersten Monaten des Geschafts-
jahres fuhrte bereits zum Halbjahresstichtag 31.12.2012 zu einer
Bestandsverminderung in Hoéhe von 2,9 Mio. €. Vor dem Hinter-
grund des im Rahmen der Restrukturierung eingeleiteten Working
Capital Managements wurde diese bewusst in Kauf genommen
und nicht in der zweiten Geschéftsjahreshalfte durch einen Kapital
bindenden Bestandsaufbau kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit T€ 1.007 auf Vorjah-
resniveau und resultierten wie im Vorjahr im Wesentlichen aus
Wahrungskursgewinnen, Mieten, Energiesteuererstattungen, In-
vestitionszuschiissen und —zulagen sowie aus der Aktivierung von
eigenen Entwicklungsleistungen.

Die Materialaufwandsquote bezogen auf den Umsatz lag aufgrund
anhaltend hoher Rohstoff- und Energiepreise mit 58,8% nur leicht
unter dem Vorjahreszeitraum (60,7%). Negativ beeinflusst war die
Materialaufwandsquote nach wie vor durch Produktbereiche mit
geringen Deckungsbeitragen.

Der Personalaufwand betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr T€
21.973. Bereinigt um die im abgelaufenen Geschaftsjahr zuriick-
gestellten Abfindungen und Gehaltszahlung fiir freigestellte Mitar-
beitern lagen die Personalkosten mit T€ 397 unter Vorjahr aber

nach wie vor deutlich tiber dem angestrebten und notwendigen
Niveau.

Die Abschreibungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr leicht an
aufgrund der getatigten Investitionen insbesondere in Maschinen
und technische Ausstattung in Héhe von Mio. € 2,3.

Die Aufwendungen fiir Vertrieb, Betrieb und Verwaltung lagen mit
T€ 1.493 um 9,2% Uber Vorjahresniveau. Héhere Aufwendungen
fur Instandhaltung und Beratung sowie Vorfalligkeitsgebiihren im
Rahmen der Ruckfiihrung des Konsortialkreditvertrags sind hierfir
als Griinde hervor zu heben.

Die Unternehmensgruppe hat im abgelaufenen Geschaftsjahr auf-
grund der geringeren Gesamtleistung bei anhaltend hohen Materi-
al- und Personalkosten sowie sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen ein negatives Betriebsergebnis in Héhe von 14.7 Mio. € er-
zZielt.



Il. Finanz- und Vermé-
genslage

Das Geschéftsjahr war bis weit in die zweite Jahreshalfte nachhal-
tig durch den Streik geprégt. Die implementierten Manahmen zur
Standortoptimierung, Senkung der Rohstoffkosten und insbeson-
dere zur Senkung der Fixkostenstruktur haben nur mit zeitlicher
Verzégerung erste Effekte gezeigt.

Die Finanzierungsaufwendungen saldiert um Finanzierungsertrage
haben sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum aufgrund der ver-
anderten Finanzierungsstruktur des Unternehmens mehr als ver-
doppelt und liegen bei 5,1% der Gesamtleistung (Vorjahr 1,9%).

Die das Konzernergebnis wesentlich beeinflussenden Ertrage aus
Schadenersatzforderungen in Héhe von 6,0 Mio. € resultieren aus
dem Ansatz einer Forderung im Zusammenhang mit einer mar-
kenrechtlichen Auseinandersetzung mit einem international tatigen
Lebensmittelhersteller. Im Februar 2012 wurde hier eine Klage auf
Unterlassungs- und Schadenersatzfeststellung fir den deutschen
Markt eingereicht. Eine weitere Klage hinsichtlich der Verletzun-
gen der Marke auf europdischer Ebene wurde zwischenzeitlich
ebenfalls eingereicht. Das Landgericht Kéln hat in mindlicher
Verhandlung im Marz 2013 (schriftliche Ausfertigung des Urteils
im Oktober 2013) die Markenrechtsverletzung der Marke ,Zamek"
dem Grunde nach bestéatigt. Der Wertansatz der im Rahmen der
IFRS anzusetzenden Forderung basiert auf einer Einschatzung
der Geschéftsfiihrung auf Basis von Informationen der mit der
Prozessvertretung beauftragten Rechtsanwilte.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich im Wesentli-
chen zusammen aus einer Gewerbesteuererstattung der Zamek
Nahrungsmittel GmbH & Co. KG in Hohe von T€ 329 sowie der
latenten Steuern aus allen Gesellschaften in Hohe von T€ 938.

Im Geschéftsjahr 2012/2013 wird ein negatives Konzernperioden-
ergebnis in Hohe von T€ 10.654 ausgewiesen. Nach Beriicksichti-
gung weiterer Effekte, insbesondere aus der Neubewertung lang-
fristiger Sachanlagen ergibt sich ein negatives Konzerngesamtpe-
riodenergebnis in Héhe von T€ 5.402.

Die Investitionen in das Anlagevermégen im Geschéaftsjahr 2012 /
2013 beliefen sich auf Mio. € 2,3. Der Schwerpunkt der Investitio-
nen lag im Bereich technische Anlagen, Maschinen und Betriebs-
ausstattung und diente neben der Kapazitatserweiterung und —
erhaltung vor allem der Rationalisierung insbesondere im Bereich
der Wiirzefertigung in Dresden.

Bei den selbsterstellten immateriellen Vermagenswerten handelt
es sich um aktivierte Entwicklungsleistungen des Unternehmens,
andere immatericlle Vermégenswerte beinhalten vorwiegend
Softwarelizenzen.

Im Bereich Grundstiicke und Gebzude als auch bei Maschinen
und Anlagen konnten in erheblichem Umfang stille Reserven auf-
gedeckt werden.



C. Nachtragsbhericht

Unter den langfristigen Forderungen wird ausschlieRlich die For-
derung aus einer Markenrechtsstreitigkeit ausgewiesen. Der An-
satz dieser Forderung fiihrte neben Effekten aus der Neubewer-
tung im Immobilien- und Sachanlagenbereich zu einem Anstieg
der langfristigen Vermégenswerte um 10,7 Mio. €.

Die im Vergleich zum Vorjahr um T€ 4.272 niedrigeren Bestédnde
im Fertigwaren- und Rohwarenbereich sind dem konsequenten
Working Capital Management geschuldet. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen liegen tiber dem Vorjahresniveau und
resultieren aus dem stetig steigenden Auslandsanteil am Gesamt-
umsatz, der mit dort Ublichen l&ngerfristigen Zahlungszielen faktu-
riert wird und nicht durch Factoring abgedeckt ist.

Der Ruckgang der kurzfristigen Vermobgenswerte ist neben der
Bestandssenkung vor allem den im Vergleich zum Vorjahr um
18,9 Mio. € geringeren liquiden Mitteln geschuldet. Zu Beginn der
Geschéftsjahres 2012/2013 wurde mit Mitteln aus der Anleihe der
im April 2010 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag vollstandig
zurickgefuhrt (13,2 Mio. €). Gleichzeitig ist die Unternehmens.-
gruppe im Besitz aller Vermdgensgegenstande. Darlber hinaus
wurde eine stille Beteiligung in Héhe von 3.0 Mio. € abgelost.

Die Eigenkapitalquote bezogen auf die Bilanzsumme liegt bei 3,0
Mio. € bzw. 4,2% (Vorjahr 8,4 Mio. € bzw. 10,1%). Die im abgelau-
fenen Geschéftsjahr entstandenen operativen Verluste wurden im
Eigenkapital zum Teil durch Neubewertungseffekte kompensiert.

Die Finanzierung der Zamek-Gruppe zum Stichtag ist wesentlich
durch die aufgenommene und im Geschaftsjahr weiter aufgestock-
te Mittelstandsanleihe gepragt.

Die langfristigen und kurzfristigen Schulden haben sich zum Bi-
lanzstichtag 30.06.2012 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um
7,0 Mio. € bei reduzierter kurzfristiger Mittelbindung vermindert.
Die Ruckzahlung des Konsortialkredits und der stillen Beteiligung
sowie die laufende Tilgung eines weiteren langfristigen Bankdar-
lehns sowie von Leasing- und sonstigen Verpflichtungen wurden
hierbei kompensiert durch die Aufstockung der Mittelstandsanleihe
um 10 Mio. € sowie durch eine Erhéhung der Lieferantenverbind-
lichkeiten um 1 Mio. €.

Insgesamt ist zur Ertrags- und Vermogenslage festzustellen, dass
diese deutlich hinter den urspriinglich fixierten Ergebnis- und Fi-
nanzierungszielen zuriickbleibt.

Bezlglich eingeleiteter Malnahmen zur Liquiditatssicherung und
die Einschatzung der aktuellen Ergebnissituation verweisen wir
auf die Ausfihrungen im folgenden Chancen- und Risikobericht,
Die Bereinigung der Produktpalette wurde auch nach dem Umbau
der Geschéftsfihrung weiter vorangetrieben.

Im Ubrigen liegen keine berichtspflichtigen Ereignisse vor.



D. Chancen & Risiken /
voraussichtliche Ge-
schéftsentwicklung ein-
schlieBlich der Risiken
aus dem Einsatz von
Finanzinstrumenten

I. Chancen

Il. Bestandsgefiahrdende
Risiken

Die anhaltend hohe Nachfrage aus dem Ausland erméglicht eine
hohe Diversifikation der Kundenseite und damit der Umsatzvertei-
lung. Schon heute weist die Zamek-Gruppe einen Exportanteil von
fast 40% auf. Gesprache mit potenziellen und bestehenden Kun-
den signalisieren auch weiterhin margenstarke Expansionsmég-
lichkeiten im Ausland. Die Zamek-Gruppe profitiert dabei von ei-
nem weltweiten Nachfrageanstieg der Ernahrungsindustrie insbe-
sondere in Schwellenléndern. Im Zuge der wirtschaftlichen Anglei-
chung osteuropaischer Markte und vieler Schwellenlander entste-
hen zahlungskréaftige Endverbrauchergruppen, die die Nachfrage-
seite stimulieren und eine nachhaltige Entwicklung der Zamek-
Gruppe erméglichen.

In den etablierten Markten trifft die Zamek-Gruppe auf ein sehr
stabiles Verbrauchsverhalten von Konsumenten und ist daher na-
hezu unabhangig von konjunkturellen Schwankungen. Der bishe-
rige Umsatzschwerpunkt liegt in den Bereichen Discount und Le-
bensmitteleinzelhandel. Hier besteht die Méglichkeit durch die Er-
schlieBung neuer auslandischer Markte sowie fortlaufenden Pro-
duktinnovationen neue Kundengruppen zu gewinnen und Marktan-
teile auszubauen. Die weitere Expansion wird zu der Ausnutzung
von operativen Skaleneffekten fiihren und die Profitabilitat der
Zamek-Gruppe nachhaltig absichern.

Definierte Projekte in den Bereichen Produktion / Logistik, Rezep-
turoptimierung, Verpackungsharmonisierung und Verfahrenstech-
nik sollten bereits in der zweiten Halfte des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres 2012/2013 ergebniswirksam werden und die Profita-
bilitat des Unternehmens in den Folgejahren nachhaltig verbes-
sern. Die Umsetzung der nach wie vor relevanten MaRnahmen
wurde in der Vergangenheit nur unzureichend vorangetrieben.

Die nach Ablauf des Geschaftsjahres begonnene rasche und kon-
sequente Vorgehensweise wird maRgeblich dazu beitragen, dass
die Zamek-Gruppe die vor dem Hintergrund vorhandener Marktpo-
tentiale vorhandenen Chancen nutzen kann und wird.

Insbesondere bedingt durch die negative Ergebnissituation der
Zamek-Gruppe ist die Liquiditatssituation zum Stichtag ange-
spannt und hat sich im weiteren Verlauf noch nicht entspannt. Die
Geschaftsfihrung hat zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit
einen umfassenden MaBnahmenkatalog erstellt. Der Fortbestand
der Zamek-Gruppe birgt dementsprechend nicht unerhebliche Ge-
fahren und hangt von der erfolgreichen Umsetzung dieser MaR-
nahmen ab.



lll. Sonstiger
Risikobericht

Zur kurzfristigen Absicherung der Liquiditat hat die Zamek-Gruppe
einen Vertrag zum Sale & Rent Back des mobilen Anlageverma-
gens abgeschlossen. Darlber hinaus konnte ein neuer Factoring-
Partner gefunden werden, der ein gréReres Kundenspektrum ab-
deckt. Aus Gesellschafterkreisen ist ebenfalls noch ein Beitrag zu

erwarten. Das Volumen dieser MaRnahmen belauft sich auf bis Zu
4.0 Mio. €.

Zur weiteren Finanzierung des geplanten Turnaround ist die Za-
mek-Gruppe in Verhandlungen mit Finanzierungspartnern, die as-
set-based kurzfristig weitere finanzielle Mittel zur Verfliigung stel-
len kénnen.

Die Zamek-Gruppe hat in den vergangenen Jahren erhebliche
RestrukturierungsmaRnahmen zur Verbesserung ihrer Ertragssi-
tuation durchgefiihrt. Bislang ist es jedoch nicht gelungen, die Er-
gebnissituation nachhaltig zu verbessern. Vor dem Hintergrund
abnehmender Liquiditdt gilt es, den sich nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres 2012/2013 abzeichnenden Turnaround konsequent
weiter zu verfolgen. Die ersten Monate des Geschaftsjahres zei-
gen bereits erste Verbesserungen der Kostenstrukturen im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum.

Die tbrigen nennenswerten Geschéftsrisiken stellen sich wie folgt
dar.

Risiken aus dem operativen Geschaft liegen in der Sicherstellung
der Qualitétsanforderungen unserer Kunden. Auch ein funktionie-
rendes Qualitdtsmanagementsystem kann nicht ganzlich aus-
schliefen, dass ﬂualitﬁtsabweichungen auftreten kénnen. Hieraus
kénnten an die Gesellschaft Regressanspriiche herangetragen
werden, fir die in brancheniiblichem Umfang Versicherungsschutz
(mit Selbstbehalt) besteht. Innerhalb unserer Kundenstruktur ha-
ben einzelne Kunden aufgrund iberdurchschnittlicher Abnahme-
mengen eine besondere Bedeutung fiir uns. Der Gefahr von For-
derungsausféllen wird durch ein konsequentes Forderungsmana-
gement entgegengewirkt. Dazu gehort auch die Setzung von Lie-
fersperren im Fall Gberhéhter AuRenstinde.

Daneben bestehen Kursanderungsrisiken bei Faktura in Fremd-
wahrung, die wir trotz méglichst kurzer Falligkeitsfristen nicht
ganzlich vermeiden kénnen.

Im Absatzbereich ist zu beachten, dass der Lebensmittelmarkt
insgesamt wie auch der Markt fir Brithen, Suppen, SoRen, Wiir-
zen, Aromen und Fertiggerichten im Speziellen einem permanen-
ten Wandel unterliegt und das Konsumentenverhalten sich laufend
andert. So setzen sich allgemein Trends zu gesundheitsbewusster
Erndhrung oder zu kleineren Verpackungseinheiten auch im Be-
reich der Brihen, Suppen, Soen und Fertiggerichte fort. Derarti-
ge Trends friihzeitig zu antizipieren wird den Erfolg der Unterneh-
mensgruppe auch in Zukunft beeinflussen.



IV. Risikomanagement

Die Auswirkungen der Rohstoffpreisentwicklung auf den Material-
aufwand und somit die Profitabiltat hangen davon ab inwieweit die
Zamek-Gruppe Preiserhthungen an ihre Kunden weitergeben
kann.

Soweit die Weitergabe von erhéhten Materialkosten nicht gelingt,
wird dies die Ertragssituation negativ beeinflussen. Uber eine
weitgehende Preisabsicherung durch Sechsmonats-Rohstoff-
kontrakte, ist die Zamek-Gruppe jedoch in der Lage, in allen Ge-
schaftsbereichen Rohstoffpreiserhéhungen direkt oder indirekt
weiter zu geben bzw. zu kompensieren.

Risiken finanzieller Art bestehen ferner im Zusammenhang mit der
angesetzten Schadenersatzforderung in Héhe von 6,0 Mio. €, de-
ren Wertansatz auf einer Schatzung durch die Geschaftsfuhrung
auf Basis von Informationen der beauftragten Rechtsanwalte be-
ruht. Auf Grund bestehender Schatzungsunsicherheiten kann nicht
ausgeschlossen werden, dass der zukunftig realisierbare Forde-
rungsbetrag erheblich von der angesetzten Schadenersatzforde-
rung abweicht.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass sich die Risikolage der
Zamek-Gruppe im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéht hat.

Zur Messung, Steuerung, Analyse und Uberwachung von Absatz-
und Beschaffungs- sowie Produktions- und Technikrisiken hat die
Zamek-Gruppe Controllinginstrumente eingerichtet. Die Ge-
schaftsfihrung legt fir die einzelnen Geschaftsfelder Risikopara-
meter fest. Die Uberwachung dieser Vorgaben erfolgt durch das
Risiko-Controlling.

Unter den Absatzrisiken sind Kundeninsolvenz, Verlust von Markt-
anteilen oder Veranderungen der Handelslandschaft erfasst. So ist
zur Reduzierung der Risiken aus Kundeninsolvenzen ein Debito-
renmanagement implementiert, Forderungsausfille sind tiber Wa-
renkreditversicherer abgedeckt.

Bei den Beschaffungsrisiken werden die Risiken der Zulieferer-
konzentration und Rohstoffkontamination analysiert und (ber-
wacht. So existiert ein Krisenplan zum Umgang mit internen oder
externen Produktkontaminationen. Im Bereich der Technikrisiken
bestehen Notfallkonzepte fir alle wichtigen Prozesse.

Den hohen Anspriichen an die Qualitat und Sicherheit der Produk-
te seitens der Kunden wird durch das installierte Qualitatsmana-
gement, das durch regelméaRige Audits zertifiziert wird, Rechnung
getragen. So wurden im Geschaftsjahr 2013 die Audits gemag IFS
(International Featured Standard V6), BRC (British Retail Consor-
tium), RSPO (Round table of Sustainable Palm Oil) und FDA
(Food and Drug Administration) sowie diverse Audits von Kunden
erfolgreich bestanden.



V. Voraussichtliche Ge-
schéftsentwicklung

Im Mai 2013 hat die Zamek-Gruppe damit begonnen, alle Server
in ein externes Rechenzentrum zu verlagern. Der Prozess wird bis
zum 31.12.2013 abgeschlossen sein. Alle Daten und Systeme
werden laufend gesichert und gespiegelt, die Server unterliegen
standiger externer Wartung. Uber zwei separate Standleitungen
zum Rechenzentrum ist die Einsatzbereitschaft jederzeit gewahr-
leistet.

Ziel des Unternehmens ist es, in allen Geschéftsbereichen mittel-
fristig ein vor dem Hintergrund der angestrebten Kostenfiihrer-
schaft qualifiziertes Umsatzwachstum zu generieren und sich als
eines der filhrenden familiengefuhrten Produktionsunternehmen
der deutschen Lebensmittelindustrie zu etablieren. Dartiber hinaus
soll die Entwicklung zum fithrenden europaischen Anbieter im Ge-
schaftsbereich Private Label vorangetrieben werden. Neben dem
Wachstum in bestehenden Markten plant das Unternehmen einen
weiteren Ausbau des Exportgeschafts. Die Internationalisierungs-
strategie der Zamek Gruppe besteht darin, bestehenden expan-
dierenden Kunden in neue Markte zu folgen und mit ihnen zu
wachsen aber auch durch umfangreiches Know-How in der Ent-
wicklung landesspezifischer Produkte neue Kunden im Ausland zu
gewinnen.

Die geplante verstarkte Internationalisierung mit neuen Kunden
und Markten wird zur Profitablitat sowie zur Reduzierung der Ab-
héngigkeiten von bestehenden Kunden beitragen. Erste Erfolge
verzeichnet diese Strategie mit dem gelungenen Markteintritt in
den USA. Seit Herbst 2013 beliefert Zamek eine grol3e Lebensmit-
teldiscountkette in den USA mit typisch deutschen Fertiggerichten.
In Vorbereitung ist der Markteintritt in verschiedenen Regionen
Stdamerikas.

Mit der Veranderung der Geschaftsfihrung im September 2013
wird die strategische Ausrichtung des Unternehmens unverindert
beibehalten und mit neuer Dynamik verfolgt.

Im Vordergrund der geplanten Aktivitaten steht die Konzentration
auf die notwendige Verbesserung der Kostenstruktur. MaRgeblich
hierzu beitragen wird der zweistufige Aufbau des neuen Standorts
im polnischen Sulechow. Im ersten Schritt wird ab Januar 2014
hier die Konfektionierung und Kommissionierung fiir den osteuro-
paischen Markt vorgenommen. Im zweiten Schritt sollen nach Er-
teilung der hierfur erforderlichen behérdlichen Genehmigungen
kurzfristig Abfullanlagen installiert werden.

Parallel zur internen Optimierung lauft die Bereinigung des Kun-
den- und Produktportfolios. Vorrangiges Ziel ist hierbei neben der
Komplexitatsreduktion die Verbesserung der Deckungsbeitrage.
Die Streichung von tiber 600 Artikeln hat bereits zu einer erhebli-
chen Reduktion der Verpackungs- und Rohstoffvielfalt gefuhrt und
die Leistungsfahigkeit der Produktion gesteigert. In diesem Zu-
sammenhang konnten auch bereits erhebliche Preissteigerungen
bei Kunden umgesetzt werden.



Die Uberpriifung von Energie-, Fracht- und Logistikkosten steht
kurz vor dem Abschluss und verspricht ebenfalls Einsparméglich-
keiten. Ein weiterer Fokus liegt auf der notwendigen Senkung der
Fixkosten und damit auf der Priifung aller unternehmensinternen
Ablaufe.

Der anhaltende Restrukturierungsprozess mit den beschriebenen
EinzelmalRnahmen hat auch die bisherigen Ergebnisse des aktuel-
len, als Ubergangsjahr anzusehenden Geschéftsjahres belastet,
so dass davon auszugehen ist, das auch das endgultige Konzern-
ergebnis fur das laufende Geschaftsjahr bis zum 30.Juni 2014
deutlich negativ ausfallen wird. Hierbei ist ein wahrnehmbar ober-
halb des Geschéftsjahres 2012 bis 2013 liegender Verlust nicht
auszuschlieBen. Damit einher geht eine Reduzierung des Kon-
zernumsatzes um bis zu 10%.

Es wird fur das zum 1. Juli 2014 beginnende Folgejahr ein ausge-
glichenes operatives Ergebnis angestrebit. Unbedingte Vorausset-
zung flr die positive Entwicklung der Unternehmensergebnisse
und damit den Turnaround ist die Umsetzung der bereits initiierten
Standortoptimierungen und die damit einhergehende erhebliche
Fixkostensenkung.

In der Gesamtbetrachtung sind Geschéftsfuhrung und Gesell-
schafterkreis auf Grund der marktseitig vorhandenen Perspektiven
von der Zukunftsfahigkeit der Zamek-Gruppe nach erfolgreicher
Restrukturierung tberzeugt.

Disseldorf, 20. Dezember 2013

Giinther Z#mek Produktions- und
Ha elsgesellschaft mbH & Co. KG
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Petra Zamrk



Anlage 1

Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Diisseldorf

Konzernbilanz zum 30. Juni 2013

AKTIVA

A. Langfristige Verm&genswerte

l. Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte
Il.  Andere immaterielle Vermdgenswerte

lll.  Firmenwerte

IV.  Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte
V.  Grundsticke und Gebéaude

VI. Maschinen und Anlagen

VIl Betriebs- und Geschéftsausstattung

VIIl. Anzahlungen auf Sachanlagen

IX. Beteiligungen

X.  Forderungen gegen Kommanditisten

Xl.  Langfristige Forderungen

Seite 1
Glinther Zamek
30.06.2013 30.06.2012 01.07.2011
EUR EUR EUR

166.059,13 218.842,00 161.326,00
199.460,40 233.890,58 32.331,02
579.193,55 579.193,55 579.193,55
0,00 48.539,30 0,00
21.865.799,53 19.501.661,73 19.986.486,01
7.629.548,81 4.299.013,34 4.802.351,30
1.341.028,93 1.723.113,23 1.305.493,39
545.285,95 85.362,13 73.643,43
344.841,78 344.841,78 344.841,78
1.023.950,39 896.247 45 874.662,71
6.000.000,00 0,00 0,00
1.249.518,37 2.294.887,01 2.200.413,64

Xll. Latente Steuern

B. Kurzfristige Vermoégenswerte

l. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il.  Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren
IIl.  Anzahlungen auf Vorrate

IV. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
V. Sonstige finanzielle Forderungen

VI. Sonstige Forderungen

VII. Ertragsteuererstattungsanspriiche

VIIl. Liquide Mittel

40.944.686,84

6.005.280,37
9.246.578,17
85.109,60
4.025.986,95
1.878.225,74
1.108.754,87
935.509,12
6.488.081,11

30.225.592,10

6.599.852,00
12.963.614,00
342.287,61
1.886.344,06
3.364.688,84
1.890.592,94
471.016,65
25.352.465,23

30.360.742,83

5.294.009,00
11.353.222,15
84.085,30
5.347.168,44
2.321.310,32
1.094.911,11
399.404,92
105.325,36

29.773.5625,93

52.870.861,33

25.999.436,60

70.718.212,77

83.096.453,43

56.360.179,43




Anlage 1

Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co.KG, Diisseldorf

Konzernbilanz zum 30. Juni 2013

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Kapitalanteile Kommanditisten

Il.  Kapitalriicklage

lll.  Andere Ricklagen Kommanditisten

IV. Neubewertungsriicklage

V. Rucklage Altersvorsorgeverpflichtungen

VI.  Gewinnriicklagen und Gewinn-Verlustvortrage
VIl. Konzernperiodenergebnis

Seite 2
Gilinther Zamek
30.06.2013 30.06.2012 01.07.2011
EUR EUR EUR
6.036.000,00 6.036.000,00 6.035.564,59
11.563.200,00 11.563.200,00 11.563.200,00
1.847.994,84 1.847.994,84 0,00
5.381.219,44 0,00 0,00
-298.920,06 -169.483,50 0,00
-10.877.092,87 -3.035.323,54 -2.986.140,60
-10.654.036,99 -7.841.769,33 0,00
2.998.364,36 8.400.618,47 14.612.623,99

B. Langfristige Schulden

I Finanzverbindlichkeiten

II.  Leasingverbindlichkeiten

[1l.  Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
IV.  Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

V. Verbindlichkeiten gegeniiber Kommanditisten
VI.  Pensionsverpflichtungen

VIl. Latente Steuern

C. Kurzfristige Schulden

l. Finanzverbindlichkeiten

Il.  Leasingverbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
IV. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

V. Sonstige Verbindlichkeiten

VI. Steuerriickstellungen

VII. Sonstige Riickstellungen

43.169.038,33
847.696,75
0,00
503.074,82
446.198,01
1.327.800,00
333.994,86

34.067.712,21
1.052.942,17
331.578,39
425.310,56
458.972,09
1.206.977,00
1.679.678,86

14.112.652,57
1.017.477,36
805.420,98
352.998,58
2.399.856,92
1.033.604,00
2.285.408,21

46.627.802,77

639.633,22
205.245,42
156.970.932,97
487.328,63
1.140.740,26
107.012,57
2.541.152 57

39.223.171,28

17.001.096,49
344.985,13
14.959.913,42
235.674,52
1.116.503,90
60.349,90
1.754.140,32

22.007.418,62

2.359.498,13
305.242,15
13.761.872,37
415.010,96
953.893,69
591.807,69
1.352.811,83

21.092.045,64

35.472.663,68

19.740.136,82

70.718.212,77

83.096.453,43

56.360.179,43




Giinther Zamek

Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co.KG, Diisseldorf

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr

vom 1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2013

Ergebnis fortgefiihrter Geschiftsbereiche

G

F o e

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.

18.

Umsatzerltse
Bestandsveranderung

Sonstige Gewinne und sonstige betriebliche Ertrage
(einschlieflich aktivierter Eigenleistungen)

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Vertriebs-, Betriebs- und Verwaltungsaufwand
Sonstige Verluste und sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis
Finanzierungsaufwendungen
Finanzierungsertrage

Ertrédge aus Schadenersatzforderungen
Vergeblicher Aufwand Vertriebswege
Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Verlustbeteiligungen Dritter

Konzernperiodenergebnis fortgefiihrter Geschiftsbereiche

Konzernperiodenergebnis (nach Steuern)

2012/2013

Anlage 2

2011/2012

EUR

73.719.836,46
-3.516.339,48

1.007.212,58
-43.359.619,95
-21.973.460,95
-2.631.516,09
-17.662.456,84

EUR

80.234.841,06
1.600.890,85

982.366,12
-48.737.862,84
-21.568.772,32

-2.337.467,65
-16.169.192,93

-250.863,37 -296.107,93
1486720764 -6291.30564
-3.944.995,59 -1.901.183,50
368.306,26 307.967,44
6.000.000,00 0,00
0,00 -1.083.023,80
1224389697 -8.967.545,50
1.258.281,59 651.933,55
331.578,39 473.842,62
1065403690 -7.841.760,33
-10.654.036,99 -7.841.769,33




Giinther Zamek

Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co.KG, Diisseldorf

Konzerngesamtergebnisrechnung fiir das Geschiftsjahr

vom 1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2013

Konzernperiodenergebnis

l. Komponenten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgualifiziert werden kdnnen

1. Bewertungseffekte Altersvorsorgeverpflichtungen
2. Neubewertung langfristiger Sachanlagen
3. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

4.  Ubriges Konzernperiodenergebnis aus Komponenten, die
nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgqualifiziert
werden kénnen

5. Ubriges Konzernperiodenergebnis (nach Steuern)

Konzerngesamtperiodenergebnis

Anlage 3

2012/2013 2011/2012
EUR EUR
-10.654.036,99 -7.841.769,33

-153.125,00 -200.501,00
6.042.705,62 0,00
-637.797,74 31.017,50

_____ 5.251.782,88 _ -169.483,50
5.251.782,88 -169.483,50
-5.402.254,11 -8.011.252,83




Giinther Zamek

Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Diisseldorf

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr

flir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2013

Laufende Geschaftstatigkeit

Konzernperiodenergebnis (nach Steuern)

Abschreibungen von langfristigen Vermdgenswerten
Gewinne/Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte
Veranderungen der Riickstellungen

Veranderung aktiver und passiver latenter Steuern
Zahlungsunwirksame Ertrége aus Schadenersatzforderungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Veranderung des Nettoumlaufvermégens sowie anderer Aktiva und Passiva, die

nicht der Investitons- oder Finanzierungstétigkeit zugeordnet sind

Cashflow aus der betrieblichen Geschiftstitigkeit

- davon Nettozinszahlungen: TEUR 3.226 (VJ TEUR 1.512)

- davon Ertragsteuern: TEUR 9 (VJ TEUR 23)
Investitionstétigkeit

Einzahlungen aus Abgangen langfristiger Vermdgenswerte
Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige Vermdgenswerte

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Finanzierungstatigkeit

Zahlungssaldo der Privatkonten der Kommanditisten

Einzahlungen aus der Aufnahme von Anleihen* und Krediten (inkl. Leasing)
Einzahlungen in das gezeichnete Kapital

Auszahlungen fir Finanzierungsverbindlichkeiten (inkl. Leasing)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Cashflow des Geschiftsjahres

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Anlage 4

2012/2013 2011/2012
EUR EUR

-10.654.036,99 -7.841.769,33
2.631.516,09 2.337.467,65
511,48 989,63
801.372,92 -157.257,30
-938.113,10 -669.185,22
-6.000.000,00 0,00
75.261,55 -248.427,20
5.635.258,18 -235.270,04
-8.448.229,87 -6.813.451,81
81.919,80 91.825,31
-2.308.002,19 -1.814.041,09
-2,226.082,39 -1.722.215,78
-140.477,02 -163.657,67
8.915.000,00 36.583.732,41
0,00 435,41
-16.964.594,84 -2.637.702,69

-8.190.071,86

33.782.807,46

-18.864.384,12

25.247.139,87

25.352.465,23

105.325,36

6.488.081,11

25.352.465,23

6.488.081,11

25.352.465,23

* Die Aufnahme von Anleihen wird "netto”, d.h. abzgl. erfolgsneutral behandelter Emissionsnebenkosten dargestellit,
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BAKER TILLY
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Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Cecilienallee 6-7
40474 Disseldorf

Tel. +49 211 6901-01

Baker Tilly Roelfs AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Cecilienallee 6-7, 40474 Dusseldorf

Gunther Zamek Produktions- und Fax +49 211 6901-1250
Handelsgesellschaft mbH & Co. KG info@bakertilly.de
Frau Petra Zamek www.bakertilly.de
Kappeler Str. 147-167

. Frank Neumann
40599 Duisseldorf Durchwahl: -1435

frank.neumann@bakertilly.de

20. Dezember 2013

FN_KES_Glnther Zamek KG_20.12.13

Konzernabschluss nach den IFRS zum 30. Juni 2013 der Giinther Zamek Produktions- und
Handelsgesellschaft mbH & Co. KG

Sehr geehrte Frau Zamek,

wunschgemaf kénnen wir Ihnen mitteilen, dass die vorliegenden und im folgenden aufgefiihrten
Dokumente zum Konzernabschluss nach den IFRS zum 30. Juni 2013 der Gunther Zamek Pro-
duktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Dusseldorf, dem Erkenntnisstand unserer
pflichtgemaR vorgenommenen Konzernabschlusspriifung entsprechen:

e Konzernbilanz zum 30. Juni 2013 der Gunther Zamek Produktions- und Handelsgesell-
schaft mbH & Co. KG, Dusseldorf,

e Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2012 bis zum
30. Juni 2013 der Glnther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG,
Dusseldorf,

e Konzern- Gesamtergebnisrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2012 bis zum 30.
Juni 2013 der Ginther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG,
Dusseldorf,

e Konzern- Kapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2012 bis zum 30. Juni

2013 der Gunther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Diissel-
dorf

Gesellschaftssitz Dusseldorf « Amtsgericht Disseldorf HRB 35050 ¢ info@bakertilly.de + www.bakertilly.de
Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. Thomas van Kaldenkerken « Mitglieder des Vorstandes: WP/StB Ralf Gréning (Sprecher)
WP/StB Dr. Claus-Michael Allmendinger » WP/StB Matthias Appel » WP/StB Klaus Bonning + WP/StB Andreas Diesch
WP/StB Prof. Dr. Thomas Edenhofer » WP/StB Dr. Klaus Herder » StB Dieter John « WP/StB Rudiger Reinke
WP/StB Stephan Schilling « WP/StB Frank Stahl « WP/StB Verena von Tresckow-Bronke + WP/StB Michael Wahlscheidt

Diisseldorf » Berlin » Dortmund ¢ Dresden « Frankfurt - Hamburg « K6in + Leipzig * Minchen » Niirnberg * Schwerin « Stuttgart

An independent member of Baker Tilly International
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* Konzern- Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2012 bis
zum 30. Juni 2013 der Glnther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co.
KG, Disseldorf,

e Konzern- Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2013 der
Gunther Zamek Produktions- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Diisseldorf.

Die Konzernabschlusspriifung konnte bisher noch nicht beendet werden, da insbesondere der
Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2012 bis zum 30. Juni 2013 (IFRS-Notes) noch
nicht in finalisierter Fassung vorliegt.

Mit freundlichen GriiRen

Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

/( =K
rank Neumann Stefan Keép\
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer




