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Im Geschaftsjahr 2011 hat kein nennenswerter
Hersteller von Solarmodulen einen Gewinn ausweisen
konnen. Das bedeutet, die gesamte Branche befindet
sich in einer Konsolidierungsphase. Wir erwarten, dass
einige Wettbewerber den Markt verlassen mussen.

CENTROSOLAR wird aus der aktuellen

Konsolidierungsphase gestarkt hervorgehen, well...

...die Strategie richtig
war und bleibt: Unser
auf kleinere Dachan-
lagen konzentriertes
Geschaftsmodell

Wir sind auf das interna-
tional stark geférderte
Segment der kleineren
Dachanlagen konzentriert.
Auch bei den nun vermehrt
eingesetzten Eigenver-
brauchslésungen sind wir
fuhrend. Seit vielen Jahren
spezialisieren wir uns
konsequent auf den Hand-
werkervertrieb fur kleine
und mittlere Solaranlagen
und haben hierfir ein

internationales Vertriebs-
netzwerk aufgebaut. Unser
Exportanteil betragt mittler-
weile knapp zwei Drittel
des Gesamtumsatzes.

...wir kosteneffizient
arbeiten: Die hohe
Konkurrenzfahigkeit
unserer Produktion

Auf die aktuelle Konsoli-
dierung haben wir uns
vorbereitet. Unsere Solar-
modul- und Solarglas-
Fertigung ist weltweit
konkurrenzfahig. Wir
implementieren seit Jahren
kontinuierlich institutiona-

lisierte Verbesserungs-
prozesse. Damit haben
wir unsere Effizienz und
entsprechend auch unsere
Wettbewerbsfahigkeit
Schritt fur Schritt erhoht.

...wir solide finanziert
sind: Unsere starke
Finanzposition

Das Unternehmen verfugt
Uber eine im Wettbewerbs-
vergleich gute Liquiditats-
position. Wir sind dank
einer guten Ausstattung
mit Eigenkapital, unserer
Anleihe sowie Bankkrediten
diversifiziert finanziert.



Kennzahlen
Konzern 2011

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.201 31.12.2010
TEUR % v. Umsatz TEUR Umsatz Veranderung
Umsatz 292.777 100,0 % 403.446 100,0 % -27,4 %
Rohertrag 79.269 271 % 115.788 28,7 % -31,5 %
EBITDA (3.722) 1.3 % 34.724 8,6 % n.a.
EBIT (13.194) -4,5 % 26.613 6,6 % n.a.
EAT der Anteilseigner (16.813) -5,7 % 15.760 3,9 % n.a.
Kapitalflussrechnung
Cash Flow | (EAT + Abschreibungen) (7.341) -2,5% PERVA! 5,9 % n.a.
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit (9.081) -3,1 % 18.405 4,6 % n.a.
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (19.278) -6,6 % (8.747) 22 % 120,4 %
Bilanz
% v. Bil.su. % v. Bil.su.

Net Working Capital 42.666 19,8 % 42.663 231 % 0,0 %
Net Operating Working Capital 54.703 25,4 % 56.721 30,7 % -3,6 %
Anlagevermogen 103.872 48,2 % FER Y 50,8 % 10,7 %

davon Geschafts- oder Firmenwert 49.429 23,0 % 49.429 26,8 % 0,0 %
Nettofinanzposition (68.800) -32,0 % (39.875) -21,6 % 72,5 %
Eigenkapital VEREY 36,8 % 95.577 51,8 % BVA R
Bilanzsumme 215.282 100,0 % 184.698 100,0 % 16,6 %

Aktie und EPS

31.12.2011 31.12.2010
Anzahl Aktien
(durchschnittlich im Umlauf; unverwassert) 20.344.406 20.333.309
EPS (in EUR; unverwassert) -0,83 0,78
03.01. Hochster  Niedrigster 31.12.
Kurs in EUR 5,13 6,23 1,28 1,30
Mitarbeiter 31.12.2011 31.12.2010 Veranderung

Durchschnittliche Anzahl (in FTE) 1.100 1.078 21 %
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Solar Key Components
== Solar Integrated Systems
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Wir nutzen die Energie der Sonne und schaffen
damit nachhaltige Werte fur unsere Kunden una
Lieferanten, unsere Mitarbeiter und Anteilseigner
sowle die gesamte Gesellschaft.

CENTROSOLAR | Statement



STANDORTE
UND

NIEDERLASSUNGEN
CENTROSOLAR Group AG Centrosolar France SARL  Centrosolar America Centrosolar Glas
Muttergesellschaft Ecully/Frankreich Scottsdale/Fremont/Edison/  GmbH & Co. KG
Minchen/Deutschland USA Solarglas

Centrosolar Hellas MEPE Furth/Deutschland
Centrosolar AG Paleo Faliro/Griechenland Centrosolar Benelux B.V.
Systemintegration Tiel/Niederlande Centrosolar Glas
Hamburg/Kempten/ Centrosolar UK Ltd. Trading Co. Ltd.
Paderborn/Deutschland London/GroBbritannien Centroplan GmbH Huzhou/China

Projektierung

Centrosolar Sonnen- Centrosolar Italia S.r.l. Geilenkirchen/Deutschland Renusol GmbH
stromfabrik GmbH Verona/ltalien Befestigungsysteme
Modulfertigung Centroplan France SARL KéIn/Deutschland
Wismar/Deutschland Centrosolar Canada Inc. Ecully/Frankreich

Markham/Kanada Renusol France SARL
GeckoEnergies GmbH Centroplan UK Ltd. Ecully/Frankreich
ABlar/Mayen/Wallau/ Centrosolar London/GroBbritannien
Deutschland Belgie BVBA Renusol Italia S.R.L.

Antwerpen/Belgien Centroplan Italia S.r.l. Verona/ltalien
Centrosolar Schweiz AG Roma/Italien
Muri/Schweiz Centrosolar Fotovoltaico Renusol America Inc.

Espana S.L. Centroplan Espana S.L. Atlanta/USA

Barcelona/Spanien Barcelona/Spanien
. GESCHAFTSFELDER :
DER CENTROSOLAR GROUP AG
Solar
] Integrated ;
i Systems ;
i Produktion Entwicklung und Herstellung von Vertrieb von Photo- Entwicklung von i
D und Vertrieb Vertrieb von Befesti- Photovoltaik- voltaikmodulen Photovoltaik- D
. von Solarglas gungssystemen modulen und Systemen projekten |

Standorte und Niederlassungen | CENTROSOLAR



Dr. Axel Miiller-Groeling

Dr. Axel Muller-Groeling (Jhg. 64),
Vorstand seit 2005, ist habilitierter
Physiker und in der CENTROSOLAR
Group AG fur Strategie und die
operative Fiihrung der Beteiligungs-
gesellschaften verantwortlich.

Er hat Uber sieben Jahre Erfahrung
in der Energiebranche und der
Finanzindustrie mit Fokus auf Stra-
tegie, Risikomanagement und Post
Merger Integration. Zuvor war er
Associate Principal bei McKinsey.

DER

CENTROSOLAR

Dr. Alexander Kirsch
[Vorsitzender des Vorstands]

Dr. Alexander Kirsch (Jhg. 66),
promovierter Betriebswirt, ist

seit 2005 Vorsitzender des
Vorstands und Finanzvorstand

der CENTROSOLAR Group AG.

Bis Anfang 2007 war er auch
Vorstandsmitglied der CENTROTEC
Sustainable AG, bei der er mitunter
fur Finanzen, die Strategie und
Expansion sowie Akquisitionen
verantwortlich war. Zuvor war

er unter anderem flr McKinsey &
Company tatig.

GROUP AG

CENTROSOLAR | Der Vorstand

Thomas Giintzer

Thomas Guntzer (Jhg. 62), Vorstand
seit 2005, ist Volljurist und in der
CENTROSOLAR Group AG fur
Neue Markte & GroBprojekte, M&A
und Personal zustandig. Er bringt
15 Jahre Erfahrung in Investment
Banking und Private Equity mit ein.
Zuvor war er als Managing Partner
der Pari Group und bei PPM Capital
(Private Equity Arm der Prudential
plo) tatig, wo er fur das Beteiligungs-
geschaft verantwortlich war.



Sehr geehrte Damen und Herren,

2011 war fir die Photovoltaik-Industrie ein duBerst
anspruchsvolles Jahr: Uberkapazitaten auf allen Wert-
schopfungsstufen und der damit einhergehende Preis-
verfall haben ihre Spuren in den Ergebnissen und Bilanzen
praktisch aller Photovoltaik-Unternehmen hinterlassen.
Auch wir haben die Umsatz- und Ergebnisziele, die wir uns
Anfang des Jahres gesteckt haben, nicht erreicht. Dennoch
haben wir unser Unternehmen wesentlich weiterentwickelt.

So konnten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr unser
internationales Geschaft weiter ausbauen. Mittlerweile
generieren wir knapp zwei Drittel unseres Umsatzes
auBerhalb unseres Heimatmarktes Deutschland. In Italien,
GroBbritannien und den USA konnten wir unseren Absatz
deutlich erhdhen. Insbesondere im Wachstumsmarkt USA
befinden wir uns noch in der Aufbauphase. Ein nicht uner-
heblicher Teil unserer Verluste ist auf Anlaufkosten fir den
Ausbau unseres Produkt- und Dienstleistungsangebots fur
diesen Markt zurtickzufuhren. Damit haben wir nun die
Grundlage fur profitables Wachstum geschaffen: bereits im
laufenden Geschaftsjahr erwarten wir ein positives operati-
ves Ergebnis in den USA — bei weiterhin starkem Wachstum.

Unser Glasgeschaft haben wir ebenfalls weiter internatio-
nalisiert. Um unsere weiterhin technologisch fiihrenden
Glaser mit hochgradig lichtdurchlassiger Antireflexions-
schicht noch besser an die Modulhersteller im asiatischen
Raum liefern zu kénnen, haben wir Anfang des letzten

Jahres eine Glasbeschichtung in Asien aufgebaut. Dies
erfolgte in Kooperation mit einem lokalen Glashersteller,
so dass wir maximale operative Synergien nutzen kénnen.

In dem Uber viele Jahre sehr erfolgreichen Geschaft der
Befestigungssysteme sind wir im abgelaufenen Jahr eben-
falls in Verlust geraten, nachdem aufgrund einer Regulie-
rungsanderung das profitabelste Produkt obsolet wurde.
Wir hatten jedoch bereits vor einigen Jahren das Produkt-
programm erweitert, so dass die neuen Produkte durch
ihr Wachstum den Wegfall teilweise kompensieren.
Zusammen mit den im Geschéaftsjahr umgesetzten
Kostensenkungen konnte dieser Bereich gegen Jahres-
ende wieder positive operative Ergebnisse vermelden.

Nicht nur bei Befestigungen, sondern auch bei Komplett-
systemen haben wir unser Produktangebot weiter ausge-
baut und um Innovationen erganzt, die richtungsweisend
fur die Industrie sein werden: Als erster Anbieter weltweit
bietet CENTROSOLAR eine Speicherldsung, die sich rechnet:
Wir kombinieren die Photovoltaikanlage nicht mit — zumin-
dest heute noch — teuren Batterien, sondern mit dem Warm-
wasserspeicher im Haus. In Kombination mit einer elek-
trischen Warmepumpe, die zusatzlich Warme aus der
Umgebungsluft hinzufigt, wird mehr als die Halfte der fur
die Warmwasserbereitung benotigten Energie durch die
Solaranlage umweltfreundlich selbst produziert. Dadurch
erhdht sich der Anteil des selbst verbrauchten Stroms in
einem typischen Einfamilienhaus auf weit Uber 30 %.
Keine am Markt verfugbare Technologie kann es glnstiger.

Der Vorstand | CENTROSOLAR
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Besonderes Augenmerk legen wir auf die Kosten. In unse-
ren Produktionsstatten haben wir kontinuierliche Verbes-
serungsprozesse implementiert, durch die wir mittlerweile
Kostenfuhrer bei der Herstellung hochwertiger Solar-
module in Europa geworden sind. Dabei sind wir absolut
kompromisslos, wenn es um die Qualitat unserer Module
geht: CENTROSOLAR ist der erste Modulhersteller, der
seine Module neben den Standardtests auch auf Schnee-
last, Ammoniak-, Salznebel- und PID-Resistenz prufen lie
— und dabei durchweg Spitzenergebnisse erzielen konnte.
Auch im Bereich der Vertriebs- und Verwaltungsorganisation
haben wir mit ,Fit for 2012" ein Projekt gestartet, um
unsere Prozesse zu optimieren und damit unsere Wettbe-
werbsfahigkeit weiter zu steigern. Unser Einkauf hat auch
in Zeiten der Solarzellenknappheit auf langfristige Bezugs-
vertrage verzichtet. Das macht uns heute flexibel und
schlank. Wir konnten in dieser Marktphase Verluste nicht
verhindern. Wir konnten aber sehr wohl sicherstellen,
dass wir im Branchenvergleich — auch im Vergleich zu den
so genannten ,low cost”-Herstellern in China — deutlich
kleinere Ergebnisausfélle zu verkraften haben.

| Der Vorstand

Anfang 2011 haben wir im Segment BondM der Stuttgarter
Borse eine Unternehmensanleihe in Héhe von 50 Mio. EUR
mit einer Laufzeit von 5 Jahren platziert. Nicht nur hierdurch,
sondern auch aufgrund unserer stets soliden Finanzierungs-
politik gegentiber unseren Banken und Aktionaren verfligen
wir Uber eine stabile Finanzierung.

Ausreichende Finanzierung und schlanke Kostenstruktur
sind wichtige Elemente, die derzeit anstehende Konsoli-
dierungsphase in unserer Branche erfolgreich zu meistern.
Ebenso wichtig ist jedoch die richtige Strategie. Wir sind
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr unserer strategischen
Ausrichtung zu 100 Prozent treu geblieben.

Wir haben uns friihzeitig auf das Segment kleiner und
mittlerer Dachanlagen konzentriert. FUr dieses Segment
bedarf es einer kapillaren Vertriebsorganisation mit starker
Kundenbindung, die CENTROSOLAR Uber Jahre hinweg
international aufgebaut hat. Dabei sind wir im Einkauf un-
abhéngig geblieben und kénnen von den Uberkapazitten
in den vorgelagerten Wertschopfungsstufen profitieren.



Wir setzen auf hdherwertige Solarmodule und -systeme.
Zwar ist ein CENTROSOLAR-Modul hdufig etwas teurer als
Billigangebote im Markt, angesichts des stetig sinkenden
Anteils der Module an den Gesamtkosten eines vollstandig
installierten Systems sinkt jedoch der relative Mehrpreis
der Qualitat, wahrend der Nutzen der langeren Haltbarkeit
und besseren Gesamtleistung mehr und mehr in den
Vordergrund ruickt.

Auch in unserem zweiten Geschaftssegment der Schlissel-
komponenten setzen wir auf Qualitat und héheren Kunden-
nutzen. Denn hier gilt noch mehr: Der Kostenunterschied
ist gering, aber der Nutzen messbar hoher. Unsere
Solarglaser haben die hochste Lichtdurchlassigkeit welt-
weit. Das liefert unseren Kunden héhere Ertrage und
macht Solarmodule auch bei schwacherer Lichteinstrah-
lung produktiv. Unsere Befestigungssysteme senken den
Installationsaufwand, was sich bereits in der Investitions-
phase positiv auswirkt.

HERZLICHST,
DR. ALEXANDER
KIRSCH

THOMAS
GUNTZER

) DR. AXEL
MULLER-GROELING

Wir werden aufgrund unserer technischen Kompetenz
und qualitativen Verlasslichkeit von unseren Kunden
geschatzt. Was wir besser machen kénnen, ist den emo-
tionalen Wert unserer Produkte herauszustellen. Unsere
dachintegrierten Systeme — hier sind wir trotz eines Markt-
riickgangs bei einem unserer Befestigungsprodukte mit
den Integrationsmodulen weiterhin fiihrend in Europa —
sind ein guter Anfang. Hier wird noch mehr kommen,
natdrlich in der gewohnten soliden technischen Qualitat.

Letztendlich hat uns unsere Strategie in eine Position
gebracht, um die uns viele Mitbewerber in dieser aktuell
schwierigen Marktphase beneiden: Wir bedienen fir viele
Wettbewerber schwer zugangliche Marktsegmente. Dabei
kénnen wir auf eine Kostenposition zurickgreifen, die
international wettbewerbsfahig ist. Und wir verfigen Uber
die notwendigen Ressourcen, um gestarkt aus der Konso-
lidierungsphase hervorzugehen: Dazu gehdren neben den
finanziellen Reserven auch ein hochqualifiziertes Manage-
ment-Team und motivierte Mitarbeiter, bei denen ich mich
fur ihren unermidlichen Einsatz bedanken mochte.
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ERSTE PV-SPEICHER-KOMBINATION, DIE
SICH RECHNET.

INNO-
VATIONEN




 Praxisgerechte Innovationen | CENTROSOLAR




Guido A. Krass
[Vorsitzender des Aufsichtsrats]

Guido A. Krass (Jg. 1957), Wirt-
schaftsjurist und Unternehmer,
hat sich seit 1986 auf schnell
wachsende Firmen des Mittel-
stands fokussiert. Als Grinder und
GroBaktionar der CENTROSOLAR
ist er eng in die Strategie und
Personalftihrung eingebunden.
Ein weltweites Netzwerk hilft bei
der Entwicklung neuer Geschafts-

ideen und der Identifizierung von
Akquisitionsoptionen.

Dr. Bernhard Heiss

Dr. Bernhard Heiss (Jhg. 55) ist

Rechtsanwalt und Unternehmer

mit besonderer Expertise bei
Unternehmenstransaktionen und
Unternehmensreorganisationen.

Er ist Aufsichtsratsmitglied und
Gesellschafter mehrerer weiterer
namhafter Unternehmen. Bran-
chenschwerpunkte seiner Tétigkeit
als Rechtsanwalt und Unternehmer
liegen im Bereich der Medien (Fern-
sehen, Presse, Buch) sowie der
Fahrzeugtechnik.

Martinus Brandal

Martinus Brandal (Jhg. 60) war
vormals unter anderem CEO von
Aker Solutions ASA, ein norwegi-
scher Metall- und Energiekonzern,
dessen Borsenwert sich wahrend
seiner Tatigkeit vervielfachte. Als
Partner der Bio Energy Group AG,
Schweiz, bringt er auBerdem ein-
schldgige Erfahrungen im Bereich
der Erneuerbaren Energien mit ein.

S
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Der Aufsichtsrat der CENTROSOLAR Group AG hat wahrend
des Geschaftsjahres 2011 entsprechend Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung den Vorstand aufgrund von Vor-
standsberichten, gemeinsamen Sitzungen und Umlauf-
beschlissen laufend Gberwacht und beratend begleitet.

Der Aufsichtrat teilt die Auffassung des Vorstandes, dass
die Internationalisierung und Verbreiterung des Geschaftes
eine langfristige strategische Prioritat fur die Zukunft ist.
Gleichwonhl sind sich Vorstand und Aufsichtsrat einig,

dass aufgrund der aktuellen Konsolidierungsphase zurzeit
besonderes Augenmerk auf Kosteneffizienz und Schonung
der finanziellen Ressourcen zu legen ist. Insgesamt ist

der Aufsichtsrat Uberzeugt, dass der Markt fir photovolta-
ische Produkte dennoch langfristig wirtschaftlich attraktiv
ist und groBBe Zukunftschancen fir die CENTROSOLAR-
Gruppe bietet.

Die Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates
bestanden im Geschéftsjahr 2011 in der Diskussion

mit dem Vorstand Uber die Strategie und wesentliche
operative Programme und MaBnahmen. Aufgrund teil-
weise abrupter Marktveranderungen wandelte sich

der Schwerpunkt im Jahresverlauf von eher wachstums-
orientierten Themen zu Anpassungsreaktionen im Sinne

Vorspann

der Ergebnisstabilisierung und -verbesserung. Zu den im
einzelnen behandelten Schwerpunktthemen zahlte der
Ausbau der Modulproduktion und damit zusammen-
hangend die Kooperation mit TSMC, die Verstarkung der
finanziellen Basis durch Ausgabe einer Unternehmens-
anleihe, der Ausbau des Projektgeschafts, der Ausbau
und die operative Verbesserung des Nordamerika-
Geschéfts, die operative Verbesserung und strategische
Weiterentwicklung im Bereich der Befestigungssysteme,
Effizienzverbesserungen und strategische Optionen

flr den Bereich Solarglas sowie Kostensenkung und
Steigerung der Schlagkraft des Vertriebs im Bereich der
Komplettsysteme und Module. Der Aufsichtsrat hat zu-
dem regelmaBig eine Beurteilung der politischen Rahmen-
bedingungen in den wesentlichen Absatznationen des
Konzerns vorgenommen und daraus geeignete Strategien
abgeleitet. Auch die Beschaffung von wichtigen Kompo-
nenten wie Zellen, Modulen und Montagesystemen

war regelmaBig Gegenstand der Diskussionen zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat sich
darlber hinaus sorgfaltig mit der vom Vorstand vorgeleg-
ten Jahresplanung fur das Geschaftsjahr 2012 befasst.

Bericht des Aufsichtsrats | CENTROSOLAR



Die in den Aufsichtsratssitzungen diskutierten Themen
betrafen des Weiteren grundsatzliche geschaftspolitische
Fragen der Muttergesellschaft und der Konzerneinzel-
gesellschaften sowie Einzelfragen, sofern sie von Bedeutung
fir den Konzern waren. Gegenstand der Erdrterungen
war im Einzelnen strategische Ausrichtung, wichtige Ein-
zelgeschafte, wertpapierrechtliche Neuerungen, groBe
Investitionsentscheidungen, neue Vergltungsstrukturen
des Vorstandes und der Fihrungskrafte, Effizienz der
eigenen Aufsichtsratstatigkeit, Auswahl und Uberwachung
des unabhangigen Abschlussprufers, Kultur im Unter-
nehmen und soziale Belange und verschiedene Themen
der operativen Gesellschaften. Zustimmungsbedurftige
Entscheidungen des Vorstands wurden von den Aufsichts-
ratsmitgliedern geprift und verabschiedet.

Im Geschaftsjahr 2011 haben sieben Aufsichtsrats-
sitzungen mit personlicher oder telefonischer Prasenz
stattgefunden. DarUber hinaus erfolgten acht fernschrift-
liche Umlaufbeschlusse. Der Aufsichtsrat wurde durch
den Vorstand zeitnah und umfassend Uber die aktuelle
und zukunftige Geschaftsentwicklung, vor allem Gber die

| Bericht des Aufsichtsrats

Umsatz-, Auftrags-, Ertrags-. Vermogens- und Finanzlage
sowie sonstige relevante Aspekte der Unternehmens-
planung und strategischen Weiterentwicklung des
Konzerns informiert. Abweichungen des Geschaftsver-
laufs von den Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat
im Einzelnen erldutert und von ihm anhand der vorgelegten
Unterlagen gepruft. Insbesondere wurden auch Halbjahres-
und Quartalsfinanzberichte vom Aufsichtsrat vor der
Veroffentlichung mit dem Vorstand erértert. Ein beson-
deres Augenmerk galt unter anderem den Chancen, aber
auch der Risikolage. Hierbei wurden auch gepriift der
Rechnungslegungsprozess im Allgemeinen, die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, das Risikomanagement
als auch die interne Revision.

Alle Aufsichtsratsmitglieder nahmen an allen Sitzungen
und Umlaufbeschlussen personlich teil. Darlber hinaus
haben die Mitglieder des Aufsichtsrates in persdnlichen
Einzelgesprachen und Telefonkonferenzen laufend mit
dem Vorstand und auch anderen Fiihrungskraften des
Unternehmens anstehende Projekte und strategische
Entscheidungen diskutiert. AuBerdem wurde schriftlich
berichtet. Insgesamt hat der Vorstand die vom Aufsichts-
rat festgelegten Informations- und Berichtspflichten
vollumfanglich erfullt.



Da der Aufsichtsrat aus nur drei Mitgliedern besteht, gibt
es keine Ausschisse. Alle Belange wurden im Plenum oder
Uber entsprechende Kommunikationsmedien behandelt.
Sofern Vertrage der Gesellschaft mit Aufsichtsratsmit-
gliedern bestanden, wurden diese vom Aufsichtsrat gem.
§ 114 AktG genehmigt.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Angaben im Lagebericht
und Konzernlagebericht gemaB 8§ 289 Abs. 4 und Abs. 5
als auch 315 Abs. 4 HGB eingehend auseinandergesetzt.
Auf die entsprechenden Erlduterungen im Lagebericht
und Konzernlagebericht wird Bezug genommen, die der
Aufsichtsrat gepruft hat und sich zu Eigen macht.

Buchfuhrung, Jahresabschluss, Lagebericht, Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht zum 31.12.2011 wurden
von der Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftspriafungsgesell-
schaft gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerken versehen. Der Prifbericht wurde jedem Mitglied
des Aufsichtsrates rechtzeitig zugesandt, gemeinsam mit
dem Wirtschaftsprifer erértert und zustimmend zur
Kenntnis genommen.

MUNCHEN,

IM MARZ 2012
DER
AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Konzernabschluss einschlieBlich
Konzernlagebericht sowie den vom Vorstand aufgestellten
Abhéangigkeitsbericht zudem eingehend selbst gepriift.
Die Prufung durch den Aufsichtsrat gab keinen Anlass

zur Beanstandung. Der Schlusserklarung des Abhangig-
keitsberichts stehen keine Einwendungen entgegen.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft und der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2011 wurden vom Aufsichts-
rat gebilligt. Der Jahresabschluss der Gesellschaft fand
somit die uneingeschrankte Zustimmung des Aufsichts-
rats und ist gemaB § 172 Satz 1 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass das Unternehmen
auch zukunftig seine Leistungsfahigkeit in zukunfts-
trachtigen Bereichen weiter steigern und eine gute Kapi-
talrendite im Sinne der Anteilseigner erwirtschaften wird.

Ein besonderer Dank gilt den Mitarbeitern, die durch
ihren groBen Einsatz, ihr Know-how und ihre Kreativitat

mafBgeblich zum Erfolg der Gruppe beigetragen haben.

Mit freundlichen GriBen

Bericht des Aufsichtsrats | CENTROSOLAR
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FINAN-
ZIELLE

RESERVEN:

DIVERSI-
FIZIERTE
FINAN-
ZIERUNG

Aufgrund unserer im Branchenvergleich geringeren Verlust-
rate und unserer vergleichsweise sehr guten finanziellen
Reserven sehen wir uns bestens aufgestellt, um aus der
aktuellen Verdrangungsphase gestarkt hervorzugehen.

CENTROSOLAR | Finanzielle Reserven

Im aktuellen Geschaftsjahr
erwarten wir ein Andauern
der aktuellen Verdrangungs-
phase, verbunden mit einem
harten Preiskampf. Wahrend
dieser Konsolidierung richten
wir unseren Fokus auf Kosten-
und Liquiditatsmanagement,
nicht auf Wachstum. Mit einer
breit aufgestellten Finanzie-
rungsstruktur hat sich das
Unternehmen Handlungs-
spielraum geschaffen.
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CORPORATE
GOVERNANCE
BERICHT

2011

DER
CENTROSOLAR
GROUP AG
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Der ,Deutsche Corporate Governance Kodex” wurde
zuletzt am 26. Mai 2010 aktualisiert. Sein Ziel ist es, das
deutsche Corporate Governance System transparent und
nachvollziehbar zu gestalten sowie das Vertrauen der
Anleger in die Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften zu fordern. Die CENTROSOLAR Group AG
begruBt die Teile des Kodex, die im Sinne eines nach-
haltigen und unternehmerischen Handelns der Organe
geschrieben sind.

Der Kodex sieht auch als Empfehlung einen sog. ,,Corpo-
rate Governance Bericht” als Instrument der Information
Uber die Corporate Governance eines Unternehmens vor.
Vorstand und Aufsichtsrat der CENTROSOLAR Group AG
haben sich intensiv mit dem gultigen Kodex befasst und

in einer Entsprechungserklarung etwaige Abweichungen
dargelegt (siehe unten).

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Entsprechend dem deutschen Aktienrecht hat die
CENTROSOLAR Group AG eine zweiteilige Fihrungs- und
Kontrollstruktur, die einen dreiképfigen Vorstand und
satzungsgemal einen dreikopfigen Aufsichtsrat umfasst.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des
Unternehmens eng zusammen. Sowohl die strategische
Ausrichtung als auch wesentliche Geschéfte stimmt der
Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verant-
wortung und fuhrt deren Geschafte. Er orientiert sich
dabei an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
wertes. Er ist an die Gesetze, die Bestimmungen der
Satzung und der Geschaftsordnungen fiir den Vorstand
und den Aufsichtsrat sowie an die Beschlisse des
Aufsichtsrats und ggf. der Hauptversammlung gebunden.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig

und zeitnah Uber alle relevanten Themen der Strategie
und deren Umsetzung, der Planung, der aktuellen Unter-
nehmensentwicklung und der Risiken.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand.

Er legt die Berichts- und Informationspflichten des
Vorstands fest. Der Aufsichtsrat erlasst und andert ggf.
die Geschéaftsordnung flr den Vorstand. Der Aufsichtsrat
bestellt die Vorstandsmitglieder und beruft diese ab.

Er kann einen Vorsitzenden des Vorstands ernennen und
hat dies auch getan. Unter Beachtung der einschlagigen
gesetzlichen Regelung und der Geschaftsordnung fur
den Aufsichtsrat haben im Geschaftsjahr 2011 sieben
Aufsichtsratssitzungen mit personlicher oder telefonischer
Prasenz stattgefunden. Darlber hinaus erfolgten acht
fernschriftliche Umlaufbeschlisse.



Aktiondre, Hauptversammlung und Aufsichtsrat

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversamm-
lung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Jeder Aktionar ist berechtigt,

an der Hauptversammlung teilzunehmen. Die Hauptver-
sammlung entscheidet im Wesentlichen tUber Gewinn-
verwendung, Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat,
Satzung und Satzungsanderungen, wesentliche unter-
nehmerische MaBnahmen, Uber kapitalverandernde
MaBnahmen wie die Ausgabe neuer Aktien, Erwerb

von eigenen Aktien und bedingtes Kapital. Sie wahlt
zudem die Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat der
CENTROSOLAR Group AG setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Guido A. Krass, Unternehmer, Zurich, (Vorsitzender)
Herr Dr. Bernhard Heiss, Rechtanwalt, MUnchen

(stellv. Vorsitzender)

Herr Martinus Brandal, Unternehmer, Tgred, Norwegen

Vergitungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat

Fur die Festlegung der Vergitung des Vorstands ist der
Aufsichtsrat zustandig. Die Vergutung der Mitglieder

des Vorstands setzt sich zusammen aus einem jahrlichen
Fixgehalt sowie einem an individuelle Ziele gebundenen
Bonus. Der Bonus ist von dem Erreichen bestimmter, zu
Beginn des Geschaftsjahres festgelegter Ziele abhangig.
Dieser variable Teil wird in Form von Aktienoptionen im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms vergutet, die auf-
grund ihrer vorliegend noch anwendbaren mindestens
zweijahrigen Sperrzeit eine langfristige Anreizwirkung
haben. Die Regelung des Aktienoptionsprogramms und
die Anzahl austbbarer Optionen der Vorstandsmitglieder
sind im Konzernanhang dieses Geschaftsberichts darge-
stellt. Gleiches gilt fur das gesamte Vergltungssystem der
Mitglieder des Vorstands in individualisierter Form. Versor-
gungs- und Beendigungszusagen sind nicht vorgesehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten auBBer einem
Ersatz ihrer baren Auslagen eine fixe jahrliche Vergtitung,
die von der Satzung festgelegt ist. Die feste Vergitung
betragt 20 TEUR jahrlich fur ein Mandat im Aufsichtsrat.
Des Weiteren erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats

eine variable Vergltung in Héhe von 0,1% des Gesamt-
betrages der fur das jeweilige Geschaftsjahr ausgezahlten
Dividende. Der Vorsitzende erhalt das 2 fache, der stell-
vertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1,5 fache der
festen und variablen Vergitung.

Die individualisierte Vergttung der Aufsichtsratsmitglieder
als auch die an diese gezahlten Vergutungen aufgrund
von Beratungsleistungen sind im Konzernanhang dieses
Geschaftsberichts ausfihrlich dargestellt. Die Voraus-
setzungen fur die Gewahrung einer variablen Vergitung
waren nicht gegeben.

Es besteht eine Vermogensschadenshaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) fur die Vorstande und Aufsichtsrats-
mitglieder der Gesellschaft, ein angemessener Selbstbehalt
ist vereinbart. Die jeweiligen Geschaftsfuhrer und Verwal-
tungsrate der Tochterunternehmen sind mitversichert.

Transparenz

Die Gesellschaft handelt transparent und verantwortlich.
Sie hat dies auch schon vor dem Bekenntnis des Unter-
nehmens zu den wesentlichen Grundregeln des Deutschen
Corporate Governance Kodex getan. Oberstes Ziel der
Unternehmenskommunikation ist eine zeitnahe, konti-
nuierliche, umfassende und gleiche Information aller
Zielgruppen sowie ein von Transparenz gepragtes
Verhaltnis zu unseren Aktionaren. Neben Finanzdaten,
dem Finanzkalender, der alle wesentlichen Termine der
CENTROSOLAR Group AG aufzeigt, Presse- und Ad-hoc-
Meldungen werden aktuelle Entwicklungen zu Corporate
Governance sowie meldepflichtige Wertpapiergeschafte
gemaB § 15a WpHG (,,Directors’ Dealings”) auf der
Internetseite der CENTROSOLAR Group AG veroffent-
licht und sowohl der Deutschen Bérse AG als auch der
BAFIN mitgeteilt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex legt in Ziffer
6.6 fest, dass neben den gesetzlich vorgeschriebenen
.Directors’ Dealings” auch der Aktienbesitz bzw. der
Besitz sich darauf beziehender Finanzinstrumente von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben
werden soll, wenn er direkt oder indirekt bzw. einzeln
oder gesamt groéBer als 1 % der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien ist. Die Mitglieder des Vorstands
halten zum 31.12.2011 insgesamt rd. 1,1 % Aktien der
CENTROSOLAR Group AG, die Mitglieder des Aufsichts-
rats insgesamt rd. 16 %.

Corporate Governance | CENTROSOLAR
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Die Aktienoptionsprogramme der CENTROSOLAR Group AG
sind im Konzernanhang dieses Geschaftsberichts ausfuhrlich
dargestellt.

Im Geschaftsjahr wurden auch Rechtsgeschafte mit den
Mitgliedern des Aufsichtsrats getdtigt. Diese wurden
vom Aufsichtsrat genehmigt. Wie in der Entsprechungs-
erklarung ausfuhrlich dargestellt, sind dadurch keine
Interessenkonflikte begriindet.

Vom Vorstand wurde ein Abhangigkeitsbericht erstellt.
Die Schlussbemerkung aus dem Abhangigkeitsbericht
lautet: ,Wir erklaren nach § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere
Gesellschaft im vergangenen Geschaftsjahr 2011 nach
den Umstanden, die zu den Zeitpunkten bekannt waren,
in denen die vorgenannten Rechtsgeschéfte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhielten.”

Diversity

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht vor, dass
auf allen Fihrungsebenen des Unternehmens auf Diversity
geachtet werden soll, insbesondere eine angemessene
BerUcksichtigung von Frauen angestrebt wird. Die Gesell-
schaft unterstltzt diesen Ansatz, wobei dies jedoch nicht
auf Kosten der Qualifikation geschehen darf. Fiir ein
technisch orientiertes Unternehmen wie CENTROSOLAR
hat die Erfahrung gezeigt, dass es sehr schwierig ist,
Fuhrungspositionen bei gleicher Qualifikation mit Frauen
zu besetzen. Ungeachtet dessen wird die Gesellschaft

sich nach Kraften bemuhen, der Diversity verstarkt Rech-
nung zu tragen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt

und vom Abschlussprufer sowie vom Aufsichtsrat gepruft.
Konzernabschluss und Zwischenberichte werden nach
den Bestimmungen der International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt.

| Corporate Governance

Entsprechenserklarung

GemaB § 161 Aktiengesetz haben Vorstand und
Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft einmal
jahrlich zu erkléaren, ob und inwieweit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und
wird. Die CENTROSOLAR Group AG hat folgende
Erklarung veroffentlicht:

Zum Hintergrund

Der ,Deutsche Corporate Governance Kodex” wurde
zuletzt am 26. Mai 2010 aktualisiert. Sein Ziel ist es, das
deutsche Corporate Governance System transparent und
nachvollziehbar zu gestalten sowie das Vertrauen der
Anleger in die Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften zu fordern.

Gemal § 161 Aktiengesetz haben Vorstand und
Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft einmal
jahrlich zu erkléren, ob und inwieweit dem Kodex
entsprochen wurde und wird.

Entsprechenserkldrung

Vorstand und Aufsichtsrat der Centrosolar Group AG
erklaren, dass den Empfehlungen des , Deutschen
Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom
26. Mai 2010 mit den im folgenden genannten Aus-
nahmen entsprochen wurde und wird:

1. Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.3, den Vorstand
nicht nur fest, sondern auch variabel zu verguten.

Die variable Vergitung soll insbesondere erfolgsbezogen
sein, eine langfristige Anreizwirkung haben und einen
Risikocharakter aufweisen. Als Beispiel nennt der Kodex
Aktienoptionsprogramme. Die CENTROSOLAR Group AG
hat seit 2005 ein Aktienoptionsprogramm fur die Vor-
standsmitglieder. Das Programm steht unseres Erachtens
im Geist des Kodex, wir erldutern jedoch zwei Aspekte,
die als Abweichung interpretiert werden kénnten.



Der Kodex empfiehlt einen Bezug auf Vergleichsparameter.
Das Aktienoptionsprogramm sieht ein an der absoluten
Steigerung des Borsenkurses orientiertes Erfolgsziel vor.
Diese Gestaltung wurde gewahlt, um einen Anreiz fur
einen absoluten, nicht einen relativen Erfolg zu setzen.

Des Weiteren empfiehlt der Kodex, die variable Vergitung
mit einem Cap auszustatten. Im Falle des Aktienoptions-
programms wurde dies so umgesetzt, dass sie nur in einem
begrenzten Zeitfenster ausgelibt werden. Durch Zieler-
reichung erhaltene Optionen werden nicht nachtraglich
von der Gesellschaft zurtickgezogen oder in ihren Para-
metern verandert. Darlber hinaus wird die Ausibung

der Optionen neben dem erwdhnten Kursziel an weitere
interne Leistungsziele gekoppelt, um eine strenge, aber
gerechte variable Vergitung zu gewahrleisten.

2. Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.3 die Bildung von Aus-
schissen im Aufsichtsrat. Dies soll jedoch in Abhdngigkeit
von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens
und der Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrates erfolgen.

MUNCHEN,

IM DEZEMBER 2011
FUR DEN
VORSTAND

DR. ALEXANDER
KIRSCH
VORSITZENDER

FUR DEN
AUFSICHTSRAT
GUIDO A.
KRASS
VORSITZENDER

Unser Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die alle
Fragen des Unternehmens gemeinsam behandeln. Insofern
halten wir eine Bildung von Ausschissen in unserem

Fall fur nicht sinnvoll. Diese Sichtweise steht u. E. in Uber-
einstimmung mit dem Kodex, wir machen diese Angabe
vorsorglich zur Klarstellung.

3. Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.2, dem Aufsichtsrat
soll eine — nach eigener Einschatzung — ausreichende
Anzahl unabhangiger Mitglieder angehoren. Ein Mitglied
ist als unabhangig anzusehen wenn es in keiner geschaft-
lichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen Interessenkonflikt
begriindet. Unser Aufsichtsrat verfugt nach seiner
Einschatzung Uber eine ausreichende Anzahl unabhan-
giger Mitglieder. Zwar stehen Aufsichtsratsmitglieder

in geschaftlicher Beziehung zu der Gesellschaft, diese
begriindet aber keinen Interessenkonflikt.

Corporate
Governance
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BEWIESENE
QUALITAT

SPITZENERGEBNISSE BEI PRODUKTTESTS. Der TUV-Rheinland bescheinigt
unseren Modulen Spitzenergebnisse hinsichtlich Effizienz, Resistenz und Lebens-
dauer. Neben den Standard-Produkttests IEC 61215 und IEC 61730 sind unsere
Module auf Auswirkungen durch Salznebel, Ammoniak und erhohte Druckbelas-
tung durch Schnee hin untersucht worden. Die positiven Testergebnisse bestatigen,
dass die Module problemlos auch in Kistenregionen, in schneereichen Gebieten
und auf landwirtschaftlichen Gebauden eingesetzt werden kdnnen.

Der TUV-Rheinland hat ebenfalls bestatigt, dass CENTROSOLAR-Module
resistent gegen PID (potential induced degradation) sind. Diese spannungs-
bedingte Leistungsreduktion ist eine der Hauptursachen fur die nachlassende
Leistung von Photovoltaikmodulen im Laufe ihres Lebenszyklus. Mit unserer
hohen Material- und Fertigungsqualitat Ubertreffen wir alle Anforderungen.

der IEC-Lebensdauertests deutlich. Deswegen

haben wir eine bemerkenswert geringe Rekla-
mationsquote und kénnen eine im Branchen-

vergleich deutlich langere Produktlebensdauer
fr unsere Systeme garantieren.

CENTROSOLAR | Bewiesene Qualitat
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WELT-

H KNOW-HOW-TRANSFER AUS HIGH-TECH-

W E I INDUSTRIEN. CENTROSOLAR hat wichtige
operative Fihrungs-

g
positionen mit

= Experten aus weit

entwickelten High-

Tech-Industrien,
wie dem Halbleiterbereich und der Automobil-

branche besetzt, um deren Fertigungs- und
Qualitatssicherungsprozesse in die industrielle

Modulproduktion zu ubertragen.

CENTROSOLAR | Weltweit wettbewerbsfahig



Mit der Einfihrung kontinuierlicher
Verbesserungsprozesse in unserer
Solarfabrik in Wismar konnten wir uns
eine europaweit fihrende Qualitats-
und Kostenposition erarbeiten. Durch
den weitgehenden Verzicht auf den
Abschluss langfristiger Zellliefervertrage
kann das Unternehmen zudem von
fallenden Zellpreisen profitieren.

Weltweit wettbewerbsfahig | CENTROSOLAR




KONZERN-
LAGEBERICHT
DER
CENTROSOLAR
GROUP AG
FUR DAS

GESCHAFTS-
JAHR 2011

oooooooooooooooooooooooooooooo




26

26
26
27
34
36

Geschafts- und
Rahmenbedingungen
Uberblick
Konzernstruktur
Geschaftstatigkeit

Ziele und Strategie
Uberblick tiber den
Geschaftsverlauf

42

42
45

47

49

50
50

Ertrags-, Vermégens-
und Finanzlage
Ertragslage
Vermodgens- und
Finanzlage

Menschen bei
CENTROSOLAR
Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer
Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag

51
51

51
53

Risikobericht
Risikomanagementsystem
und rechnungslegungs-
bezogenes internes
Kontrollsystem
Einzelrisiken
Gesamtaussage zur
Risikosituation des
Konzerns

54 Prognosebericht

54 Ausrichtung des Konzerns

54 Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

57 Erwartete Ertrags- und
Finanzlage

57 Unternehmensstrate-
gische und leistungswirt-
schaftliche Chancen fur
CENTROSOLAR

58 Gesamtaussage zur
voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Konzernlagebericht | CENTROSOLAR

1
=
—
(7]
N
=
o

X

o
=
2
—
)
Q
[
o
&




I Geschaft und Rahmenbedingungen
1 Uberblick

Die CENTROSOLAR Group AG, Minchen, ist eine im
Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse im
Prime Standard borsennotierte Aktiengesellschaft, die
Uber ihre Konzerngesellschaften Photovoltaikanlagen
insbesondere fr Dacher sowie Schlisselkomponenten
far den Photovoltaikmarkt anbietet. Die CENTROSOLAR-
Gruppe hat mit Stand 31. Dezember 2011 knapp Uber
1.000 Mitarbeiter und generiert einen Jahresumsatz von
293 Mio. EUR. Die Produktpalette der CENTROSOLAR-
Gruppe umfasst Photovoltaik-Komplettsysteme, Module,
Wechselrichter, Befestigungssysteme und Solarglas.

Uber 60 % des Umsatzes wird im Ausland erzielt.
CENTROSOLAR hat auslédndische Tochtergesellschaften in
Spanien, ltalien, Frankreich, GroBbritannien, Griechenland,
der Schweiz, den Niederlanden, Belgien, China, Kanada
und den USA.

Die CENTROSOLAR-Gruppe verflgt tUber ein Solarglas-

werk in Furth sowie ein Modulproduktionswerk in Wismar.

Darlber hinaus wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
eine erste Fertigungslinie zur Veredelung von Glas in
China in Betrieb genommen. Damit wurde eine jahrliche
Produktionskapazitat von bis zu 8 Millionen Quadratmeter
erreicht. Auch die Modulproduktion wurde deutlich

KONZERNSTRUKTUR
VEREINFACHT

Renusol GmbH Centrosolar
Schweiz AG

100%

Centrosolar Glas
GmbH & Co. KG

100 % 100 %

CENTROSOLAR | Konzernlagebericht

erweitert. So wurde angrenzend zur bisherigen Produk-
tionstatte in Wismar ein neues Werk gebaut und im
zweiten Halbjahr 2011 in Betrieb genommen. Mit einer
Jahreskapazitat von nun 350 MWp zahlt die Sonnenstrom-
fabrik Wismar nach Einschatzung der Gesellschaft zu den
groBten und effizientesten Fabriken Europas.

2 Konzernstruktur

Die Grundlage der heutigen Geschaftstatigkeit der
CENTROSOLAR Group AG wurde ab Herbst 2005 mit dem
Erwerb verschiedener operativer Unternehmen, die zum
Teil bereits mehr als 20 Jahre in der Solarbranche tatig
waren, geschaffen. Aus dem Zusammenschluss der Photo-
voltaikunternehmen Solara, Biohaus, Solarstocc, Ubbink
Solar Modules, Renusol, Centrosolar Glas und Solarsquare
sowie der Grindung von Centroplan entstand in den
Jahren 2005 und 2006 die CENTROSOLAR-Gruppe.

In den folgenden Jahren hat sich das Unternehmen durch
den Aufbau von Niederlassungen in Frankreich, Italien,
Spanien, Griechenland, Benelux, GroBbritannien und
Nordamerika internationalisiert und vergroBert. Heute
beschaftigt CENTROSOLAR Uber 1.000 Mitarbeiter an
Uber 20 Standorten.

Die CENTROSOLAR Group AG mit Sitz in MUnchen
fungiert fir alle Tochtergesellschaften als borsen-
notierte Holding.

= Solar Key Components
Solar Integrated Systems

Centroplan Centrosolar AG Internationale

GmbH Tochtergesell-

50,5% 100 % schaften (100 %):
Spanien, Frank-
reich, Italien,

Griechenland,
USA, Kanada,
Benelux, GroB3-
britannien

Centrosolar
Sonnenstrom-
fabrik GmbH
100 %



3 Geschaftstatigkeit
3.1 Geschaftsfelder

Die CENTROSOLAR-Gruppe ist in den Geschaftsfeldern
(Segmenten) Solar Integrated Systems (SIS) und Solar
Key Components (SKC) tatig, die sich wie folgt darstellen:

Im Segment Solar Integrated Systems werden Photovoltaik-
module und Komplettsysteme vorwiegend fiir kleinere
Dachanlagen an GroBhandler und Installateure vertrieben.
Die dabei verwendeten Module werden fast ausschlieBlich
von CENTROSOLAR selbst in einem modernen Werk in
Wismar produziert. Die fur die eigene Modulproduktion
notwendigen Ausgangsprodukte sind u.a. Solarzellen,

die von Zulieferern bezogen werden. Darlber hinaus
bietet die Gesellschaft Uber ein Joint Venture mit Pohlen
Bedachungen GmbH & Co. KG, einem groBen, europaweit
tatigen Bedachungsunternehmen, schlisselfertige GroB-
anlagen fur Gewerbedacher an.

Im Segment Solar Key Components wird zum einen Solar-
glas Gberwiegend fur photovoltaische Solarmodule und
thermische Kollektoren entwickelt, hergestellt und
vertrieben und zum anderen Befestigungssysteme fiir
photovoltaische Solaranlagen entwickelt und abgesetzt.
Kunden fir unsere Befestigungssysteme sind Installateure
und GroBhéandler, aber auch Mitbewerber unseres
Geschaftssegmentes Komplettanlagen. Unser Solarglas
wird im Wesentlichen an Hersteller von Photovoltaik-
modulen und thermischen Kollektoren abgesetzt.

CENTROSOLAR verfugt tber Standorte in Europa,
Nordamerika und Asien und ist insbesondere in den
europaischen Kernabsatzmarkten sowie zunehmend
auch in den USA mit einem kundennahen Vertriebs-
und Servicenetzwerk vertreten.

Die CENTROSOLAR-Gruppe erwirtschaftete zuletzt 62 %
ihres Umsatzes auBerhalb Deutschlands. Die wichtigsten
Absatzmarkte sind neben Deutschland vor allem Frank-
reich, Italien und GroBbritannien.

3.2 Leitung, Vergiitung und Kontrolle

Die CENTROSOLAR Group AG hat eine dem deutschen
Aktiengesetz und den Richtlinien der Corporate Gover-
nance entsprechende Fiihrungs- und Kontrollstruktur.

Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt
und beaufsichtigt den Vorstand, der die gesamte Unter-
nehmensgruppe operativ fihrt. Diese duale Fihrungs-
struktur setzt sich bei den Tochtergesellschaften der

Holding fort. Die Zielvorgaben fur die Einzelgesellschaften
werden in jahrlichen Budgetverhandlungen abgestimmt
und dokumentiert. Daraus abgeleitete, individuelle Ziele
fir Geschaftsfuhrer, Vorstande und Fihrungskrafte sind
Grundlage fur deren variable Gehaltsbestandteile. Die
wichtigsten Leistungstrager — ausgewahlte Mitarbeiter,
Geschaftsfuhrer und Vorstande von Tochtergesellschaften
sowie die Vorstande der Muttergesellschaft — nehmen
zusatzlich am Aktienoptionsprogramm der CENTROSOLAR
Group AG teil. Die Erteilung der Aktienoptionen ist an die
Erflllung individueller Leistungsbedingungen geknupft.
Die Austbung der Aktienoptionen kann erst nach einer
mehrjahrigen Wartezeit erfolgen und setzt bestimmte
Anforderungen an die Entwicklung des Aktienkurses voraus.

Variable Vergiitungsbestandteile im Uberblick

Variable
Aktien- Gehalts-
Empfanger optionen bestandteile Ziele
Budgetkennzahlen
(Umsatz und EBITDA)
Vorstand Ja Nein Individuelle Ziele
Fuhrungs- Budgetkennzahlen
krafte Teilweise Ja Individuelle Ziele
Vertriebs- Individuelle und stand-
mitarbeiter Nein Ja ortspezifische Ziele

Die VergUtung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der
CENTROSOLAR Group AG geregelt und setzt sich aus
einer fixen und einer variablen, dividendenabhdngigen
VergUtung zusammen. Fir weitere Ausfihrungen zu

den Vergitungsbestandteilen wird auf die Ausfiihrungen
im Anhang verwiesen.

Die Grundlage der auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Unternehmenskultur sehen wir nicht in Bonusvereinbarun-
gen. Die kontinuierliche Steigerung der Marktposition und
des Unternehmenswertes, die Zufriedenheit der Kunden
mit der Qualitat der Produkte und Dienstleistungen sowie
die zunehmende Verbreitung der Solartechnologie stehen
im Fokus. Zur Umsetzung dieser Langfristziele ist es die
Strategie, auf engagierte und verantwortungsvoll arbeiten-
de Fuhrungskrafte und Mitarbeiter zu setzen. Damit diese
ihr Potenzial voll entfalten kénnen, ist die Gruppe dezen-
tral, mit einer flachen Hierarchie organisiert. Intensive
Kommunikation zwischen und innerhalb der Gesellschaften
sorgt fUr einen permanenten Erfahrungsaustausch und
Innovationen. Diese Kommunikation wird durch verschie-
dene Gremien unterstltzt, die mit konzerntbergreifenden
Experten und Fihrungskraften besetzt werden. Die grund-
legende Unternehmensstrategie sowie die wesentlichen
Konzernziele werden in jéhrlich stattfindenden Strategie-
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meetings mit dem Vorstand und dem engsten Flhrungs-
kreis abgestimmt. Der Vorstand der CENTROSOLAR Group
fUhrt mit allen Geschaftsfihrungen der wesentlichen
Geschéaftsbereiche mindestens einmal pro Quartal Review
Workshops durch. Dartiber hinaus wird die konzerntber-
greifende, operative Umsetzung von funktionalen Themen
in entsprechenden Gremien, insbesondere dem ,,Business
Development Board”, dem ,,R&D Board"” sowie dem

.IT Board” begleitet und sichergestellt. Auch im Bereich
des Rechnungswesens und Controlling sind konzern-
Ubergreifende Abstimmungsprozesse institutionalisiert.
Dabei stellen klar dokumentierte Entscheidungsprozesse
eine objektive und strategiekonforme Priorisierung der
wichtigsten EntwicklungsmaBnahmen dar.

Fur die operative Steuerung des Unternehmens kommt ein
umfassendes und segmentspezifisches Kennzahlensystem
zum Einsatz, das den Entscheidungstragern vom Konzern-
controlling zur Verfligung gestellt wird. Wéhrend bislang
dazu Uberwiegend manuell erstellte Berichte genutzt
wurden, die aus den unterschiedlichen operativen ERP-
Systemen zusammengetragen werden mussten, wurde

im abgelaufenen Geschaftsjahr ein neues, auf einem
zentralen Data Warehouse basierendes Reporting System
implementiert, das Uber eine webbasierte Benutzerplatt-
form zum Teil tagesaktuelle, anwenderbezogene Berichte
zur Verflgung stellen lasst.

Primare operative Konzern-Steuerungskennzahlen sind
dabei die monatlich mit Vorjahres- und Soll-Istvergleichen
zur Verfugung gestellten Kennzahlen der Gewinn- und
Verlustrechnung, insbesondere der Umsatz mit Dritten,
sowie das EBIT. DarUber hinaus werden auf wochentlicher
Basis wesentliche operative Kennzahlen wie Absatz,
Preisentwicklung, und Lagerbestand an den Konzernvor-
stand gemeldet. Diese Informationen werden dann unter
anderem auch fur die zweiwdchentlich stattfindenden
Dispositionsmeetings mit Vertretern aus Vertrieb, Beschaf-
fung und Vorstand genutzt, um durch die Festlegung der
Produktionsmengen eine optimale Balance zwischen
Lieferbereitschaft und Lagerminimierung zu erreichen.

Mit dem Ziel der langfristigen Sicherung der Wettbewerbs-
fahigkeit lag der Fokus im Berichtsjahr insbesondere auf
der konsequenten Verfolgung von weiteren Kostenopti-
mierungsmaBnahmen in allen Wertschopfungsbereichen.
Dabei wurden fur alle wesentlichen Geschéaftsbereiche
individuelle Kostenziele definiert. Zur Erreichung dieser
Ziele wurden zum Teil in speziellen Projektgruppen
MaBnahmenkataloge definiert und umgesetzt.
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Die Unternehmensfihrung der CENTROSOLAR Group AG
als borsennotierte deutsche Aktiengesellschaft wird in
erster Linie durch das Aktiengesetz und daneben durch
die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung entsprechend

§ 289 a HGB sowie die Entsprechenserklarung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der CENTROSOLAR Group
AG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemal § 161 Aktiengesetz kdnnen der Internetseite der
CENTROSOLAR Group AG, www.centrosolar-group.com,
entnommen werden.

3.3 Forschung und Entwicklung

Ausrichtung der F&E-Aktivitdaten

Im Jahr 2011 dominierten drei Schwerpunkte die F&E-
Aktivitaten in der CENTROSOLAR Group: Die rasch absin-
kenden Einspeisevergitungen in allen PV-Markten und
der stark zunehmende Wettbewerb aus Fernost fiihrten
zu sehr starkem Kostensenkungsdruck sowohl im Modul-
als auch im Gestellsystembereich, dem durch Evaluierung
und Einsatz neuer optimierter Materialien begegnet
wurde. Als zweiter Schwerpunkt wurde die Produktpalette
im Gestellbereich durch neue Entwicklungen deutlich
verjingt. Gleichzeitig wurden die Aktivitaten im Komplett-
systemgeschéaft durch eine innovative Kombination

von PV-Systemen mit einer Warmwasserwarmepumpe
sowie durch eine Weiterentwicklung unseres web-
basierten Systemdimensionierungs- und Auslegungstools
erheblich ausgeweitet.

Im Modulbereich wurde neben der kontinuierlichen
Materialoptimierung, insbesondere im Bereich Solarzellen,
Glas, Einbettungs- und Rickseitenfolie sehr hohes Augen-
merk auf die Beibehaltung unserer hohen Qualitatsstan-
dards gelegt. So wurde trotz einer deutlichen Senkung
der Transformationskosten die Lebensdauer der Module
kontinuierlich erhoht, was eine Verlangerung der Pro-
duktgarantie ermoglichte. Die Anforderungen der IEC-
Lebensdauertests werden mittlerweile in allen Kriterien
deutlich Ubertroffen. Gleichzeitig fihrte die kontinuierlich
hohe Material- und Fertigungsqualitat zu einer im
Branchenvergleich bemerkenswert geringen Reklamations-
guote. Eine groBangelegte Untersuchung wurde zum



Thema Potentialinduzierte Degradation (,,PID”) durchge-
fahrt. Als eine der ersten Firmen hat die Centrosolar AG
mit ihren Modulen die im September 2011 vom TUV-
Rheinland etablierten PID-Tests erfolgreich bestanden.
Damit ist sichergestellt, dass unsere Kunden jahrzehnte-
langen Ertrag ihrer Anlagen ohne Gefahr spannungs-
induzierter Degradation genieBen kénnen.

Im Flachdachbereich wurde mit dem CENIQ ein innovatives
Kunststoff-Tragersystem entwickelt, dass sich durch seine
dachdurchdringungsfreie Befestigungstechnik Uber mit
der Dachbahn verschweiBte Laschen und durch sein
enorm geringes Flachengewicht (in vielen Wind- und
Schneelastzonen unter 10 kg/m?) bei strikter Einhaltung
der entsprechenden Statik- und Aerodynamik-Normen
deutlich von der Konkurrenz differenziert.

Mit kontinuierlich sinkenden Einspeisevergttungen in den
kommenden Jahren in allen europaischen Markten sowie
einem weiteren Anstieg der Strompreise erwarten wir
einen deutlichen Paradigmenwechsel von der bisherigen
Einspeisung in das Stromnetz hin zu einem deutlich
erhohten Eigenverbrauch des erzeugten Solarstroms.

Die Speicherung des Solarstroms in dedizierten Batterien
ist auf absehbare Zeit noch zu teuer und wird erst mit
flachendeckender Einfihrung der Elektromobilitat fir
Haushalte und Kleinbetriebe sinnvoll. Dagegen ist die
photovoltaische Erzeugung von Warme und deren Spei-
cherung bereits heute rentabel und auch &kologisch
sinnvoll. In Zusammenarbeit mit der Dimplex GmbH in
Kulmbach hat die Centrosolar AG daher eine Kombination
aus einer standardisierten PV-Anlage mit einer Warm-
wasser-Warmepumpe zur Marktreife gebracht. Eine
Besonderheit stellt dabei die intelligente Ansteuerung
der Warmepumpe anhand von typischen Haushalts-
Lastprofilen in Kombination mit auf den Standort, die
Jahres- und Tageszeit angepassten Parametern der
Solarstromgeneration dar. Damit weist das System ein
absolutes Alleinstellungsmerkmal auf dem Markt auf.

Im Bereich der Renusol GmbH war der Markteintritt

des neuentwickelten Befestigungssystems fur Stahl-
Trapezdacher (MetaSole) sehr erfolgreich. Dieses inno-
vative und kostenglnstige System kommt vorrangig auf
groBen Dachflachen von Industrie- und Agrargebduden
zum Einsatz. Gleichzeitig wurde die bewadhrte Produkt-
reihe ConSole fur die Montage von Photovaltaikmodulen
auf Flachdachern ohne Dachdurchdringung erweitert.
Das neue Produkt ConSole+ zielt auf eine deutliche
Erweiterung der Anwendungsfalle auf Dachern mit einer

geringen Lastreserve. Das neu entwickelte Flachdachsys-
tem ConSole CS60 wurde speziell auf die Anforderungen
des rasch wachsenden US-Marktes zugeschnitten und in
die Serienproduktion Ubergeleitet.

Bei der Centrosolar Glas GmbH & Co. KG lag der Schwer-
punkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in
der Optimierung der bestehenden Beschichtungsprozesse
hinsichtlich Kosteneffizienz und Prozesssicherheit. In den
Kerntechnologiebereichen Tauch- und Walzbeschichtung
wurden verbesserte Verfahren entwickelt und in den
Produktionsprozess eingefihrt, die zu einer deutlichen
Erhohung der Prozessstabilitat, Effizienz und Wirtschaft-
lichkeit fihren. Fur eine verbesserte Qualitdtssicherung
wurde ein neuartiges, automatisiertes Kamerasystem
eingefihrt, das erstmalig die Erkennung von Glas- und
Beschichtungsfehlern ermoglicht, sowie ein ,Manu-
facturing Execution System” (MES) zur Erfassung von
qualitats- und prozessrelevanten Parametern.

Konzern-
lagebericht

F&E-Organisation

Die Entwicklungskompentenz der Centrosolar AG im
Kerngeschaftsgebiet Module wurde im Berichtsjahr in einer
neuen Abteilung fir Modulentwicklung am Standort
Hamburg geblndelt, die auch die bisherigen, fertigungs-
nahen Aktivitaten in Wismar integriert. Dieser Abteilung
zugeordnet ist ein neues Modulentwicklungslabor im
Werk 2 in Wismar. Durch eine hochwertige apparative
Ausstattung kdnnen zahlreiche Belastungs- und Lebens-
dauertests, die bislang extern vergeben wurden, nun
hausintern durchgefihrt werden. Dadurch werden die
Produktentwicklungszyklen verkirzt sowie die Entwick-
lungsqualitat deutlich erhéht. Daneben bestanden zum
31. Dezember 2011 Entwicklungsabteilungen bei der
Centrosolar Glas GmbH & Co. KG in Firth fur den Bereich
Solarglas, bei der Renusol GmbH in Berlin fir das Fach-
gebiet Befestigungssysteme sowie bei der Centrosolar AG
in Paderborn fur den Bereich Mechanik und Solarsysteme.
Daruber hinaus existieren regionale Entwicklungsaktivitaten
in Frankreich und den USA, die kundennah landesspezifische
Systemlosungen entwickeln und den nationalen Zertifizie-
rungstests unterziehen.
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Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in
unseren voll konsolidierten Gesellschaften blieben in

2011 mit 2,1 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr konstant.

Auch die Mitarbeiterzahl im Bereich F&E blieb mit 21
unverandert. Dabei wurde im Berichtsjahr verstarkt in
Kooperationen mit Zulieferern und Partnern zusammen-
gearbeitet, um das deutlich gestiegene Projektvolumen
zu bewaltigen.

Zum 31. Dezember 2011 bestanden 3 eingetragene
Gebrauchsmuster, 4 erteilte Grundpatente sowie 16
Anmeldungen in Prifung oder Offenlegung. Zusatzlich
bestehen etwa 40 nationale Anmeldungen / Erteilungen
dieser Patente und Gebrauchsmuster. Im Jahr 2011
wurden 3 Erfindungen neu zum Patent angemeldet.

3.4 Wichtige Produkte, Dienstleistungen
und Geschaftsprozesse

3.4.1 Produkte und Dienstleistungen

Die CENTROSOLAR fokussiert sich auf komplette PV
(Photovoltaik)-Anlagen und Module fir Dacher sowie
auf einzelne Schltsselkomponenten fir die gesamte
PV-Industrie. In dem Geschéftsfeld Solar Integrated
Systems werden kristalline PV-Module gefertigt, zum Teil
mit entsprechenden Wechselrichtern, Montagesystemen
und weiteren Systemkomponenten kombiniert, und inter-
national als integrierte Komplettsysteme an Installateure
bzw. den InstallateurgroBhandel vertrieben. Neben der
.Hardware” erhalten Kunden weitergehende Unter-
stutzung in Form von technischer und wirtschaftlicher
Beratung, Schulungen bis hin zur Lieferung auf Wunsch
an die Baustelle. Die Hardware kdnnen kristalline oder
Dunnschicht-PV-Anlagen sein fur Flach- oder Schrag-
dacher, die auf die Dachflache installiert oder in das Dach
integriert werden. CENTROSOLAR ist Experte fur beson-
ders asthetische, gebaudeintegrierte Systeme, bei denen
die Solardachziegel oder ungerahmte Solarlaminate
selbst die wasserfuhrende Schicht darstellen.

Der Uberwiegende Umsatzanteil wird mit Modulen und
kompletten PV-Anlagen in kleiner bis mittlerer Dimen-
sionierung erzielt. Es werden aber auch GroBanlagen, ins-
besondere fir Gewerbedacher, geliefert. Bei GroBanlagen
ab etwa 300 KWp kann gemeinsam mit dem Partner
Pohlen Bedachungen auch die schlisselfertige Installation
angeboten werden. Die Dachkompetenz von Pohlen, die

| Konzernlagebericht

Solarkompetenz von CENTROSOLAR und das Projek-
tierungs-Know-how des Gemeinschaftsunternehmens
Centroplan haben bereits Gber 100 GroBanlagen, zum
Beispiel auf den Dachern von Handelsketten wie ALDI
und REWE, ermdglicht. Centroplan hat dartiber hinaus
auch Freiland-PV-Anlagen schlisselfertig erstellt.

Die von CENTROSOLAR vertriebenen kristallinen Solarmo-
dule fur kleinere Dachanlagen werden von CENTROSOLAR
selbst gefertigt. Die Eigenproduktion ist in besonderer
Weise geeignet, ein vergleichsweise breites Sortiment
nicht nur an Standard-, sondern auch Spezialmodulen
flexibel bereitstellen zu kdnnen. Das Produktions-Know-
how und die Wettbewerbsfahigkeit des Modulwerks, der
Centrosolar Sonnenstromfabrik in Wismar, werden welt-
weit anerkannt, was sich etwa in Fertigungsauftragen fur
andere Solarunternehmen zeigt.

Vom Geschaftsfeld Solar Key Components werden Modul-
installationssysteme und Solarglas angeboten. Glas fir die
Solartechnik ist besonders eisenarm und damit transparent
und wird als Abdeckglas fur PV-Module und Solarkollek-
toren eingesetzt. Die Gruppengesellschaft Centrosolar
Glas vertreibt vorkonfektioniertes Solarglas an die inter-
nationale PV-Modulindustrie sowie Solarthermiehersteller.
Eine fihrende Marktposition hat Centrosolar Glas im
Bereich der antireflexbeschichteten Abdeckglaser erreicht.
Mithilfe eines patentierten Beschichtungsprozesses werden
Nanoschichten aufgebracht, die fur eine extrem hohe
Transparenz und damit Moduleffizienz sorgen. Patentierte
Schlusselkomponenten fur die gesamte PV-Branche bietet
auch die Tochtergesellschaft Renusol, die sich auf Dach-
installationssysteme spezialisiert hat. Sie bietet unter
anderem Flachdachlésungen, bei denen die Dachhaut
nicht durchbohrt werden muss, und Schragdachlésungen,
bei denen die Anlage komplett in das Dach integriert wird.

Wesentliche Produkte und Dienstleistungen

Solar Key Components

Photovoltaik-Solarmodule Antireflexbeschichtetes Solarglas

Komplettsysteme Befestigungssysteme fiir PV-Anlagen

Wechselrichter

Netzungebundene Systeme

Anlagenplanung




3.4.2 Beschaffung

CENTROSOLAR profitiert vom steigenden
Wettbewerb

Die CENTROSOLAR unterliegt bei ihrem Solarzellenbezug
nicht langfristigen Preisbindungen, sondern bezieht sie
zu aktuellen Marktpreisen. Aufgrund des sprunghaften
Ausbaus der Zellproduktion und der damit verbundenen
Intensivierung der Wettbewerbssituation in den vorgela-
gerten Wertschopfungsstufen sinken diese Marktpreise
kontinuierlich. Auch wenn ein regionaler Nachfragesog
zwischenzeitlich fur Preissteigerungen bei Solarzellen
sorgen kann, wie es zuletzt 2010 in Deutschland, Italien
und der Tschechischen Republik der Fall war, hat die
Industrialisierung der PV-Produktion zu deutlich niedri-
geren Herstellkosten gefihrt. Ein starkes Wettbewerbs-
umfeld in den vorgelagerten Wertschdpfungsstufen
wirkt sich auf unsere Margen im Wettbewerbsvergleich
zunachst positiv aus, weil wir dann zu besseren Konditio-
nen als konkurrierende Modulhersteller mit bestehenden
Langfristvertragen einkaufen kénnen.

Der seit dem vierten Quartal 2008 eingetretene Preisverfall
lasst die Vorteile der Spezialisierung auf die Downstream-
Wertschopfung offenbar werden. Das mittlerweile
erreichte Preisniveau lasst auf keiner Wertschopfungsstufe
mehr Gberdurchschnittlich hohe Margen zu. Dies geht nun
auch zu Lasten der vollintegrierten Mitbewerber, die nun
nur noch dann profitabel arbeiten kénnen, wenn sie auf
allen Wertschépfungsstufen — von der Herstellung des
Polysiliziums bis zur Modulfertigung — die Wettbewerbs-
fahigkeit erhalten kénnen. Im aktuellen Wettbewerbs-
umfeld durfte dies jedoch zunehmend schwierig werden.
Wir bezweifeln, dass es langfristig gelingen kann, in allen
Wertschopfungsstufen gleichzeitig fihrend zu sein.

CENTROSOLAR stellt héchste Anspriiche an die von ihr
eingesetzten Vorprodukte. Dadurch entsprechen die
Module den hochsten Qualitatsstandards, was auch durch
verschiedene, von unabhangigen Instituten durchgefihrte
Tests bestatigt wurde: So bestanden alle Module der
Centrosolar Sonnenstromfabrik den Resistenztest des
TUV gegen potenzialinduzierte Degression, ein nach
unserer Einschatzung derzeit von vielen Wettbewerbern
unterschatztes technisches Problem. Dieser Effekt kann
jedoch durch entsprechendes Design der Zellen und

Einbettungsfolien im Modulproduktionsprozess verhindert
werden. Auch die Korrosions- und Ammoniakbestandig-
keit wurde von unabhangigen Prufinstituten mittels
umfangreicher Testverfahren bestatigt, so dass der
Langzeiteinsatz von Modulen der CENTROSOLAR auch

im landwirtschaftlichen Bereich und in Kustennahe
maoglich ist.

Mittelfristige Absicherung des Grundbedarfs

Fr den Einsatzbereich der mittelgroBen bis groBen
PV-Anlagen fur Industriedacher werden groBe Mengen
von homogenen Modulen mit dem mdglichst gleichen
Zellentyp benétigt. Dariber hinaus ist hier eine Visibilitat
hinsichtlich Verfugbarkeit und Preisen von Zellen bis zu
einem Jahr im Voraus erforderlich. Insbesondere bei

einer Intensivierung des Projektgeschafts schlieBt die
CENTROSOLAR fur die Zukunft den Abschluss von langer-
fristigen Rahmenvertragen mit qualifizierten Zelllieferanten,
allerdings mit flexiblen Preiskonditionen, fur die Absiche-
rung dieses Grundbedarfs nicht aus. Dartber hinaus
kommen beim Projektgeschaft in Abstimmung mit den
Kunden auch Module anderer Hersteller zum Einsatz.

3.4.3 Produktion

Die CENTROSOLAR deckt mit den derzeitigen Fertigungs-
stufen etwa ein Drittel des gesamten Wertschépfungs-
prozesses von PV-Komplettanlagen ab. Im Bereich

Solar Integrated Systems steht dabei die Fertigung von
kristallinen Solarmodulen im Vordergrund.

Die Produktion von Wechselrichtern und weiteren Kompo-
nenten wird weitestgehend von europaischen Auftrags-
fertigern entsprechend der Spezifikationen und hohen

Qualitatsanforderungen der CENTROSOLAR Ubernommen.

Im Bereich Solar Key Components veredelt CENTROSOLAR
eisenarmes Rohglas zu bruchfestem Sicherheitsglas, das

je nach Wunsch der Kunden zuséatzlich mit einer besonders
licht- und energiedurchlassigen Antireflexionsschicht
ausgestattet wird. Zudem werden die von der Tochter-
gesellschaft Renusol entwickelten Befestigungssysteme
konfektioniert. Die Fertigung der dafir erforderlichen
Einzelkomponenten wird meist bei externen kunststoff-
und metallverarbeitenden Betrieben in Auftrag gegeben.
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Neben den oben dargestellten Wertschopfungsschritten
bietet CENTROSOLAR zusatzliche Dienstleistungen an.
Diese bestehen in:

Projektierung von Komplettanlagen
Vertriebsunterstitzung
Montageschulung

Service / Ersatzteile

Photovoltaikmodulproduktion: Steigende
Kapazitaten mit Quality Made in Germany

Im Zielsegment der CENTROSOLAR, also bei Installateuren
bzw. Investoren von kleineren und mittleren Dachanlagen,
liegt der Fokus bei der Modulauswahl auf Qualitat und In-
vestitionssicherheit bei angemessener Rendite. Die Centro-
solar Sonnenstromfabrik GmbH verfugt fur das Qualitats-
management Uber Zertifizierungen gemaB DIN EN I1SO
9001:2008 sowie fir das Umweltmanagement gemaB DIN
EN ISO 14001:2009. Durch ein im Oktober 2010 durchge-
fuhrtes Re-Audit wurden diese Zertifizierungen erfolgreich
bestatigt. Module von CENTROSOLAR sind nach den inter-
national giltigen Normen IEC 61215-2 und IEC 61730 zer-
tifiziert. AuBerdem sind einige Modultypen auch nach
amerikanischer Norm UL 1703 sowie nach dem flr GroB-
britannien erforderlichen Microgeneration Certification
Scheme (MCS) zertifiziert.

Auf Grund der stetigen Nachfragesteigerung nach Solar-
modulen mit dem Qualitatssiegel ,Made in Germany” hat
CENTROSOLAR ihre Produktionskapazitaten der Centroso-
lar Sonnenstromfabrik GmbH im letzten Jahr durch den
Bau einer neuen Fertigungshalle am Standort Wismar von
200 MWp auf nunmehr 350 MWp ausgebaut. Damit ist
die Centrosolar Sonnenstromfabrik GmbH nach Ansicht
der Gesellschaft eines der groBten Modulwerke Europas
und hat sich damit innerhalb weniger Jahre von einem
Kleinunternehmen zu einem der groBten Arbeitgeber
Wismars entwickelt. Die anfangliche Belegschaft von 15
Mitarbeitern in 2001 ist mittlerweile auf durchschnittlich
368 Mitarbeiter in 2011 angewachsen.

Mit der nun vorliegenden Produktionskapazitat am Stand-
ort Wismar kann die CENTROSOLAR grundsatzlich flexibel
auf die Nachfrageentwicklung reagieren und so bei Bedarf
weiteres Absatzwachstum realisieren. Wéhrend in der
neuen Fertigungshalle noch ausreichend Platz fur zusatz-
liche Produktionslinien mit einer Kapazitat von 150 MWp
ist, ist fir 2012 kein weiterer Kapazitatsausbau geplant.
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Solarglasproduktion: Fokussierung auf Veredelung
mit hoher Wertschépfungstiefe

Die Centrosolar Glas GmbH & Co. KG mit Sitz in Farth,
Deutschland, ist ein fuhrender Anbieter hochwertiger
Solarglaser auf Basis von eisenarmen Float- und Struktur-
glasern. Solarglas wird bei der Verkapselung von Solarzel-
len zu Modulen und bei solarthermischen Kollektoren ein-
gesetzt und schitzt das Modul vor Witterung und Alterung.

Mit Hilfe modernster Bearbeitungs- und Vorspannprozesse,
die optimale Planitdt und mechanische Festigkeit der
Solarglaser gewahrleisten, werden eisenarme Rohglaser
am Produktionsstandort in Firth zu bruchfestem Sicher-
heitsglas gehartet. Besonderheit des Unternehmens ist
dabei die zusatzlich angebotene Beschichtung der Solar-
glaser mit einer patentierten Antireflexionsschicht aus
pordsem Siliziumdioxid, wodurch die Glaser eine noch
hohere Energie-/Lichtdurchlassigkeit aufweisen als her-
kdmmliche Solarglaser. Durch weitere Optimierung der
Oberflachenbeschichtung sollen zukinftig weitere
Produkteigenschaften, z.B. die Staubabweisung fur
Wistengebiete, integriert werden.

Die Nachfrage nach beschichtetem Solarglas hat in den
letzten Jahren stets zugenommen, denn die zunehmende
Effizienz der Zellen fihrt dazu, dass der Nutzen einer
Antireflexschicht auf dem Solarglas je Modul deutlich zu-
nimmt. Im Geschaftsjahr 2011 wurden bereits 84 % des
Glasumsatzes mit beschichtetem Solarglas erwirtschaftet.



Die Produktionsstrategie im Bereich Solarglas lasst sich
Uber drei wesentliche StoBrichtungen definieren:

B Steigerung des Anteils von antireflexbeschichtetem
Solarglas am Gesamtproduktionsvolumen.

B Kontinuierliche Steigerung der Produktionseffizienz
durch systematische Verbesserung der Produktions-
ablaufe und Einsatz innovativer Produktionsverfahren
am Standort in Firth.

B Bessere Abdeckung der asiatischen und nordameri-
kanischen Markte durch Ausbau der internationalen
Prasenz.

Hinsichtlich des letztgenannten Punktes wurde im vergan-
genen Jahr mit dem Aufbau einer ersten Beschichtungs-
linie in China mit einer Kapazitat von knapp 2 Mio. gm
ein wichtiger Meilenstein erreicht. Gemeinsam mit dem
Standort in Flrth kann das Unternehmen Uber eine
Produktionskapazitat von etwa 8 Mio. gm verfligen.
Damit kénnen mehr als T GWp Module pro Jahr mit Glas
der CENTROSOLAR ausgestattet werden.

3.4.4 Marketing und Vertrieb

SIS: CENTROSOLAR als Qualitatsmarke fiir
Dachanlagen

Die Zusammenfihrung der verschiedenen historischen
Produktmarken zur Dachmarke CENTROSOLAR zeigt
Synergien: Der Bekanntheitsgrad kann seitdem mit einer
gebundelten Marketingstrategie effektiver gesteigert
werden. Dies gilt nicht nur fur Deutschland. In ganz
Europa und den USA wird CENTROSOLAR als die Marke
speziell fir Photovoltaikdachanlagen gehandelt. Produkte
der CENTROSOLAR fanden Eingang in die wichtigsten
Kataloge des HandwerkergroBhandels. Die Handwerker
selbst, die wichtigsten Partner in der Vertriebsstrategie
des Unternehmens, werden in technischen Seminaren zu
'Solarteuren’ ausgebildet. Ihr Zugang zu den Privathaus-
besitzern in ihrer Region ist fur die CENTROSOLAR der
entscheidende Turéffner zu Tausenden von Quadrat-
metern Dachflache in ganz Europa und zunehmend

auch Nordamerika. Fir den deutschen Markt nutzt die
CENTROSOLAR ein bundesweites Netzwerk von AuBen-
dienstmitarbeitern und -mitarbeiterinnen, sowie Vertriebs-
buros in Hamburg, Kempten und Paderborn. Auch in
Frankreich und Italien verfigt das Unternehmen tber

ein entsprechend flachendeckendes Netz an AuBendienst-
kraften, durch das sich die CENTROSOLAR insbesondere
in Frankreich mittlerweile zum Marktfahrer fir kleine
und mittlere Dachanlagen entwickeln konnte. In Nord-
amerika hat sich das Unternehmen nach eigener
Einschatzung als Marktfihrer in Arizona etabliert und

den Markteintritt in Kalifornien, New Jersey und Kanada
mit Vertriebskraften vor Ort weiter vorangetrieben.
Weitere Vertriebsniederlassungen in Spanien, Griechen-
land, den Niederlanden, Belgien und GroBbritannien
komplettieren die internationale Prasenz im Bereich Solar
Integrated Systems.

In Benelux geht CENTROSOLAR in der Vermarktung noch
einen Schritt weiter, indem auch Endkunden angespro-
chen werden. Die Installation erfolgt dabei weiterhin
Uber lokale Handwerker. Aus dieser Vorgehensweise kann
CENTROSOLAR wichtige Erkenntnisse ableiten, wie es

die Handwerkspartner noch besser unterstitzen kann.

Bei den GroBanlagen fur Gewerbedéacher spielen die
Eigenttimer und Betreiber des jeweiligen Gebaudes eine
entscheidende Rolle. Der Joint-Venture-Partner Pohlen
Bedachungen nimmt hier eine wichtige Mittlerrolle ein.
Das Unternehmen genieBt als Dach-Contracting-Partner
groBer Einzel- und GroBhandelshauser wie ALDI und Otto-
Versand das Vertrauen dieser Unternehmen und ebnet

die Entscheidungswege. Ein zuktnftiger Bestandteil der
Marketingstrategie in diesem Geschaftsfeld wird der Ver-
kauf bereits fertig gestellter Dachanlagen an Investoren sein.

Fur Projektierung und Verkauf kann das Joint-Venture-
Unternehmen Centroplan auf ein enges Vertriebsnetz
mit Dependancen in Spanien, Italien, Frankreich und
GroBbritannien zuriickgreifen.

SKC: Eigene internationale Vertriebsstrukturen
Centrosolar Glas beliefert Solarmodulhersteller weltweit
und Renusol Solarinstallationsbetriebe in Europa und
Nordamerika. Beide bedienen ihre eigene Kundenbasis,
die sogar Wettbewerber des Geschaftssegmentes Solar
Integrated Systems umfasst. Daher betreiben sie auch

ein eigenes Vertriebsnetz und verfolgen individuelle
Marketingstrategien. Im Zentrum aller Segmente der
CENTROSOLAR-Gruppe steht die weitere Internationalisie-
rung. Durch den Aufbau einer ersten Glasveredelungslinie
in China mit Kooperationspartnern hat die Centrosolar
Glas im vergangenen Jahr den Markteintritt in den ost-
asiatischen Markt gestartet. Die Renusol hat sich dem-
gegenlber auf den nordamerikanischen Markt konzent-
riert und ihre Produkte den entsprechenden Bedurfnissen
dieses wichtigen Zukunftsmarktes angepasst. Mit dem
auf dem Prinzip der ConSole basierenden Flachdach-
system CS 60 ist der Renusol America der Eintritt in den
US-Markt gelungen.
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3.5 Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition

Je nach Geschaftsfeld und Tochtergesellschaft variieren
die Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen. Das Distri-
butionsgeschaft von Photovoltaikmodulen und Komplett-
systemen wird Uber ein Netz von Vertriebsgesellschaften
in ganz Europa und Nordamerika betrieben. In Deutsch-
land und Frankreich gehért das Unternehmen zu den
groBten Anbietern im Marktsegment der kleinen bis
mittelgroBen Dachanlagen. Das dazugehorige Modul-
produktionswerk in Wismar gilt als eines der effizientesten
und groBten in Europa.

Unter den Projektierungsgesellschaften fur PV-GroB-
anlagen nimmt die Centroplan durch ihren Fokus auf
Gewerbedachanlagen eine Sonderrolle ein. Ihre Ziel-
gruppe sind Investoren und Gewerbedachbesitzer, in
deren Auftrag sie Dachanlagen in ganz Europa errichtet.
Dazu betreibt sie auch Auslandsgesellschaften in Spanien,
Italien, Frankreich und GroBbritannien.

Entwicklung des Auslandsumsatzes
[Anteil am Gesamtumsatz in %]
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Eine weltweit fuhrende Position im Bereich beschichtetes
Solarglas hat die Centrosolar Glas, Furth, mit einem
Absatz von zuletzt Gber 6 Millionen Quadratmeter Solar-
glas pro Jahr, davon 82 % beschichtet. Das Unternehmen
agiert weltweit und hat eine eigene Dependance in China.
Zu den Kunden zéhlen viele namhafte Modulhersteller in
Europa und Amerika. Die Renusol, KélIn, schlieBlich hat
sich als einer der fuhrenden Anbieter von Dachbefesti-
gungssystemen etabliert und konzentriert sich auf den
Vertrieb an Systemintegratoren in Frankreich, Deutschland,
[talien, GroBbritannien und USA.
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3.6 Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Die Photovoltaikindustrie ist relativ wenig von globalen
Konjunkturzyklen abhangig. Entscheidend fur die Nach-
frage ist das Ergebnis der Rentabilitatsbetrachtung fur
eine PV-Anlage. Die Rentabilitat variiert je nach Investi-
tionskosten, Sonneneinstrahlung, Strompreis und den
jeweiligen nationalen FérdermaBnahmen fur photovolta-
isch erzeugten Strom (typischerweise Einspeisevergitungen).
Die Investitionskosten sind kontinuierlich gesunken dank
des technischen Fortschritts und der groBindustriellen
Herstellung aller PV-Anlagenkomponenten. Die Kosten
fur konventionell erzeugten Strom sind demgegentber

in der Vergangenheit kontinuierlich gestiegen. Dadurch
kénnen die derzeit noch erforderlichen FérdermalBnahmen
schrittweise zurtickgefahren werden. In Markten mit
hoher Sonneneinstrahlung und vergleichsweise hohen
Stromkosten liegen die Stromgestehungskosten fir Photo-
voltaik bereits unter den Strompreisen fur Endverbraucher.
Auch in Deutschland ist aufgrund des starken Preisverfalls
diese sogenannte , Grid Parity” (Netzparitat) mittlerweile
erreicht. Dies hat Einfluss auf die Dimensionierung und
das Design der Anlagen. Anstatt Anlagen auf maximale
Netzeinspeisung auszulegen, gewinnen zunehmend die
Aspekte des Eigenverbrauchs und der lokalen Vermark-
tung an Bedeutung.

4.1 Produkt- und Marktstrategie

Diversifikation in zukunftstrachtige Marktsegmente
Die Forderung erneuerbarer Energien genief3t vor dem
Hintergrund steigender Energiepreise, nationaler Férder-
maBnahmen und angesichts der immer deutlicher werden-
den Folgen des Klimawandels weiterhin einen hohen
Stellenwert in vielen entwickelten Industrienationen.
Allerdings nehmen in Deutschland die Kritik an zu hohen
Zubauraten und die Furcht vor damit steigenden Strom-
preisen zu. Die internationale Schuldenkrise erhéht ins-
besondere in den sideuropdischen Staaten den Druck
auf die Regierungen, zusatzliche Belastungen fur die
BUrger zu vermeiden.

Nachdem in den vergangenen Jahren die weltweiten
Produktionskapazitaten insbesondere auch in den kapital-
intensiven Bereichen Polysilizium, Wafer und Zellen
erheblich ausgebaut worden sind, ist daher davon
auszugehen, dass die zuletzt verscharfte Wettbewerbs-
situation auf allen Wertschopfungsstufen auf absehbare
Zeit erhalten bleibt.



Die CENTROSOLAR hat eine derartige Entwicklung der
Marktsituation erwartet und bereits vor Jahren ihre Unter-
nehmensstrategie darauf ausgerichtet. CENTROSOLAR
verfligt Uber eine breite, international diversifizierte
Kundenbasis, bietet ein bedarfsgerechtes Produktportfolio
an, hat frihzeitig ihre Kostenbasis optimiert und grund-
satzlich eine solide Finanzierungsstruktur aufgebaut.
Damit hat das Unternehmen wesentliche Voraussetzungen
geschaffen, um in einem harten Wettbewerbsumfeld

auf internationalem Niveau nachhaltig erfolgreich agieren
zu kénnen.

Im Rahmen ihrer Produkt- und Marktstrategie verfolgt
die CENTROSOLAR die folgenden vier StoBrichtungen:

W Erstens, den internationalen Ausbau ihrer Markt-
position bei den kleinen bis mittelgroBen Dachanlagen
fur Privathduser. Eckpfeiler der Marktstrategie sind
hierbei die Verdichtung des weltweiten Vertriebsnetzes,
die weitere Ausgestaltung des Komplettanlagen-
programms mit innovativen Losungen zur Steigerung
der Energieeffizienz von Privathausern und gewerb-
lichen Gebauden sowie die Weiterentwicklung der
individuellen Unterstitzung lokaler Installateure.

B Zweitens, die Diversifikationen des Gewerbedach-
geschaftes. Neben der Abwicklung sollen hier weitere
Aspekte, wie z.B. auch Vorfinanzierungen miteinbe-
zogen werden, um die Wertschopfung zu erhéhen.

W Drittens, die kosteneffiziente Fertigung qualitativ
hochwertiger kristalliner Solarmodule, auch fur Dritte.

B Und viertens, die Vervielfaltigung der Alleinstellung-
merkmale der vom Unternehmen fir die gesamte
PV-Industrie angebotenen Schlisselkomponenten.

4.1.1 Solar Integrated Systems

~Kapillare” Vertriebsstruktur zu lokalen
Handwerkern weltweit

Das Geschaftssegment , Solar Integrated Systems” mit
seinem Fokus auf kleinere bis mittelgroBe Dachanlagen
bendétigt eine sehr feingliedrige , kapillare” Vertriebsstruk-
tur zu tausenden von lokalen Handwerkern vor Ort. Der
Aufbau und die zunehmende Internationalisierung eines
solchen, stark verastelten Vertriebes benotigt besondere
Anstrengungen, aber auch Weitsicht und Geduld. Ist der
Kontakt zu den lokalen Handwerkern hergestellt und
etabliert, ist diese Infrastruktur vergleichsweise weniger
empfindlich gegentber Marktschwankungen und Kon-
kurrenzangeboten als ein Vertrieb an Projektkunden

und GroBhandler. Allerdings wird auch mehr technisches

Dach-Know-how und eine nachweisbar hohe Modul-
qualitat erwartet. In diesem Marktsegment werden von
uns in Europa ausschlieBlich die von der Centrosolar
Sonnenstromfabrik GmbH in Wismar gefertigten Module
.Made in Germany"” vertrieben. Lediglich in Nordamerika
werden entsprechend der dortigen Bedarfssituation neben
den eigenen Modulen auch Module von Auftragsfertigern
aus Asien und Nordamerika angeboten.

Mit dem Erreichen der sogenannten ,Grid Parity” bezogen
auf den Endkundenbezugspreis fur Strom gewinnt die
Steigerung des Eigenverbrauchanteils an Bedeutung. Hier
zielt die CENTROSOLAR darauf ab, innovative Lésungen zu
entwickeln, mit denen der Energiebedarf eines Haushalts
verstarkt durch den fir den Endverbraucher ,ginstigeren”
Sonnenstrom gedeckt wird.

ErschlieBung des Marktsegments Gewerbedacher
Die Férderungsbedingungen fir PV-Strom haben sich
international zugunsten von Dachanlagen verschoben.

Die Installation von PV-Anlagen auf Dachern ist komplexer,
insbesondere wenn es sich um Flachdacher handelt, wie
sie bei Gewerbeimmobilien Ublich sind. Unser Partner,
Pohlen Bedachungen GmbH & Co. KG, betreut rund 5
Mio. gm Dachflache in Europa, von denen ein GroBteil zur
Gewinnung von Solarstrom genutzt werden kann. Dieses
vorhandene Potenzial wollen wir nutzen und zusatzliche
Madglichkeiten erschlieBen. So kénnten von dem Joint
Venture Centroplan in Zukunft nicht nur kundenfinanzierte
Dachprojekte abgewickelt, sondern auch zwischenfinanziert
werden, um eine hohere Wertschépfung zu erzielen.

Kosteneffiziente Fertigung von Qualitatsmodulen
CENTROSOLAR hat wichtige operative Fihrungspositionen
frihzeitig mit Experten nicht nur aus dem Solar-, sondern
auch aus dem Halbleiterbereich und der Automobilbranche
besetzt. Durch die Ubertragung wichtiger Fertigungs-

und Qualitatssicherungsprozesse aus diesen etablierten
Branchen und die Einfiihrung kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozesse hat sich CENTROSOLAR eine europaweit
fihrende Qualitats- und Kostenposition bei der Produktion
von Solarmodulen erarbeiten kénnen: So liegen die Anfor-
derungen von CENTROSOLAR an die im Rahmen der
Modulproduktion eingesetzten Komponenten sowie an
die eigenen Fertigprodukte in vielen Fallen deutlich Gber
den formalen Qualitatsstandards der IEC- Priifkataloge.
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Alle Module werden beispielsweise doppelt so lange dem
far die Langlebigkeit der Module besonders aufschluss-
reichen Klimatest gemaB [EC 61215-2 ausgesetzt. Die
Einhaltung dieser Anforderungen wird durch interne
Qualitatssicherungsprozesse sowie regelmaBige Kontrollen
durch unabhéangige Prifinstitute sichergestellt.

4.1.2 Solar Key Components

Vervielfaltigung der Alleinstellungsmerkmale

und weitergehende Internationalisierung

Aufbauend auf den Alleinstellungsmerkmalen, die Centro-
solar Glas bei Antireflexglas und Renusol bei dachintegrier-
ten Installationssystemen bereits haben, soll die starke
Marktposition weiter ausgebaut und internationalisiert
werden. Ging es in den Pionierzeiten noch um die beste
technische Lésung, werden heute auch eine fihrende Kos-
tenposition und eine internationale Verfugbarkeit verlangt.
Dementsprechend verfolgt die CENTROSOLAR folgende
strategische StoBrichtungen:

B Ausbau der internationalen Prasenz in Europa,
USA und - im Bereich Solarglas — auch Asien.

B Weitere Diversifizierung des Produktportfolios im
Bereich Befestigungssysteme. Dabei ist sicherzustellen,
dass sich das Produktangebot den sich regelmaBig
andernden regulatorischen Anforderungen anpasst.

B Kontinuierliche Verbesserung und Optimierung der
Kostenposition.

5.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach Ansicht des Instituts fur Weltwirtschaft ist die welt-
weite konjunkturelle Erholung im Jahr 2011 ins Stocken
geraten. Nach dem sehr kraftigen Zuwachs von 5,1 Prozent
im Jahr 2010 lag die Wachstumsrate der Weltproduktion
im abgelaufenen Jahr nach Schatzungen des Instituts nur
noch bei 3,8 %. So erhdhte sich das weltweite Bruttoin-
landsprodukt im ersten Halbjahr nur schwach, was unter
anderem auch auf temporére Faktoren wie den Anstieg
der Rohstoffpreise und den Folgen des Erdbebens in Japan
zurlckzufthren war. Das Abklingen dieser Faktoren flhrte
zwar zu einer voribergehend robusten Entwicklung der
Weltproduktion im dritten Quartal. Die konjunkturelle
Stimmung blieb dennoch international verhalten, so dass
die Expansion im vierten Quartal nach Einschatzung des
Instituts wiederum eher schwach ausfiel.
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Wahrend sich die Zinssatze der Zentralbanken in Europa
und Nordamerika weiterhin auf historisch niedrigem
Niveau hielten, haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
dennoch die Finanzierungsbedingungen fur Unternehmen
und Haushalte deutlich verschlechtert, da Banken infolge
erhohter Eigenkapitalanforderungen zunehmend unter
Druck geraten.

5.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Attraktivitat von Investitionen in Photovoltaikanlagen
ist nach wie vor grundlegend von der Ausgestaltung
staatlicher Forderprogramme fr Erneuerbare Energien
und somit nur bedingt von der gesamtwirtschaftlichen
konjunkturellen Lage abhdngig. So stellte sich der Absatz-
markt weltweit positiver dar, als es die Entwicklung der
gesamtwirtschaftlichen Konjunkturbarometer erwarten
lieBen: GemaB einer Analyse von Bloomberg New Energy
Finance erreichten die Investitionen in Solartechnologie
im Jahr 2011 mit 137 Mrd. USD einen neuen Hochststand.
Damit ist Solartechnologie die mit Abstand groBte Industrie
flr erneuerbare Energien gefolgt von der Windindustrie,
die mit knapp 75 Mrd. USD deutlich unter den Vorjahres-
werten abschnitt.

Etwa die Halfte der weltweiten Neuinstallationen von
PV-Anlagen wurden in Europa gemacht: Insbesondere

in Italien und Deutschland konnten Investoren attraktive
Renditen mit Photovoltaikanlagen erwirtschaften. Aller-
dings blieb der Gesamtwert gegentber dem Vorjahr
weitgehend konstant. DemgegenUber verdoppelten sich
die Investitionen auBerhalb Europas, was im Wesentlichen
auf attraktive Forderbedingungen in den noch relativ
jungen Markten China und USA zurickzufuhren ist.

Die insgesamt positive Entwicklung bei den Investitionen
steht in deutlichem Gegensatz zu dem sehr turbulenten
Umfeld fur die Unternehmen der PV-Industrie: Der Aufbau
erheblicher Uberkapazitaten im Produktionsbereich hat

zu massivem Druck auf die Gewinnmargen der Hersteller
geflihrt, was sich wiederum in einer Halbierung der Preise
fur Photovoltaikmodule innerhalb nur eines Jahres wider-
spiegelt. Darlber hinaus haben auch die Einschnitte in der
Forderung von Photovoltaik in Europa und die zunehmend
schwierige Finanzierungsbeschaffung das Marktumfeld
belastet. Die ersten Insolvenzfalle von namhaften Herstel-
lern wie Solon, Solar Millenium, Solyndra oder Evergreen
Solar markieren den Beginn der Branchenkonsolidierung.



Preisentwicklung von kristallinen Modulen
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5.3 Wesentliche, fiir den Geschaftsverlauf
ursachliche Ereignisse

B Produktionskapazitaten in Wismar von 200 MWp auf
350 MWop ausgebaut: Der zunehmende Kapazitats-
bedarf, der sich aus neuen Abnahmevertragen sowie
dem langfristig auf Wachstum angelegten Kern-
geschaft der CENTROSOLAR ergibt, wird durch den
weiteren Ausbau der Produktionsstatte in Wismar,
Deutschland, gedeckt. Damit kdnnen zudem die
Flexibilitat auf Nachfrageschwankungen erhoht, das
Risiko von Lagerbestandsabwertungen minimiert und

die Fertigungskosten fir Module weiter gesenkt werden.

Der Bau einer neuen Produktions- und Lagerhalle
schafft Uberdies Raum, die vorhandene Kapazitat von

zuvor 200 MWp auf bis zu 500 MWp pro Jahr bedarfs-

gerecht auszuweiten. Dies ermdglicht dem Unterneh-
men weiteres Wachstum sowohl im Eigengeschéft als
auch in der Auftragsfertigung. In der ersten Ausbau-
stufe wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr eine zu-

satzliche Produktionskapazitat von 150 MWop realisiert.
Das Investitionsvolumen der ersten Ausbaustufe betrug

circa 21 Mio. EUR. Zur Finanzierung wurden Forder-
mittel und Bankdarlehen eingesetzt.
B 50 Mio. EUR Anleihe erfolgreich platziert:

Die CENTROSOLAR Group AG hat im Februar 2011 im

Rahmen eines ¢ffentlichen Angebots in Deutschland
und Osterreich Inhaber-Teilschuldverschreibungen
(WKN A1E85T) mit einem Volumen von 50.000.000
Euro und einer Laufzeit von funf Jahren begeben und
platziert. Die Verzinsung der Unternehmensanleihe
liegt bei 7,00 % p.a. Die Inhaber-Teilschuldverschrei-

bungen wurden in den Freiverkehr der Borse Stuttgart

einbezogen.

AR-Glasproduktion fiir Ostasien aufgebaut:
CENTROSOLAR hat eine erste Linie zur Antireflex-
beschichtung von Solarglas in China aufgebaut.

Die neue Produktionslinie verfugt Gber eine Jahres-

kapazitat von 1,8 Mio. gm und dient CENTROSOLAR

zur Belieferung ihrer ostasiatischen Kunden.

Ein Import nach Europa ist nicht geplant.

Produktneuheiten:

m  Auf der Intersolar Europa im Juni 2011 stellte
CENTROSOLAR ein Kombinationssystem aus
Photovoltaik und Warmepumpe in Zusammenar-
beit mit der Glen Dimplex Deutschland GmbH vor.
Die Warmepumpe nutzt die in der Umgebungsluft
vorhandene Abwarme als Energiequelle. Das Gerat
arbeitet mit circa 3/4 Umweltenergie und etwa
1/4 Strom. Der Strom wird aus einer CENTROSOLAR
Photovoltaikanlage (,CENPAC") bereitgestellt.
Kernstlick des Systems ist ein intelligenter Energie-
manager, der daflr sorgt, dass der benétigte Strom
in sonnenreichen Stunden abgerufen wird. Das System
schlagt in Kosten und Effizienz herkémmliche
Solarthermieanlagen zur Brauchwassererwarmung.

B Ebenfalls auf der Intersolar Europa wurde eine
weitere Variante des seit 15 Jahren bewahrten
Flachdachsystems ,ConSole” vorgestellt. Die neue
.ConSole +" weist einen geringeren Neigungs-
winkel fur die Module auf, was eine dichtere
Bestlickung des Dachs sowie eine niedrigere
Ballastierung ermdglicht. Die bekannten Vorteile
der extrem schnellen Installationszeit und der
Aufstellung ohne Durchdringung der Dachhaut
blieben dabei erhalten.

B FUr Foliendacher mit extrem geringen Dachlasten

(je nach Standort ein Flachengewicht von unter
10 Kilogramm pro Quadratmeter) bietet das
ebenfalls Mitte 2011 vorgestellte neue Flachdach
Befestigungssystem ,CENIQ" die richtige Lésung.
Auch CENIQ verletzt die Dachhaut nicht.

W Auf der Intersolar North America wurde im

Frahjahr eine far Dacher in den USA konstruierte
»ConSole” vorgestellt. Das Design des in Europa
sehr bekannten Flachdachsystems wurde auf die
US-Erfordernisse so angepasst, dass mit geringer
Ballastierung ein hoher Stromertrag ermdglicht wird.

Konzernlagebericht | CENTROSOLAR

1
=
—
[}
N
=
o

X

o
=
2
—
o
Q
[
o
&




5.4 Die CENTROSOLAR-Aktie

Das Borsenumfeld

Das Jahr 2011 war besonders gepragt von Unsicherheiten
in der Staatsfinanzierung innerhalb der Euro-Zone sowie
den damit verbundenen Schwankungen an den Finanz-
markten. Bei vielen Marktteilnehmern fihrte dies zu einem
gestiegenen Absicherungsbedarf. Die Angst vor Inflation
trieb viele Investoren aus Finanztiteln hin zu Sachanlagen
wie Immobilien und Edelmetallen.

Dies spiegelt sich auch in der Entwicklung der wichtig-
sten europdischen Borsenindizes wie Dax, TecDax und
EuroStoxx 50 wider: Die zum Teil erheblichen KurseinbuBBen
im Verlauf des dritten Quartals konnten nur teilweise

im Rahmen einer kleinen Jahresendrallye wieder auf-
geholt werden, so dass letztendlich alle genannten
Indizes zwischen 10 und 20 % an Wert im Jahresverlauf
einblBten. Lediglich der S&P 500 Index konnte seinen
Wert im Jahresverlauf verteidigen, die wichtigsten
amerikanischen Aktien, die im Dow Jones Index zusam-
mengefasst sind, konnten sogar um knapp 5 % an
Wertzuwachs verzeichnen.

Infolge des schwierigen Marktumfelds gerieten die
meisten Solarwerte erheblich unter Druck. Der Photo-
voltaik Global 30 Index verlor im Jahresverlauf rund 60 %
seines Ausgangswertes.

Angaben zur Aktie und Eigentiimerstruktur

Auch die Aktie der CENTROSOLAR Group AG folgte dem
Branchentrend und buBte im Jahresverlauf sogar rund drei
Viertel ihres Wertes ein und notierte am 31. Dezember
2011 bei 1,30 EUR. Im Dreijahresvergleich konnte sich

die Aktie dennoch gegentber dem Branchendurchschnitt
behaupten. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen
lag bei 59.911 Stlick.
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Anzahl Aktien
Durchschnitt 2011
Zum Jahresende 2011

20.344.406
20.351.433

nennwertlose, voll stimmberechtigte

Aktienart Inhaber-Stammaktien
Free Float etwa zwei Drittel
Borsenhandel seit September 2005
Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) 514850
Wertpapiercode (ISIN) DE 0005148506
Common Code 22975897
Borsenkiirzel C30
Schlusskurs am ersten

Handelstag 2011 5,13 EUR
Schlusskurs am letzten

Handelstag 2011 1,30 EUR
Hochster Schlusskurs 2011 6,23 EUR
Niedrigster Schlusskurs 2011 1,28 EUR

Das Grundkapital der CENTROSOLAR Group AG zum

31. Dezember 2011 betrug 20.351.433 EUR, eingeteilt in
20.351.433 nennwertlose, voll stimmberechtigte Inhaber-
Stammaktien mit einem jeweiligen rechnerischen Anteil
am Grundkapital von 1 EUR je Aktie. Durch Ausibung von
Aktienoptionen wurden in 2011 insgesamt 18.124 neue

Aktien geschaffen.

GroBter Einzelaktionar ist Guido Krass, der direkt und
durch Zurechnung der von CENTROTEC Sustainable AG
gehaltenen Aktien mit Gber 30 % am Gesamtkapital der
CENTROSOLAR Group AG beteiligt ist.

Nahere Angaben zur Zusammensetzung des Eigenkapitals
kénnen dem Anhang entnommen werden.

Eigentimerstruktur
[in %]

>30..,

= Guido Krass/
CENTROTEC
Sustainable AG
Free float



Investor Relations

Die CENTROSOLAR Group AG pflegt eine transparente
und regelmaBige Berichterstattung. Wesentliche Kurs
beeinflussende Informationen werden unverzuglich

als ,Ad-hoc-Mitteilungen” verdffentlicht. Auf ihrer
Homepage macht die Gesellschaft darber hinaus
erganzende Informationen zugénglich, die somit zeit-
gleich allen interessierten Kreisen zur Verfiigung stehen.
Der Vorstand und der Bereich Investor Relations der
CENTROSOLAR Group AG kommunizieren mit den
Finanzmarktteilnehmern in persénlichen Gesprachen
(One-on-One), Roadshows, Telefongesprachen und
-konferenzen, bei spezifischen Investorenveranstaltungen
und der jéhrlichen ordentlichen Hauptversammlung.

Im Geschaftsjahr 2011 hat das Management Roadshows
an bedeutenden internationalen Finanzplatzen durch-
gefuhrt und sich auf internationalen Investorenveran-
staltungen prasentiert. Da es sich bei der CENTROSOLAR
Group AG um ein nachhaltig wirtschaftendes Unterneh-
men handelt, sind zunehmend auch ,Green Tech Fonds”
als Investoren bei der CENTROSOLAR engagiert.

Verschiedene internationale Banken beobachten die Aktie
der CENTROSOLAR Group AG. HSBC Trinkaus, M.M. War-
burg, Solventis, Jefferies u.a. nahmen die CENTROSOLAR

in den letzten Jahren in ihre Veroffentlichungen auf.

Bestimmung zur Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber Anderungen
der Satzung

Der Vorstand der Gesellschaft wird durch den Aufsichts-
rat ernannt und abberufen. Dabei finden die entspre-
chenden Regelungen des Aktiengesetzes (§ 84, 85 AktG)
Anwendung. Anderungen der Satzung hat grundsatzlich
die Hauptversammlung der Gesellschaft gemaB § 133
und 179 AktG zu beschlieBen.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglich-
keit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
18. Mai 2015 einmalig oder mehrmals um bis zu
10.166.654 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen

durch Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Die neuen
Aktien sind grundsatzlich den Aktionaren zum Bezug (auch
im Wege des mittelbaren Bezugs gemal § 186 Abs. 5 Satz
1 AktG) anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlieBen:

B um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

B bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlage zum
Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden;

B in dem Umfang, indem es erforderlich ist, um Inhabern
bzw. Glaubigern von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die von der Gesellschaft oder von Gesell-
schaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist (,,nachgeordnete
Konzernunternehmen”), ausgegeben wurden oder
noch werden, bei Austibung des Wandlungs- bzw.
Optionsrechts oder bei Erfillung der Wandlungspflicht
neue auf den Inhaber lautende Stlckaktien der Gesell-
schaft gewahren zu kénnen;

B soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wand-
lungs- bzw. Optionsrechten bzw. Glaubigern von mit
Wandlungspflichten ausgestatteten Wandelschuld-
verschreibungen, die von der Gesellschaft oder von
einem nachgeordneten Konzernunternehmen ausge-
geben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf
neue auf den Inhaber lautende Stlckaktien der Gesell-
schaft in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach
Auslbung der Options- oder Wandlungsrechte bzw.
nach Erfullung von Wandlungspflichten als Aktionar
zustehen wirde;

B bei Barkapitalerhéhungen, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Aus-
gabebetrages, die moglichst zeitnah zur Platzierung
der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet
und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien ins-
gesamt zehn vom Hundert des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeit-
punkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diese
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Begrenzung auf 10 vom Hundert des Grundkapitals
sind Aktien anzurechnen, die (i) wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert werden, und die (ii) zur Bedienung von
Bezugsrechten oder in Erfullung von Wandlungspflichten
aus Wandel und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibun-
gen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
ausgegeben werden bzw. ausgegeben werden
konnen, sofern die Schuldverschreibung nach dem
Wirksamwerden dieser Ermachtigung in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben werden;

B zur Ausgabe an Mitarbeiter der Gesellschaft.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital
festzulegen.

Das Grundkapital ist um 303.000 EUR bedingt erhoht
(,Bedingtes Kapital I”). Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefihrt, als die Inhaber von auf-
grund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom

2. September 2005 von der Gesellschaft ausgegebenen
Optionsscheinen von ihrem Bezugsrecht auf den Inhaber
lautende Stammaktien der Gesellschaft (Optionsrecht)
Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres, in dem sie durch Austbung von
Optionsrechten entstehen, am Gewinn teil. Das Bedingte
Kapital | ist eingeteilt in bis zu 303.000 Stuckaktien.

Das Grundkapital ist um 850.282 EUR bedingt zum
Zwecke der Ausgabe von Aktienoptionsrechten an Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft, ausgewdhlte
Mitarbeiter und Fihrungskrafte der Gesellschaft sowie
Mitglieder der Geschaftsfuhrungen und ausgewahlte

| Konzernlagebericht

Mitarbeiter und Fuhrungskrafte von gemaB § 15 Aktien-
gesetz mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
erhoht (Bedingtes Kapital Il). Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber
aufgrund der Hauptversammlungen vom 6. Méarz 2006
und 28. August 2006 von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktienoptionen von ihrem Recht auf Bezug von auf den
Inhaber lautende Stammaktien der Gesellschaft (Options-
recht) Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen

von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch
Austbung des Bezugsrechts entstehen, am Gewinn teil.
Das Bedingte Kapital Il ist eingeteilt in bis zu 850.282
Stlckaktien.

Das Grundkapital ist um bis zu 861.924 EUR bedingt
zum Zwecke der Ausgabe von Aktienoptionsrechten an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, ausgewahlte
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte der Gesellschaft sowie
Mitglieder der Geschaftsfihrungen und ausgewahlte
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte von gemaB § 15 Aktien-
gesetz mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
erhoht (Bedingtes Kapital lll). Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefihrt, als die Inhaber
aufgrund der Hauptversammlung vom 31. Mai 2011 von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktienoptionen von ihrem
Recht auf Bezug von auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien der Gesellschaft (Optionsrecht) Gebrauch machen
und die Optionsrechte nicht aus genehmigtem Kapital,
soweit es jeweils zur Verflgung steht, oder mit eigenen
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund einer zuknftigen
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien erworben
werden, oder durch Barabfindung bedient werden. Die
neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres
an, in dem sie durch Austbung des Bezugsrechts entstehen,
am Gewinn teil.

Das Grundkapital wird um bis zu 5.813.323 EUR durch
Ausgabe von bis zu 5.813.323 neuen auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2008). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewah-
rung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen
und/oder Genussrechten (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung
vom 15. Juli 2008 unter Tagesordnungspunkt 6 Buchstabe
b) beschlossenen Erméachtigung 2008 von der Gesellschaft



oder von einem nachgeordneten Konzernunternehmen,
gegen Barleistung begeben werden und ein Wandlungs-
bzw. Optionsrecht auf den Inhaber lautende Stlickaktien
der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht
bestimmen. Die Ausgabe der neuen auf den Inhaber lau-
tenden Sttickaktien aus Bedingtem Kapital 2008 darf nur
zu einem Wandlungs- bzw. Optionspreis erfolgen, welcher
den Vorgaben der von der Hauptversammlung vom

15. Juli 2008 unter Tagesordnungspunkt 6 Buchstabe b)
beschlossenen Ermachtigung 2008 entspricht. Die bedingte
Kapitalerhthung ist nur insoweit durchzufihren, wie von
Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch gemacht
wird oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber
bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erfllen und
soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien
oder neue Aktien aus einer Ausnutzung eines genehmig-
ten Kapitals zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien nehmen vom
Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Aus-
Gbung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder durch
die Erftllung von Wandlungspflichten entstehen, am
Gewinn teil. Der Vorstand wird erméchtigt, die weiteren
Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten Kapitaler-
hoéhung (Bedingtes Kapital 2008) festzusetzen.

5.5 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Das Jahr 2011 war ahnlich wie das Jahr 2009 von einem
drastischen Preisverfall bei Photovoltaiksystemen und
Komponenten gepragt. So sind die Marktpreise far
Solarmodule gemaB einer Auswertung von Photon inner-
halb von nur 12 Monaten um 41 % gesunken. Diesem
Preisverfall konnte sich auch die CENTROSOLAR nicht
entziehen. Somit ist der Umsatz der CENTROSOLAR-
Gruppe mit 293 Mio. EUR um rd. 27 % hinter dem
Vorjahreswert von 404 Mio. EUR zurlckgeblieben.

Dank einer flexiblen Einkaufsstrategie sowie eines effi-
zienten Working-Capital-Managements ist es jedoch
gelungen, die in diesem Marktumfeld haufig erforderlichen
Abwertungen von Lagerbestédnden weitgehend zu vermei-
den. Zwar wurde das Ziel eines positiven operativen Ergeb-
nisses verfehlt. Mit einem EBIT von -4,5 % vom Umsatz
fiel der Verlust jedoch nach Ansicht des Unternehmens im
Wettbewerbsvergleich verhaltnismaBig moderat aus.

Mit der Platzierung der Mittelstandsanleihe Gber

50 Mio. EUR, der Einfiihrung innovativer neuer Produkte
sowie dem weiteren Ausbau unserer Vertriebsorganisation
hat sich die CENTROSOLAR in eine gute Ausgangsposition
gebracht, um auch in einem verscharften Wettbewerbs-
umfeld Marktanteile zu gewinnen.
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Il Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

1 Ertragslage

Solar Key Components Konzern
31.12.201 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Ausgewahlte GuV-Zahlen
Umsatzerlése mit Dritten 216.366 311.502 76.411 91.944 292.777 403.446
EBITDA (5.800) 20.800 2.127 13.749 (3.722) 34.724
EBIT (11.393) 16.348 (1.753) 10.089 (13.194) 26.613

Absatz und Umsatz: Regulierungsanderungen

und Preisverfall fiihren zu Umsatzriickgang

Infolge des erheblichen Preisverfalls auf allen Wertschép-
fungsstufen der Branche konnten im abgelaufenen
Geschéftsjahr die Rekordwerte aus dem Vorjahr nicht
mehr erreicht werden. So lag der Gesamtumsatz des
Konzerns mit 292,8 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjah-
reswert von 403,4 Mio. EUR (-27 %). Damit wurde der
noch im Vorjahresabschluss erwartete Umsatz von 420
bis 450 Mio. EUR und auch die zuletzt genannte Jahres-
prognose von 300 Mio. EUR verfehlt.

i Umsatzentwicklung

| [in MEUR]
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Rund 74 % des Umsatzes wurden im Segment Solar
Integrated Systems erwirtschaftet, 26 % des Umsatzes
kamen aus dem Geschaftsbereich Solar Key Components.
Der Anteil des Auslandsumsatzes konnte von 59 % im
Vorjahr auf 62 % weiter ausgebaut werden. Mit Uber

57 Mio. EUR Umsatz war erneut Frankreich der starkste
Auslandsmarkt, gefolgt von Italien mit 39 Mio. EUR.

Besonders deutlich fiel der Riickgang im Segment Solar
Integrated Systems aus. Mit 216,4 Mio. EUR wurde der
Vorjahreswert (311,5 Mio. EUR) um 31 % verfehlt.

Wesentlicher Treiber des Umsatzriickgangs ist der erhebliche
Preisverfall im Laufe des Jahres. So fielen die Preise fur
Standardmodule im Laufe des Jahres um durchschnittlich
35 %. Bei dachintegrierten Modulen lag der Preisverfall
bei etwa 31 %.

Auch der Absatz im Segment Solar Integrated Systems
blieb mit 125 MWp um 17 % hinter dem Vorjahreswert
von 151 MWp zurlck. Hier machte sich insbesondere der
deutliche Riickgang der eher opportunistisch betriebenen
Modullieferungen in Projekte um 20 MWp bemerkbar,
auch wenn dieses Geschaft infolge der geringen Margen
nur unwesentlich zum Ergebnis des Vorjahres beigetragen



hatte. Zudem wurde im 2. Halbjahr des vergangenen
Jahres der Vertrieb von flexiblen Diinnschichtmodulen
eingestellt, die dem notwendigen Preisriickgang nicht
folgen konnten (- 3 MWp). Regulatorische Einschnitte in
Frankreich und Deutschland sorgten auch fur nicht uner-
hebliche AbsatzeinbuBen in diesen fir CENTROSOLAR
bislang groBten Absatzmarkten. Diese Riickgange konnten
jedoch zu groBen Teilen durch deutliche Absatzzugewinne
in den Zielregionen Italien, GroBbritannien, Benelux,
Griechenland und Nordamerika kompensiert werden.

Die OEM-Modulproduktion fur Fremdabnehmer blieb mit
4 MWp weit unter den Erwartungen.

Auch im Segment Solar Key Components konnten im
abgelaufenen Geschaftsjahr die Umsatze des Vorjahres
nicht erreicht werden. Mit 86,1 Mio. EUR lag der Umsatz
um 20 % hinter dem Vorjahreswert zurtick (107,0 Mio.
EUR). Der Umsatz mit Dritten lag bei 76,4 Mio. EUR
gegenlber 91,9 Mio. EUR im Vorjahr. Der Anteil des
Solarglasgeschafts am Umsatz mit Dritten lag mit 76 %
Uber dem Vorjahreswert (68 %). Dementsprechend lag
der Anteil der Befestigungssysteme am Segmentumsatz
bei 24 % (Vorjahr 32 %).

Wesentlicher Treiber des Umsatzriickgangs mit Dritten

war hier der Wegfall der in 2010 sehr erfolgreichen
Befestigungslosung InterSole. Dieses Indachsystem war bis
2010 unangefochtener Marktfahrer fir Indachsysteme in
Frankreich. Nach einer Regulierungsanderung qualifizierte
sich dieses System jedoch nicht mehr fur den hochsten
Einspeisetarif. Das Nachfolgeprodukt IntraSole genoss bei
der Produktvorstellung hervorragendes Feedback von
Kunden in Frankreich. Die Markteinfihrung wurde jedoch
zundchst durch Verzdgerungen bei der Erteilung von
Genehmigungen seitens der franztsischen Behérden
behindert. Durch eine erneute Detailanpassung der
Regulierung im Sommer, durch die im Wesentlichen nur
noch ein einheimischer, franzosischer Anbieter vollumfang-
lich den neuen Anforderungen entsprach, war das Produkt
nur noch fUr einige wenige Dachsituationen einsetzbar.

Insgesamt musste der Bereich Befestigungssysteme einen
Umsatzriickgang von 47 % gegenUber dem Vorjahr
hinnehmen. Gleichwohl gelang es, die Umsatzbasis der
Befestigungssysteme auf eine breitere Basis zu stellen.
Mit den Ubrigen Systemen konnte ein Umsatzwachstum
und eine starkere Internationalisierung erreicht werden.
Die Zuwachse konnten jedoch noch nicht den Markt-
verlust im Dachintegrationsbereich kompensieren.

Auch im Geschaft mit Solarglas machte sich ahnlich wie
beim Segment Solar Integrated Systems der anhaltende
Preisdruck bemerkbar. So sank der durchschnittliche Ver-
kaufspreis fur antireflexbeschichtetes Solarglas um etwa

8 Prozent. Der Absatz mit antireflexbeschichtetem Solar-
glas konnte mengenmaBig um fast ein Drittel erhoht
werden, und macht mittlerweile mehr als 80 % des
Gesamtabsatzes (gemessen in gm) aus. Der Absatz mit
Standardglas wurde demgegenuber deutlich zurtickgefah-
ren. Insgesamt blieb der Umsatz mit Solarglas leicht hinter
dem Vorjahresniveau zuriick.

Ergebnis: Kontinuierlicher Preisverfall und
Sondereffekte belasten Ergebnisentwicklung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein operativer
Verlust vor Zinsen und Steuern in Héhe von 13,2 Mio. EUR
erwirtschaftet (Vorjahresgewinn 26,6 Mio. EUR).

¢ EBIT*
! [in MEUR]
; 28,7
18,2 | 10,4
13,4 18
89 I 9,0
I 2’2 ......... 11,5
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9,5 A5
0.3 17
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*2006-2011, bereinigt um Abschreibungen aus Erstkonsolidierung (IFRS3) und Aufwand fur Borsen-
gang. Gesamtwerte kénnen von der Summe der Segmentwerte abweichen wegen der Eliminierung
der innerbetrieblichen Profite.

Konzernlagebericht | CENTROSOLAR

1
=
—
[}
N
=
o

X

o
=
2
—
o
Q
[
o
&




Mit 11,4 Mio. EUR ist ein GroBteil dieses Verlustes dem
Segment Solar Integrated Systems zuzuschreiben (Vorjah-
resgewinn 16,3 Mio. EUR). Ein wesentlicher Treiber dieser
Ergebnisentwicklung war der starke, kontinuierliche
Preisverfall bei Modulen, der sich insbesondere in einer
erhdhten Materialkostenquote im Segment Solar Integrated
Systems widerspiegelt. Zwar sanken auch in gleichem
MaBe die wesentlichen Einkaufsmaterialien. Durch den
zeitlichen Verzug zwischen Materialeinkauf und Modul-
absatz mussten jedoch Einbuf3en beim Rohertrag hinge-
nommen werden. Da der Preisverfall bis zum Ende des
vierten Quartals anhielt, machte sich hier auch noch der
planmaBige Abbau des Lagerbestandes zum Jahresende
besonders bemerkbar. Insgesamt stieg der Anteil der
Materialkosten im Segment Solar Integrated Systems

von 77 % im Vorjahr auf 80 % im abgelaufenen Jahr

an. Konzernweit lag der Materialkostenanteil bei 73 %
(Vorjahr 71 %).

Neben dem Preisverfall belasteten auch zahlreiche
Sondereffekte das operative Ergebnis im Segment Solar
Integrated Systems. Insbesondere der Ausbau des opera-
tiven Geschafts in Nordamerika fiihrte zu Verlusten in
Hohe von etwa 5 Mio. EUR. Nachdem hier eine fihrende
Position in der PV-Distribution in Arizona erreicht werden
konnte, fielen weitere Anlaufkosten fur die regionale
Ausweitung an. Dartber hinaus wurden neue Produkte
und Dienstleistungen fir den nordamerikanischen Markt
entwickelt. Letztendlich verhinderten jedoch auch zu hohe
Lagerbestande zu Jahresbeginn infolge des drastischen
Preisverfalls ein besseres operatives Ergebnis.

Die Abwertung der Vorauszahlungen an einen Zellliefer-
anten, der in finanzielle Schwierigkeiten gekommen ist,
sowie der Aufbau von Garantierickstellungen fir Dunn-
schichtlaminate des mittlerweile insolventen Lieferanten
Unisolar trugen mit 1,6 Mio. EUR zum Segmentverlust bei.
Das Ergebnis des vierten Quartals wurde zudem dadurch
belastet, dass ein bereits zum Ende des dritten Quartals
erwarteter Erlos aus dem Verkauf eines Solarparks in
Spanien, nicht zustande kam, nachdem die Projektfinan-
zierung des Investors wider Erwarten gescheitert war.
Dabei handelt es sich um ein 1,5 MWp Dachprojekt in
Spanien. Dieser Dachpark ist bereits vollstandig an das
Netz angeschlossen. Es werden Einspeisevergltungen

in Hohe von jahrlich ca. 760 Tausend EUR erwartet.
Dieses Projekt steht weiterhin zum Verkauf.
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SchlieBlich wird das operative Ergebnis des Segments
Solar Integrated Systems durch héhere Abschreibungen
infolge des Produktionsausbaus bei der Sonnenstromfabrik
Wismar belastet. So stiegen die operativen Abschreibungen
um 1,2 Mio. EUR von 2,8 Mio. EUR auf 4,0 Mio. EUR an.
Dariber hinaus fielen nicht-operative IFRS-3-Abschrei-
bungen in Hohe von 1,6 Mio. EUR an. GemaB IFRS 3 sind
bei Unternehmenstibernahmen materielle und vor allem
immaterielle Vermogensgegenstande zu aktivieren und

zu Zeitwerten (Fair Values) anzusetzen. Die in diesem
Zusammenhang in Vorjahren in der Konzernbilanz akti-
vierten Vermodgensgegenstande beruhen im Wesentlichen
auf Lieferanten- und Kundenvertragen oder -beziehungen,
Marken und Entwicklungsleistungen. Sie werden plan-
maBig abgeschrieben und belasten somit — wenn auch
nicht zahlungswirksam — das Nettoergebnis.

Auch im Segment Solar Key Components wurde ein
operativer Verlust in Hohe von 1,8 Mio. EUR verbucht
(Vorjahresgewinn 10,1 Mio. EUR). Diese Ergebnisentwick-
lung ist im Wesentlichen auf das Geschaft mit Befestigungs-
systemen der Renusol GmbH zurlickzufthren. Durch

den Wedgfall des starksten Umsatz- und Ergebnistragers
InterSole ergab sich bei der Renusol GmbH umfassender
Bedarf zur Anpassung des Produktportfolios und zur
Restrukturierung der Organisation. Mit der MetaSole,

der Anpassung der ConSole fur den Nordamerikanischen
Markt sowie der Weiterentwicklung der VarioSole wurde
das Produktportfolio erheblich gestarkt und erneuert.
Allerdings konnten die jungen Produkte im abgelaufenen
Geschaftsjahr noch nicht den Wegfall der InterSole
kompensieren. Dartber hinaus fiel durch die Mitte des
Jahres erneut angepasste Regulierung in Frankreich die
Geschéaftsgrundlage fur das neue Indach-System IntraSole
weitgehend weg, so dass hier Abwertungen auf den
bereits vorhandenen Lagerbestand erforderlich wurden.
SchlieBlich hat die Renusol ihre Vertriebsorganisation in
Europa neu strukturiert und eine Niederlassung in den
USA gegriindet, was mit weiteren Restrukturierungs- bzw.
Anlaufkosten verbunden war. Die Centrosolar Glas GmbH
& Co. KG konnte hingegen trotz des Preisverfalls bei Solar-
glas ein leicht positives operatives Ergebnis erwirtschaften.

Das Zinsergebnis hat sich infolge der Investitionen in die
neue Fertigung in Wismar sowie die im Februar platzierte
Anleihe mit einem Nominalvolumen von 50 Mio. EUR

und einem Coupon von 7 % von 4,0 Mio. EUR im Vorjahr
auf 7,2 Mio. EUR in 2011 verschlechtert. Unter dem Strich
betrug der Konzernfehlbetrag nach Steuern 16,8 Mio. EUR
(Vorjahrestberschuss 15,8 Mio. EUR). Das Ergebnis je
Aktie liegt bei -0,83 EUR, gegentber 0,78 EUR im Vorjahr.



2 Vermodgens- und Finanzlage

Ausgewahlte Bilanzkennzahlen

[in TEUR] 31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung
Net Working Capital 42.666 42.663 0,0 %
Net Operating Working Capital 54.703 56.721 -3,6 %
Anlagevermogen 103.872 93.857 10,7 %
davon Geschéfts- oder Firmenwert 49.429 49.429 0,0 %
Nettofinanzposition (68.800) (39.875) 72,5 %
Eigenkapital 79.197 95.577 -17.1 %
Bilanzsumme 215.282 184.698 16,6 %

2.1 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Ausgestaltung unseres Finanzmanagements orientiert
sich sowohl an unserer Unternehmensstrategie als auch
an den Erfordernissen des operativen Geschéfts. Ziel
unserer Finanzierungspolitik ist es, zu jedem Zeitpunkt
Uber entsprechende Liquiditatsreserven zu verfigen, um
dem Konzern die notwendige finanzielle Flexibilitat fur
weiteres internationales Konzernwachstum zu verleihen,
finanzwirtschaftliche Risiken zu begrenzen sowie die Kapi-

talkosten durch eine addquate Kapitalstruktur zu optimieren.

Diese Flexibilitat wird erreicht durch eine breite Auswahl
von Finanzierungsinstrumenten und durch eine hohe
Diversifikation der Investoren. Das Falligkeitsprofil weist
eine breite Streuung auf mit einem hohen Anteil von
mittel- und langfristigen Finanzierungen.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt zum Teil in den
operativen Gesellschaften, zum Teil zentral Uber die
Holding-Gesellschaft: Im Segment Solar Integrated
Systems erfolgen die Finanzierungen von Investitions-
gutern sowie des Working Capitals vornehmlich tber

die Centrosolar Sonnenstromfabrik GmbH beziehungs-
weise die Centrosolar AG. Die Anschub- und Wachstums-
finanzierung fur die ErschlieBung neuer Absatzmarkte
sowie flr die Entwicklung von Projekten erfolgt zentral
Uber die Holding-Gesellschaft. Fir die operativen Gesell-
schaften des Segments Solar Key Components gelten
ahnliche Finanzierungsprinzipien. Um dabei eine steuer-
optimierte und glnstigere Finanzierung des Konzerns zu
gewabhrleisten, wird die Finanzierungsstruktur der Holding
Uber Ergebnisabfihrungsvertrage mit den wesentlichen
Tochtergesellschaften im Segment Solar Key Components
gestarkt: Gewinne und Verluste der Tochter flieBen so
direkt an die CENTROSOLAR Group AG.

2.2 Akquisitionen und Divestments:
Erganzung strategischer Optionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr stand die organische
Entwicklung im Vordergrund. Dennoch hat die
CENTROSOLAR kurz vor Jahresschluss am 29. Dezember
2011 ein Ubernahmeangebot fir die insolvente Gecko
Group AG, Wetzlar, fur eine fortfihrende Sanierung
abgegeben. Dieses wurde in der ersten Januarwoche
2012 vom Insolvenzverwalter angenommen (siehe hierzu
auch die Ausfiihrungen im Nachtragsbericht).

2.3 Investitionen: Umfassender Ausbau und
Modernisierung der Produktionskapazitidten

2011 hat CENTROSOLAR insbesondere in den weiteren
Ausbau und die Modernisierung der Produktionskapazi-
taten investiert. So wurde die Kapazitat des Modulpro-
duktionswerks in Wismar von 200 MWp zu Jahresbeginn
auf aktuell 350 MWp ausgebaut. Damit kénnen die
Flexibilitat auf Nachfrageschwankungen erhéht, das
Risiko von Lagerbestandsabwertungen minimiert und die
Fertigungskosten fur Module weiter gesenkt werden.

Bei der Centrosolar Glas GmbH & Co. KG wurde im abge-
laufenen Geschéftsjahr erstmalig eine Kapazitatserweite-
rung im asiatischen Raum durchgefuhrt. Hierzu wurde eine
zusatzliche Beschichtungsanlage im Wert von ca. 1,7 Mio.
EUR aufgebaut, um von China aus den asiatischen Markt
bedienen zu kénnen. Die Anlage wurde im Juli 2011
erstmals in Betrieb genommen und dann schrittweise

die Ausbringungsmenge fur antireflexbeschichtete Glaser
bis auf eine dreischichtige Auslastung in Hohe von 150
tausend gm pro Monat erhoht. Mit diesem Schritt wurde
der Grundstein fur eine internationale Belieferung
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der Kunden von verschiedenen weltweiten Standorten
aus gelegt. Diese Serviceleistung bieten aktuell nur
wenige Mitbewerber. Sie soll ein Garant flr eine weitere
positive Entwicklung des Geschaftsfeldes Solar Key
Components sein.

Am Standort Flrth wurden die bestehenden Fertigungs-
prozesse optimiert. Durch verschiedene Rationalisierungs-
investitionen konnten die Kosten deutlich gesenkt werden,
um dem weiteren Margendruck und den damit einher-
gehend sinkenden Verkaufspreisen Rechnung zu tragen.
Die wesentlichen Investitionen in Firth wurden im

Bereich der Automatisierungstechnik (@automatisches
Auflegesystem und automatische Glasvisitierung) mit

ca. 0,5 Mio. € getatigt.

Bei den immateriellen Vermdgenswerten wurden Investiti-
onen in die weitere Einfihrung von SAP, ein umfassendes
Planungs- und Reportingmanagementsystem sowie eigene
Entwicklungen in Produkte und Softwareltsungen getétigt.
Insgesamt lag das Investitionsvolumen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte mit 19,6 Mio. EUR deutlich
Uber den Werten von 2010 (13,5 Mio. EUR).

2.4 Bilanzstruktur

Im abgelaufenen Geschaftsjahr weitete sich die Bilanz-
summe von 184,7 Mio. EUR auf 215,3 Mio. EUR aus.
Diese Entwicklung lasst sich im Wesentlichen auf folgende
Faktoren zurtckfthren:

B Durch die im vorhergehenden Abschnitt erlduterten
Investitionen weitete sich das Sachanlagevermdgen
um 11,2 Mio. EUR auf 50,4 Mio. EUR aus (Vorjahr
39,2 Mio. EUR).

B Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stiegen infolge eines vergleichsweise starken Jahres-
endgeschafts von 19,1 Mio. EUR auf 25,2 Mio. EUR an.

B Auch die sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerte
stiegen um 2,5 Mio. EUR an. Hierbei machte sich
insbesondere der Aufbau von Forderungen aus
Investitionsférderungen fur das neue Werk in Wismar
in Hohe von 1,9 Mio. EUR bemerkbar. Dem wirkte
die Abwertung einer Vorauszahlung an einen Zell-
lieferanten, der in finanziellen Schwierigkeiten ist,
in Hohe von 0,3 Mio. EUR entgegen.
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B Wesentlicher Treiber der verlangerten Bilanzsumme
war letztendlich die Ausweitung der liquiden
Mittel von 8,2 Mio. EUR auf 25,9 Mio. EUR. Hier
wirkte sich insbesondere die Platzierung der Anleihe
Uber 50 Mio. EUR zu Jahresbeginn aus. Ein GroBteil
der damit erhaltenen liquiden Mittel ist noch nicht
in Investitionen gebunden. Dadurch konnte auch
die Inanspruchnahme der dem Konzern zur
Verfligung stehenden Kreditlinien auf ein Minimum
reduziert werden.

Diesen bilanzverlangernden Faktoren wirkte die
Reduzierung der Vorrate von 51,7 Mio. EUR auf 42,9
Mio. EUR entgegen. Dabei ist besonders bemerkenswert,
dass in dem deutlich verringerten Wert des abgelaufenen
Geschaftsjahres noch fertiggestellte Projekte mit einem
Bilanzwert von 6,1 Mio. EUR enthalten sind (Vorjahr

3,2 Mio. EUR).

Das Net Operating Working Capital hat sich leicht
reduziert von 56,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 54,7 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2011.

2.5 Finanzierung

Eigenkapitalquote
[in % der Bilanzsumme]
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Die Ausweitung der Bilanzsumme in Verbindung mit
den aufgelaufenen Nettoverlusten fihrte im abgelaufenen
Geschéftsjahr zu einer Reduzierung der Eigenkapitalquote
von 51,8 % auf 36,8 %. Gleichzeitig stieg die Netto-
finanzposition auch infolge der umfangreichen Investitions-
tatigkeit auf 68,8 Mio. EUR (Vorjahr 40,0 Mio. EUR).



Zum 31. Dezember 2011 verfligte CENTROSOLAR Uber
liquide Mittel in Hohe von 25,9 Mio. EUR (Vorjahr 8,2 Mio.
EUR) und freie Kreditlinien in Hohe von 39,1 Mio. EUR
(Vorjahr 40,4 Mio. EUR). Es bestehen Operating-Leasing-
vertrage, beispielsweise flir Gegenstande der Betriebs-
und Geschaftsausstattung und flr Personenkraftwagen.
Diese Vermogenswerte sind aufgrund der vertraglichen
Vereinbarungen nicht im Anlagevermégen zu bilanzieren.
Dariber hinaus wurden Forderungen im Umfang von

6,3 Mio. EUR durch Factoring-Vertrage abgedeckt.

2.5 Liquiditat

Die Investitionstatigkeit, aber auch die operativen Verluste
spiegeln sich im Cash Flow wider. So betrug der Cash
Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -9,1 Mio. EUR
(Vorjahr 18,4 Mio. EUR). Dartiber hinaus erhohte sich die
Investitionstatigkeit von 8,7 Mio. EUR auf 19,3 Mio. EUR.
Durch die Darlehen fur die Sachmittelinvestitionen sowie
die Platzierung der Mittelstandsanleihe ergab sich ein
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von
50,4 Mio. EUR (Vorjahr -14,5 Mio. EUR). Hinsichtlich

der erwarteten Liquiditatssituation und -entwicklung
verweisen wir auch auf den Risikobericht.

3 Menschen bei CENTROSOLAR

Gemeinsame Werte und Ziele

Die CENTROSOLAR-Gruppe verfligt tUber einen entschei-
denden Erfolgsgaranten: ihre Mitarbeiter. Teamgeist,
Innovationsfreude, Kompetenz sind die wichtigsten Ein-
stellungskriterien, die fur die hohe Qualitat des Personals
sorgen. Die Mitarbeiter verbindet eine gemeinsame
Mission und Vision. Nachhaltige Werte zu schaffen, ist
die Essenz der gemeinsamen Mission. Das Unternehmen
entwickelt und vertreibt Produkte und Dienstleistungen,
die es auch nachfolgende Generationen ermoglichen,
ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen. Dazu zahlt die
Nutzung regenerativer Energien. Das Stichwort Nach-
haltigkeit bezieht sich aber auch auf ganz aktuelle Belange
einer Firmenphilosophie. So basiert die noch sehr junge
Unternehmenskultur der Gruppe auf technologischer
Kompetenz und unternehmerischer Glaubwurdigkeit.

Die dezentrale Struktur fordert und erfordert Mitarbeiter,
die sich durch ein hohes MaB an eigenverantwortlichem
Handeln auszeichnen. Die Mitarbeiter des Unternehmens
haben zum Teil jahrzehntelange Erfahrung, sind also
Pioniere in der noch jungen Photovoltaikbranche. Die
Fuhrungskrafte des Unternehmens verfolgen einen offenen
Kommunikations- und Fihrungsstil. Der Vorstand hat
einschldgige Erfahrung in der Zusammenfthrung und
Integration von Einzelunternehmen. Mitarbeiter und
Management verfolgen gemeinsam eine langfristig aus-
gelegte Unternehmensstrategie, die sich auf nachhaltiges
Wachstum fokussiert. Dank flacher Hierarchien sind die
Entscheidungswege im Unternehmen kurz und Innova-
tionen kénnen schnell umgesetzt werden.

Kernpunkt der Vision ist der Anspruch einer Fiihrungs-
position in den bedienten Marktsegmenten und Regionen.
Der Zielhorizont ist dabei langfristig. Es wird Jahrzehnte
dauern, die Stromversorgung der Menschen auf Erneuer-
bare Energien und hier speziell auf die Photovoltaik umzu-
stellen. In dieser Zeit und darUber hinaus will das Unter-
nehmen seinen Know-how-Vorsprung in der Photovoltaik
nutzen, um die starke Marktposition bei PV-Dachsystemen
Uberregional zu einer Fihrungsposition auszubauen.

Zur Erfullung eines so ehrgeizigen Langfristziels bedarf

es besonderer Anstrengungen bei jedem einzelnen Mitar-
beiter der CENTROSOLAR-Gruppe. Durch die Vergitungs-
struktur far Fihrungskrafte fordert das Unternehmen die
Verfolgung seiner langfristigen Ziele. Schlisselmitarbeiter
und gehobene Fihrungskrafte unterhalb des Konzernvor-
stands erhalten neben ihrer Fixvergltung variable Barver-
gutungen, die an die Erreichung individueller Leistungsziele
gekoppelt sind. Die wichtigsten Leistungstrager — ausge-
wahlte Mitarbeiter, Geschaftsfihrer und Vorstande von
Tochtergesellschaften sowie die Vorstande der Mutter-
gesellschaft — nehmen zusatzlich am Aktienoptions-
programm der CENTROSOLAR Group AG teil. Der
Aufsichtsrat erhalt fur seine Tatigkeit eine in der Satzung
festgelegte fixe Vergtung.

Konzern-
lagebericht
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CENTROSOLAR schafft Arbeitsplatze

Mitarbeiter
[Full Time Equivalents (Jahresdurchschnitt)]
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Nicht nur bedingt durch das Wachstum, sondern insbe-
sondere durch die Erhéhung der Wertschopfungstiefe

hat die CENTROSOLAR seit Grindung der Gruppe konti-
nuierlich neue Arbeitsplatze geschaffen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2011 waren durchschnittlich 1.121 Mitarbei-
ter (Vorjahr 1.112) in der CENTROSOLAR-Gruppe beschaf-
tigt. Dies entspricht 1.100 Vollzeitbeschaftigten (FTE =

Full Time Equivalents; Vorjahr 1.078). Zum Ende des
Berichtszeitraums waren 1.043 Mitarbeiter, entsprechend
1.026 FTE, bei Unternehmen der CENTROSOLAR-Gruppe
beschaftigt. Im Vorjahr lagen diese Zahlen bei 1.043 Mitar-
beitern und 1.002 Vollzeitbeschaftigten. Die Uberwiegen-
de Zahl der Mitarbeiter ist in Deutschland beschaftigt:

So sind etwa zwei Drittel der Beschaftigten an den
Produktionsstandorten in Firth und Wismar tatig. Gleich-
zeitig hat sich die Zahl der Mitarbeiter im Ausland in Folge
der Intensivierung der internationalen Vertriebsaktivitaten
im vergangenen Jahr um fast 40 % gesteigert. Durch die
Ubernahme der Gecko Group AG hat die CENTROSOLAR
einen weiteren Schritt zur Ausweitung ihrer Wertschdp-
fungstiefe unternommen. Im Rahmen der Akquisition
werden voraussichtlich rund 50 zusatzliche Mitarbeiter

in den Unternehmensverbund der CENTROSOLAR-Gruppe
aufgenommen.

4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Bedingt durch den massiven Preisverfall bei Solarmodulen
und Systemen wurden die urspringlich formulierten
Umsatz- und Ergebnisziele im abgelaufenen Geschaftsjahr
verfehlt. Im Verlauf des Jahres wurde deutlich, dass fur
die Branche eine tiefgreifende Konsolidierungsphase
begonnen hat. Fir unser Unternehmen duBerte sich dies
in hartem Preiswettbewerb, der zu verschlechterten Roh-
margen sowie Unterauslastung nicht nur der Produktion,
sondern auch des Vertriebs fihrte. Das Unternehmen hat
jedoch gleichzeitig auch wesentliche Voraussetzungen
geschaffen, um gestarkt aus dieser Konsolidierungsphase
hervorzugehen:

B Die Anstrengungen zur Kostenoptimierung wurden
weiter verstarkt. Insbesondere wurde erganzend zur
kontinuierlichen Verbesserung in der Produktion auch
der Vertriebs- und Verwaltungsbereich konsequent
angegangen.

B Die zusatzlich geschaffenen Produktionskapazitaten
konnten aus oben genannten Grinden noch nicht
ausgelastet werden. Mittelfristig kénnen sie jedoch
dazu beitragen, eine besonders zeitnahe und bedarfs-
gerechte Modulfertigung sicher zu stellen.

B Wahrend in einigen Regionen die Vertriebsorganisa-
tionen der Marktentwicklung folgend reduziert
wurden, wurde in Wachstumsregionen dennoch
weiter ausgebaut. Damit strebt CENTROSOLAR an,
die Abhangigkeit von einzelnen Absatzmarkten zu
reduzieren sowie umfassendere Produkt- und
Serviceleistungen fur seine Kunden anzubieten.

B Durch den Umbau des Produktportfolios bei den
Befestigungssystemen wurde hier die Basis fur
zukUnftiges Wachstum geschaffen. Dartber hinaus
verlief der Markteintritt in GroBbritannien und
Nordamerika sehr vielversprechend.

B Durch den Aufbau einer Beschichtungslinie zur
Veredelung von Solarglas in China wurde ein neuer
Absatzmarkt fur das Geschaft mit Solarglas erschlossen.

B SchlieBlich wurde mit der Platzierung einer Teilschuld-
verschreibung in Hohe von 50 Mio. EUR die finanzielle
Flexibilitat erhoht.
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Il Nachtragsbericht

CENTROSOLAR akquiriert die Gecko Group AG

Die CENTROSOLAR Group AG hat kurz vor Jahresschluss
am 29. Dezember 2011 ein Kaufangebot fur einzelne
Vermogenswerte der insolventen Gecko Group AG,
Wetzlar, sowie deren Tochtergesellschaften abgegeben.
Dieses wurde in der ersten Januarwoche 2012 vom
Insolvenzverwalter angenommen. Gecko beschaftigt

sich mit dem Marketing und Vertrieb von PV-Anlagen

bei Endkunden mit dem Schwerpunkt auf Privatkunden
und kleinere Gewerbebetriebe. Das Unternehmen ist im
Raum Mittelhessen sowie Teilen von Rheinland-Pfalz tatig.
Gecko akquiriert Kunden durch einen aktiven AuBendienst,
Ubernimmt die technische Planung sowie die Bauleitung.
Die Installation wird Gberwiegend in Zusammenarbeit mit
den lokalen Handwerksbetrieben durchgefihrt. Dartber
hinaus bietet Gecko auch Serviceleistungen fur bestehende
Solaranlagen an. Der Kaufpreis lag bei 0,45 Mio. EUR.
Das Unternehmen wird als ,,Gecko Energies GmbH" im
Konzern weiter gefuhrt.

Die Ubernahme von Gecko passt sich in die bestehende
Strategie von CENTROSOLAR ein, Handwerkskunden im
Branchenvergleich besser zu bedienen, indem nicht nur
Einzelprodukte verkauft werden, sondern dem Handwerk
umfassende Lésungen inklusive Komplettsystemen mit
allem Zubehor, technischem Service und Vertriebsunter-
stlitzung angeboten werden. Durch den nun mit Gecko
geschaffenen zusatzlichen Endkundenkontakt kann es
CENTROSOLAR besser und schneller gelingen, komplexere
Lésungen im Bereich Energie — etwa das neue Kombina-
tionssystem aus PV und Warmepumpe — zu entwickeln
und im Markt zu platzieren. Somit kdnnen auch die
Ubrigen Handwerkskunden der CENTROSOLAR-Gruppe
frihzeitig praxiserprobte Losungen erhalten.

Bundesregierung kiindigt drastische Kiirzung der
Solarférderung in Deutschland an

Am 23. Februar 2012 veréffentlichten die deutschen
Minister fur Wirtschaft Rdsler und Umwelt Rottgen

ihre Plane, die Forderung fir Solarstrom ab dem 1. April
je nach GréBenklasse um rund 20 bis 30 % zu kirzen.
Zudem sollen kiinftig nur noch 85 bis 90 % der
produzierten Strommengen einer Anlage zu den
garantierten Preisen abgenommen werden. Dariber
hinaus ist in diesem Plan eine weitere monatliche Kirzung
der Forderung um 0,15 ct/Wp ab Mai vorgesehen.
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Kunftig soll zudem die Einspeisevergltung fir Solarstrom
aus neuen Anlagen auf dem Verordnungsweg weiter
geklrzt werden kénnen, wenn der Ausbau die von der
Regierung vorgegeben ZielgréBen Uberschreitet.

Sollte der Gesetzentwurf wie geplant verabschiedet
werden, ist mit einer erheblichen Abkihlung des
deutschen Absatzmarkts zu rechnen. Gleichzeitig gewinnt
das Thema Eigenverbrauch bei kleineren Dachanlagen
an Bedeutung, da die Einspeisevergiitung nun deutlich
unter dem Endkundenpreis fir Strom in Deutschland
liegt. Mit dem Fokus auf kleinere Dachanlagen sowie der
frihzeitigen Entwicklung von Lésungen zur effizienten
Steigerung des Eigenverbrauchsanteils hat sich die
CENTROSOLAR gut aufgestellt, um diesen Trend zu
besetzen. Durch die Akquisition der Gecko Energies
wurde das Unternehmen weiter verstarkt, um derartige
Losungen schneller und kundenorientierter weiterent-
wickeln zu kénnen.

Die Einschnitte gehen u.a. auch wegen der 85 % bzw.

90 % Mengenbeschrankung erheblich Gber die zur
Jahresmitte erwarteten Kirzungen von 15 % hinaus.

Die Ankundigung stieB3 daher auf erheblichen Widerstand
bei den Branchenverbanden und hat auch bei Investoren
und Banken zu Verunsicherung gefiihrt (siehe hierzu

auch die Ausfiihrungen zu den Markt- und Finanzierungs-
risiken im Risikobericht). Zudem kindigten bereits einige
Landesregierungen ihre Ablehnung im Bundesrat an.
CENTROSOLAR geht davon aus, dass es bis zur finalen Um-
setzung noch Anpassungen des Gesetzentwurfs geben wird.

BedarfsgeméaBe Anpassung von Kreditlinien

Zum 28. Februar 2012 verfigte CENTROSOLAR Uber bis
auf weiteres zur Verfigung gestellte Kreditlinien in Hohe
von 46,3 Mio. EUR. Davon waren 28,8 Mio. EUR unge-
nutzt. DarUber hinaus verfligte die Gruppe Uber liquide
Mittel in Hohe von 25,5 Mio. EUR. Einvernehmlich haben
die Centrosolar AG und die Centrosolar Sonnenstrom-
fabrik GmbH mit ihren Banken vereinbart, auf planmaBig
nicht benétigte Kreditlinien zu verzichten. So wurden

die fur diese beiden Konzerngesellschaften verfiigbaren
Kreditlinien von insgesamt 35 Mio. EUR auf 20 Mio. EUR
entsprechend dem aus der aktuellen Liquiditatsplanung
hervorgehenden Bedarf reduziert. Dartiber hinaus wurde
mit den Banken vereinbart, die Kreditlinien plankonform
Zu nutzen.



IV Risikobericht

1 Risikomanagementsystem und rechnungs-
legungsbezogenes internes Kontrollsystem

Etwaigen negativen Folgen von Risiken wirkt das Unter-
nehmen mit einem ausfuhrlichen Risikofriiherkennungs-
system sowie einem internen Kontrollsystem als integralem
Bestandteil des Risikomanagements entgegen. Mittels
eines Fragebogens und freier Berichte identifizieren und
evaluieren die Tochtergesellschaften regelmaBig die
bestehenden und zukinftigen Risiken, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit sowie die mit der Realisierung verbundenen
Auswirkungen, um dementsprechende GegenmaBnahmen
ergreifen zu kdnnen. DarUber hinaus werden wichtige
Leistungskennzahlen regelmaBig durch das Management
eruiert und vom Vorstand Uberwacht. In jedem Tochter-
unternehmen wurde ein Risikomanager bestimmt, der

fur das Reporting und die Durchftihrung der dafur
notwendigen Analysen innerhalb dieses Tochterunter-
nehmens verantwortlich ist.

Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse ist die Identifizierung und
Bewertung von Risiken, die dem Ziel der Regelungskonfor-
mitat des Konzernabschlusses entgegenstehen kdnnten.
Erkannte Risiken sind hinsichtlich ihres Einflusses auf den
Konzernabschluss und hinsichtlich dartiber hinaus reichender
Auswirkungen zu bewerten. Die Zielsetzung des internen
Kontrollsystems des Rechnungslegungsprozesses ist es,
durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der im Rahmen des
Risikomanagements identifizierten Risiken ein regelungs-
konformer Konzernabschluss erstellt wird.

Sowohl Risikomanagementsystem als auch internes
Kontrollsystem umfassen alle fur den Konzernabschluss
wesentlichen Tochtergesellschaften mit samtlichen fur

die Abschlusserstellung relevanten Prozessen. Die fir die
Rechnungslegung relevanten Kontrollen richten sich
insbesondere auf Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der
Finanzberichterstattung. Wesentliche Elemente zur Risiko-
steuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind die
klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Kontrollen
bei der Abschlusserstellung, transparente Vorgaben mittels
Richtlinien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung und
angemessene Zugriffsregelungen in den abschlussrele-
vanten EDV-Systemen.

2 Einzelrisiken
2.1 Umfeld- und Branchenrisiken

In regulatorischer Hinsicht wird unser Geschaftsumfeld
durch die regionalen Férderungsbedingungen von Solar-
anlagen beeinflusst. Der Wegfall staatlicher Férderung
oder eine starke Degression der Einspeisevergiitung
kénnen sich auf die davon betroffenen Markte insgesamt
oder auch nur auf spezifische in diesen Markten vertrie-
bene Produktvarianten negativ auswirken. Mit Blick auf
die Branche besteht ein wesentliches Risiko im Einkauf.
Bei sinkenden Preisen fur Solarsilizium besteht potenziell
das Risiko, zu teuer einzukaufen. Vor diesem Hintergrund
verfolgt CENTROSOLAR eine Einkaufspolitik der kurzfristi-
gen Liefervertrage, um flexibel auf den prognostizierten
Preisverfall reagieren zu kbnnen und dieses spezifische
Risiko zu minimieren. Mit dieser strategischen Entscheidung
ist allerdings gleichzeitig das neue Risiko einer potenziellen
Unterversorgung verbunden. Zwar war das vergangene
Jahr von Uberkapazitaten auf allen Wertschépfungsstufen
gepragt. Gleichzeitig sind jedoch Szenarien denkbar —
beispielsweise Handelsbeschrankungen —, die erneut

zu temporaren Engpassen bei den Lieferanten der
CENTROSOLAR fithren kénnten. Daher beobachten wir
kontinuierlich den Markt, um sich abzeichnende Engpasse
durch auf Marktpreisen basierende Liefervertrage mit
einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten umgehen zu kénnen.
Daruber hinaus bauen wir auf die vertrauensvolle, lang-
fristige Zusammenarbeit mit ausgewahlten Lieferanten
hochwertiger Qualitatszellen.

Kurzfristige Preisrisiken im Jahresverlauf lassen sich jedoch
nicht umgehen, da Uber das Jahr Lagerbestande auf- und
abgebaut werden, um saisonale Schwankungen ausgleichen
zu kénnen. Vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus
dem Geschéftsjahr 2009, als hohe Lagerbestande aus dem
Vorjahr zu erheblichen Abwertungsverlusten im ersten
Halbjahr gefuhrt hatten, verfolgt die CENTROSOLAR eine
konservative Lagerhaltungspolitik, durch die im Zweifelsfall
hohere Absatzchancen zu Gunsten geringerer Abwertungs-
risiken vergeben werden. Dies wurde auch im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr in weiten Teilen praktiziert, als unterjah-
rige Abwertungen von Lagerbestanden im Gegensatz zu
vielen Wettbewerbern vermieden werden konnten. Durch
den Ausbau der Produktionskapazitdten im vergangenen
Jahr ist nun bei vergleichsweise geringem Kapitaleinsatz
eine zeitnahere und bedarfsgerechte Produktion moglich.
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Der starke Preisverfall des vergangenen Jahres hat die seit
einiger Zeit erwartete Konsolidierungswelle in Schwung
gebracht. So sind viele Marktteilnehmer in finanzielle
Schwierigkeiten geraten und namhafte Wettbewerber
sind bereits insolvent geworden. In diesem Konsolidierungs-
umfeld versuchen angeschlagene Unternehmen mit nicht-
kostendeckenden Preisen ihre Liquiditat zu optimieren,
auch wenn dadurch hohe Verluste realisiert werden.

Das verstarkt Ubergangsweise den Preisdruck weiter.
Auch hier hilft dem Unternehmen seine konservative
Lagerhaltungspolitik. Dartiber hinaus setzt das Unterneh-
men bereits seit Mitte 2011 ein umfassendes Programm
zur Optimierung seiner Prozesse und Kostenposition in
der Vertriebs- und Verwaltungsorganisation um und en-
gagiert in diesem Zusammenhang auch externe Berater.

SchlieBlich besteht auch das Risiko der Wettbewerbs-
verzerrung durch staatliche Férderung und Subventionen
flr Produzenten in einzelnen Landern, beispielsweise in
Form von giinstigen Darlehen, Exportsubventionen oder
Importzollen. Hier ist CENTROSOLAR wie alle anderen
Marktteilnehmer auf regulative KorrekturmaBnahmen
auf politischer Ebene angewiesen. Anforderungen lokaler
Wertschopfung zur Berechtigung auf Einspeisevergltun-
gen adressiert CENTROSOLAR durch die Kooperation mit
lokalen Herstellern in den betreffenden Landern, beispiels-
weise in Kanada.

2.2 Unternehmensstrategische Risiken

Die ErschlieBung neuer auslandischer Markte, die die
CENTROSOLAR mit der Strategie der internationalen
Expansion verfolgt, bringt nicht nur viele Chancen,
sondern auch zahlreiche Risiken mit sich. Einerseits ist mit
Sprach- und Mentalitatsbarrieren zu rechnen, andererseits
existieren landesspezifisch jeweils andere Branchen- und
Marktstrukturen sowie ein anderes Wettbewerberumfeld.
Es ist somit maglich, dass die im Vorhinein erstellten
Umsatzplane nicht zum Tragen kommen und die Auslands-
gesellschaften zunachst Verluste ausweisen. Da das Wissen
Uber den Zielmarkt demgegenuber ein maBgeblicher
Erfolgsfaktor ist, setzen wir auf nachhaltige Marktanalysen
und detaillierte, auf Einzelschritte ausgelegte Roadmaps
beim Aufbau neuer Tochtergesellschaften und deren
MarkterschlieBung.
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2.3 Leistungswirtschaftliche Risiken

Bei der Produktion von qualitativ hochwertigem Solarglas
und Solarmodulen in den Werken in Flrth und Wismar
sind wir auf den reibungslosen Betrieb der dafur bereit-
stehenden Anlagen angewiesen. Obwohl wir héchsten
Wert auf Wartung und optimierte Bedienung legen, kann
es im Falle des Ausfalls zu kurzfristigen Lieferengpassen
kommen. Ein weiteres Risiko in diesem Zusammenhang
sind Reklamationen infolge von Produktmangeln, die u.a.
auch durch Fehler eines externen Produktionspartners
bedingt sein kdnnen. Durch die Erhéhung von Garantie-
rickstellungen und Audits der entsprechenden Vorliefe-
ranten wird diesem Risiko entgegengewirkt.

Dariber hinaus mussen die Module und Solarglaser aus
eigener Produktion dauerhaft den Anspriichen des Mark-
tes hinsichtlich Qualitat und Preis gerecht werden. Daher
haben wir unsere F&E-Aufwendungen weiter ausgebaut
und Experten aus der Automobil- und Halbleiterindustrie
in unser Managementteam aufgenommen.

2.4 Personalrisiken

Relevante Personalrisiken bestehen vor allem hinsichtlich
der Austritte von Fach- und Fihrungspersdnlichkeiten.
Zur Bindung von Schlisselpersonen verfolgt CENTROSOLAR
zwei StoBrichtungen. Einerseits werden den lokalen
Geschaftsfihrern weitestgehend unternehmerische Frei-
radume innerhalb der von ihnen verantworteten Bereiche
gewadhrt. Die Koordination und Integration aller Unter-
nehmen im Konzernverbund wiederum erfolgt durch ein
gruppenubergreifendes Steuerungsgremium. Andererseits
bietet ein Aktienoptionsprogramm finanzielle Anreize zur
Mitarbeit am Konzernerfolg.



2.5 Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit ist
CENTROSOLAR finanzwirtschaftlichen Risiken in den
Bereichen Devisen, Zinsen und Forderungen ausgesetzt.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Devisenrisiken,
die beispielsweise durch den Einkauf von Zellen in US-
Dollar und den Verkauf von Modulen im Euro-Raum
entstanden, in geringem Umfang durch eine unterjdhrige
Absicherung mittels Put-Optionen und Termingeschaften
begrenzt, die nicht an Einzelgeschafte geknlpft waren,
sondern am globalen Wechselkursrisiko orientiert waren.
Durch die wachsenden Absatze auf dem US-amerikani-
schen Markt kann zunehmend auf eine natdrliche
Absicherung des Wahrungskursrisikos abgestellt werden.

Zur Vermeidung von Forderungsausfallen wird bei Erst-
kunden und Kunden mit eingeschrankter Bonitat in der
Regel per Vorkasse abgerechnet. Daneben nutzt die
CENTROSOLAR teilweise auch Factoring zur Vermeidung
von Forderungsausfallen. SchlieBlich ergeben sich fur
CENTROSOLAR auch Zinsrisiken. Etwa die Halfte der
Finanzverbindlichkeiten hatten zum Stichtag feste oder
durch Derivate fixierte Zinssatze.

Hinsichtlich der Finanzierungsmoglichkeiten besteht vor
dem Hintergrund der Basel-1ll-Anforderungen an Kredit-
institute sowie der nach wie vor intensiven politischen
Auseinandersetzung mit Férderungskirzungen in der
Solarindustrie (siehe auch die Ausfuhrungen im Nachtrags-
bericht) das generelle Risiko, dass kurzfristig zur Verfligung
gestellte Kreditlinien eingeschrankt und gegebene Kredite
vorzeitig zurlckgefordert werden.

Neben kurzfristig zur Verfiigung stehenden Rahmenkredit-
linien nutzt die CENTROSOLAR auch mittel- und langfristige
Kredite, die zum Teil mit kreditvertraglichen Vereinbarungen
hinsichtlich der Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen
(Covenants) versehen sind, bei deren Verletzung die
Banken von einem auBerordentlichen Kiindigungsrecht
Gebrauch machen kénnten. Zum 31. Dezember 2011
waren Kredite in Hohe von 7,6 Mio. EUR mit solchen Ver-
einbarungen belegt. Die dabei zugrunde gelegten Finanz-
kennzahlen wurden zum Stichtag vollsténdig eingehalten.

3 Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Durch die abnehmende politische Untersttitzung der
Forderung von Solarstrom in einzelnen, wichtigen Absatz-
markten sowie die aktuellen Uberkapazitaten ist von
einem weiterhin hohen Wettbewerbs- und Kostendruck
in der Branche auszugehen. Dies wird verstarkt durch
eine steigende Zahl an Unternehmen in Finanzierungs-
schwierigkeiten, die ihre Liquiditat mit nicht-kosten-
deckenden Preisen erhalten wollen.

Trotz der erwirtschafteten Verluste im abgelaufenen
Geschéftsjahr befindet sich CENTROSOLAR unserer
Meinung nach in einer vergleichsweise guten Ausgangs-
position, um gestarkt aus der aktuellen Konsolidierungs-
phase hervorzugehen: Das Unternehmen verfigt Uber eine
im Wettbewerbsvergleich recht gute Liquiditatsposition.
Durch institutionalisierte kontinuierliche Verbesserungs-
prozesse hat das Unternehmen seine Fahigkeiten zur Effizi-
enzsteigerung Schritt fur Schritt erhéht. Das Unternehmen
hat sich ebenfalls Gber viele Jahre konsequent auf den
Handwerkervertrieb fur kleinere und mittlere Dachanlagen
spezialisiert und hierfur ein internationales Vertriebsnetz-
werk aufgebaut. SchlieBlich hat das Unternehmen sein
Produktportfolio verbreitert. Diese drei eben beschriebe-
nen Elemente — Sicherstellung der nachhaltig richtigen
Strategie, Kosteneffizienz und Liquiditatserhaltung —

sind aus Sicht der Unternehmensfiihrung die Bausteine

fur die erfolgreiche Bewaltigung der aktuellen Konsolidie-
rungsphase.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems wurden keine
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Einzel-
risiken festgestellt. Nach wie vor ist damit weniger die
Realisierung eines einzelnen Risikos als eine Verkettung
des Eintritts verschiedener Risiken als bestandsgefahrdend
fur das Unternehmen einzuschéatzen.
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V Prognosebericht

Aus heutiger Sicht plant die CENTROSOLAR keine substan-
ziellen Anderungen ihrer langfristigen, auf nachhaltiges
Wachstum ausgerichteten Grundstrategie. Sie wird auch
zukUnftig ein auf photovoltaische Dachanlagen fokussierter,
international ausgerichteter Solartechnologiekonzern
bleiben, der PV-Anlagen und Komponenten an Marktteil-
nehmer und Anwender vertreibt und diese allein oder
mit Partnern entlang der Wertschépfungskette fertigt.
Gleichwohl verschieben sich die strategischen Schwer-
punkte in Richtung Eigenverbrauch und komplexere
Losungen fur mehr Energieeffizienz. Dabei verfolgt das
Unternehmen folgende strategische StoBrichtungen:

B Produktstrategie: In technologischer Hinsicht konzen-
triert sich das Unternehmen im Segment Solar
Integrated Systems auf die Verarbeitung von kristallinen
Zellen zu Modulen und deren Integration in bzw.
Anbindung an die Dachhaut von Gebduden. Unsere
zentrale Entwicklungsabteilung kooperiert bei der
Entwicklung und Umsetzung solcher Losungen unter
anderem mit Zellherstellern, Halbleiterproduzenten
und Forschungsinstituten. Darlber hinaus werden
Lésungen zur Optimierung des Eigenverbrauchs
entwickelt. Im Segment Solar Key Components liegt
der Fokus zum einen auf der Entwicklung von leicht
zu installierenden Befestigungssystemen fir Auf- und
Indachsolaranlagen, zum anderen auf der Weiterent-
wicklung der Antireflexbeschichtung fir Solarglas.

B Marktstrategie: Das Unternehmen halt an seiner
Internationalisierungsstrategie fest. Dabei richtet sich
das Augenmerk im Segment Solar Integrated Systems
sowie bei den Befestigungssystemen vorwiegend auf
Markte mit einem hohen Potenzial fr Dachanlagen,
insbesondere Europa und die USA. Der Bereich Solar-
glas fokussiert sich hingegen auf die Regionen mit
hohem Produktionsvolumen fir Module. Dabei kommt
dem asiatischen Raum eine besondere Rolle zu.
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DarUber hinaus setzt das Unternehmen weiterhin auf
kontinuierliche Verbesserungsprozesse, um seine europa-
weit fuhrende Qualitats- und Kostenposition bei der
Produktion von Solarmodulen und antireflexbeschichtetem
Solarglas zu festigen.

Diese Grundstrategie wird aufgrund des aktuellen Konsoli-
dierungsprozesses in der Branche um eine auf diese Phase
ausgerichtete Vorgehensweise erganzt. Wahrend dieser
Phase steht kurz- bis mittelfristig weniger die Orientierung
auf internationales Wachstum, sondern die Optimierung
der Liquiditats- und Ertragsposition im Vordergrund.
Hierzu werden alle Investitions- und Wachstumsprojekte
mit wesentlich héherer Rigiditat geprift und das Working
Capital eng Uberwacht. Wesentlich sind auch umfassende
KostenverbesserungsmaBnahmen, die bereits begonnen
wurden. U.a. wurden im abgelaufenen Jahr in den Verlust-
bereichen Befestigungssysteme und Nordamerika, aber
auch in Europa AnpassungsmaBnahmen eingeleitet.
SchlieBlich werden die Anstrengungen zur Steigerung

der Schlagkraft der Vertriebsorganisation verstarkt.

Schwache Entwicklung der Weltwirtschaft erwartet
Die Aussichten fur die Weltkonjunktur haben sich nach
Einschatzung des Instituts fur Weltwirtschaft (IfW) in den
vergangenen Monaten auf breiter Front verschlechtert.
So erwartet das Institut in den fir die CENTROSOLAR
relevanten fortgeschrittenen Volkswirtschaften einen eher
schwachen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts. Fir den
Euro-Raum zeichnet sich infolge der Verscharfung der
Staatsschuldenkrise sogar eine Rezession ab. Fur den
nordamerikanischen Raum ist laut IfW hingegen ein
moderates Wachstum auf Vorjahresniveau zu erwarten.
Global sieht das Institut einen leichten Riickgang des
weltweiten Produktionswachstums von 3,8 % auf 3,4 %.
Erst 2013 ist wieder mit einer Belebung des Wirtschafts-
wachstums zu rechnen.
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Konsolidierungsprozess in der Photovoltaikbranche
pragt Marktumfeld in 2012

Realwirtschaftlich gesehen korreliert die Solarbranche nur
gering mit nationalen oder internationalen Konjunktur-
zyklen. Die Photovoltaikindustrie ist nach wie vor in erster
Linie von staatlichen Férderprogrammen abhangig. Gleich-
zeitig hat sich das Wettbewerbsumfeld in den vergangenen
12 Monaten deutlich intensiviert: Massive Uberkapazititen
auf praktisch allen Wertschopfungsstufen haben zu einem
erheblichen Preisverfall gefiihrt. Dadurch nahert sich die
Industrie jedoch schneller als urspriinglich erwartet der
Wettbewerbsfahigkeit gegendber konventionellen Strom-
erzeugungsmethoden.

Nach Einschatzung der Analysten von Barclays Capital
wird der durch die Uberkapazitaten erforderliche und
durch den Preisverfall ausgeléste Konsolidierungsprozess
das Jahr 2012 dominieren: dabei werden die schwachsten
Spieler aus dem Markt gedrangt werden. Den verbleiben-
den Wettbewerbern, die 2012 zuverlassig qualitativ hoch-
wertige Produkte zu wettbewerbsfdhigen Preisen an ihre
Kunden liefern kdnnen, prognostiziert Barclays Capital

ab 2013 ein attraktives Marktumfeld mit wachsender
Nachfrage und einem angemessenen Angebots- und
Nachfrageverhéltnis. Ursache hierfir ist die Tatsache,

dass die Treiber des Marktwachstums weiterhin stark sind:
die dezentrale Nachfrage nach Strom, nationale Bedenken
bei der Sicherheit der Energieversorgung sowie die attrak-
tiven Renditen infolge gesunkener Preise sorgen nach
Einschatzung der Bank weltweit nachhaltig fur zunehmende
Nachfrage nach Solaranlagen.

Unsicherheit beziiglich zukiinftiger Solarférderung
in vielen Landern

Auch in 2012 sind wieder in den meisten relevanten
Solarabsatzmarkten Kirzungen bei den Solarférderungen
vorgesehen. Dies ist generell unkritisch, sofern die Kiirzungen
die Kostenentwicklung der Branche widerspiegeln. Proble-
matisch sind hingegen Deckelungen der Zubauraten oder
Uber die Kostenentwicklung hinausgehende Kirzungen
anzusehen.

Zu Beginn des Jahres herrscht in vielen Landern Unsicher-
heit Uber die Ausgestaltung der Férderung, selbst fir das
laufende Jahr. So hat Spanien sémtliche Férderungen von
neuen Solaranlagen bis auf weiteres eingestellt. Infolge
der hohen Zubauraten im vierten Quartal 2011 wurde in
Deutschland zu Jahresbeginn ein neuer Gesetzentwurf
vorgestellt, der bereits zum 1. April in Kraft treten soll

(sh. hierzu auch die Ausftihrungen im Nachtragsbericht).
In Italien bleibt das Register zur Eintragung von Freiland-
anlagen im zweiten Halbjahr verschlossen. Gleichzeitig
sorgte ein Gesetzentwurf, gemaB dessen die Einspeisetarife
fur Freilandanlagen auf landwirtschaftlichen Flachen retro-
aktiv abgeschafft werden sollen, fur groBe Verunsicherung
bei Herstellern und Investoren. Auch in GroBbritannien
sorgte die juristische Auseinandersetzung um die von der
Regierung geplante Kirzung der Einspeisetarife bereits

ab Dezember des vergangenen Jahres fur Unsicherheit.
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Die aktuellen Forderbedingungen lassen sich fir die wich-
tigsten Absatzmarkte der CENTROSOLAR wie folgt zusam-
menfassen:

B Deutschland: Sofern keine Gesetzesanderung imple-
mentiert wird (siehe Nachtragsbericht), werden die
aktuell glltigen Einspeisetarife zum 1. Juli 2012
voraussichtlich um 15 % gekurzt. Bereits zum 1. Januar
waren die Tarife um 15 % gekirzt worden. Die Foérde-
rung je produzierter kWh liegt dann zwischen 15,2 ct
fur Freilandanlagen und 20,8 ct fur kleinere Aufdach-
anlagen — damit ist die Grid Parity bezogen auf die
Endverbraucherpreise fir Strom bereits jetzt in Deutsch-
land erreicht. Der aktuell diskutierte Gesetzentwurf
sieht eine Kuirzung der Einspeisevergtung auf 13,5 bis
19,5 ct je produzierter kWh zum 1. April vor. Ab Mai
gilt zudem eine feste monatliche Kiirzung (Degression)
von 0,15 Cent pro kWh fir neue Anlagen. Zudem
soll die garantierte Abnahmemenge auf 85 bis 90 %
gekirzt werden. Der Rest muss entweder selbst
genutzt oder an der Strombdrse vermarktet werden.

W /talien: In Italien sind im Jahresverlauf Kirzungen in
Hohe von 12 bis 16 % gegeniber 2011 vorgesehen.
Dabei unterliegen groBere Anlagen starkeren Einschnit-
ten als kleinere Dachanlagen. Dariber hinaus ist der
Zubau von groBen Freilandanlagen stark eingeschrankt
worden. Insgesamt bietet Italien nach wie vor die
attraktivsten Forderbedingungen in Europa. Zudem
bestehen besondere Forderaufschlage fur Systeme mit
hohem europaischem Wertschépfungsanteil sowie fur
optisch ansprechende Indachlésungen. Vor diesem
Hintergrund stellt Italien einen besonders attraktiven
Zielmarkt fur die CENTROSOLAR dar. Auch in Italien
werden derzeit weitere Forderktrzungen diskutiert.
Mittelfristig bleibt Italien jedoch aufgrund der hohen
Sonneneinstrahlung und den hohen nationalen Strom-
kosten ein Markt, der pradestiniert fir den intensiven
Ausbau von Solarenergie ist.

B Frankreich: In Frankreich genieBen kleine Dachanlagen
— und insbesondere dachintegrierte Losungen —
besonders attraktive Férderbedingungen. Gleichzeitig
wurde der Zubau von Solaranlagen auf 500 MWp
pro Jahr gedeckelt. Vor diesem Hintergrund sind die
Wachstumschancen in diesem Markt aus Sicht der
CENTROSOLAR begrenzt. Anfang Méarz 2012 kiindigte
die franzosische Regierung fur den nationalen Solar-
strom-Einspeisetarif einen Aufschlag von zehn Prozent
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an, wenn mindestens 60 % der Komponenten fur

die verwendeten Photovoltaikmodule aus europaischer
Fertigung stammen. Diese Regelung soll ab April

2012 in Kraft treten. Daraus kdnnten sich neue
Chancen fir die CENTROSOLAR mit ihrem Modulwerk
in Wismar ergeben.

GroBbritannien: Auch in GroBbritannien werden
kleinere Dachanlagen bevorzugt geférdert. Nachdem
in 2011 sehr groBzlgige Einspeisetarife gewahrt
wurden, gelten seit Marz deutlich reduzierte Einspeise-
tarife, die aber in Folge der deutlich gesunkenen
Systempreise in den stdlichen Regionen nach wie vor
attraktive Renditen zulassen.

Spanien: In Spanien wurden Ende Januar samtliche
Forderungen fur neue Solaranlagen ausgesetzt.
Gleichzeitig werden derzeit Losungen diskutiert, die
fur kleine Dachanlagen das sogenannte Net-Metering
zulassen. Dabei durfen Eigentimer von Hausdach-
anlagen die im Laufe eines Jahres produzierte Menge
an Strom aus der eigenen Anlage von der selbst
verbrauchten Menge in Abzug stellen. Dies wirde

den spanischen Markt, der infolge des komplexen
Zulassungsmechanismus bislang von GroBprojekten
auf Industriedachern und Freilandanlagen gepragt
war, fur das von der CENTROSOLAR bediente Markt-
segment kleinerer Dachanlagen 6ffnen.

Benelux: Der belgische Markt bietet attraktive Forder-
bedingungen in Form hoher Einspeisetarife (0,35 EUR/Wp
in Flandern) und Steuerbegtnstigungen fur Privatinves-
toren. In den Niederlanden kann bei Kleinanlagen
Solarstrom Uber ein Net- Metering-System abgerechnet
werden, das aufgrund der gesunkenen Erzeugungs-
kosten fur Solarstrom zunehmend attraktiv wird.

USA: In den USA kdénnen Investitionen in Photovoltaik-
anlagen steuerlich geltend gemacht werden. Dartber
hinaus gibt es weitere Forderansatze, die sich von
Bundesstaat zu Bundesstaat, und sogar je nach
Einzugsbereich der Energieversorger unterscheiden.
Der staatlich zugesicherte Investitionszuschuss in

Hohe von 30 % der Investitionssumme wird jedoch
fir Neuprojekte in 2012 nicht mehr gewahrt. Dennoch
rechnen viele Analysten mit einem auch mittelfristig
stark wachsenden Photovoltaikmarkt in Nordamerika.



Wahrend die Wachstumsimpulse fir den Photovoltaik-
markt vorwiegend aus Asien und Nordamerika erwartet
werden, deuten die regulatorischen Entwicklungen in
vielen Staaten in Europa darauf hin, dass sich hier der
Trend von Freilandanlagen hin zu Dachanlagen fortsetzen
wird. Dieser Trend lasst sich sowohl politisch als auch lang-
fristig 6konomisch begriinden: zum einen ist die lokale
Wertschdpfung bei der Installation deutlich gréBer als

bei GroBprojekten; zum anderen lassen sich kleine Dach-
anlagen auch besser in das Stromnetz integrieren. Darlber
hinaus erwartet die CENTROSOLAR, dass die Eigennutzung
des Stroms aus Photovoltaikanlagen zunehmend an
Bedeutung gewinnen wird.

3 Erwartete Ertrags- und Finanzlage

Die noch vorhandenen Unsicherheiten bei der Ausgestaltung
der Forderbedingungen in vielen Landern erschweren die
Erstellung belastbarer Prognosen fur 2012 und 2013. Grund-
satzlich lasst sich jedoch feststellen, dass das Unternehmen
durch seine starke internationale Vertriebsorganisation gut
positioniert ist, um Uber andere Absatzmarkte mdgliche
Nachfrageausfalle auf dem deutschen Markt — die bei

den aktuell diskutierten Férderkirzungen unausweichlich
erscheinen — zu kompensieren. Insbesondere Italien und
USA, aber auch Belgien kénnen hier als Wachstumsmarkte
bei kleineren Dachanlagen zu einer positiven Entwicklung
der Absatzzahlen gegentber dem Vorjahr beitragen.
Gleichzeitig wird das Unternehmen nur selektiv Kapital in
die Finanzierung groBerer Dachprojekte investieren und
damit auf Umsatzopportunitdten zugunsten des Erhalts
guter Liquiditat in einem schweren Marktumfeld verzichten.
Je nach Ausgestaltung der Férderbedingungen in den
einzelnen Markten geht das Unternehmen von einem
Umsatz in der GréBenordnung von 250 bis 300 Mio. EUR
fur das laufende Jahr aus.

Da das aktuelle Preisniveau auf keiner Wertschépfungs-
stufe mehr auBerordentliche Margen zulasst, erwartet

die CENTROSOLAR Group eine deutlich stabilisierte
Entwicklung der Verkaufspreise fir Module und Systeme,
obgleich die dabei erzielbaren Margen infolge des anhal-
tenden Konsolidierungsumfelds vortbergehend unter Druck
bleiben durften. Gleichzeitig wurden die wesentlichen Ur-
sachen fir die Verluste im Vorjahr beseitigt. Unter diesen
Voraussetzungen erwartet das Unternehmen, ein leicht
positives operatives Ergebnis erwirtschaften zu konnen.

Sofern es in keinem wesentlichen Absatzmarkt durch
frihzeitig angekindigte Forderklrzungen zu einer unter-
jahrigen Sonderkonjunktur kommt, ist damit zu rechnen,
dass sowohl Umsatz und Ergebnis einem saisonalen
Verlauf folgen, der seinen Hohepunkt zum Ende des
dritten und Anfang des vierten Quartals erreicht. Dem-
gegenlber fallen die Wintermonate des ersten Quartals
sowie der Dezember wetterbedingt meist schwacher aus.

Obwohl im laufenden Jahr der strategische Fokus nicht auf
ein hohes Wachstum, sondern auf das Durchschreiten der
oben beschriebenen Konsolidierungsphase gelegt wird,
sieht sich die CENTROSOLAR Group langfristig weiterhin
als Wachstumsunternehmen in einer wachsenden Branche.
Das Unternehmen halt an seiner bisherigen Thesaurierungs-
politik fest und plant, die erwirtschafteten Ergebnisse nicht
als Dividende auszuschltten, sondern zur Sicherung der
Finanzausstattung und Steigerung des Unternehmens-
wertes einzusetzen.

Konzern-
lagebericht

Neben erforderlichen Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsinvestitionen sind aktuell fr das laufende Geschafts-
jahr sowie 2013 keine wesentlichen Investitionsvorhaben
geplant. Das Unternehmen ist ausreichend finanziert und
sieht daher derzeit keinen Bedarf flr weitere nennens-
werte FinanzierungsmaBnahmen.

4 Unternehmensstrategische und
leistungswirtschaftliche Chancen fiir
CENTROSOLAR

Das derzeitige Marktumfeld ist gepragt von sich standig
andernden Férderbedingungen, Uberkapazitaten auf allen
Wertschopfungsstufen und einem intensiven Preiswett-
kampf. Die Konsolidierung der Branche hat begonnen

und wird im Jahr 2012 aller Voraussicht nach fortgesetzt.
Gleichzeitig ergeben sich fur die Unternehmen, die aus
der Konsolidierungsphase hervorgehen, nachhaltige
Wachstums- und Ertragschancen. Die CENTROSOLAR-
Gruppe verflgt Uber die wesentlichen Erfolgsfaktoren, um
zu diesen erfolgreichen Unternehmen gehoren zu kénnen:
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W Starke internationale Positionierung: CENTROSOLAR
erwirtschaftet derzeit mehr als die Halfte ihres
Umsatzes auBerhalb Deutschlands. Dabei kann das
Unternehmen insbesondere im Segment Solar Integrated
Systems auf ein starkes, in vielen Markten regional
verzweigtes Netzwerk von Vertriebsmitarbeitern
zuriickgreifen, die zum Teil Gber Jahre hinweg starke
Kundenbeziehungen zu Installateuren und GroB3-
handlern aufgebaut haben.

B Fokussierung auf das attraktive Dachsegment:

Im Gegensatz zu vielen ihrer Wettbewerber konzen-
triert sich CENTROSOLAR im Segment Solar Integrated
Systems und bei den Befestigungssystemen auf Lésungen
far Dachanlagen, die in zunehmendem MaBe bevor-
zugt geférdert werden. Dariiber hinaus stellt die
Féhigkeit, Installateure flachendeckend mit Vertriebs-
und technischer Unterstlitzung zu betreuen und
fertigungssynchrone (Just-in-Time-) Lieferungen von
kleinen Komplettsystemen zu ermdglichen, eine
wesentliche Kernkompetenz der CENTROSOLAR-
Gruppe dar. Die damit verbundene, stark diversifizierte
Kundenstruktur wird als deutlicher Wettbewerbsvorteil
gegeniber Modulherstellern ohne ausgepragtes
Vertriebsnetz angesehen.

B Patentierte Schlisselkomponenten: Im Segment Solar
Key Components bietet CENTROSOLAR mit den
Befestigungssystemen und dem antireflexbeschichte-
ten Glas wichtige Schlisselkomponenten an, die zum
Teil durch Patente geschitzt sind. Insbesondere beim
Solarglas hat das Unternehmen durch seine Antireflex-
beschichtung eine starke Marktposition erreichen kénnen.

B Kosteneffiziente Fertigung von Qualitdtsmodulen:
CENTROSOLAR hat wichtige operative Fiihrungsposi-
tionen friihzeitig mit Experten nicht nur aus dem
Solar- sondern auch aus dem Halbleiterbereich und der
Automobilbranche besetzt. Durch die Ubertragung
wichtiger Fertigungs- und Qualitatssicherungsprozesse
aus diesen etablierten Branchen und die Einflihrung
kontinuierlicher Verbesserungsprozesse hat sich das

| Konzernabschluss

Unternehmen eine europaweit fihrende Qualitats-
und Kostenposition bei der Produktion von Solar-
modulen erarbeiten kénnen. CENTROSOLAR sieht
dies in der Tatsache bestatigt, dass sie bereits wieder-
holt Module im Auftrag branchenerfahrener und

zum Teil deutlich groBerer multinational agierender
Unternehmen fertigen durfte. Durch den weitgehenden
Verzicht auf den Abschluss langfristiger Zelllieferver-
trage kann das Unternehmen zudem von fallenden
Zellpreisen profitieren.

B Erfahrenes Managementteam: CENTROSOLAR verflgt
Uber ein erfahrenes und qualifiziertes Management.
Neben der hohen Branchenkompetenz der Vorstande
und Geschaftsfiihrer der operativen Gesellschaften hat
das Management der CENTROSOLAR Erfolge in den
Bereichen Unternehmensakquisition, Unternehmens-
integration nach Unternehmenszusammenschlissen
und Restrukturierung unter Beweis gestellt. Diese
Kompetenzen stellen im aktuellen Marktumfeld einen
wesentlichen Wettbewerbsvorteil dar.

Das derzeitige Marktumfeld ist gepragt von einem sehr
aggressiven Wettbewerb, der die — nach unserer Meinung
notwendige — Konsolidierung der Industrie vorantreibt.

Die zum Teil bereits angekindigten oder diskutierten Kir-
zungen der Forderbedingungen in einigen Absatzmarkten
sorgen zudem fur erschwerte Rahmenbedingungen. Daher
wird 2012 ein schwieriges Jahr fur die gesamte Branche.

In einem solchen Marktumfeld stellen wir die Ziele Erhalt
der Liquiditat, Verbesserung der Kostenposition, Intensivie-
rung der Vertriebsanstrengungen sowie Minimierung von
Risiken Ubergangsweise deutlich vor die Ziele des stetigen
Wachstums und auch der Maximierung der Profitabilitat.



CENTROSOLAR sieht sich gut aufgestellt, um in einem
solchen Wettbewerbsumfeld zu bestehen und gestarkt
am erwarteten Wachstum der Branche nach der Konsoli-
dierungsphase zu partizipieren. Durch die Uber Jahre
aufgebaute, im Branchenvergleich starke Vertriebsorga-
nisation, die flexible Einkaufspolitik sowie die kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesse zur Kostenoptimierung
wurde das Unternehmen friihzeitig auf ein intensives
Wettbewerbsumfeld ausgerichtet. Dartiber hinaus kann
sich die CENTROSOLAR vom Wettbewerb durch ihre
Fokussierung auf Dachanlagen sowie durch patentierte
Schlusselkomponenten wie das antireflexbeschichtete
Solarglas absetzen. Mit einer breit aufgestellten Finan-
zierungsstruktur hat sich das Unternehmen zudem
Handlungsspielraum geschaffen und die Abhangigkeit
von einzelnen Kreditgebern reduziert.

Je nach Ausgestaltung der Férderbedingungen in den
einzelnen Markten geht das Unternehmen von einem
Umsatz in der GréBenordnung von 250 bis 300 Mio. EUR
fur das laufende Jahr aus. Dabei kann unter der Annahme
einer stabilisierten Entwicklung der Verkaufspreise fiir
Module und Systeme ein positives operatives Ergebnis
erwirtschaftet werden.

MUNCHEN, DEN
27. MARZ 2012

[Vorsitzender und Finanzen]

[Neue Mérkte & GroBprojekte, M&A und Personal]

[Strategie und operative Steuerung]

Die mittlerweile erreichten Preise fur Photovoltaikanlagen
fUhren zu Gestehungskosten fur Strom, die in vielen
Markten bereits zum Teil deutlich unter den Strompreisen
flr Endverbraucher liegen. Bei standig sinkenden Forder-
bedingungen steigt die Attraktivitat einer Investition in
eine Photovoltaikanlage mit dem Anteil des Eigenver-
brauchs. Damit sind Dachanlagen, die der Stromgeneration
fur den Eigenverbrauch dienen, die ersten Losungen, die
vollig ohne Einspeisetarife oder sonstige Férdermittel im
Wettbewerb mit dem vom Energieversorger angebotenen
Strom konkurrieren kénnen.

CENTROSOLAR hat seine Strategie schon immer auf

das Segment der kleineren und mittleren Dachanlagen
ausgerichtet und sich hier eine starke Wettbewerbs-
position in vielen zentralen Absatzmarkten geschaffen.
Zudem sieht sich CENTROSOLAR als fthrend in der
Entwicklung von Lésungen zur Optimierung des Eigen-
verbrauchs — etwa mit ihrem neuen Kombinationssystem
aus PV und Warmepumpe — an. Mit dieser Strategie
sieht sich das Unternehmen gut aufgestellt, um nach
Abschluss der Konsolidierungsphase der Branche gestarkt
das profitable Wachstum der vergangenen Jahre auch in
den Folgejahren fortzusetzen.
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KONZERNBILANZ
ZUM
31. DEZEMBER 2011

Aktiva
S Anmerkungen 31.12.2011 31.12.2010

Langfristige Vermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwert 1 49.429 49.429
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 2 4.001 5.275
Sachanlagevermogen 3 50.443 39.154
Finanzanlagen, at Equity bilanziert 4 (0] 0
Ausleihungen und Ubrige Finanzanlagen 4 981 1.027
Latente Steuern 5 5.457 2.366
110.311 97.250
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 6 42.916 51.720
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 25.216 19.119
Sonstige Vermégenswerte 8 10.292 7.829
Erstattungsanspiiche aus Ertragsteuern 651 572
Liquide Mittel 10 25.896 8.208
104.971 87.448
Aktiva 215.282 184.698
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Passiva

in TEUR Anmerkungen 31.12.2011 31.12.2010
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1 20.351 20.333
Kapitalrticklage 1 81.238 81.228
Sonstige Rucklagen
Rucklage Aktienoptionen 1 1.792 1.251
Differenz aus der Wahrungsumrechnung 11 (715) (579)
Ubrige Gewinnriicklagen und Gewinnvortrag 11 ((X19)) (22.416)
Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROSOLAR Group AG 1 (16.813) 15.760
VEALY 95.577
)
c3
Langfristige Schulden E ‘§
Pensionsruckstellungen 12 1.159 1.107 xo -g
Sonstige Rickstellungen 13 2.790 1.503
Finanzschulden 14 83.886 31.122
Sonstige Verbindlichkeiten 17 6 42
Derivative Finanzinstrumente 9 76 51
Latente Steuern 16 914 1.670
88.831 35.495

Kurzfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen 13 973 873
Finanzschulden 14 10.825 16.976
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 10.807 13.118
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 2.108 7.097
Sonstige Verbindlichkeiten 17 22.522 15.487
Derivative Finanzinstrumente 9 19 74

47.254 53.626
Passiva 215.282 184.698

Konzernabschluss | CENTROSOLAR



KONZERNGEWINN-
UND

VERLUSTRECHNUNG
2011

Anmerkungen 01.01.2011 01.01.2010
in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Umsatzerlose 18 292.777 403.446
Materialaufwand / Aufwand fir bezogene Leistungen 19 (220.791) (287.747)
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 7.283 90
Andere aktivierte Eigenleistungen 786 434
Sonstige betriebliche Ertrage 20 8.818 RE
Personalaufwand 21 (41.583) (38.412)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22 (51.013) (GYASYE)]
EBITDA (3.722) 34.724
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte 2,3,4 (9.472) (8.111)
Betriebsergebnis (EBIT) (13.194) 26.613
Zinsertrage 23 564 489
Zinsaufwendungen 23 (7.763) (4.487)
Sonstige Beteiligungsertrage/-verluste 4 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) (20.390) 22.616
Steuern vom Einkommen und Ertrag 24 3.578 (6.856)
Konzernfehlbetrag/-liberschuss (EAT) (16.813) 15.760
Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROSOLAR Group AG (16.813) 15.760
EPS (Ergebnis je Aktie in EUR)
Ergebnis je Aktie (unverwéassert) 25 -0,83 0,78
Ergebnis je Aktie (verwassert) 25 -0,82 0,78
Durchschnittl. im Umlauf befindliche Aktien (in Stuick; unverwassert) 20.344.406 20.333.309
Durchschnittl. im Umlauf befindliche Aktien (in Sttck; verwassert) 20.384.740 20.333.309
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GESAMT-

ERFOLGSRECHNUNG
2011

01.01.2011 01.01.2010

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Konzerniiberschuss (EAT) (16.813) 15.760
Unterschiede aus der Wéahrungsumrechnung (136) (87)
Gesamterfolg (16.949) 15.673
(16.949) 15.673

Ergebnisanteil Anteilseigner der CENTROSOLAR Group AG

Konzern-
abschluss
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KONSOLIDIERTE

KAPITALFLUSSRECHNUNG
2011

01.01.2011 01.01.2010

in TEUR Anmerkungen 31.12.2011 31.12.2010
Betriebsergebnis (EBIT) (13.194) 26.613
Abschreibungen und Wertminderungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 2,3,4 9.472 8.111
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens (32) 100
Andere nicht zahlungswirksame sonstige Veranderungen 271 (156)
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 1.291 493
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 407 148
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.496 (10.561)
Dividenden 13 0
Zinseinnahmen und -ausgaben (3.499) (4.654)
Ertragsteuererstattung/-zahlungen (5.306) (1.689)
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 27 (9.081) 18.405
Erwerb von Beteiligungen abztiglich erworbener Zahlungsmittel

sowie Auszahlung von Kaufpreisverbindlichkeiten 0 (804)
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen/

immaterielle Vermogenswerte/Finanzanlagen (19.450) (8.052)
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens/

immaterielle Vermogenswerte/Finanzanlagen 172 109
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 27 (19.278) (8.747)
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen 23 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 59.287 3.303
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten (8.881) (AEY))
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 50.429 (14.534)
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands* 27 22.070 (4.876)
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 27 1.568 6.384
Wahrungsdifferenzen Finanzmittelbestand 27 (3) 60
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 27 PENER] 1.568

*Liquide Mittel abzgl. jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten
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__ EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

2011

Gezeich- Kapital-  Riicklage Differenz Ubrige  Ergebnis- Nicht  Konzern-
netes  riicklage Aktien- aus der Riickla- anteil beherr- eigen-
Kapital optionen \'EL gen und Anteils- schende kapital
rungs- Gewinn- eigner Anteile
umrech- vortrag

in TEUR nung
31. Dezember 2009 20.333 80.381 1.070 (492) 7.289 (29.705) (1] 78.877
Einstellung in die Gewinnrticklage (29.705) 29.705 (0)
Latente Steuern 847 847
Aktienoptionsprogramm 181 181
Gesamterfolg Anteilseigner (87) 15.760 15.673
31. Dezember 2010 PLVREEE] 81.228 1.251 (579) (22.416) 15.760 (1] 95.577
Einstellung in die Gewinnrticklage 15.760 (15.760) 0

Veranderungen aufgrund

von Kapitalerhéhungen 18 18 36
Eigenkapitalbeschaffungskosten (13) (13)
Latente Steuern 4 4
Aktienoptionsprogramm 541 541
Gesamterfolg Anteilseigner (136) (16.813) (16.949)
31. Dezember 2011 20.351 81.238 1.792 (715) (6.656) (16.813) (1] 79.197

Im Umlauf befindliche Aktien

31. Dezember 2009

20.333.309 Stiick

31. Dezember 2010

20.333.309 Stiick

31. Dezember 2011

20.351.433 Stuck
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SEGMENT-

BERICHTERSTATTUNG
2011

Solar Integrated Systems

in TEUR 31.12.2011 % v. Umsatz 31.12.2010 % v. Umsatz

Ausgewahlte GuV-Zahlen

Umsatzerlose gesamt 216.366 100,0 311.505 100,0
Umsatzerlése mit Dritten 216.366 100,0 311.502 100,0
Umsatzerlse mit anderen Segmenten 1 0,0 2 0,0
Rohertrag 43.626 20,2 71.373 22,9
Personalaufwand (28.287) -13,1 (27.069) -8,7
Sonstige Ertrage und Aufwendungen (21.140) -9,8 (23.504) -7,5
EBITDA (CX:]0)] -2,7 20.800 6,7
Operative Abschreibungen (3.953) -1,8 (2.756) -0,9
EBIT operativ (CHAT)) -4,5 18.044 5,8
Nicht operative Abschreibungen (1.639) -0,8 (1.695) -0,5
EBIT (11.393) -5,3 16.348 5,2

Umsatz nach Regionen

Umsatzerl6se mit Dritten 216.366 100,0 311.502 100,0

Deutschland 88.816 41,0 134.821 43,3

Ubriges Europa 112.338 52,0 165.953 53,3

Ubrige Welt 15.211 7,0 10.728 3,4

Ausgewabhlte Bilanzzahlen In Umsatz- In Umsatz-
tagen tagen

Net Operating Working Capital 41.418 68,9 45.447 52,5

Vorrate 29.912 39.264

Geleistete und erhaltene Anzahlungen (3.074) (1.853)

Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 20.018 14.461

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen (5.438) (6.424)

Finanzanlagen 8.572 8.588

Sachanlagen u. immaterielle Vermégenswerte 84.968 73.539

Operativ 38.284 25.227

Gem. IFRS3 aktiviert sowie Goodwill 46.684 48.312

Investitionen

Gesamt 17.044 8.922
in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 17.044 8.915
in Finanzanlagen 0 7
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Solar Key Components

Konsolidierung

Konzern

31.12.2011 % v.Umsatz 31.12.2010 % v. Umsatz ~ 31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 % v. Umsatz 31.12.2010 % v. Umsatz
86.066 100,0 107.030 100,0 (9.656) (15.089) 292.777 100,0 403.446 100,0
76.411 88,8 91.944 85,9 0 0 292.777 100,0 403.446 100,0

9.655 11,2 15.086 141 (9.656) (15.089) 0] 0,0 (0) 0,0
35.691 41,5 44.240 41,3 (49) 176 79.269 271 115.788 28,7
(13.296) -15,4 (11.343) -10,6 0 0 (41.583) -14,2 (38.412) -9,5
(20.269) -23,6 (19.149) -17,9 (0) 0 (41.409) -14,1 (42.653) -10,6

2.127 2,5 13.749 12,8 (GL)) 176 (3.722) -1,3 34.724 8,6

(3.822) -4,4 (3.315) -3,1 0 0 (7.775) 2,7 (6.071) -1,5
(1.695) -2,0 10.433 9,7 (49) 176 (11.498) -3,9 28.653 71
(58) -0,1 (345) -0,3 0 0 (1.697) -0,6 (2.040) -0,5
(1.753) -2,0 10.089 9,4 (49) 176 (13.194) -4,5 26.613 6,6
76.411 100,0 91.944 100,0 0 0 292.777 100,0 403.446 100,0
22.348 29,2 28.858 31,4 0 0 111.164 38,0 163.679 40,6
33.428 43,7 42.780 46,5 0 0 145.766 49,8 208.733 51,7
PANER) 27,0 20.306 22,1 0 0 35.847 12,2 31.033 77
In Umsatz- In Umsatz- In Umsatz- In Umsatz-
tagen tagen tagen tagen
ER) 56,5 11.444 38,5 (219) (a)) 54.703 67,3 56.721 50,6
13.223 12.626 (219) (170) 42.916 51.720
452 854 0 0 (2.622) (1.000)

5.317 4.895 (118) (236) VEWAL 19.119

(5.488) (6.930) 18 236 (10.807) (13.118)

(1 36 (7.592) (7.596) 981 1.027
18.804 20.218 100 100 103.872 93.857
14.981 15.942 0 0 53.265 41.169

3.823 4.276 100 100 50.607 52.688

2.558 4.590 0 0 19.602 13.512

2.558 4.590 0 0 19.602 13.505

0 0 0 0 0 7
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NAH

Im Gegensatz zu zahlreichen Wettbewerbern haben wir uns
auf Dachanlagen konzentriert, die in zunehmendem Mafle in
den weltweiten Absatzregionen bevorzugt gefordert werden.

Wir haben Gber Jahre unser Distributionskonzept
optimiert, wie man Installateure flachendeckend mit
technischer und Vertriebsuntersttitzung betreut und
punktlich mit kleinen montagefreundlichen Komplett-
systemen versorgt. Die damit verbundene stark

diversifizierte Kundenstruktur wird als deutlicher Wett-
bewerbsvorteil gegentber Modulherstellern ohne
eigenes Vertriebsnetz angesehen.
I

CENTROSOLAR | Nah am Kunden







Wir erwirtschaften derzeit knapp zwei Drittel
unseres Umsatzes auferhalb Deutschlands.
Dabeil kann das Unternehmen auf ein starkes,

in vielen Markten regional verzweigtes Netz-

werk von Vertriebsmitar-
beitern zurtckgreifen, die
zum Teil Uber Jahre hin-
weg starke Kundenbezie-

hungen zu Installateuren

und Grof3handlern aufge-
baut haben. Wir expor-
tieren nicht, wir sind ein
lokaler Anbieter in vielen
AUSLANDS-

ANTEIL




Auch im Bereich der Produktion haben wir uns in 2011 erstmalig
internationalisiert und in China eine eigene Fertigung fur Antireflex-
Solarglas aufgebaut. Mit diesem Schritt wurde der Grundstein fiir
eine internationale Belieferung der Kunden von verschiedenen welt-
weiten Standorten aus gelegt. An unserer Internationalisierungs-
strategie bei Vertrieb und Produktion halten wir fest.

International aufgestellt | CENTROSOLAR




CENTROSOLAR
GROUP AG
KONZERNANHANG
FUR

DAS
GESCHAFTSJAHR
2011

Basisdaten des Konzerns

Die CENTROSOLAR-Gruppe (im folgenden CENTROSOLAR) ist ein
international ausgerichteter Konzern mit Tochtergesellschaften im
Inland, im europaischen Ausland, in Nordamerika sowie in Asien.
Bei einem Gesamtjahresumsatz 2011 von 293 Mio. EUR (Vorjahr
403 Mio. EUR) beschaftigt die Gruppe 1.026 Mitarbeiter
(FTE=Full Time Equivalents) (Vorjahr 1.002).

Die Tatigkeitsschwerpunkte des Konzerns liegen in der Produk-
tion und dem Vertrieb von kompletten Photovoltaikanlagen,
Solarmodulen und Kernkomponenten von Photovoltaikanlagen.

Neben den bestehenden Geschéaftsaktivitaten sieht CENTROSOLAR
seinen Geschaftszweck auch in der Griindung und der Akquisition
neuer Geschaftsbereiche und Unternehmen, in denen Photovoltaik-
anlagen oder Anlagenkomponenten entwickelt und vertrieben
werden.

Die CENTROSOLAR Group AG, als Muttergesellschaft des
Konzerns (Konzernobergesellschaft), ist seit 29. September 2005
im Freiverkehr unter der WKN 514850 an der Frankfurter Borse
notiert. Seit 16. Oktober 2006 ist die Gesellschaft im Prime
Standard gelistet. Die Gesellschaft ist in Deutschland im
Handelsregister des Amtsgerichts Mtnchen unter der Nummer
HRB 127486 eingetragen. Sitz des Konzerns ist Walter-Gropius-
StraBe 15, 80807 Munchen, Deutschland.

Sofern nicht anders angegeben, ist der Konzernabschluss in TEUR

aufgestellt. Hierbei kdnnen durch Rundungen auf volle TEUR
Rundungsdifferenzen von 1 entstehen.

CENTROSOLAR | Konzernabschluss

Angewandte Vorschriften

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 wurde nach

§ 315a Abs. 1 HGB in Ubereinstimmung mit den vom Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten ,Inter-
national Financial Reporting Standards” (IFRS), wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den erganzend
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Zur
Anwendung kamen alle fur das Geschaftsjahr ab dem 1. Januar
2011 verpflichtend anzuwendenden IFRS, IAS sowie IFRIC- und
SIC-Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der
historischen Kosten, eingeschrankt durch die zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam angesetzten finanziellen Vermogens-
werte und finanziellen Verbindlichkeiten.

Daneben ist die CENTROSOLAR Group AG als Muttergesellschaft
des Konzerns verpflichtet, einen Einzelabschluss nach den Bestim-
mungen des deutschen Handelsgesetzes zu erstellen.



Neue und gednderte Standards, die fiir alle
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011
beginnen, erstmalig verpflichtend anzuwenden sind

Einige Rechnungslegungsstandards wurden durch das IASB Uber-
arbeitet und veroffentlicht. Sie ersetzen vollstandig oder partiell
friihere Versionen dieser Standards oder stellen neue Standards
dar. CENTROSOLAR hat folgende IFRS erstmalig vollstandig oder
die entsprechenden geanderten Regelungen in Ubereinstimmung
mit den entsprechenden Ubergangsvorschriften angewendet und
- soweit erforderlich — die Vergleichsangaben fir 2010 in
Ubereinstimmung mit den neuen Rechnungslegungsstandards
angepasst:

B Anderung zu den IFRS (jahrliches Anderungsverfahren 2010)*

M |IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen

B Anderung des IAS 32 Klassifizierung von Bezugsrechten

B IFRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von
Mindestdotierungsverpflichtungen

M IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit
Eigenkapitalinstrumenten

*Im Einzelnen sind hiervon die folgenden Standards betroffen: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7,
IAS 1, 1AS 27, 1AS 34 und IFRIC 13

Alle aufgefuhrten Standards und Interpretationen hat die
Europdische Union in europaisches Recht tbernommen.

Sofern Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der Gruppe
geandert wurden, erfolgte die Anderung in Ubereinstimmung
mit den jeweiligen Vorschriften zum Inkrafttreten bzw. den
Ubergangsvorschriften.

Die erstmalige Anwendung der gednderten Vorschriften hat
keine Auswirkung auf die Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze der Gruppe.

Neue und geadnderte Standards, die bereits ver-
offentlicht sind, aber fiir Unternehmen mit
Geschaftsjahresende 31. Dezember 2011 noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind

Folgende neue Standards, Uberarbeitete Standards und Inter-
pretationen sind ab dem Geschaftsjahr 2012 oder spater zu
berlcksichtigen:

Konzern-

Verpflichtend
anzuwenden ab

Anwendung durch
CENTROSOLAR Group AG

IAS 1 Darstellung des Abschlusses 01.07.2012 01.01.2012
IAS 12 Latente Steuern: Realisation zugrunde liegender Vermogenswerte 01.01.2012 01.01.2012
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013 01.01.2013
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen 01.01.2013 01.01.2013
IAS 32 Finanzinstrumente: Ausweis 01.01.2014 01.01.2014
IFRS 7 Finanzinstrumente: Darstellung 01.01.2013 01.01.2013
IFRS 7 Anhangsangaben — Transfer von finanziellen Vermogenswerten 01.07.2011 01.07.2011
IFRS 9 Finanzinstrumente — Kategorisierung und Bewertung 01.01.2015 01.01.2015
IFRS 10 Konzernabschlusse 01.01.2013 01.01.2013
IFRS 11 Gemeinschaftliche Tatigkeiten 01.01.2013 01.01.2013
IFRS 12 Angaben zu Anteilen anderer Unternehmen 01.01.2013 01.01.2013
IFRS 13 Bewertung mit dem beizulegenende Zeitwert 01.01.2013 01.01.2013
IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase einer tber Tagebau erschlossenen Mine 01.01.2013 01.01.2013

Konzernabschluss | CENTROSOLAR



Im Juni 2011 hat das IASB eine Anderung an IAS 1 ,Darstellung
des Abschlusses” verdffentlicht. Als wesentliche Anderungen sind
die Umbenennung der Gesamtergebnisrechnung in Gewinn- und
Verlustrechnung und Sonstiges Gesamtergebnis sowie eine Neu-
strukturierung des sonstigen Ergebnisses anzufhren. In Zukunft
ist das sonstige Ergebnis in zwei Sektionen zu untergliedern: Eine
Sektion enthélt die Elemente, die in spateren Perioden in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgebucht werden (sog. Recycling),
sowie eine Sektion fur Elemente, die in Folgeperioden nicht
recycelt werden. Die Anderungen treten zum 01.07.2012 in Kraft
und wurden bereits in europdisches Recht tibernommen. Da es
sich nur um eine Anderung in der Darstellung handelt, werden
sich aus der erstmaligen Anwendung des geanderten Standards
keine Auswirkungen auf die Vermogens, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe ergeben.

Im Dezember 2010 hat das IASB eine Anderung an IAS 12
,Ertragsteuern” veréffentlicht. Die Anderung bietet eine Lésung
hinsichtlich der Frage der Abgrenzung, ob der Buchwert eines
Vermdogenswertes durch Nutzung oder durch VerauBerung reali-
siert wird. Es wurde nun die widerlegbare Vermutung eingefuhrt,
dass die Realisierung des Buchwertes im Normalfall durch Ver-
auBerung erfolgt. Diese Anderung hat zur Folge, dass SIC 21
.Ertragsteuern-Realisierung von neubewerteten, nicht planmaBig
abzuschreibenden Vermogenswerten” nicht mehr auf zum Fair
Value bewertete als Finanzinvestition gehaltene Immobilien anzu-
wenden ist. Die Anderungen treten zum 1. Januar 2012 in Kraft,
eine Ubernahme in europaisches Recht ist fir das 3. Quartal 2012
vorgesehen. Aus der erstmaligen Anwendung des geanderten
Standards werden sich keine Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben.

Im Juni 2011 hat das IASB eine Anderung an IAS 19 ,Leistungen
an Arbeitnehmer” veroffentlicht. Sie betreffen im Wesentlichen
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die kiinftig
im sonstigen Ergebnis (OCI) zu erfassen sind. Das bisherige
Wahlrecht fur den Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung,
OCI oder der verzogerten Erfassung nach der Korridormethode
entfallt. Zusatzlich erfolgt die Verzinsung kiinftig mit dem
Diskontierungssatz der Pensionsverpflichtung statt bisher auf
Grund von Erwartungen. Die Anderungen treten zum 1. Januar
2013 in Kraft, eine Ubernahme in européisches Recht ist fiir das
3. Quartal 2012 vorgesehen. Aus der erstmaligen Anwendung
des geanderten Standards werden sich keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben.

Im Mai 2011 hat das IASB eine Anderung an IAS 28 , Anteile an
assoziierten Unternehmen” verdffentlicht. Die Anderungen
waren aufgrund der Einfihrung des neuen IFRS 11 nétig. Die An-
wendung der At-Equity-Methode wird erheblich erweitert und ist
kunftig auch auf Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen
anzuwenden. Die Quotenkonsolidierung entfallt. Anteile, die von
der Anderung betroffen sind, werden nicht neu bewertet. Hierzu
verweisen wir auch auf die Erlduterungen zu IFRS 11. Der
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Standard ist ab dem 1. Januar 2013 anzuwenden, eine Uber-
nahme in europdisches Recht ist fiir das 3. Quartal 2012 vorge-
sehen. Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des
geanderten Standards auf die Vermogens, Finanz- und Ertrags-
lage der Gruppe werden momentan untersucht.

Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung an IAS 32
,Finanzinstrumente: Ausweis"” verdffentlicht. Durch die Anderun-
gen stellt das IASB einige Details in Bezug auf die Saldierung von
Finanzaktiva mit -passiva klar. Es werden diesbezuglich ergdn-
zende Zusatzangaben gefordert. Allerdings ergeben sich keine
grundsatzlichen Anderungen zu den bisher bestehenden Saldie-
rungsvorschriften. Die Anderungen treten zum 1. Januar 2014 in
Kraft, und wurden bereits in européisches Recht tbernommen.
Aus der erstmaligen Anwendung des geanderten Standards
werden sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gruppe ergeben.

Im Zusammenhang mit den Anderungen von IAS 32, Finanz-
instrumente: Darstellung” hat das IASB im Dezember 2011 gleich-
zeitig Anderungen zu den Angaben gem. IFRS7 ,Finanzinstru-
mente: Darstellung” veroffentlicht. Es werden zusatzliche
Angaben fir alle Finanzinstrumente erforderlich, die gem. IAS 32
saldiert wurden. Ebenso sind kiinftig auch Angaben zu allen
Finanzinstrumenten zu machen, die durchsetzbaren Globalver-
rechnungs- oder ahnlichen Vereinbarungen unterliegen, auch
wenn sie nicht nach IAS 32 saldiert wurden. Die Anderungen
treten zum 1. Januar 2013 in Kraft, und wurden bereits in euro-
paisches Recht ibernommen. Aus der erstmaligen Anwendung
des geanderten Standards werden sich keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben.

Im Oktober 2010 hat das IASB Anderungen zu IFRS 7 ,Finanz-
instrumente: Angaben” herausgegeben. Durch die Anderungen
sollen nun Informationen Uber mdgliche verbleibende maximale
Risiken, die trotz Ubertragung des Finanzinstruments beim Uber-
tragenden verbleiben, quantitativ angegeben werden. Der
Standard ist ab dem 1. Juli 2011 anzuwenden, und wurde bereits
in europdisches Recht tbernommen. Aus der erstmaligen Anwen-
dung des geanderten Standards werden sich keine Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben.

Im November 2009 hat das IASB den neuen Standard IFRS 9
+Finanzinstrumente” herausgegeben. Dieser Standard ersetzt
den IAS 39 und vereinfacht die Bilanzierung von finanziellen
Vermogenswerten. Zukunftig erfolgt die Einteilung in nur noch
zwei Kategorien (finanzielle Vermogenswerte, die zum beizu-
legenden Zeitwert, und finanzielle Vermogenswerte, die zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten bilanziert werden) anstatt der bis-
herigen vier. Im Oktober 2010 wurde der Standard in Bezug auf
finanzielle Verbindlichkeiten ergédnzt. Hierdurch sind die zukunftig
geltenden Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten komplet-
tiert worden. Die meisten Regelungen des bestehenden IAS 39



fur Verbindlichkeiten sind in den neuen Standard Ubernommen
worden. Abweichend sind nun Gewinne und Verluste aus der
Fair-Value-Bewertung eigener finanzieller Verbindlichkeiten, die
aus der Veranderung des eigenen Kreditrisikos resultieren, nicht
in der Gewinn- und Verlustrechnung sondern im sonstigen
Ergebnis (OCI) zu erfassen. Die Vorschriften zur Ausbuchung von
finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten wurden
unverandert aus dem IAS 39 Gbernommen. Mitte Dezember
wurde eine Anderung veréffentlicht, in der der Standard erst ab
dem 1. Januar 2015 anzuwenden. Hiermit wurde auch erleich-
ternd eingeraumt, dass auf eine Anpassung der Vergleichszahlen
im Jahr der Erstanwendung verzichtet werden kann, stattdessen
aber eine Uberleitungsrechnung fiir den Tag der Umstellung
aufzustellen ist. Der Standard wurde noch nicht in europdisches
Recht Ubertragen. Aus der erstmaligen Anwendung des ge-
anderten Standards werden sich keine Auswirkungen auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben.

Im Mai 2011 hat das IASB den neuen Standard IFRS 10 , Konzern-
abschltsse” herausgegeben. Er ersetzt den bisherigen IAS 27.
Hierdurch werden die Bedingungen und Pflichten zu Vollkon-
solidierung von Tochterunternehmen klarer beschrieben. Es wird
nun starker auf die wirtschaftlichen als auf die rechtlichen
Verhaltnisse abgestellt. Der Standard ist ab dem 1. Januar 2013
anzuwenden, eine Ubernahme in europaisches Recht ist fir das
3. Quartal 2012 vorgesehen. Aus der erstmaligen Anwendung
des geanderten Standards werden sich keine Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben.

Im Mai 2011 hat das IASB den neuen Standard IFRS 11 ,Gemein-
schaftliche Tatigkeiten” veroffentlicht. Bisher gemeinschaftlich
beherrschte Unternehmen, die anteilsmaBig konsolidiert werden,
sind zukinftig nach der At-Equity-Methode zu konsolidieren.
Somit entfallt das Wahlrecht zur Quotenkonsolidierung. Der
Standard ist ab dem 1. Januar 2013 anzuwenden, eine Ubernahme
in europaisches Recht ist fir das 3. Quartal 2012 vorgesehen. Die
Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des gednderten
Standards auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gruppe werden momentan untersucht.

Im Mai 2011 hat das IASB den neuen Standard IFRS 12 ,Angaben
zu Anteilen an anderen Unternehmen” veroffentlicht. Es werden
hierdurch umfangreiche Angaben zu voll bzw. nicht in den
Konzernabschluss einbezogene Unternehmen, insbesondere die
Grunde hierfar, gefordert. Der Standard ist ab dem 1. Januar 2013
anzuwenden, eine Ubernahme in europdisches Recht ist fir das

3. Quartal 2012 vorgesehen. Aus der erstmaligen Anwendung des
geanderten Standards werden sich keine Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben.

Im Mai 2011 hat das IASB den neuen Standard IFRS 13, Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert” vertffentlicht. IFRS 13 ersetzt
die Regelungen zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in
den einzelnen Standards. Wesentliche Anderungen in der Bewer-

tung sind nicht eingefuhrt worden, allerdings werden weitere
Anhangsangaben notwendig. Der Standard ist ab dem 1. Januar
2013 anzuwenden, eine Ubernahme in europaisches Recht ist fiir
das 3. Quartal 2012 vorgesehen. Die Auswirkungen aus der
erstmaligen Anwendung des gedanderten Standards auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe werden
momentan untersucht.

Im Oktober 2011 hat das IASB den neuen IFRIC 20 , Abraumkosten
in der Produktionsphase einer (iber Tagebau erschlossenen Mine”
veroffentlicht. Er erortert, wann und wie der Nutzen aus der Ab-
raumaktivitat von Erz- und Mineralienvorkommen zu bilanzieren
ist und wie diese Nutzen beim Erstansatz und bei der Folge-
bewertung zu bewerten sind. Der Standard ist ab dem 1. Januar
2013 anzuwenden, eine Ubernahme in europaisches Recht ist fiir
das 3. Quartal 2012 vorgesehen. Aus der erstmaligen Anwen-
dung des geanderten Standards werden sich keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe ergeben.
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Konsolidierung, Bilanzierung
und Bewertung

Konsolidierungskreis und sonstige Beteiligungen

sowie assoziierte Unternehmen nach IAS 28 einbezogen. In den
In den Konzernabschluss der CENTROSOLAR sind alle direkten und Konsolidierungskreis der CENTROSOLAR Group AG wurden zum
indirekten Tochtergesellschaften der Muttergesellschaft, die 31. Dezember 2011 die folgenden Gesellschaften einbezogen,
Konzernobergesellschaft gemaB IAS 27, Joint Ventures nach IAS 31 welche zugleich die CENTROSOLAR-Gruppe (,CENTROSOLAR") bilden:

Sitz der Anteil am Gezeichnetes Wahrung Gegriindet/
Gesellschaft Gesellschaft Kapital (%) Kapital 1ISO-Code erworben
Vollkonsolidierung
CENTROSOLAR GROUP AG Minchen, D - 20.351.433 EUR 04.10.2005
Segment ,Solar Integrated Systems”
Centrosolar AG Hamburg, D 100 % 100.300 EUR 04.10.2005
Centrosolar America Inc. Scottsdale, USA 100 % 10 usb 03.04.2007
(Ej)”gs"_%oz‘?z'()%"GGeTfOHEnerg‘eS Gmbi) Wetzlar, D 100% 25.000 EUR 12.10.2005
Centrosolar Fotovoltaico Espafna S.L. Barcelona, E 100 % 50.000 EUR 04.07.2006
Centrosolar France SARL Ecully, F 100 % 50.000 EUR 28.11.2006
Centrosolar Hellas MEPE Paleo Faliro, GR 100 % 50.000 EUR 24.11.2004
Centrosolar International B.V. Doesburg, NL 100 % 18.151 EUR 19.08.2005
Centrosolar Italia Srl Verona, | 100 % 50.000 EUR 15.12.2006
Centrosolar Schweiz AG Muri, CH 100 % 1.000.000 CHF 07.12.2005
Centrosolar Sonnenstromfabrik GmbH Wismar, D 100 % 42.000 EUR 02.01.2006
Centrosolar Benelux B.V. Tiel, NL 100 % 18.000 EUR 31.07.2009
Centrosolar Canada Inc. Markham, CAN 100 % 50.000 CAD 10.03.2010
Centrosolar UK Ltd. London, UK 100 % 10.000 EUR 12.05.2010
Centrosolar Belgie BVBA Antwerpen, B 100 % 50.000 EUR 11.03.2011
Terminator Mode S.L. Almeria, E 100 % 3.100 EUR 17.11.2011
Studios Minsk S.L. Almeria, E 100 % 3.100 EUR 25.05.2011
Speedwell & Island S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Fort Stevens S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
San Pedro Corporate S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Easter Region S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Edificaciones William DOS S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Royal Navy Quince S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Proyectos Wadi Rum S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Batty Boat Cruise S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Desarollos Torretta Doce S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Chicago Bleu S.L. Almeria, E 100 % 3.010 EUR 25.05.2011
Segment ,Solar Key Components”
Centrosolar Glas GmbH & Co. KG Furth, D 100 % 900.000 EUR 23.08.2005
Centrosolar Glas Trading Co. Ltd. Huzhou, CN 100 % 140.000 EUR 17.11.2009
Centrosolar Glas Holding GmbH Minchen, D 100 % 25.000 EUR 23.08.2005
Centrosolar Glas Verwaltung GmbH Minchen, D 100 % 25.000 EUR 23.08.2005
Centrosolar Grundsttckverwaltung GmbH Furth, D 100 % 25.000 EUR 16.11.2005
Renusol GmbH Kéln, D 100 % 25.000 EUR 11.10.2005
Renusol France SARL Ecully, F 100 % 10.000 EUR 30.06.2009
Renusol America Inc, Dover, USA 100 % 0 usD 24.01.2011
Renusol Italia S.R.L. Meran, | 100 % 10.000 EUR 24.03.2011
AnteilsmaBige Konsolidierung gemaB 1AS 31
Centroplan GmbH Geilenkirchen, D 50,5 % 100.000 EUR 21.12.2006
Gesellschaften, nach der At-Equity-Methode konsolidiert
gemaB IAS 28
Itarion Solar Lda Vila do Conde, P 49 % 20.000.000 EUR 16.07.2008
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
SunarcTechnology A/S Rende, DK 12,59 % 1.687.500 DKK 09.05.2006
WestphalenSolar GmbH Lichtenau, D 18,75 % 60.000 EUR 09.05.2006
Centroplan Espana S.L. Barcelona, E 50,5 % 10.000 EUR 06.03.2008
Centroplan Italia Srl Rom, | 50,5 % 10.000 EUR 21.11.2008
Centroplan France SARL Ecully, F 50,5 % 10.000 EUR 28.04.2010
Centroplan UK Ltd. Banbury, UK 50,5 % 1 GBP 27.01.2011
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Die Anteilsbesitzliste der Gruppe ist im Einzelabschluss der
CENTROSOLAR Group AG enthalten und wird im elektronischen
Bundesanzeiger vertffentlicht.

Die Geschéftstatigkeit der CENTROSOLAR umfasst u.a. auch
langfristige Projektentwicklungen. Die Projektentwicklungen
umfassen sowohl die Planung und Herstellung von Solarparks als
auch deren Vermarktung an Investoren, die sich ab einem
bestimmten Zeitpunkt an den eigens fur die Projektentwicklung
errichteten Projektgesellschaften beteiligen. Die Projektgesell-
schaften werden eigens fur die Realisierung der Anlagen ge-
grindet. Die operativen Projektgesellschaften werden i.d.R.
konsolidiert, sobald die Baurealisierung beginnt. Weitere Einzel-
heiten zur grundsatzlichen Vorgehensweise der Konsolidierung
von Projektgesellschaften sind im Abschnitt Konsolidierungs-
methoden erldutert.

Die Tochtergesellschaften der Centroplan GmbH, die Centroplan
Espafa S.L, Centroplan Italia Srl, Centroplan France SARL und
Centroplan UK Ltd. werden wegen der untergeordneten Be-
deutung der Gesellschaften als zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte bilanziert, wobei auf eine anteils-
maBige Konsolidierung umgestellt werden soll, wenn die ge-

nannten Gesellschaften eine entsprechende GréBe erreicht haben.

Die folgenden Werte reprasentieren den 50,5 %-Anteil des
Konzerns an den Vermogenswerten, Schulden, Umsatzen und
Ergebnissen des Gemeinschaftsunternehmens Centroplan GmbH
sowie der Projektgesellschaften. Die Werte sind in der Konzern-
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

[in TEUR] 31.12.2011 31.12.2010
Langfristige Vermdgenswerte 98 74
Kurzfristige Vermogenswerte 6.057 2.167
Langfristige Schulden 51 0
Kurzfristige Schulden 5.998 2.074
Nettovermdgen 105 167
Ertrag 6.505 2.848
Aufwand (6.566) (2.953)
Ergebnis nach Ertragsteuern 61) (105)

Es existieren keine Eventualverbindlichkeiten, die dem Konzern
zurechenbar waren und keine Eventualverbindlichkeiten des Joint
Ventures selbst.

Anderungen des Konsolidierungskreises
Vollkonsolidierung

Am 21. Januar 2011 hat die Renusol GmbH mit der Renusol
America Inc., Dover, eine 100%ige Tochtergesellschaft gegriin-
det. Die Gesellschaft ist am 24. Januar 2011 im Firmenregister des
Staates Delaware eingetragen worden.

Am 24. Marz 2011 grindete die Renusol GmbH mit der Renusol
ltalia S.R.L., Meran, eine weitere 100%ige Tochtergesellschaft.
Sie wurde am gleichen Tag im Handelsregister Bozen unter

Nr. 02704790217 eingetragen.

Am 11. Mdrz 2011 wurde mit der Centrosolar Belgien BVBA,
Antwerpen, eine neue Tochtergesellschaft gegriindet. 90 %
der Anteile werden von der Centrosolar AG gehalten, 10 %
von der Centrosolar Benelux B.V. Die Gesellschaft wurde unter
Nr. 0834.584.238 im Unternehmensregister eingetragen.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2011 wurde beschlossen, die Centrosolar
Glas Korea Inc, Seoul zu liquidieren. Die Gesellschaft gehort ab
diesem Zeitpunkt nicht mehr zum Konsolidierungskreis. Aus der
Entkonsolidierung entstand ein Verlust von 10 TEUR, der unter
der Position Sonstige Beteiligungsverluste ausgewiesen wird.

Mit Léschung aus dem Handelsregister Bern am 23. Dezember
2011 ging die Solarsquare AG im Rahmen einer Verschmelzung
auf den Rechtsnachfolger Centrosolar Schweiz AG, ihre

100 %-ige Muttergesellschaft, Gber. Anderungen ergaben sich
hieraus keine.
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AnteilsmaBige Konsolidierung

In diesem Bereich ergaben sich keine Anderungen zum voran-
gegangenen Geschaftsjahr.

Gesellschaften, die nach der At-Equity-Methode
konsolidiert werden

Es ergaben sich keine Anderungen im Vergleich zum Vorjahr.
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Verm6égenswerte
Am 27. Januar 2011 grindete die Centroplan GmbH, an der die
CENTROSOLAR Group AG zu 50,5 % beteiligt ist, mit der
Centroplan UK Ltd., Banbury, eine 100%ige Tochtergesellschaft.
Die Eintragung erfolgte am gleichen Tag im Firmenregister fur
England und Wales unter Nr. 7508214.

Konsolidierungsmethoden

Der Bilanzstichtag der Muttergesellschaft und aller in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen, assozi-
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ierten Unternehmen sowie gemeinschaftlich geftihrten Unter-
nehmen ist der 31. Dezember 2011. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
2011 und wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.
Soweit nicht anders angegeben, sind die Betrage im Konzern-
abschluss in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Die lokalen Jahresabschlisse der in- und auslandischen Tochter-
gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis gehéren, wurden
unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze, die mit denen der Muttergesellschaft Gberein-
stimmen, angepasst, d.h. gemaB IAS 27 in Verbindung mit
SIC-12, 1AS 28 und IAS 31 aufgestellt und gepriift. Sofern dem
Mutterunternehmen direkt oder indirekt Uber ein anderes
Tochterunternehmen nicht mehr als die Halfte der Stimmrechte
des Tochterunternehmens gehoren, wird dies gem. den
Abschnitten b bis e konsolidiert.

Die fur den vorliegenden Abschluss angewandten Konsolidie-
rungsmethoden sind, soweit nicht anders angegeben, gegentber
dem Vorjahr unverandert geblieben.

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen werden in den Konzernabschluss gemaR
den Vorschriften tber die Vollkonsolidierung einbezogen, sofern
beherrschender Einfluss durch den Konzern ausgetbt wird, der
die Kontrolle tber die Finanz- und Geschéaftspolitik des Tochter-
unternehmens bedeutet. Bei einem Anteil von mehr als 50 % des
stimmberechtigten Eigenkapitals und im Falle der Verfligung Uber
mehr als die Halfte der Stimmrechte wird beherrschender Einfluss
angenommen. Potenzielle Stimmrechte, die zum Stichtag ausge-
Ubt oder umgewandelt werden kénnen, werden berlcksichtigt.
Der Zeitpunkt der erstmaligen bzw. letztmaligen Einbeziehung in
den Konzernabschluss im Rahmen der Vollkonsolidierung richtet
sich nach dem Zeitpunkt, in dem der beherrschende Einfluss er-
worben wird bzw. verloren geht.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Dabei werden — unabhangig vom
Bestehen von nicht beherrschenden Anteilen — alle zum Erwerbs-
zeitpunkt vorhandenen Vermégenswerte und Schulden sowie
Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens mit
ihren Zeitwerten angesetzt. Der Wert der Gegenleistung wird mit
dem entsprechenden anteiligen Eigenkapital des Tochterunter-
nehmens zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den
Konzernabschluss verrechnet. Anschaffungsnebenkosten werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Wert der Gegenleistung
und dem anteiligen Eigenkapital wird zundchst den Vermodgens-
werten und Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten insoweit
zugerechnet, als deren Zeitwert vom Buchwert im Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung abweicht. Die im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses daraus entstehenden latenten Steuer-
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effekte werden ebenfalls berlcksichtigt. Ein noch verbleibender
Uberschuss des Wertes der Gegenleistung tiber das zu beizule-
genden Zeitwerten bewertete erworbene Nettovermdgen wird
als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Dieser wird unter
Anwendung eines jahrlichen Werthaltigkeitstests (Impairment
Test) auf Ebene der Cash Generating Units auf Wertminderung
gepruft und sofern notwendig auf den ermittelten niedrigeren
Wert abgewertet. Fur jeden nicht 100%igen Unternehmenser-
werb kénnen die nicht beherrschenden Anteile entweder in Hohe
ihres beizulegenden Zeitwertes oder in Hohe des proportionalen
neu bewerteten Nettovermogens angesetzt werden. Es handelt
sich um ein transaktionsbezogenes Wahlrecht mit der Folge des
Ansatzes des vollen Geschéafts- oder Firmenwertes (Full-Good-
will-Methode) oder des Geschafts- oder Firmenwertes lediglich in
Hohe des dem Mehrheitsgesellschafter zurechenbaren Anteils.

Sofern der Wert der Gegenleistung das zu beizulegenden Zeit-
werten bewertete erworbene Nettovermdgen unterschreitet,
wird der verbleibende Unterschiedsbetrag erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die nicht der Konzernobergesellschaft zustehenden Anteile am
Eigenkapital der Tochtergesellschaften werden als nicht beherr-
schende Anteile im Eigenkapital ausgewiesen.

Anderungen in der Beteiligungsquote an einem Tochterunter-
nehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fthren,
werden als Eigenkapitaltransaktionen behandelt. Hierbei sind die
Buchwerte der beherrschenden und nicht beherrschenden
Anteile so anzupassen, dass sie die bestehenden Anteilsquoten
widerspiegeln.

Konzerninterne Transaktionen, Salden, Umsatze, Aufwendungen
und Ertrage, Gewinne, Verluste, sowie Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden
eliminiert. Bei ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen
werden die ertragsteuerlichen Effekte erfasst und latente Steuern
ausgewiesen. Zwischenergebnisse werden anteilig eliminiert,
sofern die jeweiligen Gesellschaften nicht zum Bilanzstichtag aus
dem Konzern ausgeschieden sind. Dabei sind Daten des jeweili-
gen den Bestand fuhrenden Unternehmens zugrunde gelegt
worden.

Wie im vorangegangenen Abschnitt dargestellt, wird die Errich-
tung von Photovoltaikanlagen i.d.R. mittels konzerneigener
Gesellschaften erbracht. Zur Beurteilung der Einbeziehungspflicht
hinsichtlich der bilanziellen Abbildung der GroBprojekte kommen
der IAS 27 fur die Vollkonsolidierung und u. U. die Sondervor-
schriften des SIC-12 fur sogenannte Zweckgesellschaften zur
Anwendung.

Entsprechend dieser Regelungen sind die Projektgesellschaften
bei Vorliegen von Beherrschung voll zu konsolidieren. Auf diese
finden die Regelungen fur Tochterunternehmen zur Eliminierung



konzerninterner Verflechtungen analoge Anwendung. Lieferun-
gen und Leistungen der CENTROSOLAR-Gruppe an die jeweilige
Projektgesellschaft im Zeitraum der Beherrschung fuhren nicht
zur Realisierung von Umsatzerlsen, sondern erhohen als unfer-
tige Erzeugnisse bzw. Leistungen lediglich das Vorratsvermogen.
Im Zeitpunkt der Entkonsolidierung, also in dem Zeitpunkt, in
dem die Projektgesellschaft keiner Beherrschung mehr unterliegt,
kommt es zu einer entsprechenden Reduzierung der Vorréte bei
entsprechendem Anstieg der Forderungen und einer Umsatz-
bzw. Ertragsrealisierung.

Liegt die Beherrschung der Projektgesellschaft nicht mehr vor,
werden Vertrage, welche die Entwicklung, Planung und Kon-
struktion von Solarenergieanlagen nach kundenspezifischen
Vorgaben zum Gegenstand haben, als Fertigungsauftrage gem.
IAS 11 bilanziert. Eine bilanzielle Abbildung nach IAS 11 gilt
gleichermaBen, wenn Lieferungen und Leistungen an eine bereits
entkonsolidierte Projektgesellschaft erbracht werden.

b) Gemeinschaftsunternehmen

Beteiligungen, bei denen die vertragliche Vereinbarung die
gemeinschaftliche Fiihrung des Konzerns zusammen mit einem
Partner begriindet, werden als Gemeinschaftsunternehmen in
den Konzernabschluss gemaB den Vorschriften tber die anteils-
maBige Konsolidierung einbezogen. Die Konzernbilanz enthalt
den Anteil des Konzerns an den Vermégenswerten und Schulden
des Gemeinschaftsunternehmens. Die Konzerngewinn- und Ver-
lustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns an den Ertragen
und Aufwendungen des Gemeinschaftsunternehmens. Alle
Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen des
Gemeinschaftsunternehmens werden anteilig in die jeweiligen
Posten im Konzernabschluss aufgenommen. Unrealisierte
Gewinne aus Geschaftsvorfallen zwischen dem Konzern und
seinen Gemeinschaftsunternehmen werden in Héhe der Beteili-
gungsquote eliminiert; unrealisierte Verluste werden ebenfalls
anteilig eliminiert.

c) Assoziierte Unternehmen

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden in den
Konzernabschluss nach der sogenannten At-Equity-Methode ein-
bezogen, wenn die Beteiligungsquote zwischen 20 % und 50 %
liegt oder die Gruppe auf andere Weise maBgeblichen Einfluss
hat, aber keine Kontrolle besitzt.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden im Rahmen der
At-Equity-Methode zunachst mit den Anschaffungskosten an-
gesetzt. In der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert
dieser Anteile entsprechend dem Anteil am Periodenergebnis des
Beteiligungsunternehmens. Der Anteil beinhaltet auch einen im
Erwerbszeitpunkt entstandenen Geschafts- oder Firmenwert.
Der gesamte Buchwert wird bei entsprechenden Anhaltspunkten
einem Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unterzogen. Stille
Reserven werden in einer Nebenrechnung gefiihrt und nach der
planméBigen Nutzungsdauer abgeschrieben. Der hieraus ent-

standene Effekt wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ge-
zeigt. Im Geschéftsjahr sind hierdurch keine Aufwendungen und
Ertrage angefallen.

Unrealisierte Gewinne aus Geschaftsvorfallen zwischen dem
Konzern und seinen assoziierten Unternehmen werden in Hohe
der Beteiligungsquote eliminiert; unrealisierte Verluste werden
ebenfalls anteilig eliminiert, es sei denn, der Gbertragene Verma-
genswert ist in seinem Wert gemindert. Soweit der Anteil des
Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens den Buch-
wert der Anteile Ubersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren
Verluste, es sei denn, er hat im Namen des assoziierten Unter-
nehmens Verpflichtungen Gbernommen oder Zahlungen fur
Verpflichtungen des assoziierten Unternehmens geleistet.

Bei einem Verlust des maBgeblichen Einflusses wird die Beteili-
gung als zur VerauBerung verfligbarer Vermogenswert erfasst.
Hierbei werden die Anteile zu ihrem Fair Value neu bewertet,
Unterschiede zum Buchwert nach der At-Equity-Methode als
Erfolg realisiert und Posten im kumulierten Gesamtergebnis (OCI)
aufgelost.

d) Ubrige Beteiligungen

Beteiligungen, bei denen die Gruppe keine Kontrolle oder keinen
wesentlichen Einfluss besitzt und im Allgemeinen die Beteili-
gungsquote nicht tber 20 % liegt, sowie unwesentliche Beteili-
gungen werden als zur VerduBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte klassifiziert.

e) Transaktionen unter gemeinsamer Beherrschung
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Bei einem Unternehmenszusammenschluss von Unternehmen

unter gemeinsamer Beherrschung liegt ein Zusammenschluss vor,
in dem letztendlich alle sich zusammenschlieBenden Unterneh-
men von derselben Partei oder denselben Parteien sowohl vor als
auch nach dem Zusammenschluss beherrscht werden, und diese
Beherrschung nicht nur vortbergehender Natur ist. Unterneh-
menszusammenschlisse von Unternehmen unter gemeinsamer
Beherrschung werden nicht nach der zuvor dargestellten
Erwerbsmethode des IFRS 3 abgebildet. Unternehmenszu-
sammenschlsse dieser Kategorie werden nach der Methode der
Buchwertfortfihrung bilanziert, indem — unabhdngig vom
Bestehen von Minderheitsanteilen — die Buchwerte zum Einbe-
ziehungszeitpunkt der so einbezogenen Unternehmen fortge-
schrieben werden. Zu einer Aufdeckung von stillen Reserven und
Lasten kommt es nicht. Diese Fortschreibung umfasst die Wert-
ansatze der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Ver-
maogenswerte, Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten. Ein
Unterschiedsbetrag zwischen den fortgefiihrten Beteiligungs-
buchwerten und dem anteiligen Eigenkapital als bilanziertes
Nettovermégen des Tochterunternehmens wird erfolgsneutral im
Eigenkapital verrechnet. Vorhandene Geschafts- oder Firmen-
werte werden im Zeitpunkt der erstmaligen Konsolidierung nicht
mit Eigenkapitalbestandteilen verrechnet, sondern werden eben-
falls zu den Buchwerten fortgefuhrt.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wird gem. IFRS 8 erstellt. Die Iden-
tifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten basiert
auf dem sog. ,Management Approach”. Danach erfolgt die
externe Segmentberichterstattung auf Basis der konzerninternen
Organisations- und Managementstruktur sowie der internen
Finanzberichterstattung an das oberste Fiihrungsgremium
(Vorstand der Konzernobergesellschaft). Die Geschaftstatigkeiten
und Vermogenswerte von CENTROSOLAR sind auf die folgenden
zwei Segmente aufgeteilt:

(1) ,.Solar Integrated Systems”

Dieses Segment umfasst die Produktion und den Vertrieb
kompletter Photovoltaikanlagen und Solarmodule als Kern einer
Photovoltaikanlage. Dartber hinaus werden auch schlisselfertige
Solaranlagen erstellt, betrieben und verkauft.

(2) .Solar Key Components”

Die Aktivitaten umfassen die Produktion und den Vertrieb von
beschichtetem und unbeschichtetem Solarglas sowie von Befesti-
gungssystemen und anderem Zubehor fur Photovoltaikanlagen.

Die Berichtsdarstellung entspricht dem internen Reporting. Der
Segmentberichterstattung liegen dieselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zugrunde wie den anderen Teilen des
Konzernjahresabschlusses. Erlése bzw. Aufwendungen werden
entstehungs- bzw. verursachungsbezogen den jeweiligen
Segmenten direkt zugeordnet.

Fremdwahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des primaren
Wirtschaftsumfeldes, in dem ein Unternehmen tatig ist. Im
Berichtsjahr war die funktionale Wéhrung aller konsolidierten
Gesellschaften Euro, mit Ausnahme folgender Gesellschaften:
Centrosolar America Inc (US-Dollar), Centrosolar Glas Trading Co.
Ltd. (Chinesische Yuan), Centrosolar Canada Inc (Canadische
Dollar), Centrosolar UK Ltd. (Britische Pfund). Der Konzernab-
schluss ist ebenfalls in Euro aufgestellt, da er die funktionale
Waéhrung der CENTROSOLAR Group AG ist.

Durchgefthrte Transaktionen werden mit dem aktuellen
Wechselkurs am Tag des Geschéftsvorfalles erfasst und in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die
aus der Erfullung solcher Transaktionen in Fremdwahrungen oder
der Abwertung von auf Fremdwahrungen lautenden Vermogens-
werten bzw. der Aufwertung von Verbindlichkeiten zum Bilanz-
stichtag lokal resultieren, werden erfolgswirksam in der betreffen-
den Periode erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als
qualifizierte Cash-Flow-Hedges bzw. qualifizierte Net-Investment-
Hedges zu erfassen. Die in Fremdwahrung gefuhrten Abschluss-
posten eines Konzernunternehmens werden zunéchst auf der
Wahrungsbasis ihrer funktionalen Wahrung mit dem Stichtagskurs
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erfolgswirksam umbewertet. Umrechnungsdifferenzen aus Ande-
rung des beizulegenden Zeitwertes bei nicht monetaren Abschluss-
posten in Fremdwahrung werden direkt im Eigenkapital erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung werden die Jahresabschlusse der
auslandischen Konzerngesellschaften, sofern sie in fremder Wah-
rung erstellt wurden, in Euro umgerechnet. Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten werden zu den jeweiligen Stichtagskursen,
Aufwendungen und Ertrdge zu Durchschnittskursen der Berichts-
periode umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus dieser
Umrechnung in die Konzernberichtswahrung werden als erfolgs-
neutrale Veranderung des Eigenkapitals ausgewiesen. Im Falle
des Abgangs eines Geschéftsbetriebes werden bis dato erfolgs-
neutral im Eigenkapital bericksichtigte Umrechnungsdifferenzen
erfolgswirksam erfasst. Das Eigenkapital wird zu historischen
Kursen umgerechnet. Im Zuge von Unternehmenszusammen-
schltssen entstandene Geschafts- oder Firmenwerte sowie
Anpassungen der Wertansatze auf beizulegende Zeitwerte
werden den jeweiligen Einheiten zugerechnet, in deren Wahrung
fortgeschrieben und falls erforderlich zu den zum Stichtag
gultigen Wechselkursen umgerechnet. Keines der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen hat seinen Sitz in
einem Hochinflationsland.

Die folgende Tabelle gibt wichtige, dem Abschluss zugrunde
gelegte Wechselkurse und deren Entwicklung wieder:

Wahrungs-

umrechnung Stichtagskurs Durchschnittskurs
ISO Code 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
GBP 0,83530 0,86075 0,86788 0,85784
CNY 8,1588 8,8220 8,9960 8,9712
CAD 1,3215 1,3322 1,3761 1,3651
usb 1,2939 1,3362 1,3920 1,3257

Finanzinstrumente

Die Bilanz weist die Finanzinstrumente der Gesellschaft (Finanz-
anlagen, Forderungen, Verbindlichkeiten, Finanzschulden, liquide
Mittel) aus. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wer-
den nachfolgend dargestellt. Die Finanzinstrumente kénnen mit
Ausfallrisiken, Wahrungsrisiken und Zinsrisiken verbunden sein.
Zum Bilanzstichtag bestanden Risiken fur die wichtigsten Finanz-
instrumente im Wesentlichen nur insoweit sie aus diesem Anhang
als solche ersichtlich sind.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt im
Allgemeinen zum Erfullungstag.

Finanzielle Vermodgenswerte werden in die folgenden Kategorien
unterteilt:
W erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Fair Value through Profit or Loss)
B Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)



W bis zur Endfalligkeit zu haltend (Held to Maturity)
M zur VerauBerung verfugbar (Available for Sale)

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte hangt von
dem jeweiligen Zweck ab, fir den die finanziellen Vermédgens-
werte erworben wurden. Das Management bestimmt die Klassi-
fizierung der finanziellen Vermégenswerte beim erstmaligen
Ansatz und Uberpruft die Klassifizierung zu jedem Stichtag.

Alle Kdufe und Verkédufe von finanziellen Vermogenswerten
werden zum Erfullungstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der
Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswertes verpflich-
tet. Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der Kategorie
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” angehoren,
werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuztglich
Transaktionskosten angesetzt.

Bei finanziellen Vermdgenswerten, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, handelt es sich um zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte. Klassi-
fiziert werden diese als solche, wenn sie fur Zwecke der Ver-
duBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivative
Finanzinstrumente werden auch als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, es sei denn, es handelt sich hierbei um Derivate, die
als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effek-
tiv sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermdgenswer-
ten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgs-
wirksam erfasst. Die Fair-Value-Option nach IAS 39 fur die
Bewertung von Finanzinstrumente wird nicht ausgetbt. Kredite
und Forderungen und Forderungen der Kategorie ,bis zur Endfal-
ligkeit zu haltend” werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
unter Verwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Realisierte
und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des
beizulegenden Zeitwerts von Vermogenswerten der Kategorie
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” werden
in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam erfasst.
Gewinne aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von
nichtmonetdren Wertpapieren der Kategorie ,zur VerduBerung
verfugbare finanzielle Vermdgenswerte” werden im Eigenkapital
erfasst. Wenn finanzielle Vermégenswerte der Kategorie ,,zur
VerduBerung verflgbar” verauBert werden oder nicht nur vor-
tbergehend wertgemindert (,,impaired”) sind, werden die im
Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeit-
werts erfolgswirksam als Gewinn bzw. Verlust aus finanziellen
Vermdgenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fur die kein aktiver
Markt vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberpruft, ob objektive Anhalts-
punkte fur eine Wertminderung eines finanziellen Vermégens-
wertes bzw. eine Gruppe finanzieller Vermégenswerte vorliegen.
Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung

verflgbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert sind, wird

ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizulegenden
Zeitwerts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstru-
mente bei der Bestimmung, inwieweit die Eigenkapitalinstrumen-
te wertgemindert sind, bertcksichtigt. Wenn ein derartiger Hin-
weis fur zur VerauBerung verfiigbare Vermdgenswerte existiert,
wird der kumulierte Verlust — gemessen als Differenz zwischen
den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeit-
wert, abzlglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziel-
len Vermogenswert erfasster Wertminderungsverluste — aus dem
Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstru-
menten werden nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rech-
te auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder Uber-

tragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kategorien
unterteilt:

B finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet (Financial Liabilities Measured at Amortised
Costs)

B finanzielle Verbindlichkeiten zur Handelszwecken gehalten
(Financial Liabilities Held for Trading)

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet” werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. In der Folge
werden sie unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,,zu Handelszwecken
gehalten” werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Die Bewertung von Cash Flow Hedges, die der Absicherung
zukUnftiger Geldfltsse dienen, wird solange im Eigenkapital
gezeigt, bis das Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Erfullt der
Cash Flow Hedge nicht die Dokumentationserfordernisse oder ist
als nicht wirksam anzusehen, werden Gewinne oder Verluste
ergebniswirksam erfasst. Fur derivative Finanzinstrumente wurde
kein Hedge Accounting angewandt. Sie werden im Zugangszeit-
punkt mit den Anschaffungskosten und in der Folge erfolgswirk-
sam mit dem Fair Value bewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich
nach dem aktuellen Angebotspreis auf einem aktiven Markt. Falls
ein Markt- oder Borsenwert nicht verldsslich ermittelbar ist, wird
der beizulegende Zeitwert nach finanzmathematischen Verfahren
basierend auf Marktdaten ermittelt (im Wesentlichen Barwertbe-
rechnungen, bei Derivaten auf Basis des Black-Scholes-Modells).
Bei kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlich-
keiten entspricht der Zeitwert dem Buchwert.
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Wie auch im Vorjahr hatte der Konzern zum 31. Dezember 2011
keine finanziellen Vermogenswerte, die der Kategorie bis zur
Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte (Held to
Maturity) zuzuordnen sind.

Weitere Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

(a) Geschafts- oder Firmenwerte sind der Unterschiedsbetrag
zwischen dem Wert der Gegenleistung einer Beteiligung bzw.
von Vermdgenswerten und den zum Marktwert bewerteten er-
worbenen (zeitanteiligen) Vermogenswerten abzlglich Schulden.
Geschéfts- oder Firmenwerte werden als Vermdgenswerte
erfasst, beim Erwerb eines assoziierten Unternehmens ist dieser
im Buchwert der Beteiligung enthalten. Sie sind jeweils dem
Zahlungsstrom der Zahlungsmittel generierenden Einheit (Cash
Generating Unit) oder der Gruppe von Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten (Cash Generating Units) zugeordnet, bei denen
davon ausgegangen wird, dass diese einen Nutzen aus dem Zu-
sammenschluss ziehen. Eine Zahlungsmittel generierende Einheit
(Cash Generating Unit) stellt die kleinste identifizierbare Gruppe
von Vermdogenswerten dar, die Mittelzuflisse erzeugen, die
weitestgehend unabhéngig von anderen Gruppen von Vermo-
genswerten sind. Die Cash Generating Unit entspricht nicht un-
bedingt gesellschaftsrechtlichen Abgrenzungen. Sie werden auf
der niedrigsten Ebene ermittelt auf der eine Uberwachung durch-
gefthrt wird und sind niemals gréBer als ein Segment. Die Zuord-
nung erfolgt anhand von wirtschaftlichen Merkmalen. Gewinne
und Verluste aus der VerauBerung eines Unternehmens umfassen
den Buchwert des Geschéafts- oder Firmenwerts, der dem abge-
henden Unternehmen zugeordnet ist.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden unabhangig davon, ob es
Anzeichen fur Wertminderungen gibt oder nicht, auf Basis eines
Impairment Tests jahrlich auf ihre Werthaltigkeit hin Uberpruft.
Sofern Anhaltspunkte darauf hinweisen, dass eine Wertminde-
rung vorliegen konnte (sog. triggering event), wird mehrmals
unterjahrig ein Impairment Test durchgefuhrt. Falls erforderlich,
wird eine Wertminderung erfasst. Geschafts- oder Firmenwerte
werden zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wert-
berichtigungen aufgrund von Wertminderungen bilanziert. Wenn
die Grinde fur eine Wertminderung aus einem Impairment Test
in einem spateren Zeitraum ganz oder teilweise entfallen, erfolgt
keine Zuschreibung.

(b) Ubrige immaterielle Vermdgenswerte: Erworbene
Markenrechte, Kundenstdmme, Software und Lizenzen werden
zu Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig Uber ihre voraus-
sichtlichen Nutzungsdauern linear abgeschrieben. Analog werden
Softwareeigenentwicklungen und andere aktivierungsfahige Ent-
wicklungsleistungen zu Herstellungskosten aktiviert und ebenfalls
planmaBig linear Uber ihre jeweilige voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Bei dem Erwerb eines Unternehmens iden-
tifizierte, immaterielle Vermogenswerte, die auch Markennamen
umfassen, werden entsprechend den zugrunde liegenden Erwar-
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tungen abgeschrieben. In Fallen von unbegrenzter Nutzungs-
dauer wird ein jahrlicher Impairment Test erstellt und, falls erfor-
derlich, eine entsprechende Wertminderung erfasst.
Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer liegen, bis auf
den Geschafts- oder Firmenwert, zur Zeit nicht vor.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbe-
nen Kundenstdamme werden auf Basis des erwarteten Nutzens,
der Abschmelzraten und Margen bewertet und korrespondierend
den Nutzenzuflissen abgeschrieben. Vorteilhafte Liefervertrage
werden entsprechend den zugrunde liegenden Vertragsdauern
leistungsorientiert abgeschrieben.

Entwicklungskosten sind nach IAS 38 als ,immaterielle Verméo-
genswerte” zu aktivieren, sofern die Kriterien des IAS 38.57
kumulativ erfullt sind. Eine Aktivierung erfolgt, wenn es
wahrscheinlich ist, dass aus den Entwicklungsaktivitaten ein
zukUnftiger wirtschaftlicher Nutzen erwachst, der auch die Ent-
wicklungskosten abdeckt. Aktivierte Entwicklungskosten werden
nach Erreichen der Marktféhigkeit linear abgeschrieben. Entwick-
lungskosten, die in friheren Perioden Aufwand darstellten,
werden in spateren Perioden nicht aktiviert. Forschungskosten
werden nicht aktiviert. Alle Aufwendungen, die im Zusammen-
hang mit der Instandhaltung und Pflege von immateriellen
Vermdégenswerten in Verbindung stehen, werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der sie auftreten.

Wertminderungen nicht monetarer Vermogens-
werte wie Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte

Vermogenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung unter-
liegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepruft, wenn ent-
sprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstande darauf
hindeuten, dass der Buchwert moglicherweise nicht mehr erziel-
bar ist.

Vermogenswerte, die eine unbegrenzte Nutzungsdauer haben,
sowie im Bau befindliche Entwicklungskosten, werden nicht plan-
maBig abgeschrieben. Diese werden jedes Jahr einem Werthaltig-
keitstest unterworfen, unabhangig davon, ob es Anzeichen fur
Wertminderungen gibt oder nicht. Sollte es zwischen diesen Zeit-
raumen Anzeichen fur Wertminderungen aufgrund ungeplanter
Ereignisse geben, wird unabhangig von diesem Zeitraum ein
Wertminderungstest durchgefuhrt.

Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des Betrages erfasst, um
den der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erziel-
bare Betrag ist der héhere Betrag aus dem beizulegenden Zeit-
wert des Vermogenswerts abzuglich VerauBerungskosten und
dem Nutzungswert.

Fur den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der
niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die Zahlungsstrome



separat identifiziert werden kénnen (Zahlungsmittel generierende
Einheiten). Bei der Ermittlung des Nutzungswerts werden prog-
nostizierte Zahlungsstréome mit im Zeitpunkt des Tests gultigen
marktgdngigen Vorsteuerzinssatzen, die die vermdgenswert-
spezifischen Risiken widerspiegeln, welche nicht in den prognos-
tizierten Zahlungsstromen berlcksichtigt wurden, abgezinst.
Nicht finanzielle Vermogenswerte (auBer Geschafts- oder Firmen-
wert), bei denen eine wertminderungsbedingte Abschreibung
vorgenommen wurde, werden in Folgejahren daraufhin unter-
sucht, ob eine Wertaufholung auf den dann erzielbaren Betrag,
hochstens jedoch auf planméaBige Werte, d.h. ohne Wertminde-
rungsaufwand, vorzunehmen ist. Eine Umkehr von in Vorperio-
den erfasstem Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirk-
sam erfasst.

Zugrunde gelegte Nutzungsdauern der planméaBigen,
linearen Abschreibung bei Sachanlagen und

immateriellen Vermdgenswerten Jahre
Markenrechte, Lizenzen und Kundenstamme 1-40
Patente/Technologien 5-25
Software und Softwareentwicklungen 1-5

Aktivierte Entwicklungskosten 5-10
Gebaude 7-33
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 2-32

(c) Sachanlagen werden gemaB IAS 16 mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter planmaBiger,
nutzungsbedingter Abschreibungen angesetzt. Nachtragliche
Anschaffungskosten werden aktiviert, sofern damit zukunftiger
wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, der auch zuverldssig mess-
bar ist. Selbst erstellte Anlagen umfassen neben den direkten
Herstellungskosten auch Teile an Gemeinkosten. Die Abschrei-
bung erfolgt nach der linearen Methode. Falls erforderlich, wird
fur Vermogenswerte des Sachanlagevermdégens eine Wertminde-
rung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Alle Aufwendun-
gen, die im Zusammenhang mit der Instandhaltung des Sach-
anlagevermogens in Verbindung stehen, werden in der

Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der sie
anfallen.

(d) Investitionszuschiisse und -zulagen: Zuwendungen der
offentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert er-
fasst, wenn mit groBer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die
Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen
Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfillt. Investitions-
zuschisse werden direkt mit den Anschaffungskosten verrechnet,
Investitionszulagen werden in den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen und auf linearer Basis Uber die erwartete Nutzungs-
dauer der betreffenden Vermogenswerte erfolgswirksam auf-
gelost. Erfolgsbezogene Zuwendungen, die entweder korres-
pondierende Aufwendungen kompensieren oder einen Ertrag im
Anspruchszeitpunkt darstellen, ohne dass damit gegenwartige
oder zuklnftige Aufwendungen verbunden sind, werden erfolgs-
wirksam erfasst.

(e) Gegenstdnde des Finanzanlagevermégens: Das Finanz-
anlagevermdgen umfasst Anteile an assoziierten Unternehmen,
an nicht assoziierten Unternehmen sowie Ausleihungen. Die
assoziierten Unternehmen werden mit den Anschaffungskosten
angesetzt, welche sich entsprechend des anteiligen Periodener-
gebnisses in der nachfolgenden Periode erhéhen bzw. verringern.
Beteiligungen an nicht assoziierten Unternehmen werden
anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten angesetzt. Sie sind der Kategorie
.zur VerauBerung verfugbar” zugeordnet. Kredite (Ausleihungen)
sind der Kategorie ,Kredite und Forderungen” zuzurechnen. Falls
erforderlich, erfolgt eine Wertminderung auf den erzielbaren
Betrag.

(f) Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu durchschnittlichen
Anschaffungskosten bewertet. Unfertige und fertige Erzeugnisse
sowie Waren werden zu Durchschnittswerten oder nach der
FIFO-Methode auf Basis der Herstellungskosten bzw. der An-
schaffungskosten bewertet. Die Herstellungskosten fur unfertige
und fertige Erzeugnisse bestehen aus Materialeinzelkosten,
Fertigungseinzelkosten, anderer direkter Kosten sowie anteiligen,
produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten,
die angefallen sind, um die Vorrate an ihren jetzigen Ort und in
ihren derzeitigen Zustand zu bringen, und auf Basis normaler
Kapazitatsbeanspruchung ermittelt wurden. Absatzbezogenen
Risiken wird durch angemessene Abschlage Rechnung getragen.
Der NettoverauBerungswert stellt den geschatzten, im normalen
Geschaftsverlauf erzielbaren Verkaufspreis abzlglich geschatzter
noch anfallender Kosten bis zu Fertigstellung und Verkauf dar.

Kundenspezifische Fertigungsauftrdge werden in der Regel unter
Anwendung der sogenannten Percentage-of-Completion(PoC)-
Methode bilanziert. Auftragskosten werden erfasst, wenn sie
anfallen. Auftragserlése werden nur in dem MaBe erfasst, in dem
Kosten erstattungsfahig sind. Wenn das Ergebnis aus einem
Fertigungsauftrag verlasslich ermittelt werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass der Auftrag profitabel sein wird, werden die
Auftragserlose Uber die Dauer des Auftrags erfasst. Wenn es
wahrscheinlich ist, dass die gesamten Auftragskosten die gesam-
ten Auftragserlose Gbersteigen werden, wird der erwartete
Verlust sofort als Aufwand bilanziert. Der Fertigstellungsgrad ent-
spricht dem Prozentsatz der bis zum Bilanzstichtag angefallenen
Auftragskosten im Vergleich zu den erwarteten Gesamtkosten
eines Auftrags. Alle laufenden Fertigungsauftrage mit einem
aktivischen Saldo sowie unbezahlte Teilrechnungen werden unter
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Auftrage mit
einem passivischen Saldo unter den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen dargestellt. Sofern kein verlassliches
Projektcontrolling zur Ermittlung des Fertigstellungsgrades und
des Ergebnisses vorhanden ist, wird die sog. , Zero-Profit-Methode”
angewandt. Hierbei werden Umsatzerlése in gleicher Hohe der
dazu gehorenden Aufwendungen erfasst.
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(g) Forderungen und sonstige Vermoégenswerte werden
anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und in Folge zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode angesetzt und bewertet. Flr erkennbare Risiken
wurden angemessene Wertberichtigungen auf Basis von Erfah-
rungswerten gebildet. Die Wertberichtigung ergibt sich aus der
Differenz zwischen dem Nominalwert und den erwarteten zu-
kunftigen diskontierten Zahlungseingangen. Sie wird aktivisch
abgesetzt, sobald objektive Hinweise dafur vorliegen, dass die
falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich sind.
Wertberichtigungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgswirksam berlicksichtigt. Diese nicht derivativen finanziellen
Vermdgenswerte sind nicht notiert und werden ohne die Absicht
gehalten, diese Forderungen zu handeln. Sie zdhlen zu den
Krediten und Forderungen der kurzfristigen Vermogenswerte,
sofern die Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
liegt. Unter den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten sind
des Weiteren aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten, die
Ausgaben fur Aufwendungen zukunftiger Perioden betreffen.

(h) Latente Steuern betreffen Steuerabgrenzungen aus zeitlich
abweichenden Wertansatzen in der nach IFRS erstellten Handels-
bilanz und der Steuerbilanz der Einzelgesellschaften sowie aus
Konsolidierungsvorgangen. Die aktiven latenten Steuern um-
fassen auch Steuerminderungsansprtche, die sich aus der erwar-
teten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren erge-
ben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit
gewadhrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der
Steuersatze ermittelt, die in den einzelnen Landern im Zeitpunkt
der Umkehr der Abweichungen voraussichtlich gelten. Weiterhin
basieren sie auf gultigen Gesetzen und Verordnungen. Aktive
und passive latente Steuern werden nicht abgezinst. Latente
Steuern, die durch tempordare Differenzen im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten
Unternehmen stehen, werden angesetzt, es sei denn, dass sich
Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren oder der Zeitpunkt
der Umkehr durch das Unternehmen gesteuert werden kann.

Sofern der zugrundeliegende Sachverhalt im Eigenkapital erfasst
wird, wird auch die latente Steuer hierauf im Eigenkapital erfasst.
Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden auf
Basis der Einzelgesellschaft miteinander saldiert, soweit die Vor-
aussetzungen fir eine Aufrechnung vorliegen. Latente Steuern
werden in der Bilanz als langfristig klassifiziert.

(i) Liquide Mittel werden zu ihrem Nominalwert bilanziert. Sie
umfassen den Kassenbestand, Sichteinlagen sowie Einlagen mit
einer Restlaufzeit von einem Monat oder weniger. Jederzeit
fallige Bankkreditverbindlichkeiten stellen einen festen Bestand-
teil des Cash Managements des Konzerns dar. Fir Zwecke der
Kapitalflussrechnung werden diese daher neben den liquiden
Mitteln in den Finanzmittelfonds einbezogen. In der Bilanz
werden diese jederzeit falligen Bankverbindlichkeiten unter den
Finanzschulden ausgewiesen.
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(j) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten bilanziert. Wertdanderung
aus der erstmaligen Einstufung als zur VerduBerung gehaltener
Vermdgenswert sowie ein spaterer Anstieg des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

(k) Pensionsriickstellungen werden fir Pensionszusagen an
Mitarbeiter der Tochtergesellschaft Centrosolar Glas GmbH & Co.
KG gebildet und anhand des Barwerts zukinftiger Verpflichtungen
gemaB IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Berticksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen und
den aktuell verfigbaren Sterbetafeln berechnet. Der ermittelte
Barwert wird im Falle von vorliegendem Planvermdgen um des-
sen beizulegenden Zeitwert geklrzt und um bisher noch nicht zu
erfassende versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
sowie dem moglicherweise noch nachzuverrechnenden Dienst-
zeitaufwand angepasst. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden beriicksichtigt, soweit sie 10 % des Ver-
pflichtungsumfangs bzw. des Vermogenswerts Ubersteigen.
Diese ergeben sich aus erfahrungsbedingten Anpassungen und
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen. Der den
Korridor Ubersteigende Betrag wird tber den Zeitraum der durch-
schnittlichen Restdienstzeit der aktiven Belegschaft ergebniswirk-
sam erfasst. Nachzuverrechnender Dienstaufwand wird sofort
aufwandswirksam erfasst, es sei denn, er ist bis zum zukinftigen
Eintritt der Unverfallbarkeit eines Anspruches linear zu verteilen.

Die Pensionszusagen bestehen nur gegentber langjahrigen
Mitarbeitern der genannten Tochtergesellschaft. Fir andere
Beschaftigte oder neu eintretende Mitarbeiter werden keine
Pensionszusagen gegeben.

Fur einen GrofBteil der Mitarbeiter leistet die CENTROSOLAR
ausschlieBlich Beitrdge an offentliche Rentenversicherungstrager.
Den Mitarbeitern steht die Moglichkeit offen, im Rahmen von
Entgeltumwandlung verschiedene Durchfihrungswege der
betrieblichen Altersversorgung zu nutzen (Direktversicherung,
Pensionskasse, Unterstltzungskasse). Neben den Beitragszah-
lungen entstehen der Gruppe hieraus keine weiteren Leistungs-
verpflichtungen.

Fur einzelne Fuhrungskrafte bestehen auch arbeitgeberfinanzier-
te beitragsorientierte Zusagen im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung. Neben den Beitragszahlungen entstehen der
Gruppe auch hieraus keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

(I) Sonstige Riickstellungen werden fir alle am Bilanzstichtag
bestehenden gegenwartigen Verpflichtungen gebildet, die auf
vergangenen Geschaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen
beruhen und deren Héhe und Falligkeit unsicher sind. Die Ruck-
stellungen werden mit ihrem am wahrscheinlichsten erwarteten,
zuverlassig schatzbaren Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit



positiven Erfolgsbeitrdgen saldiert. Bei einer Laufzeit Uber einem
Jahr erfolgt die Bewertung mit dem Barwert. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit des Mittelabflusses muss mehr als 50 % betragen
(,more likely than not”-Kriterium). Ruickstellungen werden nur
gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegenuber Dritten zugrunde liegt und die Hohe der Rickstellung
verlasslich ermittelt werden konnte. Beim Vorliegen einer Vielzahl
von gleichartigen Verpflichtungen, welche sich beispielsweise aus
gesetzlichen Gewahrleistungsverpflichtungen ergeben, erfolgt
eine Ermittlung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen.
Eine Rickstellung kann unter Umstanden auch dann passiviert
werden, wenn die Wahrscheinlichkeit hinsichtlich einer einzelnen
Verpflichtung aus der zugrunde gelegten gesamten Gruppe
gering ist.

(m) Verbindlichkeiten und Finanzschulden werden bei der
Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert einschlieBlich Disa-
gien oder anderen Transaktionskosten angesetzt und im Rahmen
der Folgebewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten nach
der Effektivzinsmethode bilanziert. Laufzeitunabhdngige Kapital-
beschaffungskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als
Aufwand erfasst. Darlehensverbindlichkeiten werden als kurz-
fristig klassifiziert, sofern die Riickzahlung innerhalb der nachsten
zwolf Monate zu erfolgen hat. Dazu gehdren insbesondere auch
die fur das Working Capital zur Verfigung gestellten Kreditlinien.

(n) Leasingverhaltnisse, bei denen dem Konzern substanziell
alle Chancen und Risiken zuzurechnen sind, werden als Finanzie-
rungsleasingverhaltnisse eingestuft. Sie werden mit dem Zeitwert
des Vermogensgegenstandes zu Beginn des Leasingverhaltnisses
oder dem geringeren Barwert der zuktnftigen Leasingraten
bewertet. Jede Leasingzahlung wird in einen Tilgungs- und einen
Zinsanteil aufgeteilt. Leasingverhéltnisse, bei denen signifikante
Teile der Chancen und Risiken beim Leasinggeber verbleiben,
werden als operative Leasingverpflichtungen eingestuft.
CENTROSOLAR nimmt die Stellung als Leasingnehmer im Rahmen
von Finanzierungsleasingverhéltnissen und als Leasingnehmer im
Rahmen von operativen Leasingverhaltnissen ein.

(o) Sonstige Verbindlichkeiten enthalten u.a. auch passive
Rechnungsabgrenzungsposten, welche Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag beinhalten, die einen Ertrag fur zuklnftige
Perioden darstellen.

(p) Eigenkapital: Das gezeichnete Kapital (Grundkapital)
umfasst sémtliche ausgegebene nennwertlose Stickaktien der
CENTROSOLAR Group AG. Diese werden als Eigenkapital ausge-
wiesen. Der auf eine einzelne Aktie entfallende anteilige Betrag
am Grundkapital betragt 1 EUR. Mit einer Aktie ist ein Stimm-
recht verbunden, stimmrechtslose Anteile existieren nicht.

Transaktionskosten, die direkt mit der Ausgabe von neuem Eigen-
kapital zusammenhangen, werden als Abzug vom Eigenkapital
inklusive aller damit verbundenen Ertragsteuervorteile bilanziert.

Transaktionskosten, die direkt mit der Ausgabe von neuem Eigen-
kapital im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses zu-
sammenhangen, sind Bestandteil der Akquisitionskosten und
werden erfolgswirksam erfasst. Sofern ein Konzernunternehmen
eigene Aktien erwirbt, werden die Anschaffungskosten inklusive
Nebenkosten und mogliche Einkommensteuereffekte solange
vom auf die Anteilseigner entfallenden Eigenkapital abgezogen,
bis die eigenen Anteile eingezogen oder wieder ausgegeben
bzw. verkauft werden. Im Falle der erneuten Ausgabe oder des
Verkaufs der eigenen Anteile werden die erhaltenen Kaufpreise
inklusive aller damit verbundenen Transaktionskosten und Ertrag-
steuervorteile im auf die Anteilseigner entfallenden Eigenkapital
bilanziert.

Die sonstigen Rucklagen beinhalten im Wesentlichen Ergebnis-
vortrage, Werte von erfolgsneutral erfassten Anderungen aus der
Wahrungsumrechnung sowie die fur Aktienoptionen gebildete
Rucklage.

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen den anderen Gesell-
schaftern zustehende Eigenkapitalteile einschlieBlich Gewinn-
oder Verlustteile sowie mogliche darauf entfallende Betrage aus
der Wahrungsumrechnung.

(q) Aktienbasierte Vergiitungssysteme: CENTROSOLAR be-
dient sich aktienbasierter Vergttungssysteme mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente. Aktienoptionen werden nach einem
Aktienoptionsplan an Mitarbeiter, Mitglieder des Managements
sowie Vorstande gewahrt. Die Bilanzierung erfolgt auf Basis der
in IFRS 2 definierten Grundsatze, die Bewertung erfolgt einmalig
zum jeweiligen Gewahrungstag. Aktienbasierte Vergttungsver-
einbarungen sind nach IFRS 2 mit dem beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung anzusetzen. Da der beizulegende
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung nicht verlasslich geschatzt
werden kann, ermittelt CENTROSOLAR die Veranderung des
Eigenkapitals indirekt unter Bezugnahme auf den beizulegenden
Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen. Dieser beizulegende
Zeitwert wird aufgrund fehlender Marktpreise mit Hilfe eines
Binomialmodells ermittelt. Das Modell schatzt den Preis der be-
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treffenden Aktienoptionen am maBgeblichen Bewertungsstich-
tag, der zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und von-
einander unabhangigen Parteien zu erzielen ware. Dabei werden
die gemaB den Spezifikationen von IFRS 2 relevanten Faktoren
und Annahmen berlcksichtigt, die Marktteilnehmer bei der Preis-
festlegung in Erwéagung ziehen wurden. Sofern anwendbar, wird
bei den der Berechnung zugrunde gelegten Faktoren und An-
nahmen unterstellt, dass historische Werte und Entwicklungen
auch fur kinftige Entwicklungen richtungweisend sind und als
Anhaltspunkt oder Ausgangspunkt fiir Berechnungsparameter
dienen kénnen. Der zum Ausgabezeitpunkt ermittelte Options-
wert wird fir den zu erfassenden Aufwand bertcksichtigt, An-
derungen aufgrund sich nach dem Ausgabezeitpunkt andernder
Parameter werden im Optionswert dann nicht beriicksichtigt,
wenn sie sich auf Dienstleistungs- oder marktabhangige Leis-
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tungsbedingungen beziehen. Neue Anhaltspunkte Gber die zu
erwartende Anzahl der ausgelibten Optionen werden dagegen
wahrend des Erdienungszeitraums im Aufwand bericksichtigt.

Der aus aktienbasierten Vergitungsvereinbarungen entstehende
Aufwand wird linear Uber den Erdienungszeitraum als Personal-
aufwand ergebniswirksam verteilt und in der Kapitalrticklage fr
Aktienoptionen ausgewiesen. Anderungen nach Beendigung des
Erdienungszeitraums haben keine Ergebniswirkung und werden
nur innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Sofern mit aktienbasier-
ten VergUtungstransaktionen steuerliche Wirkungen verbunden
sind, werden Steuereffekte anteilig zum bilanzierten Personalauf-
wand im Steueraufwand erfasst. Die Ubersteigenden Anteile
werden als Uberschussbetrag erfolgsneutral (ber aktive latente
Steuern abgegrenzt und unmittelbar im Eigenkapital in einer
separaten Ricklage fur latente Steuern erfasst. Einnahmen, die
im Zeitpunkt der Optionsaustibung abztglich direkter Aufwen-
dungen dem Unternehmen zuflieBen, werden dem gezeichneten
Kapital bzw. als Agio den Kapitalricklagen zugefihrt. Zudem
werden gebildete optionsbezogene Ricklagen fur die erhaltenen
Gegenleistungen sowie deren Steuerwirkungen anteilig den
Kapitalrticklagen zugefiihrt. Zahlungsstrome aus steuerlichen
Effekten aktienbasierter Vergitungstransaktionen werden in der
Kapitalflussrechnung in dem Zeitpunkt als Zufluss in den Kapital-
rtcklagen erfasst, sobald der Zahlungsstrom aus der betreffen-
den Steuererklarung mit den Steuerbehérden reguliert wurde.

(r) Ertragsrealisation: Umsatzerlose reflektieren die beizulegen-
den Zeitwerte der erhaltenen bzw. noch zu erhaltenen Gegen-
leistung fur Lieferungen und Leistungen im Rahmen der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit. Sie werden realisiert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus der Transaktion
dem Konzern zuflieBen wird und der Betrag des Umsatzes zuver-
lassig ermittelt sowie von dessen Bezahlung ausgegangen werden
kann. Umséatze werden abzlglich Umsatzsteuer und Erlésschmale-
rungen und der Eliminierung konzerninterner Transaktionen aus-
gewiesen, nachdem die Lieferung einschlieBlich Gefahrentber-
gang erfolgt ist. Serviceerlése werden in der Periode erfasst, in
der die Serviceleistung erbracht wurde.

(s) Finanzierungskosten wie Zinsen werden zeitanteilig und
periodengerecht entsprechend den Konditionen der jeweiligen
Forderung oder Verbindlichkeit unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode als Ertrag bzw. Aufwand erfasst. Finanzierungs-
kosten sind in den Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
Sachanlagevermogens, immaterieller Vermdgenswerte und der
Vorrate nur enthalten, sofern qualifizierte Vermdgenswerte
vorliegen.

(t) Dividenden: Dividendenertrage aus Finanzinvestitionen und

Anspriche von Anteilseignern auf Dividendenausschiittungen
werden im Zeitpunkt des Rechtsanspruches auf Zahlung erfasst.
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Kritische Annahmen und Schatzungen

Alle Annahmen, ob als kritisch eingestuft oder nicht, kénnen die
ausgewiesene Vermogens- oder Ertragslage der CENTROSOLAR-
Gruppe sowie die Darstellung der Eventualforderungen und -ver-
bindlichkeiten beeinflussen. Annahmen werden laufend getroffen
und basieren auf historischen Erfahrungen und/oder anderen
Faktoren. Dazu gehdren Erwartungen bezlglich zukunftig eintre-
tender Ereignisse, die unter gegenwartigen Bedingungen gebil-
det werden. Schatzungen betreffen Angelegenheiten, die zum
Zeitpunkt der Verbuchung bzw. bis zur Aufstellung des Abschlus-
ses sehr ungewiss sind. Sie umfassen auch alternative Annahmen,
die in der aktuellen Periode hatten verwendet werden kdnnen
oder die mdglichen Verdnderungen von Annahmen von einer zur
anderen Periode mit potenziell wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der CENTROSOLAR-
Gruppe. Anderungen von Schatzungen, d. h. Differenzen
zwischen tatsachlichen Werten bzw. aktuelleren Schatzungen
und vergangenen Schatzungen, werden im Zeitpunkt einer
besseren Erkenntnis erfolgswirksam bericksichtigt. Die nach-
stehenden Erlduterungen erganzen die Gbrigen Darstellungen des
Konzernabschlusses, die sich auf Annahmen und Unsicherheits-
faktoren sowie Eventualfalle beziehen.

Wesentliche Annahmen und Schatzungen, die Unsicherheiten
beinhalten und mit Risiken verbunden sind, wurden in den
Bereichen langfristiger Vermdgenswerte, Vorrate, Kaufpreisallo-
kationen sowie Rickstellungen getroffen.

Die Vorrate wurden mit den erzielbaren Verkaufspreisen verglichen
und bei héheren Anschaffungs- oder Herstellungskosten auf den
niedrigeren Verkaufspreis abgewertet. Diese wurden aus den
Marktpreisen und realisierten Verkaufspreisen aus den ersten

2 Monaten des folgenden Geschaftsjahres abgeleitet.

Langfristige Vermdgenswerte haben entweder begrenzte oder
unbegrenzte Nutzungsdauern. Geanderte Nutzungsabsichten,
Technologien, Wartungsintervalle sowie Veranderungen des
allgemeinen wirtschaftlichen Umfeldes oder der Branchen, in
denen CENTROSOLAR tétig ist, kénnen dazu fuhren, dass sich
die erzielbaren Betrdge dieser Aktiva dndern. Daher Uberpruft
CENTROSOLAR regelmaBig die Nutzungsdauern, um Uber
Wertminderungen die Buchwerte den erzielbaren Nutzen
anzugleichen. Trotz aller Bemihungen, angemessene Nutzungs-
dauern zu ermitteln, kdnnen bestimmte Situationen entstehen,
die dazu fuhren, dass der Wert eines langfristigen Vermogens-
wertes bzw. einer Gruppe von Vermdgenswerten vermindert
wird und damit der wirtschaftliche Wert unter dem Buchwert
liegt. Da Wertminderungen in der Regel nur sporadisch fur indi-
viduelle Anlageguter und nicht fur ganze Klassen erfolgen, ist
es nicht moglich, bereits zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung
diese Aufwendungen prazise zu schétzen. Eine generelle
Sensitivitdtsanalyse tUber alle Nutzungsdauern wird nicht
durchgefihrt.



Bei Akquisitionen haben Annahmen und Schatzungen Einfluss im
Rahmen der Kaufpreisallokation. Annahmen beeinflussen ins-
besondere die Geschafts- oder Firmenwerte, immateriellen
Vermdgenswerte und Schulden der Hohe nach und in Bezug auf
die Nutzungsdauern, so dass sich dadurch die ResidualgréBe
Geschéfts- oder Firmenwert verandert. Im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen werden immaterielle Vermdgenswerte
(z.B. Patente, Kundenbeziehungen oder Lieferantenvertrage) iden-
tifiziert und unterliegen in Bezug auf mehrere Kriterien (Mengen-
geriste, Margen, Nutzungsdauern, Abzinsungen) Schatzungen.

Ferner sind Schatzungen bei der Prifung von Wertminderungen bei

Geschafts- oder Firmenwerten im Rahmen der Prognose zukinftiger
Finanzmittelstrome sowie von Abzinsungssatzen erforderlich. Insbe-
sondere bei neuen Geschéftsbereichen ist die Prognoseunsicherheit

hoher als in langer bestehenden Geschéftsfeldern.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich einem Impairment
Test unterzogen, und es wird eine Sensitivitdtsanalyse durchge-
fuhrt. Die Uberpriifung fand zum Stichtag 31. Dezember 2011 statt.
Als Diskontsatz wurde dabei ein Vorsteuer-WACC von 6,7 bis 8,7 %
angewendet. Im Rahmen des Impairment Tests und der entspre-
chenden Sensitivitatsanalysen wurde festgestellt, dass selbst bei
plausiblen Veranderungen der zugrunde gelegten Parameter kein
Impairment der Geschafts- oder Firmenwerte erforderlich ware.

Bei Lieferantenbeziehungen und Zuliefervertragen auf der
Einkaufsseite wurden u. a. Annahmen Uber das zukinftige
Marktpreisniveau auf der Einkaufsseite gemacht. Fehleinschat-
zungen kénnen dazu fuhren, dass durch die Durchfiihrung dieser
Vertrdge ohne Anpassungen Verluste gemacht werden.

CENTROSOLAR gewahrt fir Produkte unterschiedliche Gewahr-
leistungen. Basisgewdhrleistungen werden in Héhe der ge-
schatzten Aufwendungen erfasst. Ferner kénnen im normalen
Geschaftsgang Kosten fiir die Reparatur oder den Ersatz defekter
Produkte bei einem individuellen Kunden bzw. bei bestimmten
Kundengruppen anfallen. Sofern Austauschaktionen, die sehr
selten sind, doch vorkommen, wird eine spezielle Ruckstellung
Uber die erwarteten individuellen Kosten gebildet. Da Austausch-
aktionen sporadisch und selten erfolgen, ist es nicht moglich,
bereits zum Zeitpunkt des Verkaufs diese Kosten prazise zu
schatzen. Daher werden solche Aufwendungen erst dann erfasst,
wenn entsprechende Informationen bekannt sind. Im Rahmen
der Ermittlung von Garantierlickstellungen werden diverse
Annahmen getroffen, die die Hohe dieser Riickstellungen beein-
flussen. Sich zukunftig verandernde Produktivitdten, Materialien
und Personalkosten sowie Qualitatsverbesserungsprogramme
haben Einfluss auf diese Schatzungen. Quartalsweise erfolgt eine
Angemessenheitspriifung der Ruckstellungen.

Die Gruppe unterliegt den Steuergesetzgebungen diverser
Lander. Schatzungen von Bedeutung sind bei der Bildung von
Steuerrlckstellungen und Posten von latenten Steuern notwen-

dig. Transaktionen und Berechnungen unterliegen im Rahmen
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit gewissen Unsicherheiten
hinsichtlich steuerlicher Auswirkungen bzw. Anerkennung. Fir
mogliche Verbindlichkeiten, die durch zukunftige steuerliche
AuBenprifungen der vergangenen Transaktionen entstehen
konnen, werden die entsprechenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsregelungen zur Rickstellungsbildung angewandt. In Féllen,
in denen die endglltigen Steuerberechnungen von den urspriing-
lich bilanzierten Annahmen abweichen, werden die Auswirkun-
gen in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt. Zur
Begriindung der Werthaltigkeit von latenten Steuern auf Verlust-
vortrdge werden im Rahmen einer Steuerplanungsrechnung ge-
schatzte Budgetzahlen der nachsten funf Jahre zu Grunde gelegt.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden in der Regel unter
Anwendung der sogenannten Percentage-of-Completion (PoC)-
Methode bilanziert. Hierbei werden Umsatze in Hohe des Fertig-
stellungsgrades erfasst. Dieser bemisst sich nach angefallenen
Auftragskosten im Vergleich zu den erwarteten Gesamtkosten.
CENTROSOLAR erstellt laufend Planungen, um die Gesamtkosten
verlasslich zu bemessen. Trotzdem kénnen wider Erwarten nicht
planbare Ereignisse dazu fihren, dass Abweichungen entstehen.
Diese werden umgehend bereinigt, und zum nachsten Stichtag
angepasst. Die Realisation von Umsatzen hangt weiter davon ab,
ob bereits Vertrage mit Endkunden geschlossen wurden. Unvor-
hersehbare Vertragsbrtiche bzw. nachtragliche Absagen kénnen
hier zur Riicknahme bereits verbuchter Umsatze fihren.

Die im Konzernabschluss enthaltenen zukunftsgerichteten Aus-
sagen beruhen auf gegenwartigen Erwartungen, Annahmen und
Einschatzungen des Managements der CENTROSOLAR-Gruppe.
Diese Aussagen sind nicht als Garantie daftr zu verstehen, dass
sich die Prognosen als richtig zu erweisen haben. Zuklnftige
Entwicklungen und Ereignisse sind vielmehr von einer Vielzahl
von Faktoren abhangig, die Risiken und Unsicherheiten unter
anderem in den zuvor beschriebenen Bereichen unterliegen und
deren Einflussfaktoren auBerhalb des Einflussbereichs der
CENTROSOLAR-Gruppe liegen. Die tatsachliche Entwicklung
kann daher von implizierten oder dargelegten zukunftsbezogenen
Aussagen abweichen.

Zielsetzungen und Methoden
des Finanzrisikomanagements

Der CENTROSOLAR-Konzern ist international tatig. Aufgrund der
unterschiedlichen Tatigkeiten ist der Konzern einer Vielzahl von
finanziellen Risiken wie zum Beispiel Marktrisiken, Kreditrisiken
oder Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem
der Gruppe analysiert unterschiedliche Risiken und versucht, ne-
gative Effekte auf die finanzielle Lage der Gruppe zu minimieren.
Das Risikomanagement wird in den Finanzabteilungen unter
Berlicksichtigung bestehender Richtlinien durchgefthrt. Risiko-
manager identifizieren, messen, bewerten sowie unterstiitzen die
Steuerung der Risikopotenziale.
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rktrisiko

Die Marktrisiken beinhalten Wechselkurs-, Zins- und Preisrisiken.

Wechselkursrisiko

Fremd-
wahrungsrisiko

Abhangigkeit von Wechselkursrisiko: Marktrisiken aus
Wahrungsumrechnungen sind begrenzt, da Verkaufstrans-
aktionen hauptsachlich in EURO stattfinden. Auf der
Beschaffungsseite gibt es Risiken im Wesentlichen aus dem
Einkauf von Solarzellen und Dunnschichtlaminaten auf Basis
von USD.

Steuerung des Wechselkursrisikos: Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden Devisenrisiken, teilweise durch eine

unterjahrige Absicherung mittels Put-Optionen oder Termin-

geschaften begrenzt, die nicht an Einzelgeschafte geknupft
waren, sondern am globalen Wechselkursrisiko orientiert
waren. Durch die wachsenden Absatze auf dem US-ameri-
kanischen Markt kann zunehmend auf eine naturliche

Absicherung des Wahrungskursrisikos abgestellt werden. Im

Geschéftsjahr wurde Hedge Accounting nicht angewandt.

Verénderung
des Vorsteuerergebnisses bei ...

B Sensitivitdt gegeniiber Wechselkursschwankungen:

Die nachfolgende Tabelle weist die Sensitivitat des Vorsteuer-
ergebnisses gegentber Fremdwahrungsschwankungen auf
Basis der zum 31. Dezember 2011 bestehenden Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten aus. Die Sensitivitat wurde durch Vergleich der EUR-
Bewertung bei verschiedenen Fremdwahrungswechselkurs-
szenarien ermittelt.

Veranderung
des Eigenkapitals bei ...

Netto-Buchwert ... Stérkung ... Schwéchung ... Starkung ... Schwéachung
[in TEUR] 31.12.2011 des EURO um 5% des EURO um 5% des EURO um 5% des EURO um 5%
CAD 90 (4) 5 0 0
CHF (35) 2 (2) 0 0
CNY 175 (8) 9 0 0
GBP 965 (46) 51 0 0
usD 3.133 (149) 165 0 0
Gesamt 4.329 (206) 228 0 0
Netto-Buchwert ... Starkung ... Schwéachung ... Starkung ... Schwachung
31.12.2010 des EURO um 5% des EURO um 5% des EURO um 5% des EURO um 5%
CAD (1) 0 0 0 0
CHF (8) 0 0 0 0
CNY 9 0 0 0 0
GBP (12) 1 (1) 0 0
usD 210 (10) 1 0 0
Gesamt 198 9) 10 0 0
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Daruber hinaus unterliegen auch die Barwerte der Fremdwah-
rungssicherungsgeschéfte Wechselkursrisiken, die sich unmittel-
bar auf das Vorsteuerergebnis auswirken. Zum 31.12.2011
bestanden keinerlei Fremdwahrungsderivate.

Zinsrisiko

I Abhangigkeit von Zinsrisiken: Zinsrisiken treten bei
zinstragenden Finanzinstrumenten auf. Zum 31. Dezember
2011 bilanzierte der Konzern variabel verzinsliche Finanz-
schulden in Hohe von 19.016 TEUR (Vorjahr 24.310 TEUR).

[ Steuerung des Zinssatzrisikos: Zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken wurden flr etwa 53 % der variabel
verzinslichen Finanzschulden (Vorjahr 4 %) Zinsbegrenzungs-
zertifikate (Swaps) abgeschlossen. Cash Flows aus Zins- und
Wahrungssicherungen werden dem Cash Flow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit zugeordnet und erfolgswirksam
erfasst. Im Geschaftsjahr wurde kein Hedge Accounting
angewandt. Der beizulegende Zeitwert wird nach finanz-
mathematischen Verfahren basierend auf Marktdaten ermit-
telt (im Wesentlichen Barwertberechnungen, bei Derivaten
auf Basis des Black-Scholes-Modells).

[l Sensitivitat gegeniiber Zinssatzveranderungen: Unter
der Annahme einer Erhéhung bzw. Senkung der Zinssatze
um 50 Basispunkte wiirde sich auf Basis der zum 31. Dezember
2011 bestehenden Finanzverbindlichkeiten und -vermégens-
werte mit variabler Verzinsung, fur die keine Zinssicherungs-
geschéafte vorhanden sind, eine Reduzierung bzw. Erhéhung
des Vorsteuerergebnisses um 45 TEUR (Vorjahr 122 TEUR)
ergeben.

Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch
Angaben dariiber, wie sich hypothetische Anderungen von
Risikovariablen auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als
Risikovariablen kommen insbesondere Bérsenkurse oder Indizes
in Betracht.

Zum 31. Dezember 2011 hatte die CENTROSOLAR Group AG, wie

im Vorjahr, keine als zur VerauBerung verfligbar kategorisierte
Beteiligung im Bestand.

Kreditrisiko

B Abhangigkeit von Kreditrisiken: Mit Kreditrisiko wird das
Risiko bezeichnet, das entsteht, wenn eine Vertragspartei
nicht in der Lage ist, ihren Verpflichtungen hinsichtlich eines
Finanzinstruments nachzukommen. Das maximale Kreditrisiko
ist die Summe der zu Buchwerten in der Bilanz ausgewiese-
nen finanziellen Vermégenswerte. Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen bestehen hauptsachlich gegen Kunden
aus dem EURO-Raum und den USA. CENTROSOLAR weist
keine bedeutende Konzentration von Ausfallrisiken hinsicht-
lich eines bestimmten Kunden auf. Der gréBte Kunde im
Konzern hat einen Umsatzanteil von 3,7 % (Vorjahr 6,1 %).
Sonstige Vermdgenswerte beinhalten hauptsachlich Forde-
rungen gegeniber einer groBen Anzahl unterschiedlicher
Vertragsparteien.

B Steuerung des Kreditrisikos: Kreditrisiken in Bezug auf
Forderungen werden im Wesentlichen durch die Anwendung
von Kreditgenehmigungen, Kreditobergrenzen und Uberwa-
chungsverfahren begrenzt. Die Hohe der Kreditobergrenze
spiegelt die Kreditwirdigkeit einer Vertragspartei und die
typische GroBe des Transaktionsvolumens mit dieser Ver-
tragspartei wider. Die Einschatzung der Kreditwirdigkeit
beruht zum einen auf Informationen aus externen Auskunf-
teien, zum anderen auf intern gewonnenen Erfahrungs-
werten mit den jeweiligen Vertragsparteien.

Liquiditatsrisiko

B Steuerung des Liquiditatsrisikos: Das Liquiditatsrisiko wird
dadurch gesteuert, dass ausreichend flussige Mittel sowie
offene Kreditlinien bei Banken vorgehalten werden. Die
Liquiditat der Konzernunternehmen wird regelméaBig durch
die Konzernobergesellschaft u. a. mit Hilfe von Liquiditats-
statusberichten, kurzfristigen Liquiditatsvorschauen sowie
mittelfristigen Bilanz- und Cash-Flow-Planungen Uberwacht.

Konzern-
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Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

2011

Aktiva

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 25.216 25.216 25.216

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 25.896 25.896 25.896

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige Forderungen LaR 3.865 3.865 3.865

Available for Sale Financial Assets AfS 981 981 981

Passiva

Finanzschulden

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten FLAC 24.996 24.996 20.915
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n.a. 6.108 6.108 5.331
Sonstige Finanzschulden FLAC 63.607 63.607 37.593
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 10.807 10.807 10.807
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge Beziehung FLHfT 95 95 95
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 3.732 3.732 3.732
Aktiva
Ausleihungen LaR 36 36 36
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 19.119 19.119 19.119
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 8.208 8.208 8.208
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige Forderungen LaR 2.537 2.537 2.537
Available for Sale Financial Assets AfS 992 992 992
Passiva

Finanzschulden

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten FLAC 25.193 25.193 25.193

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing n.a. 7.962 7.962 7.962

Sonstige Finanzschulden FLAC 14.943 14.943 14.943
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 13.118 13.118 13.118
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge Beziehung FLHfT 125 125 125
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 4.437 4.437 4.437
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Gesamt je Bewertungskategorie gem. IAS 39

Bewer-
tungska- Wert-

tegorie ansatz

nach Buch- nach Fair

1AS 39 wert Wertansatz nach IAS 39 1AS 17 Value

An- Fair Fair
Fort- schaf- Value Value
20m gefiihrte fungs- erfolgs- erfolgs-
[in TEUR] AK kosten neutral wirksam
Loans and Receivables LaR 54.978 54.978 54.978
Available for Sale Financial Assets AfS 981 981 981
Financial Assets Held for Trading FAHT 0 0 0
Financial Liabilities Measured
at Amortised Costs FLAC 103.142 103.142 73.047
Financial Liabilities Held for Trading FLHfT 95 95 95
2010 in TEUR
Loans and Receivables LaR 29.900 29.900 29.900
Available for Sale Financial Assets AfS 992 992 992
Financial Assets Held for Trading FAHT 0 0 0
Financial Liabilities Measured
at Amortised Costs FLAC 57.692 57.692 57.692
Financial Liabilities Held for Trading FLHFT 125 125 125
Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
aus
Zinsen,
Divi- aus der aus
denden Folgebewertung Abgang Nettoergebnis
Waih-
zum rungsum- Wertbe-

[in TEUR] Fair Value rechnung richtigung 2011 2010
Loans and Receivables (LaR) 134 n.a. 928 (2.872) 0 (1.810) (414)
Available for
Sale Financial Assets (AfS) 0 n.a. 0 0 0 0 0
Financial Assets
Held for Trading (FAHfT) n.a. 0 n.a n.a 0 0 0
Financial Liabilities Measured
at Amortised Costs (FLAC) (5.607) n.a. (167) n.a. 0 (5.774) (3.070)
Financial Liabilities
Held for Trading (FLHfT) n.a. 55 n.a. n.a. (82) 137 (64)

Fur die derivativen Finanzinstrumente wurde der Marktwert anhand von Bewertungsmethoden, die auf beobachtbaren Marktdaten beruhen, ermittelt
(Level 2). Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten haben Gberwiegend

kurze Laufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte annahernd dem Fair Value. Die Vermdgenswerte der Kategorie , Available for Sale” werden nicht

an einem aktiven Markt gehandelt. Somit ist ein Fair Value nicht verlasslich ermittelbar, der Ansatz erfolgt zum Buchwert.
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Erlduterung zur Konzernbilanz
und zur Konzerngewinn- und
Verlustrechnung

H Geschifts- oder Firmenwert

Ein Impairment Test wurde auf Basis des Nutzungswertes (Value
in Use) durchgefuihrt. Der Berechnung wurde ein zahlungsstrom-
orientiertes Modell zugrunde gelegt. Die Berechnungen fuBen
auf historischen Erfahrungswerten Uber die einzelne Leistungs-
erbringung, dem geplanten vorlaufigem Budget fur 2012,
Schatzungen zukunftsbezogener Annahmen, die Uber funf
Prognosejahre geplant werden sowie dartiber hinaus ein aus

Geschafts- dem fiinften Prognosejahr abgeleiteter Fortfiihrungswert. Bei
Geschafts- oder Firmenwerte und Firmenwerte der Berechnung des Fortfihrungswerts wurde eine Wachstums-
(o TEUR] Gesamt rate von 2,0 % p.a. unterstellt. Ferner wurden fur die Zahlungs-
2011 mittel generierenden Einheiten individuelle Annahmen zu
Kumulierte Anschaffungskosten 01.01. 49.429 Wachstumsraten und Margenentwicklung getroffen. Diese
Zugange Erstkonsolidierung o wurden u.a. von historischen Werten, allgemeinen Markter-
Zugange © wartungen sowie aktuell bekannten Preis- und Produktmix-
Abgange 0 entwicklungen abgeleitet.
Wahrungsdifferenzen 0
Kumulierte Anschaffungskosten 31.12. 49.429 In dem Modell wurde ein Diskontierungssatz fur die Vorsteuer-
ergebnisse von 6,7 bis 8,7 % p.a. angewandt. Dieser wurde
Kumulierte Wertminderungen 01.01. aus den gewichteten Fremd- und Eigenkapitalkosten gebildet,
Wertminderungen wobei die Eigenkapitalkosten gemaB CAPM abgeleitet wurden,
Kumulierte Wertminderungen 31.12. indem Beta-Faktoren der eigenen Aktie in die Ermittlung ein-
geflossen sind.
Nettobuchwert
31. Dezember 2011 chlh Es ergab sich kein Abwertungsbedarf fur die bilanzierten
Geschafts- oder Firmenwerte.
2010
Kumulierte Anschaffungskosten 01.01. 49.429
Zugange Erstkonsolidierung 0 Zuordnung der Geschéfts- oder
Zuginge 0 Firmenwerte auf zahlungsmittel-
generierende Einheiten
Abgénge 0
[in TEUR] 2011 2010
Waéhrungsdifferenzen 0
CENTROSOLAR Glas 3.790 3.790
Kumulierte Anschaffungskosten 31.12. 49.429 -
Centrosolar Schweiz AG
(vormals Solarsquare) 5817 5.817
Kumulierte Wertminderungen 01.01. Centrosolar AG 39.779 39779
Abgédnge Ubrige 42 42
Kumulierte Wertminderungen 31.12. Gesamt 49.429 49.429
Nettobuchwert
31. Dezember 2010 49.429 Durch die Verschmelzung der Solarsquare AG ging der Goodwill
unverandert auf die Centrosolar Schweiz AG Uber.
Zuordnung der Geschafts-
oder Firmenwerte auf Segmente
[in TEUR] Solar Integrated Systems Solar Key Components Gesamt
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Inland 39.821 39.821 3.790 3.790 43.611 43.611
Ubriges Europa 5.817 5.817 0 0 5.817 5.817
Gesamt 45.638 45.638 3.790 3.790 49.429 49.429
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H Ubrige immaterielle Vermégenswerte

Die Gliederung und Entwicklung der Gbrigen immateriellen Vermégenswerte ist im folgenden Anlagenspiegel dargestellt:

Gewerbliche

Schutzrechte Aktivierte Immaterielle
Immaterielle Vermégenswerte und dhnliche Entwicklungs- Anlagen Vermégens-
[in TEUR] Rechte Software kosten im Bau werte Gesamt
2011
Kumulierte Anschaffungskosten 01.01. 27.446 2.867 581 255 31.149
Zugange Erstkonsolidierung 0 0 0 0
Zugénge 74 962 97 227 1.360
Abgénge (2) (477) ) (20) (508)
Umbuchungen 14 238 9 (235) 26
Wahrungsdifferenzen 0 2 0 0 2
Kumulierte Anschaffungskosten 31.12. 27.532 3.592 678 227 32.029
Kumulierte Wertminderungen 01.01. (24.279) (1.314) (281) 0 (25.874)
Zugange (1.769) (787) (73) 0 (2.629)
Abgénge 2 477 0 0 478
Umbuchungen 0 3) 0 0 (3)
Wahrungsdifferenzen 0 (1) 0 0 (1)
Kumulierte Wertminderungen 31.12. (26.046) (1.628) (354) 0 (28.028)
Nettobuchwert
31. Dezember 2011 1.486 1.964 323 227 4.001
2010
Kumulierte Anschaffungskosten 01.01. 27.139 2.220 444 27 29.829
Zugange Erstkonsolidierung 0 0 0 0
Zugange 220 774 137 255 1.386
Abgéange 0 (145) 0 (8) (153)
Umbuchungen 87 18 0 (18) 87
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Kumulierte Anschaffungskosten 31.12. 27.446 2.867 581 255 31.149
Kumulierte Wertminderungen 01.01. (22.411) (807) (203) 0 (23.421)
Zugange (1.868) (615) (78) 0 (2.561)
Abgange 0 108 0 0 108
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Waéhrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Kumulierte Wertminderungen 31.12. (24.279) (1.314) (281) 0 (25.874)
Nettobuchwert
31. Dezember 2010 3.168 1.553 299 255 5.275

Investitionszuschisse werden direkt mit den Anschaffungskosten verrechnet und mindern so die Bemessungsgrundlage fur die
Abschreibung. Im Geschéftsjahr wurden 114 TEUR (Vorjahr 159 TEUR) an Investitionszuschissen verrechnet.
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Die Gliederung und Entwicklung der Sachanlagen ist im folgenden Anlagenspiegel dargestellt:

Sachanlagen

2011

Kumulierte Anschaffungskosten 01.01. 13.071 29.708 6.938 3.225 52.943
Zugange Erstkonsolidierung 0 0 0 0 0
Zugange 5.016 10.588 1.882 757 18.243
Abgénge (22) (809) (241) 0 (1.072)
Umbuchungen 1.933 1.159 75 (3.193) (26)
Wahrungsdifferenzen 0 0 4 0 4
Kumulierte Anschaffungskosten 31.12. 19.998 40.646 8.659 789 70.092
Kumulierte Wertminderungen 01.01. (1.594) (9.221) (2.974) 0 (13.789)
Zugange (703) (4.718) (1.411) 0 (6.832)
Abgénge 9 761 225 0 995
Umbuchungen 0 0 3 0 3
Wahrungsdifferenzen 0 (21) (6) 0 (27)
Kumulierte Wertminderungen 31.12. (2.288) (13.199) (4.162) 0 (19.649)
Nettobuchwert

31. Dezember 2011 17.710 27.447 4.497 789 50.443
Kumulierte Anschaffungskosten 01.01. 12.456 23.232 5.055 1.147 41.889
Zugange Erstkonsolidierung 0 0 0 0 0
Zugange 612 6.385 1.942 3.180 12.119
Abgange (0) (348) (639) 0 (986)
Umbuchungen 3 439 573 (1.102) (87)
Wahrungsdifferenzen 0 0 7 0 7
Kumulierte Anschaffungskosten 31.12. 13.071 29.708 6.938 3.225 52.943
Kumulierte Wertminderungen 01.01. (1.004) (6.085) (2.004) 0 (9.093)
Zugénge (590) (3.699) (1.261) 0 (5.550)
Abgénge 0 344 513 0 857
Umbuchungen 0 220 (220) 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 (2) 0 (2)
Kumulierte Wertminderungen 31.12. (1.594) (9.221) (2.974) 0 (13.789)
Nettobuchwert

31. Dezember 2010 11.477 20.487 3.964 3.225 39.154

Die Zugénge in den Grundsticken und Bauten betreffen den Bau Die Zugange der technischen Anlagen und Maschinen beruhen

einer zweiten Produktionshalle am Standort Wismar. im Wesentlichen auf Erweiterungsinvestitionen in den Produk-
tionsstatten Furth und Wismar, mit einem Schwerpunkt auf dem

Die Umbuchungen aus Anlagen im Bau beziehen sich im Wesent-  Standort Wismar.

lichen auf die Inbetriebnahme der zu Beginn des Geschéftsjahres

im Bau befindlichen maschinellen und baulichen Erweiterungs- Es bestehen zum Bilanzstichtag Abnahmeverpflichtungen fur

investitionen in den Produktionsstatten Wismar und Firth. Sachanlagen in Hohe von 110 TEUR (Vorjahr 165 TEUR).
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Investitionszuschisse werden direkt mit den Anschaffungskosten
verrechnet und mindern so die Bemessungsgrundlage fur die
Abschreibung. Im Geschéftsjahr wurden folgende Betrage an
Investitionszuschissen verrechnet: Fir Grundstiicke und Bauten
1.235 TEUR (Vorjahr 4 TEUR), fur technische Anlagen und
Maschinen 1.540 TEUR (Vorjahr 819 TEUR), fur andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 133 TEUR (Vorjahr 51 TEUR).

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen bestehen
aus verschiedenen Gerdten und Ausstattungen der Bereiche
Produktion, Lager und Buro. Die Anlagen im Bau umfassen zum
Bilanzstichtag gelieferte und noch nicht abgenommene Maschinen
und Anlagen.

Die technischen Anlagen und Maschinen sowie sonstige Anlagen
enthalten Vermdgenswerte im Buchwert von 8.812 TEUR (Vorjahr
8.886 TEUR), die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhalt-
nissen bilanziert wurden. Diese Vermdgenswerte waren zu
historischen Anschaffungskosten von 11.474 TEUR (Vorjahr
11.309 TEUR) zugegangen. Im Geschaftsjahr wurden darauf
Abschreibungen in Hohe 238 TEUR (Vorjahr 756 TEUR) vor-
genommen. Die kumulierte Abschreibung betragt 2.662 TEUR
(Vorjahr 2.423 TEUR).

Zum Stichtag dienten 33.301 TEUR (Vorjahr 24.579 TEUR) des
bilanzierten Sachanlagevermogens als Sicherheiten fir Bank-
kredite.

B Finanzanlagen At Equity bilanziert, Ausleihungen und zur VerduBerung verfiigbare finanzielle

Vermoégenswerte

Die Gliederung und Entwicklung dieser Vermogenswerte ist nachfolgend dargestellt:

Finanzielle
Vermogenswerte

Finanzanlagen Beteiligungen zur VerauBerung Finanzanlagen

[in TEUR] At Equity verfligbar Ausleihungen Gesamt

2011

Kumulierte Anschaffungskosten 01.01. 10.135 992 36 11.162

Zugange 0 0 0

Abgénge 0 (36) (36) :

Umbuchungen 0 0 0 g

Kumulierte Anschaffungskosten 31.12. 10.135 992 0 11.126 =
<

Kum. Wertminderungen 01.01. (10.135) 0 0 (10.135)

Zugange 0 (11) 0 (11)

Kumulierte Wertminderungen 31.12. (10.135) (11) 0 (10.146)

Nettobuchwert

31. Dezember 2011 (1] 981 (1] 981

2010

Kumulierte Anschaffungskosten 01.01. 10.135 985 69 11.189

Zugange 0 0 7

Abgénge 0 (34) 34)

Umbuchungen 0 0 0

Kumulierte Anschaffungskosten 31.12. 10.135 992 36 11.162

Kumulierte Wertminderungen 01.01. (10.135) 0 (10.135)

Zugange 0 0 0

Kumulierte Wertminderungen 31.12. (10.135) 0 (10.135)

Nettobuchwert

31. Dezember 2010 0 992 36 1.027
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Die sechs im Kapitel Konsolidierungkreis genannten Beteiligun-
gen sind hier als zur VerduBerung verfiigbar bilanziert. Da diese
nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden, ist ein Fair Value
nicht verlasslich ermittelbar. Somit erfolgt der Ansatz zum Buch-
wert. Eine VerduBerung ist nicht geplant.

Die Beteiligung an der WestphalenSolar GmbH wurde aufgrund
der unklaren Lage Uber die Fortfihrung des Geschaftsbetriebes
um 11 TEUR vollstandig abgewertet.

Die Abschreibung in der Kategorie Beteiligung At Equity betrifft
die vollstdndige Abwertung der 49%igen Beteiligung an der
Itarion Solar Lda. Durch die Insolvenz des Joint Venture Partners
Qimonda AG und den daraus resultierenden Abbruch des
Projektes hat auch die Itarion Solar Lda. im Juli 2009 Insolvenz
angemeldet. Da das Insolvenzverfahren noch nicht abgeschlossen
ist, wird die Gesellschaft weiterhin im Equity Konsolidierungskreis
aufgefiihrt. Bewegungen im Buchwert sowie in der Bilanz
ergaben sich nicht, samtliche Werte sind unverandert 0.

Der Abgang der Ausleihungen betrifft die planmaBige Tilgung
der gewahrten Darlehen.

H Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern gemaB IAS 12 werden berechnet auf

Beim Ansatz der aktiven latenten Steuer auf steuerliche Verlustvor-
trage wurde die Wahrscheinlichkeit der Realisierung berticksichtigt;
die Nutzungsdauer der Verlustvortrage ist zeitlich unbegrenzt. Fir
Verlustvortrage in Hohe von 25.669 TEUR (Vorjahr 6.652 TEUR)
wurde keine latente Steuerforderung angesetzt. Im Geschaftsjahr
wurden insg. 189 TEUR (Vorjahr 661 TEUR) Wertberichtigungen
auf latente Steuerforderungen auf Verlustvortragen erfasst. Im
Gegenzug wurden fur wieder werthaltige Verlustvortrage latente
Steuerforderungen in Hohe von 95 TEUR ergebniswirksam
verbucht. Die Nettowerte stellen die Summe der erwarteten
saldierten Werte von aktiven und passiven latenten Steuern eines
Konzernunternehmens gegentber einer Steuerbehdérde dar.

Zum 31. Dezember 2011 hat der Konzern fur Gesellschaften, die
einen Verlust in der laufenden Periode und in der Vorperiode er-
litten haben, latente Steuerforderungen in Héhe von 3.361 TEUR
(Vorjahr 2.136 TEUR) angesetzt. Grundlage fir die Bildung laten-
ter Steuern ist die Einschatzung des Managements, dass es wahr-
scheinlich ist, dass die jeweiligen Gesellschaften zu versteuernde
Ergebnisse erzielen werden, mit denen die abzugsfahigen tempo-
raren Differenzen verrechnet werden kénnen.

Es wurden im Geschéftsjahr 4 TEUR (Vorjahr 847 TEUR) latente
Steuern im Eigenkapital erfasst.

Aktive latente Steuern

die temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen von Lin TEUR] Brutto Netto
Vermdgenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der 2011 2010 2011 2010
Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage. Die Bewer- Erwartete Umkehr

. . innerhalb 12 Monaten 2.027 1.032 1.818 856
tung erfolgte zu Steuersatzen zwischen 8,5 und 34 %.

Erwartete Umkehr nach
Aktive latente Steuern friihestens 12 Monaten 4.828 1.778 3.639 1.510
[in TEUR] 2011 2010s Gesamt 6.855 2.810 5.457 2.366
Verlustvortrage 20.193 6.611
Latente Steuern auf Verlustvortrage 5.882 2.182 N
. B Vorrite
Bewertungsabweichung
auf immaterielle Vermdgenswerte 152 159
Latente Steuern Die Vorrate sind in folgende Kategorien aufgeteilt:
auf immaterielle Vermogenswerte 49 51
Bewertungsabweichung Sachanlagen 146 62 Vorréte nach Kategorien
Latente Steuern auf Sachanlagen 44 19 [in TEUR] 2011 2010
Bewertungsabweichung Vorréte 1.926 547 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.005 17.241
Latente Steuern auf Vorréte 617 175 Unfertige Erzeugnisse 1174 790
Bewertungsabweichung Fertige Erzeugnisse und Waren 27.736 33.688
Pensionsriickstellungen 403 405 Gesamt 42.916 51.720
Latente Steuern auf
Pensionsriickstellungen 126 124 . . )
. hg Von den Vorraten dienen zum Stichtag insgesamt 21.027 TEUR

B t i . . . . .
Sjr\:\;fi;:nR%S:ksﬁe”fngzg 59 175 (Vorjahr 31.741 TEUR) als Sicherheiten fur Bankkredite.
Latente Steuern auf
sonstige Rickstellungen 19 57 Die Vorrate beinhalten fertige bzw. im Bau befindliche Solarparks
Bewertungsabweichung Finanzschulden 279 527 von insg. 6.138 TEUR (Vorjahr 3.215 TEUR).
Latente Steuern auf Finanzschulden 88 162
Bewertungsabweichung Derivate 95 125 Die folgende Tabelle stellt eine Aufgliederung des gesamten
Latente Steuern auf Derivate 31 40 Buchwerts des Vorratsvermodgens dar. Soweit die Anschaffungs-
Gesamte latente Steuern (brutto) 6.855 2.810 oder Herstellungskosten Uber dem Marktpreis der Vorrate oder
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ihrem Zeitwert liegen, zeigt die Tabelle fur diese Vorrate den
Buchwert nach Wertminderungen.

Vorrate
[in TEUR] 2011 2010

Vorrate zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten 34.897 43.576

Abgewertete Vorrate

Urspriingliche Anschaffungs-

oder Herstellungskosten 10.350 9.180

Wertminderung flr eingeschrankte

Verwendbarkeit (986) (297)

Wertminderung wegen niedrigerem

NettoverduBerungswert (1.346) (740)
Buchwert nach Wertminderung 8.018 8.144
Gesamt 42.916 51.720

Es wurden im Geschaftsjahr Wertminderungen in Hohe von 2.532
TEUR (Vorjahr 1.110 TEUR) in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Diese Wertminderungen sind zum Teil in dem erheblichen
Preisverfall bei Modulen begriindet. Darlber hinaus fiel durch die
Mitte des Jahres erneut angepasste Regulierung in Frankreich die
Geschaftsgrundlage fir das neue Indach-Befestigungssystem Intra-
sole weitgehend weg, so dass hier Abwertungen auf den bereits
vorhandenen Lagerbestand erforderlich wurden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die tberfalligen,
nicht wertgeminderten finanziellen Vermdgenswerte. Wertmin-
derungen ergaben sich zum Uberwiegenden Teil in der Kategorie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, so dass nur dieser
Bereich detailliert dargestellt wird.

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

[in TEUR] 2011 2010
Forderungen nicht tberfallig

oder weniger als 30 Tage Uberféllig 17.179 14.054
Forderungen Uberfallig

mehr als 30 Tage 1.202 2.149
Forderungen uberfallig

mehr als 60 Tage 1.684 1.203
Forderungen Uberfallig

mehr als 90 Tage 4778 1.584
Gesamt 24.843 18.990

Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen und Aus-
leihungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf
hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind alle innerhalb eines Jahres fallig.

Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen in Hohe von 593 TEUR
(Vorjahr 74 TEUR), die im Zusammenhang mit kundenspezifische
Fertigungsauftragen unter Anwendung der sogenannten Percen-
tage-of-Completion (PoC)-Methode bilanziert wurden. In diesem
Saldo wurden 28 TEUR an erhaltenen Anzahlungen verrechnet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Vermdgenswerte enthalten Salden in verschiedenen Fremdwahrungen.
Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick, welche Buchwerte in
Euro in der jeweiligen Fremdwahrung zum Bilanzstichtag bestanden
und welche Auswirkungen eine Verdnderung der Wechselkurse auf
die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft hat, falls sich die
Wechselkurse bis zum Zahlungszeitpunkt um 5 % andern.

Sensitivitdten
der Fremdwahrungs-

Wechsel- GUV-
forderungen kurs- Auswir-
[in TEUR] Buchwert Anderung kung
2011
CAD 215 +-5% (10)/11
CHF 13 +/-5% (M
CNY 753 +/-5% (36)/40
CNY 991 +/-5% (47)/52
usb 5.252 +/-5% (250)/276
Gesamt 7.224 (344)/380
2010
CAD 23 +/-5% 1/(1)
CHF 11 +/-5% 1/(1)
CNY 12 +-5% 1/(1)
usD 2.904 +/-5% 138/(153)
Gesamt 2.951 141/(156)

Der Anteil der kreditversicherten Forderungen betragt zum Bilanzstich-
tag 5.684 TEUR (Vorjahr 10.831 TEUR). Aufgrund der hohen Kunden-
zahl und unterschiedlicher Kundengruppen sowie der internationalen
Kundenstruktur ist das Ausfallrisiko der Forderungen gestreut.

Die wertberichtigten Forderungen sind teilweise Gegenstand
eines Inkassoverfahrens.

Die Wertberichtigung hat sich wie folgt entwickelt:

[in TEUR] 2011 2010
Stand 01.01. 931 373
Zugange aufgrund Erstkonsolidierung 0 0
Zufiihrung 1.933 730
Verbrauch (349) (11)
Auflésung (57) (161)
Waéhrungsdifferenzen 10 0
Stand 31.12. 2.469 931

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fur die voll-
standige Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie die Ertrage aus dem Eingang von ausgebuchten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt:

[in TEUR] 2011 2010
Aufwendungen fir die vollstandige

Ausbuchung von Forderungen (1.078) (56)
Ertrdge aus dem Eingang von

ausgebuchten Forderungen 82 237
Gesamt (996) 181
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Zur Finanzierung von Spitzen im Working Capital besteht bei
einer Tochtergesellschaft die Mdglichkeit, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen im Innenverhaltnis an ein Kreditinstitut zu
Ubertragen (Factoring). Bei der Gesellschaft verbleiben die
Chancen und Risiken auf einen Teilbetrag der Forderungen sowie
die Verpflichtung, im Fall einer verspateten Begleichung der
Forderung dem Kreditinstitut Zinsen (nicht jedoch die Haupt-
summe) zu erstatten. Dieses Risiko betrdgt zum Bilanzstichtag
266 TEUR (Vorjahr 223 TEUR).

Vom gesamten Forderungsbestand dienten zum Stichtag

7.012 TEUR (Vorjahr 5.182 TEUR) als Sicherheiten fur Bankkredite.
Fur erkennbare Ausfallrisiken wurden angemessene Wertberich-
tigungen auf Einzelfallbasis gebildet.

H Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Gliederung der sonstigen
kurzfristigen Vermogenswerte.

Sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte

[in TEUR] 2011 2010
Geleistete Anzahlungen auf Vorréte 1.126 2.169
Darlehen 661 122
Steuerforderungen 2.112 1.640
Rechnungsabgrenzungsposten 425 575
Forderungen aus Factoring 632 586
Schadenersatz/andere Gutschriften 710 566
Forderung aus Investitionsforderung 2.596 839
Sonstige 2.030 1.332
Gesamt 10.292 7.829

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Stichtag im
Wesentlichen Versicherungspramien und Serviceaufwendungen
abgegrenzt.

Die Forderungen aufgrund von Investitionsférderungen betreffen
im Wesentlichen den Ausbau der Fertigung in Wismar und sollten
bis Ende 2012 eingehen.

Bl Derivative Finanzinstrumente

Die CENTROSOLAR-Gruppe hat verschiedene Zinsswaps abge-
schlossen. Diese stellen zu Handelszwecken gehaltene derivative
Finanzinstrumente dar und werden erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente wer-
den als kurzfristige Vermogenswerte bzw. Schulden klassifiziert.
Der volle beizulegende Zeitwert eines derivativen Sicherungs-
instruments wird als langfristig eingestuft, sofern die Restlaufzeit
des gesicherten Instruments 12 Monate Ubersteigt; anderenfalls
erfolgt eine Zuordnung zum kurzfristigen Bereich.
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Nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die am 31. Dezember
2011 bilanzierten derivativen Finanzinstrumente:

Derivative

Finanzinstrumente Vermégens-

[in TEUR] werte Schulden
2011 2010 2011 2010

Zinsswap —

zu Handelszwecken 0 0 95 125

Devisentermingeschafte —

zu Handelszwecken 0 0 0 0

Gesamt 0 0 95 125

Davon kurzfristiger Anteil 0 0 (19) 74

Derivative Finanzinstrumente haben folgende Ergebnisbeitrage
erbracht:

Ergebnisauswirkungen
derivativer Finanzinstrumente

[in TEUR] 2011 2010
Zinsswaps — zu Handelszwecken (137) (39)
Devisentermingeschafte —

zu Handelszwecken 0 (25)
Gesamt (137) (64)

Die zum Bilanzstichtag vereinbarten festen Zinssatze variieren
zwischen 0,85 und 2,36 % (Vorjahr 0,99 und 4,49 %). Als variabler
Zinssatz wird der Euribor herangezogen.

M Liquide Mittel

Die liquiden Mittel belaufen sich zum Stichtag auf 25.896 TEUR
(Vorjahr 8.208 TEUR). Es handelt sich dabei im Wesentlichen um
Guthaben auf Kontokorrent- bzw. Tagesgeldkonten.

Hiervon sind 387 TEUR (Vorjahr 413 TEUR) als Sicherungseinlage
fur eine Kreditlinie gesperrt und nicht frei verflgbar.

m Eigenkapital
Allgemein

Das Grundkapital der CENTROSOLAR Group AG betragt zum
Bilanzstichtag 20.351 TEUR (Vorjahr 20.333 TEUR). Es ist voll-
standig eingezahlt. Mit einer Kapitalriicklage von 81.238 TEUR
(Vorjahr 81.228 TEUR), Ubrigen Ruicklagen von —5.580 TEUR (Vor-
jahr —21.744 TEUR) sowie einem Ergebnisanteil der Anteilseigner
von -16.813 TEUR (Vorjahr 15.760 TEUR) weist der Konzern zum
31. Dezember 2011 ein Eigenkapital in Hohe von 79.197 TEUR
(Vorjahr 95.577 TEUR) aus. In der Kapitalricklage sind ausschlie3-
lich Mittel enthalten, die dort als Agio im Rahmen von Kapital-
erhdhungen eingestellt wurden. Im Geschaftsjahr 2011 wurden
durch Austibung von Aktienoptionen insgesamt 18.124 neue
Aktien geschaffen; der Gesellschaft flossen hierdurch 36 TEUR an
Barmitteln zu.



Das Kapitalmanagement des Konzerns verfolgt insbesondere
die Ziele, die Unternehmensfortfiihrung sicher zu stellen und
den Wert des Eigenkapitals des Unternehmens unter Berick-
sichtigung von Umweltaspekten und den berechtigten
Interessen der Arbeitnehmer nachhaltig zu steigern. Hierfr
wird abhdngig von den spezifischen Risiken in den Tochter-
gesellschaften eine optimierte Kapitalstruktur angestrebt.

Dies umfasst beispielsweise die Nutzung von Fremdkapital zur
Finanzierung von Vermogenswerten und Geschaften mit gerin-
gem Ausfallrisiko sowie die nur selektive Vergabe von Biirg-
schaften durch die Konzernobergesellschaft oder Tochtergesell-
schaften fur Kredite anderer Konzernteile. Insofern wird nicht
Uber eine pauschale ZielgréBe fur den Konzern gesteuert. Hier-
bei wird zum einen darauf geachtet, dass den Schulden ent-
sprechende Vermogenswerte (Anlage- und Umlaufvermégen)
gegenUber stehen. Zum anderen wird darauf geachtet, dass die
erwartete Netto-Bedienung der Schulden deutlich niedriger ist
als die erwartete Ertragskraft.

Die Erhohung der sonstigen Ricklagen besteht im Wesentlichen
aus den planmaBigen Zufuhrungen zu den Ruicklagen fur Aktien-
optionen fur bereits ausgegebene Tranchen in Hohe von 541 TEUR
(Vorjahr 181 TEUR).

Gewinnverwendung

Der Einzelabschluss der Konzernobergesellschaft CENTROSOLAR
Group AG bildet nach deutschen aktienrechtlichen Vorschrif-
ten die Grundlage fur die Gewinnverwendung des Geschafts-
jahres 2011. Daher ist eine ausschittungsfahige Dividende
unter anderem abhangig von einem im Einzeljahresabschluss
ausgewiesenen Bilanzgewinn dieser Gesellschaft. Die Gesell-
schaft hat zum 31. Dezember 2011 keinen Bilanzgewinn aus-
gewiesen.

Eigene Aktien

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine eigenen Aktien
gehalten.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Mai 2015 einmalig
oder mehrmals um bis zu 10.166.654 EUR gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Die neuen
Aktien sind grundsatzlich den Aktiondren zum Bezug (auch im
Wege des mittelbaren Bezugs gemaB § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG)
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in
folgenden Féllen auszuschlieBen:

B um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

B bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlage zum Zwecke des
(auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonsti-
gen Vermodgensgegenstanden;

B in dem Umfang, in dem es erforderlich ist, um Inhabern bzw.
Glaubigern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die von
der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt
ist (,nachgeordnete Konzernunternehmen”), ausgegeben
wurden oder noch werden, bei Austibung des Wandlungs-
bzw. Optionsrechts oder bei Erfullung der Wandlungspflicht
neue auf den Inhaber lautende Sttickaktien der Gesellschaft
gewdhren zu kénnen;

B soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten bzw. Glaubigern von mit Wandlungspflichten
ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder von einem nachgeordneten Konzernunter-
nehmen ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugs-
recht auf neue auf den Inhaber lautende Sttickaktien der
Gesellschaft in dem Umfang zu gewdéhren, wie es ihnen nach
Austibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach
Erfullung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen
wiirde;

B bei Barkapitalerh6hungen, wenn der Ausgabebetrag der neu-
en Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgul-
tigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah
zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich
unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien
insgesamt zehn vom Hundert des Grundkapitals nicht tber-
schreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Austbung dieser
Erméachtigung. Auf diese Begrenzung auf 10 vom Hundert
des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die (i) wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBBert
werden, und die (ii) zur Bedienung von Bezugsrechten oder in
Erfullung von Wandlungspflichten aus Wandel und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) ausgegeben werden bzw. ausgegeben werden
konnen, sofern die Schuldverschreibung nach dem Wirksam-
werden dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare ausgegeben werden;

B zur Ausgabe an Mitarbeiter der Gesellschaft.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapitalerhéhungen
aus dem Genehmigten Kapital festzulegen.
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Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um 303.000 EUR bedingt erhoht (,Beding-
tes Kapital 1”). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefuhrt, als die Inhaber von aufgrund der Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 2. September 2005 von der Gesellschaft
ausgegebenen Optionsscheinen von ihrem Bezugsrecht auf den
Inhaber lautende Stammaktien der Gesellschaft (Optionsrecht)
Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres, in dem sie durch Austbung von Optionsrechten
entstehen, am Gewinn teil. Das Bedingte Kapital | ist eingeteilt in
bis zu 303.000 Stuickaktien.

Das Grundkapital ist um 850.282 EUR bedingt zum Zwecke der
Ausgabe von Aktienoptionsrechten an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, ausgewadhlte Mitarbeiter und Fuhrungskrafte
der Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschaftsfihrungen und
ausgewahlte Mitarbeiter und Fihrungskrafte von gemaB § 15
Aktiengesetz mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
erhoéht (Bedingtes Kapital Il). Die bedingte Kapitalerhdhung wird
nur insoweit durchgefthrt, als die Inhaber aufgrund der Haupt-
versammlungen vom 6. Marz 2006 und 28. August 2006 von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktienoptionen von ihrem Recht auf
Bezug von auf den Inhaber lautende Stammaktien der Gesell-
schaft (Optionsrecht) Gebrauch machen. Die neuen Aktien
nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch
Ausitibung des Bezugsrechts entstehen, am Gewinn teil. Das
Bedingte Kapital Il ist eingeteilt in bis zu 850.282 Stickaktien.

Das Grundkapital ist um bis zu 861.924 EUR bedingt zum Zwecke
der Ausgabe von Aktienoptionsrechten an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft, ausgewahlte Mitarbeiter und Fihrungs-
krafte der Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschaftsfihrungen
und ausgewahlte Mitarbeiter und Fiihrungskrafte von gemal

§ 15 Aktiengesetz mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
erhoht (Bedingtes Kapital Ill). Die bedingte Kapitalerhéhung wird
nur insoweit durchgefthrt, als die Inhaber aufgrund der Haupt-
versammlung vom 31. Mai 2011 von der Gesellschaft ausgege-
benen Aktienoptionen von ihrem Recht auf Bezug von auf den
Inhaber lautende Stammaktien der Gesellschaft (Optionsrecht)
Gebrauch machen und die Optionsrechte nicht aus genehmigtem
Kapital, soweit es jeweils zur Verfligung steht, oder mit eigenen
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund einer zuklnftigen Erméach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien erworben werden, oder durch
Barabfindung bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von
Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Austibung des
Bezugsrechts entstehen, am Gewinn teil.

Das Grundkapital wird um bis zu 5.813.323 EUR durch Ausgabe
von bis zu 5.813.323 neuen auf den Inhaber lautenden Stuick-
aktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2008). Die bedingte
Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschrei-
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bungen und/oder Genussrechten (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung vom
15. Juli 2008 unter Tagesordnungspunkt 6 Buchstabe b) be-
schlossenen Ermachtigung 2008 von der Gesellschaft oder von
einem nachgeordneten Konzernunternehmen, gegen Barleistung
begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf den
Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft gewahren bzw.
eine Wandlungspflicht bestimmen. Die Ausgabe der neuen auf
den Inhaber lautenden Stlickaktien aus Bedingtem Kapital 2008
darf nur zu einem Wandlungs- bzw. Optionspreis erfolgen,
welcher den Vorgaben der von der Hauptversammlung vom

15. Juli 2008 unter Tagesordnungspunkt 6 Buchstabe b) be-
schlossenen Ermachtigung 2008 entspricht. Die bedingte Kapital-
erhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur
Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur
Wandlung erfullen und soweit nicht ein Barausgleich gewahrt
oder eigene Aktien oder neue Aktien aus einer Ausnutzung eines
genehmigten Kapitals zur Bedienung eingesetzt werden. Die
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien nehmen vom
Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Austibung von
Options- bzw. Wandlungsrechten oder durch die Erfullung von
Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand
wird ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der
bedingten Kapitalerhdhung (Bedingtes Kapital 2008) festzusetzen.

Aktienoptionsprogramme

CENTROSOLAR bedient sich aktienbasierter Vergltungstrans-
aktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Den
aktienbasierten Vergltungsvereinbarungen liegen entsprechende
Hauptversammlungsbeschliisse zugrunde. Danach bestanden am
Stichtag 31. Dezember 2011 bedingte Kapitalia (bedingtes Kapital
[, lund IlI), in H6he von insgesamt 2.015.206 EUR (Vorjahr
1.171.406 EUR), von denen zum Stichtag 1.176.822 (Vorjahr
1.169.307 EUR ) fUr ausstehende Optionen vorgesehen waren.
Der Vorstand war erméachtigt, bis zum 31. Dezember 2011 (ein-
malig oder mehrmalig) Aktienoptionen zum Bezug von neuen
auf den Inhaber lautenden Aktien der Gesellschaft auszugeben;
Uber die Ausgabe an Vorstande entscheidet der Aufsichtsrat.
Bezugsberechtigt sind Arbeitnehmer, Geschaftsfihrer und
Vorstande der konsolidierten Gesellschaften und ihrer gem.

§ 17 AktG verbundenen Unternehmen, denen Aktienoptionen
einzelvertraglich gewahrt wurden.

Die Erteilung der Aktienoptionen ist an die Erfullung individueller
Leistungsbedingungen gekniipft. Arbeitnehmer, Geschaftsfuhrer
und Vorstande haben individuell vereinbarte Ziele zu erreichen.
Die Zielerreichung fihrt zu einer Erteilung der Aktienoptionen.
Die Wartezeit bis zur frihestmoglichen Austbung der Option
betragt fur die Tranchen der Jahre 2005 bis 2010 zwei Jahre nach
Ausgabe der Option. Sie macht gleichzeitig eine zweijdhrige
Dienstzeit notwendig, damit die Option nicht verfallt. Die maxi-
male Laufzeit der Optionen betragt sieben Jahre ab Gewdahrung.



Fur die Tranche 2011 ist eine Austbung friihestens nach vier
Jahren moglich. Die maximale Laufzeit betragt hier acht Jahre.

Weiterhin ist die Austibung auch an die Erfullung von Markt-
bedingungen geknipft. Danach ist eine Austibung nur moglich,
wenn sich der Bérsenkurs am Tag der erstmaligen Ausibungs-
maoglichkeit oder zu einem spateren Zeitpunkt wahrend der
Laufzeit des Optionsrechts gegentiber dem Basispreis um 30 %
erhoht hat. Zudem ist eine Austibung nur in bestimmten Perioden
des Jahres moglich. Diese Austbungszeitrdume laufen vom 3. bis
8. Borsenhandelstag nach dem Tag der Bekanntgabe von Jahres-
bzw. Quartalsabschlissen.

Im Zeitpunkt der Optionsaustibung werden neue Aktien geschaf-
fen. Ein Ausgleich in bar oder ein Rickkauf der Optionen durch
die Gesellschaft ist nicht vorgesehen. Die jungen Aktien sind ab
dem Beginn des Geschéftsjahres, in welchem die Optionsrechte
ausgelbt werden, gewinnberechtigt. Der bei der Austbung der

Optionen zu entrichtende Basispreis je Aktie (Bezugspreis) betragt
derzeit 90 % des durchschnittlichen Schlusskurses im Xetra-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem), errechnet aus den Kursen der am Tag der
Ausgabe der Option vorausgehenden zehn Borsentage — fiir

das Bedingte Kapital Il und Teile des bedingten Kapital | — bzw.
EUR 9,50 fur einen Teil des bedingten Kapital | (in Hohe von
75.750 Optionen, die vorborslich ausgegeben wurden), mindes-
tens aber 1 EUR.

Es wurden Aktienoptionen auf Basis des bedingten Kapital | und des
bedingten Kapital Il an Mitglieder des Vorstandes der CENTROSOLAR
Group AG, an Geschéftsfihrungsorgane der Konzerngesellschaften
sowie an Mitarbeiter des Konzerns ausgegeben.

Die Verdnderung der Anzahl der Aktienoptionen und ihrer ge-
wichteten durchschnittlichen Austibungspreise sind in der folgen-
den Tabelle dargestellt:

Anzahl an Optionen 2011 2010
Optionen O Ausiibungspreis Optionen O Ausiibungspreis

Anfang des Jahres 1.169.307 5,07 775.127 7,23
Gewadhrt 169.597 3,80 631.653 3,98
Verwirkt 133.327 3,80 0

Ausgelibt 18.124 2,00 0

Verfallen 10.631 4,64 237.473 9,21

Ende des Jahres 1.176.822 5,08 1.169.307 5,07

— davon ausUbbar 156.193 2,00 0

Der gewichtete Durchschnittskurs zum Zeitpunkt der Austibung betrug fur alle im Geschaftsjahr ausgetibten Optionen 4,20 EUR.
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Die ausstehenden Aktienoptionen am Ende des Jahres haben die folgenden Daten hinsichtlich Einrdumung und Verfall:

Aktienoptions- Ausiibungs- Aktienkurs am Ausgabe- Verfalls- Ausstehend Ausstehend
gewadhrungen Preis Ausgabedatum datum datum Ende 2011 Ende 2010
Gewahrt 2005 9,50 n.a. 26.09.2005 25.09.2012 75.750 75.750
Gewahrt 2006 8,40 11,75 20.12.2006 19.12.2013 84.173 84.173
Gewahrt 2007 8,00 9,15 29.11.2007 28.11.2014 204.283 207.236
Gewahrt 2009 2,00 2,17 31.03.2009 30.03.2016 156.193 175.495
Gewahrt 2010 (1) 3,60 3,90 01.02.2010 31.01.2017 262.000 268.500
Gewahrt 2010 (2) 4,20 4,90 01.12.2010 30.11.2017 130.903 130.903
Gewahrt 2010 (3) 4,30 4,98 20.12.2010 19.12.2017 227.250 227.250
Gewahrt 2010 (3) 3,80 4,08 20.06.2011 19.06.2019 36.270 0
Gesamt 1.176.822 1.169.307
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Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Wert der im
Geschéftsjahr 2011 ausgegebenen Optionen betragt 1,86 EUR
(Vorjahr 1,65 EUR) je Option. Die Optionen wurden anhand eines
Binomialmodells bewertet. Die Optionsregel sieht i. W. vor, dass
die Optionen bei Erreichen eines Mindestgewinns von 30 % aus-
gelbt werden. Im Modell wurden des Weiteren die nachfolgend
beschriebenen Parameter zugrunde gelegt:

Das Ausgabedatum der Tranche 2011 ist der 20. Juni 2011. Der
Austbungspreis betragt 3,80 EUR, der Aktienkurs zum Ausgabe-
datum 4,08 EUR. Es wird keine Dividende erwartet. Der risikolose
Zinssatz liegt bei 2,85 % und orientiert sich an risikolosen Anla-
gealternativen in Deutschland (Bundeswertpapiere) mit vergleich-
barer Laufzeit. Die normalisierte Volatilitat der CENTROSOLAR
Aktie wurde anhand der historischen Tagesvolatilitaten seit Auf-
nahme der Borsennotierung, bereinigt um die Auswirkungen der
Finanzkrise, ermittelt. Die normalisierte Volatilitat fur diese
Tranche wurde mit 49,38 % angesetzt. Der beizulegende Wert je
Option betragt hier 1,86 EUR.

Ferner wurden bei der Ermittlung der zugrunde zu legenden
Optionszahlen Zielerreichungsgrade sowie Fluktuationsraten von
Optionsinhabern berlcksichtigt, sofern sich wahrend der Er-
dienungszeit fir die Optionen Schatzungsanderungen ergeben,
wird die Optionszahl entsprechend angepasst. Da die erhaltenen
Gegenleistungen im Wesentlichen nicht fur eine Erfassung als
Vermogenswerte in Betracht kommen, werden sie insgesamt als
Aufwand erfasst. Im Geschaftsjahr 2011 ist aus diesen hier be-
schriebenen Aktienoptionsprogrammen ein Personalaufwand in
Hohe von insgesamt 541 TEUR entstanden (Vorjahr 181 TEUR).
Das seit 2011 gultige Optionsprogramm sieht eine Ausgabe in
folgender Verteilung vor: An den Vorstand der Gesellschaft 50 %,
an Geschaftsflhrer von Tochtergesellschaften 35 % sowie an
Mitarbeiter der Gesellschaft und der Tochtergesellschaften 15 %.

B pensionsriickstellungen

Die Anspriche der Mitarbeiter aus leistungsorientierten Planen
beruhen auf vertraglichen Direktzusagen und umfassen die Ver-
pflichtung auf Zahlung von Rentenleistungen, die beim Erreichen
der Altersgrenze erbracht werden. Die Hohe der Leistungen
ergibt sich im Wesentlichen aus der Anzahl der zurtickgelegten
Dienstjahre und dem pensionsfahigen Gehalt vor Eintritt des
Versorgungsfalles.

Die in der Bilanz ausgewiesene Pensionsriickstellung entspricht
dem Barwert des am Bilanzstichtag unter Berlicksichtigung kunf-
tiger Steigerungen erdienten Anteils an der Versorgungsleistung
(Defined Benefit Obligation), angepasst um kumulierte, nicht
erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und
nicht erfassten, noch zu verrechnenden Dienstzeitaufwand.

Die Pensionsrtickstellungen wurden gemaB IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet, das auch die zu erwar-
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tenden Gehalts- und Pensionserhéhungen bericksichtigt. Der Rick-
stellungsbetrag wurde anhand versicherungsmathematischer Ver-
fahren und der aktuellsten Sterbetafeln (Heubeck 2005) berechnet.

Wesentliche versicherungs-
mathematische Annahmen

[in %] 2011 2010
Pensionsalter (in Jahren) 63 63
Diskontierungssatz 31.12. 4,9 5,4
Angenommene Gehaltssteigerungen 1,25 1,25
Angenommene Rentensteigerungen 1,25 1,25
Mitarbeiterfluktuation 4,5 4,5

Der Ruckstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

Pensionsleistungen

[in TEUR] 2011 2010
Anwartschaftsbarwert der nicht

fondsfinanzierten Verpflichtungen 1.081 932
Nicht erfasste versicherungs-

mathematische Gewinne 78 175
Pensionsriickstellung 1.159 1.107

Die in der Ruckstellung in der Bilanz erfassten Betrdge haben sich
wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Riickstellung

[in TEUR] 2011 2010
Zu Beginn des Geschaftsjahres 1.107 1.067
Gesamter in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasster Aufwand 67 51
Geleistete Zahlungen (15) 11)
Zum Ende des Geschaftsjahres 1.159 1.107
Die folgenden Betrédge wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst:

Pensionsaufwand

[in TEUR] 2011 2010
Laufender Dienstzeitaufwand 26 24
Zinsaufwand 50 47
Im laufenden Jahr erfasste

versicherungsmathematische Gewinne 9) (20)
Gesamt 67 51

Der Zinsaufwand wird im Personalaufwand erfasst.

Im Geschaftsjahr 2011 entstanden erfahrungswertbedingte
Anpassungen bei Planschulden (Experience Adjustments) in Hohe
von 1,5 TEUR (Vorjahr 2,1 TEUR). Der Barwert der leistungsorien-
tierten Verpflichtung entspricht dem Buchwert.

Fur das Jahr 2012 werden Rentenzahlungen in Héhe von 21 TEUR
erwartet.



Nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung des Anwartschafts-
barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung dar:

[in TEUR] 2011 2010
Zu Beginn des Geschaftsjahres 932 797
Aufwand fur im Geschéftsjahr hinzu-

erworbene Versorgungsanspriiche 26 24
Zinsaufwand 50 47
Pensionszahlungen (15) (11)
Versicherungsmathematische Gewinne 88 76
Gesamt 1.081 932

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts sowie der Anpassungen fur die aktuelle und die 4 vergan-

genen Perioden.

[in TEUR] 2007 2008 2009 2010 2011
Anwartschaftsbarwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 721 702 797 932 1.081
Erfahrungswertbedingte Anpassungen bei Planschulden 0) (0) 0) 2 2
Anpassungen aufgrund Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen (190) (77) 39 76 86
[E Sonstige Riickstellungen

Nachfolgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Rickstellungen im Berichtsjahr.

Riickstellungen

[in TEUR] 01.01.2011 Zugang Verbrauch Aufzinsungen Auflésung 31.12.2011
Garantieverpflichtungen 1.979 1.587 (685) 144 0 3.025
Ubrige Riickstellungen 397 621 (112) 3 (171) 738
Gesamt 2.376 2.208 (797) 147 (171) 3.763

Von den gesamten Rickstellungen sind 973 TEUR (Vorjahr

873 TEUR) mit einer Laufzeit unter einem Jahr, 2.710 TEUR
(Vorjahr 1.212 TEUR) mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren und

80 TEUR (Vorjahr 291 TEUR) mit einer Laufzeit von Uber 5 Jahren.
Die Ubrigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen eine
Drohverlustriickstellung in Hohe von 59 TEUR (Vorjahr 175 TEUR),
Ruckstellungen fur Abfindungen von 231 TEUR (Vorjahr 81 TEUR)
sowie Rechtstreitigkeiten in Hohe von 448 TEUR (Vorjahr 141 TEUR).

Die Ruckstellung fur Garantieverpflichtungen wird fur jede Art
von Umsatz unter Berlicksichtigung von Erfahrungswerten sowie
fur konkrete Einzelfalle errechnet. Im Ubrigen verweisen wir auf
die Darstellungen zu den Annahmen und Schatzungen.

Konzernabschluss | CENTROSOLAR

1
c
—
[}
N
c
o

X




@ Finanzschulden

Nachfolgende Aufstellung zeigt die Finanzschulden gegenuber Kreditinstituten und anderen Darlehensgebern:

Urspriinglicher Zum 31.12.2011

Finanzschulden

Zum 31.12.2010

Darlehensbetrag ausstehender ausstehender
[in TEUR] bzw. Kreditlinie Betrag Betrag Zinssatz Laufzeitende
Rahmenkredite 46.309* 2.261 6.640 2,2-6,6% bis auf weiteres
Bankdarlehen 30.479 22.735 18.553 3,7-6,6% 2011-2018
Andere Darlehen 65.183 63.607 14.943 6,0-7.8% 2011-2016
Finanzierungsleasing 15.372 6.108 7.962 entfallt 2011-2017
Gesamt 157.343 94.711 48.098

*Hier ist eine zugesagte Kreditlinie, kein urspriinglich ausgezahlter Darlehensbetrag ausgewiesen.

Finanzschulden
Falligkeitsspiegel

Ausstehender Davon Laufzeit Davon Laufzeit Davon Laufzeit
[in TEUR] Betrag < 1Jahr > 1< 5 Jahre > 5 Jahre

Zum 31.12.2011
Rahmenkredite 2.261 2.261 0 0
Bankdarlehen 22.735 4.208 14.221 4.307
Andere Darlehen 63.607 2.683 60.924 0
Finanzierungsleasing 6.108 1.673 4.393 42
Gesamt 94.711 10.825 79.537 4.349

Zum 31.12.2010
Rahmenkredite 6.640 6.640 0 0
Bankdarlehen 18.553 5.689 9.941 2.922
Andere Darlehen 14.943 2.683 12.260 0
Finanzierungsleasing 7.962 1.963 5.710 288
Gesamt 48.098 16.976 27.911 3.211

Die Buchwerte aller Finanzschulden aus Rahmenkrediten und
anderen Darlehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind, ent-
sprechen annahernd ihren Marktwerten.

Bei den anderen Darlehen laufen die Zinsbindungen der Einzel-
kreditvereinbarungen zu unterschiedlichen Zeitpunkten
zwischen 2012 und 2018 aus, so dass hier eine Risikostreuung
gegeben ist.

Von den Rahmenkrediten entféllt eine Kreditlinie von 35.000 TEUR
(Vorjahr 48.500 TEUR) auf die Centrosolar AG.

Im Geschaftsjahr 2007 nahm die Gesellschaft ein Mezzanine-
Darlehen aus dem sog. PREPS-Programm in Héhe von nominal
9.500.000 EUR auf. Diese PREPS-Mittel werden als Genussrechte
Uber 7 Jahre ohne laufende Tilgungen gewahrt und werden mit
7,8 % p.a. laufend verzinst. Bei einem Jahrestberschuss (konsoli-
diert oder in der Einzelbilanz der CENTROSOLAR Group AG aus-
gewiesen sowie um Bereinigungsposten korrigiert) von mehr als
15 Mio. EUR ist eine Gewinnbeteiligung in Form eines Zins-
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zuschlags von 1,0 % und bei einem Jahrestberschuss von mehr
als 20 Mio. EUR eine Gewinnbeteiligung in Form eines Zins-
zuschlags von 2,0 % fur das betreffende Geschéaftsjahr zu ent-
richten. Die Gewinnbeteiligung wurde durch die Hauptversamm-
lung der CENTROSOLAR Group AG am 23. Mai 2007 genehmigt.
Vor der Genehmigung wurden die Mittel als Nachrangdarlehen
mit einer gewinnunabhangigen Zusatzverzinsung von 1,0 % p.a.
gewahrt. Die Ruckzahlung des Darlehens wird in einem Betrag
am 4. Marz 2014 erfolgen. Auf die Zinszahlungen an PREPS wurde
aufgrund der Genussrechtsvereinbarung Kapitalertragsteuer ein-
behalten.

Unter den anderen Darlehen sind die im Februar 2011 im Rahmen
eines 6ffentlichen Angebots in Deutschland und Osterreich plat-
zierten Inhaber-Teilschuldverschreibungen (WKN A1E85T) bilan-
ziert. Die Inhaber-Teilschuldverschreibungen wurden in den
Freiverkehr der Borse Stuttgart einbezogen. Die Anleihe ist am
15. Februar 2016 zuriickzuzahlen, die Verzinsung liegt bei

7,00 % p.a., Zinszahlungen erfolgen jahrlich jeweils zum

15. Februar. Der Nominalbetrag ist 50.000 TEUR.



Die folgende Tabelle gibt die Hohe der insgesamt gegebenen
Sicherheiten an:

Sicherheiten fir Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditgebern

[in TEUR] 2011 2010
Anlagevermégen 33.301 24.579
Vorrate 21.027 31.741
Forderungen 7.012 5.182
Gesamt 61.340 61.502

Als Sicherungsinstrumente kamen Grundschulden, Gebrauchs-
musterverpfandungen, Sicherungstibereignungen und Forderungs-
abtretungen zum Einsatz.

Finanzierungsleasing

Zum Bilanzstichtag bestanden 42 Finanzleasingvertrage (Vor-
jahr 42) im Sinne von IAS 17 (Finanzierungsleasing). Die tech-
nischen Anlagen wurden als Finanzierungsleasing eingestuft,
da es sich um Spezialmaschinen handelt, deren Zweitverwert-
barkeit nur gering ist, und die Leasingdauer einen GroBteil der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer abdeckt. Zusatzlich
wurden diverse Mietkaufvertrage abschlossen. In der Kategorie
Fahrzeuge gibt es eine Restwertvereinbarung mit einer
Ankaufsmoglichkeit.

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Finanzleasingverbindlich-
keiten mit dazugehdrigen diskontierten als auch nominalen
Leasingraten einschlieBlich der Zinskomponente auf, gegliedert
nach Fristigkeit und Kategorie der Leasinggegenstande.

(Barwert) Davon Laufzeit Davon Laufzeit Davon Laufzeit

[in TEUR] Gesamt < 1Jahr > 1< 5 Jahre > 5 Jahre

2011 6.108 1.673 4.393 42

2010 7.962 1.963 5.710 288

Finanzierungsleasing

(nominal) Davon Laufzeit Davon Laufzeit Davon Laufzeit

[in TEUR] Gesamt < 1Jahr >1<5Jahre > 5 Jahre

2011

Technische Anlagen

und Maschinen 6.881 2.014 4.824 43

Fahrzeuge 20 12 9 0 i
Nominalwert 6.901 2.026 4.833 43 g
Davon Zinsanteil 794 353 440 1 <
Barwert 6.108 1.673 4.393 42 x
2010

Technische Anlagen

und Maschinen 9.164 2414 6.452 298

Fahrzeuge 11 6 5 0

Sonstige Anlagen 24 8 16 0

Nominalwert 9.198 2.427 6.473 298

Davon Zinsanteil 1.236 464 763 10

Barwert 7.962 1.963 5.710 288
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Nachfolgende Tabelle zeigt, welche MittelabflUsse sich, getrennt nach Zins und Tilgung, in zuktnftigen Perioden aus falligen finanziellen
Verbindlichkeiten vorrausichtlich ergeben werden:

Falligkeitsanalyse fiir

finanzielle Verbindlichkeiten

Buchwert
31.12.2011

Rahmenkredite* 2.261 102 2.261 0 0 0 0
Bankdarlehen 22.735 979 4.266 774 4.388 1.464 14.381
Andere Darlehen 63.607 4.555 2.683 4.358 3.000 9.123 59.500
Finanzierungsleasing 6.108 353 1.673 241 1.552 200 2.883
Sonstige unverzinsliche

Verbindlichkeiten 3.732 0 3.726 0 6 0 0
Verbindlichkeiten L. u. L. 10.807 0 10.807 0 0 0 0
Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 95 19 0 0 0 76 0
Gesamt 109.345 6.008 25.416 5.373 8.946 10.863 76.764
Rahmenkredite* 6.640 260 6.640 0 0 0 0
Bankdarlehen 18.553 748 5.689 538 2.783 1.014 10.081
Andere Darlehen 14.943 1.053 2.683 972 0 111 12.260
Finanzierungsleasing 7.962 464 1.963 343 1.664 430 4.334
Sonstige unverzinsliche

Verbindlichkeiten 4.437 0 4.430 0 7 0 0
Verbindlichkeiten L. u. L. 13.118 0 13.118 0 0 0 0
Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 125 0 74 0 51 0 0
Gesamt 65.778 2.524 34.598 1.854 4.505 2.555 26.675

*Die Rahmenkredite sind kurzfristig vom Kreditgeber kindbar und werden deshalb dem ersten Zeitband zugeordnet;
eine kurzfristige Ruckfuhrung spiegelt nicht die Managementerwartung wider.

[E Sensitivitdten der
Fremdwahrungs-

. - . . . verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

haben eine Laufzeit von unter einem Jahr.

2011
) . o ) ) CAD 125 +-5% 6/(7)
Sie enthalten Verbindlichkeiten in verschiedenen Fremdwahrun-
o ; , CHF 48 +/-5% 2/(3)
gen. Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick, welche Buch-
. . . " . . ) CNY 578 +-5% 28/(30)
werte in Euro in der jeweiligen Fremdwahrung zum Bilanzstichtag
. . . GBP 26 +-5% 1/(1)
bestanden und welche Auswirkungen eine Verdnderung der USD 119 5, )
Wechselkurse auf die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesell- ; T2
. . . . G t 2.896 138 / (153
schaft hat, falls sich die Wechselkurse bis zum Zahlungszeitpunkt esam (153)
um 5% andern.
CAD 24 +/-5% M/
CHF 19 +-5% (1)/1
CNY 3 +-5% 07/0
GBP 12 +/-5% M7
KRW 1 +-5% (0)/0
usD 2.695 +/-5% (128) /142
Gesamt 2.753 (131) / 145
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M Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern gemaB IAS 12 werden auf die
Differenzen zwischen den Wertansatzen von Vermogenswerten
und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz berechnet.
Diese resultieren unter anderem aus den Anpassungen der Wert-
ansatze im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen. Die
Nettowerte stellen die Summe der erwarteten saldierten Werte
von aktiven und passiven latenten Steuern eines Konzernunter-
nehmens gegenuber einer Steuerbehdrde dar. Die Bewertung
erfolgte zu Steuersatzen zwischen 8,5 und 34 %.

Passive latente Steuern

Sonstige Verbindlichkeiten

Nachfolgende Aufstellung zeigt die Aufgliederung der sonstigen
Verbindlichkeiten im Einzelnen.

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

[in TEUR] 2011 2010
Ubrige Verbindlichkeiten 6 42
Gesamt langfristig 6 42
—davon gréBer als 5 Jahre 0 0

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

[in TEUR] 2011 2000 o teuRl 2011 2010
Bewertungsabweichung immaterielle -
Vermdgenswerte 3314 4545 Urlaub und Uberstunden 975 975
Latente Steuern auf Ausstehende Rechnungen 2.727 2.554
immaterielle Vermégenswerte 1.051 1.441 Ausstehende Zinsen 3.650 530
Bewertungsabweichung Sachanlagen 914 1.049 Mitarbeiterverglitungen 1.660 1.758
Latente Steuern auf Sachanlagen 290 329 Bonuszahlungen an Kunden 546 1.510
Bewertungsabweichung Vorréte 658 590 Steuern und Sozialversicherungsbeitrage 4.648 2.130
Latente Steuern auf Vorrate 210 189 Anzahlungen 3.748 3.169
Bewertungsabweichung Forderungen Rechnungsabgrenzungsposten 4.215 2.481
aus Lieferungen und Leistungen 115 2 Ubrige Verbindlichkeiten 353 380
Lfatente Steuern auf Forderungen aus Gesamt kurzfristig 22.522 15.487
Lieferungen und Leistungen 37 1
Bewertungsabweichung
sonstige Vermégenswerte 590 0 In den Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Abgrenzungsposten
Latente Steuern auf fur Investitionszulagen fr den Produktionsausbau in Wismar in
sonstige Vermogenswerte 194 0 Hohe von 4.182 TEUR (Vorjahr 2.433 TEUR) enthalten.
Bewertungsabweichung
sonstige Ruckstellungen 9 214 B Umsatzerlése
Latente Steuern auf
sonstige Rickstellungen 3 69 ) s ¢ den beiz q ) der i
Bewertungsabweichung Finanzschulden 1576 240 Die Umsatzerlése um .assen en beizu egen len Zeitwert der im
! Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit erhaltenen bzw.
Latente Steuern auf Finanzschulden 520 78

Bewertungsabweichung Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 26 22
Latente Steuern auf Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 8 7
Gesamte latente Steuern (brutto): 2.312 2.114

Passive latente Steuern

[in TEUR] Brutto Netto

2011 2010 2011 2010

Erwartete Umkehr

innerhalb 12 Monaten 534 983 243 807
Erwartete Umkehr nach

frihestens 12 Monaten 1.779 1.131 671 863
Gesamt 2.312 2.114 914 1.670

Auf temporéare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochtergesellschaften wurden in Héhe von 577 TEUR (Vorjahr
995 TEUR) keine latenten Steuerschulden angesetzt, da es nicht
wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit umkehren werden.

die zu erhaltende Gegenleistung fur den Verkauf von Gutern.
Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer, nach Abgang von
Retouren, Rabatte und Preisnachldsse und nach Eliminierung
konzerninterner Verkaufe ausgewiesen.

Es wurden Umsatze in Hohe von 599 TEUR (Vorjahr O TEUR) reali-
siert, die im Zusammenhang mit kundenspezifischen Fertigungs-
auftragen unter Anwendung der sogenannten Percentage-of-
Completion (PoC)-Methode stehen. Die Umsatze wurden nach
der Zero-Profit-Methode ermittelt. Margen wurden somit nicht
verbucht. Nachdem die Projektfinanzierung des Investors ge-
scheitert war, musste ein bereits realisierter Projektverkauf mit
einer Marge von 1.065 TEUR aus dem dritten Quartal rtickab-
gewickelt werden.
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[ Mmaterialaufwand und Aufwand Mitarbeiterzahl 2011 2010
fiir bezogene Leistungen (%) Stichtag (%) Stichtag
Full Time Equivalent
Materialaufwand (FTE) 1.100 1.026 1.078 1.002
[in TEUR] 2011 2010 Kopfe 1.121 1.043 1.112 1.043
Materialaufwand 214.188 287.691 Davon in anteilsmaBig
Bezogene Leistungen 7.552 1.398 einbezogenen Unter-
- - nehmen beschaftigt:
Lieferantenskonti (949) (1.342)
FTE 12 11 14 12
Gesamt 220.791 287.747
Kopfe 14 12 15 14

Hl Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt auf:

Sonstige betriebliche Ertrage

[in TEUR] 2011 2010
Kostenweiterbelastungen/

-rlickerstattungen 1.907 1.000
Schadenersatz/Gewahrleistungen 2.173 104
Offentliche Zuwendungen 585 675
Auflésung von Ruickstellungen 171 280
Wahrungsgewinne 2.379 1.385
Auflésung Wertberichtigung/

Ertrdge abgeschriebene Forderungen 140 398
Sonstige 1.463 994
Gesamt 8.818 4.836

In den 6ffentlichen Zuwendungen sind Okosteuererstattungen
wegen des hohen Stromverbrauchs in der Glasbearbeitung sowie
Investitionszulagen im Rahmen der EU-Regionalférderung am
Standort Wismar enthalten. Offentliche Zuwendungen fiir Kosten
werden Uber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden
Kosten, fur deren Kompensation sie gewdhrt wurden, anfallen.

Investitionszulagen werden als sonstige Verbindlichkeit ausgewie-
sen. Sie werden auf linearer Basis Uber die erwartete Nutzungsdauer
der betreffenden Vermogenswerte erfolgswirksam aufgelost.

Von den Ubrigen sonstigen Ertrdgen sind 378 TEUR (Vorjahr

791 TEUR) periodenfremd, die sich im Wesentlichen aus Boni-
und Kostenerstattungen aus dem Vorjahr zusammensetzen.

Hl Personalaufwand und Anzahl Mitarbeiter

Personalaufwand

[in TEUR] 2011 2010
Lohne und Gehélter 34.548 31.833
Aktienbasierte Vergltung 541 181
Soziale Abgaben 3.490 3.985
Pensionsaufwand —

beitragsorientierte Pldne 2.937 2.362
Pensionsaufwand —

leistungsorientierte Pldne 67 51
Gesamt 41.583 38.412
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In den angegebenen Mitarbeiterzahlen sind zum Stichtag 117 FTE
(Vorjahr 107 FTE), die im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung

fur die Gruppe tatig sind, enthalten. Im Jahresdurchschnitt waren
es 169 FTE (Vorjahr 224 FTE). Die entsprechenden Aufwendungen
sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

B Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

[in TEUR] 2011 2010
Ausgangsfrachten/Fremdlager 6.613 7.565
Werbe- und Reprasentationskosten 4.545 3.576
Wartung und Instandhaltung 2.318 2.474
Rechts- und Beratungskosten 4.286 2.995
Energie 4.416 3.478
Reisekosten und Fuhrpark 3.467 2.999
Verkaufsprovisionen 850 1.579
Versicherungen 468 575
Abfallbeseitigung 212 131
Gebédudemieten 2.594 2.355
Operating Lease / Sonstige Mieten 653 719
IT-Aufwendungen und Kommunikation 2.225 1.724
Fremd- und Zeitarbeiter 6.754 8.573
Sonstiger Personalaufwand 832 708
Patentschutz 440 62
Gewabhrleistung 2.604 2.003
Sonstige Steuern 175 321
Verluste aus Anlagenabgangen 104 175
Wahrungskursverluste 1.618 1.392
Zufuhrung Wertberichtigung

und Abschreibung auf Forderungen 3.011 786
Ubrige 2.828 3.733
Gesamt 51.013 47.923

Von den Ubrigen sonstigen Aufwendungen sind 260 TEUR
(Vorjahr 682 TEUR) periodenfremd.

Insgesamt sind in der Gewinn- und Verlustrechnung Forschungs-
kosten sowie Entwicklungskosten, die die Kriterien einer Aktivie-



rung gemaB IAS 38.57 nicht erftllen, in Hohe von 2.116 TEUR
(Vorjahr 2.083 TEUR) enthalten. Davon entfallen 732 TEUR
(Vorjahr 896 TEUR) auf Personalaufwand, 119 TEUR (Vorjahr

59 TEUR) auf Materialaufwand, 152 TEUR (Vorjahr 148 TEUR) auf
Abschreibungen und 1.113 TEUR (Vorjahr 980 TEUR) auf sonstigen
betrieblichen Aufwand.

Die nachstehende Tabelle zeigt die nicht aktivierten operativen
Leasingverpflichtungen (Mietleasing) zum Stichtag mit den dazu-
gehorigen Leasingraten auf, gegliedert nach Fristigkeit bzw.
Mindestrestlaufzeit und Kategorie der Leasinggegenstande.

Der Barwert der operativen Leasingverpflichtungen betragt
6.230 TEUR (Vorjahr 7.082 TEUR).

B steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt
zusammen:

Steuern vom Einkommen und Ertrag

[in TEUR] 2011 2010
Steuern vom Einkommen und

Ertrag des laufenden Geschaftsjahres (238) (6.351)
Latente Steuern auf

tempordare Differenzen 116 (243)
Latente Steuer auf Verlustvortrage 3.700 (262)
Gesamt 3.578 (6.856)

Davon Die tatsachlichen Steuern beinhalten periodenfremde Ertrage von
Mietleasi Davon fallig Davon 504 TEUR (Vorjahr: 211 TEUR).
ietleasing fallig >1<5 fallig
[in TEUR] Gesamt <1 Jahr Jahre > 5 Jahre o ) ) )
2011 Die Uberleitung zwischen tatsachlichem und erwartetem Steuer-
Immobilien . - S 5 5 aufwand stellt sich wie folgt dar:
Fahrzeuge 1.222 588 634 0
Technische Anlagen Uberleitungsrechnung zwischen
und Maschinen 993 539 451 3 tatsachlichem und erwartetem
Sonstige Ausstattung 1.422 721 701 0 Steueraufwand
Gesamt: 6.957 3.138 3.795 24 Lin TEUR] 2011 2010
Ergebnis vor Steuern vom
Einkommen und Ertrag (20.390) 22.616
2010
Immobilien 3.489 1.225 2.250 14 Erwarteter Steuerertrag/-aufwand
Fahrzeuge 1.043 518 525 32,0 % (Vorjahr: 32,0 %) 6.525 (7.237)
Technische Anlagen Abweichung aufgrund
und Maschinen 1.578 572 974 32 unterschiedlicher Steuersatze 223 77
Sonstige Ausstattung 1.800 715 1.085 0 Steuerlicher Effekt aus nicht
Gesamt: 7.910 3.030 4.834 45 abzugsfahigen Aufwendungen (587) (467)
Steuerlicher Effekt aus
nicht-steuerpflichtigem Einkommen 332 143

B8 Zinsertrage und -aufwendungen
Die Zinsertrage und -aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Finanzergebnis

[in TEUR] 2011 2010
Zinsertrage 564 489
Zinsaufwendungen

fur Bankdarlehen und Kontokorrent (1.357) (1.726)
Zinsaufwendungen sonst. Darlehen (4.211) (1.173)
Sonstige Zinsaufwendungen (2.195) (1.588)
Gesamt (7.199) (3.998)

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen in Hohe von 581 TEUR
(Vorjahr 49 TEUR) aufgrund von Abzinsungen enthalten.

Steuerlicher Effekt aus nicht
angesetzten latenten Steuern auf

Verlustvortrage (3.247) (1.274)
Steuerlicher Effekt aus Ansatzanderung

von latenten Steuern auf Verlustvortrage (94) 1.937
Anpassungen aus vorherigen

Geschéftsjahren 426 (35)
Gesamt 3.578 (6.856)

Der Steuersatz teilt sich auf in

Der Steuersatz teilt sich auf in 2011 2010
Korperschaftsteuer

inkl. Solidaritatszuschlag 15,83 % 15,83 %
Gewerbesteuer 16,17 % 16,17 %
Gesamt 32,0% 32,0%
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B8 Ergebnis pro Aktie

Die nachstehende Tabelle zeigt das Ergebnis je Aktie (unver-
wassert) und das verwasserte Ergebnis je Aktie. Das unver-
wasserte Ergebnis pro Aktie wird auf der Grundlage des den
Anteilseignern zuzurechnenden Periodenergebnisses im
Verhaltnis zu den Uber das Jahr gewichtet, ausgegebenen
Aktien berechnet.

Ergebnis pro Aktie 2011 2010
Konzernjahrestberschuss/

-fehlbetrag [in TEUR] -16.813 15.760
Gewichteter Durchschnitt an

ausgegebenen Stammaktien

[in tausend Stlick] 20.344 20.333
Unverwassertes Ergebnis

pro Aktie [in EUR] -0,83 0,78

Im verwasserten Ergebnis werden Uber die Aktienanzahl im
Unverwasserten hinaus noch potentielle Aktien aus Aktienoptio-
nen bei der zu berlcksichtigenden Anzahl an Aktien berticksich-

tigt. Das verwasserte Ergebnis je Aktie basiert auf der Annahme,
dass alle durch Aktienoptionsplane bereitgestellten Bezugsrechte,
die ausgelbt werden kénnten, wenn der Abschlussstichtag das
Ende der Wartefrist ware, tatsachlich ausgelibt worden sind. Die
Berechnung des verwassernden Effekts erfolgt auf Basis der
Annahme, dass die Ausgabe von Aktien aufgrund potenzieller
Optionsaustbung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, wobei
Letzterer der durchschnittlichen Notierung der Aktien wahrend
des jeweiligen Geschaftsjahres entspricht. Hiervon wird der Basis-
preis der Optionen, der um den gemaB IFRS 2 als Personalkosten
bereits bertcksichtigten Aufwand erhéht wird, abgezogen. Das
Verhaltnis zwischen Zeitwert und Basispreis ergibt den verwas-
sernden Effekt. Die mit dem verwdsserten Effekt gewichtete
Anzahl ausgegebener Optionen wird als unentgeltliche Ausgabe
von Stammaktien behandelt. Solche Stammaktien erzielen keine
Erlése und haben keinerlei Auswirkungen auf den Periodenge-
winn, der den im Umlauf befindlichen Stammaktien zuzurechnen
ist. Sie wirken daher verwassernd und werden folglich bei der
Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie der Zahl der im
Umlauf befindlichen Stammaktien hinzugezéhlt.

Aktienoptions- Bedingtes Ausstehend Ausstehend
tranchen Kapital Nr. Ausgabedatum Verfallsdatum Ende 2011 Ende 2010
Tranche 2005 1 26.09.2005 25.09.2012 75.750 75.750
Tranche 2006 2 20.12.2006 19.12.2013 84.173 84.173
Tranche 2007 2 29.11.2007 28.11.2014 204.283 207.236
Tranche 2009 2 31.03.2009 30.03.2016 156.193 175.495
Tranche 2010 (1) 2 01.02.2010 31.01.2017 262.000 268.500
Tranche 2010 (2) 2 01.12.2010 30.11.2017 130.903 130.903
Tranche 2010 (3) 1 20.12.2010 19.12.2017 227.250 227.250
Tranche 2011 3 20.06.2011 19.06.2019 36.270 0
Gesamt 1.176.822 1.169.307
Verwassertes Ergebnis pro Aktie 2011 2010

Konzernjahresfehlbetrag/

-Uberschuss [in TEUR] -16.813 15.760

Gewichteter Durchschnitt

an ausgegebenen Stammaktien

[in tausend Stlick] 20.344 20.333

Angenommene Schaffung

neuer verwassernder Aktien aus

gewahrten Aktienoptionen

(gewichteter Durchschnitt) 41 0

Gewichteter Durchschnitt

an verwasserten Stammaktien

[in tausend Stlick] 20.385 20.333

Verwassertes Ergebnis

pro Aktie [in EUR] -0,82 0,78
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Hd segmentberichterstattung

In der internen Berichterstattung ist das Unternehmen nach den
Geschaftsbereichen ,Solar Integrated Systems” und , Solar Key
Components” organisiert. Diese ist zugleich Basis der wertorien-
tierten Unternehmenssteuerung in der CENTROSOLAR-Gruppe.
Die Umsatzerldse dieser Bereiche mit externen Kunden tber-
steigen zusammengefasst mit den intersegmentéren Erlésen je
Segment 10 % der gesamten externen und intersegmentaren
Umsatzerlose.

Zu dem Bereich ,Solar Integrated Systems” gehoéren die Aktivi-
taten der Centrosolar AG inkl. ihrer Vertriebstéchter im européi-
schen Ausland, der Centrosolar America und Canada sowie der
Centrosolar Schweiz AG. Die bei Centrosolar Sonnenstromfabrik
GmbH betriebenen Solarmodulfertigungen wurden ebenfalls die-
sem Segment zugeordnet. Die Solarmodule stellen die zentrale
Technikkomponente einer Photovoltaikanlage dar und sind auch
wertmaBig der bei weitem wichtigste Systembestandteil.

Daruber hinaus gehoren zu einem Komplettsystem unter ande-
rem Befestigungssysteme. Dieser Bereich bildet zusammen mit
der Produktion und dem Vertrieb von Glasabdeckungen den
Geschaftsbereich ,Solar Key Components”.

Die Zuordnung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften zu den Segmenten kdnnen aus der Darstellung im
Punkt Konsolidierungskreis entnommen werden.

Das Segment , Solar Integrated Systems” beinhaltet auch die
Werte der CENTROSOLAR Group AG. Verrechnungspreise
zwischen den Segmenten wurden marktorientiert festgelegt

(., Arm’s-Length-Prinzip”). Die Preisbildung orientiert sich dabei
an Transaktionen mit fremden Dritten, ggf. verringert um Auf-
wendungen (insbesondere Vertriebskosten), die in Transaktionen
zwischen Segmenten nicht anfallen. Die Zurechnung der Ertrage
und Aufwendungen erfolgt direkt bei den einzelnen Gesellschaften
innerhalb der einzelnen Segmente.

In der Konsolidierungsspalte werden intersegmentére Beziehungen,
d. h. Beziehungen und Transaktionen zwischen den einzelnen
Segmenten, eliminiert. Sie stellt gleichzeitig die Uberleitung zu
den Konzernabschlusszahlen dar. Fir die Uberleitung des EBIT
zum Konzernergebnis verweisen wir auf die Gewinn- und Ver-
lustrechnung. Umsatzerlése nach Landern werden anhand des
Sitzes des Kunden ermittelt.

Die Segmentabschreibungen stellen den auf das Segmentanlage-
vermogen entfallenden Wertverzehr dar, die Investitionen die
jeweiligen Zugange des Segmentanlagevermogens.

31.12.2011 31.12.2010

Folgende Lander haben einen Anteil % vom % vom &
von mehr als 10 % am Gesamtkonzernumsatz TEUR Umsatz TEUR Umsatz &
Frankreich 57.303 19,6 % 118.415 29,4 % g
Italien 38.552 13,2% n.a. n.a. x
Langfristiges Vermdgen nach Regionen

Deutschland 100.881 88.639

Ubriges Europa 7.290 6.787

Ubrige Welt 2.140 1.675
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Solar Integrated Systems

% V. % V.
Ausgewahlte GuV-Zahlen TEUR Umsatz TEUR Umsatz
Umsatzerl6se gesamt 216.366 100,0 311.505 100,0
Umsatzerldse mit Dritten 216.366 100,0 311.502 100,0
Umsatzerlse mit anderen Segmenten 1 0,0 2 0,0
Rohertrag 43.626 20,2 71.373 22,9
Personalaufwand (28.287) - 13,1 (27.069) -8,7
Sonstige Ertrage und Aufwendungen (21.140) -9,8 (23.504) -7,5
EBITDA (5.800) -2,7 20.800 6.7
Operative Abschreibung (3.953) -1,8 (2.756) -0,9
EBIT operativ (9.754) -4,5 18.044 5,8
Nicht operative Abschreibungen (1.639) -08 (1.695) -0,5
EBIT (11.393) -53 16.348 5.2
Umsatz nach Regionen
Umsatzerldse mit Dritten 216.366 100,0 311.502 100,0
Deutschland 88.816 41,0 134.821 433
Ubriges Europa 112.338 52,0 165.953 53,3
Ubrige Welt 15.211 7,0 10.728 3,4
In In
Umsatz- Umsatz-
Ausgewadhlte Bilanzzahlen tagen tagen
Im Vergleich zum letzten Bilanzstichtag
Net Operating Working Capital 41.418 68,9 45.447 52,5
Vorrdte 29.912 39.264
Geleistete und erhaltene Anzahlungen (3.074) (1.853)
Forderungen Lieferungen u. Leistungen 20.018 14.461
Verbindlichkeiten Lieferungen u. Leistungen (5.438) (6.424)
Finanzanlagen 8.572 8.588
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 84.968 73.539
operativ 38.284 25.227
Gem. IFRS3 aktiviert sowie Goodwill 46.684 48.312
Investitionen
Gesamt 17.044 8.922
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 17.044 8.915
in Finanzanlagen 0 7
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Solar Key Components Konsolidierung Konzern
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
% V. % V. % V. % V.
TEUR Umsatz TEUR Umsatz TEUR TEUR TEUR Umsatz TEUR Umsatz
86.066 100,0 107.030 100,0 (9.656) (15.089) 292.777 100,0 403.446 100,0
76.411 88,8 91.944 85,9 0 0 292.777 100,0 403.446 100,0
9.655 11,2 15.086 14,1 (9.656) (15.089) 0 0,0 0) 0,0
35.691 41,5 44.240 41,3 (49) 176 79.269 271 115.788 28,7
(13.296) -15,4 (11.343) -10,6 0 0 (41.583) -14,2 (38.412) -95
(20.269) -23,6 (19.149) -17.9 0) 0 (41.409) -14.1 (42.653) -10,6
2.127 2,5 13.749 12,8 (49) 176 (3.722) -1.3 34.724 8,6
(3.822) -4,4 (3.315) -3,1 0 0 (7.775) =27 (6.071) -1,5
(1.695) -2,0 10.433 9.7 (49) 176 (11.498) -39 28.653 71
(58) -0,1 (345) -0,3 0 0 (1.697) -0,6 (2.040) -05
(1.753) -2,0 10.089 9.4 (49) 176 (13.194) -4,5 26.613 6.6
76.411 100,0 91.944 100,0 0 0 292.777 100,0 403.446 100,0
22.348 29,2 28.858 31,4 0 0 111.164 38,0 163.679 40,6
33.428 43,7 42.780 46,5 0 0 145.766 49,8 208.733 51,7
20.635 27,0 20.306 22,1 0 0 35.847 12,2 31.033 7,7
In In In In
Umsatz- Umsatz- Umsatz- Umsatz-
tagen tagen tagen tagen
13.504 56,5 11.444 38,5 (219) (171) 54.703 67,3 56.721 50,6
13.223 12.626 (219) (170) 42.916 51.720
452 854 0 0 (2.622) (1.000)
5.317 4.895 (118) (236) 25.216 19.119
(5.488) (6.930) 118 236 (10.807) (13.118)
0 36 (7.592) (7.596) 981 1.027
18.804 20.218 100 100 103.872 93.857
14.981 15.942 0 0 53.265 41.169
3.823 4.276 100 100 50.607 52.688
2.558 4.590 0 0 19.602 13.512
2.558 4.590 0 0 19.602 13.505
0 0 0 0 0 7
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Uberleitung auf das Konzernergebnis Summe der Segmente Konsolidierung Konzern
Ausgewadhlte GuV-Zahlen TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése gesamt 302.432 418.534 (9.656) (15.089) 292.777 403.446
Umsatzerlése mit Dritten 292.777 403.446 0 0 292.777 403.446
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 9.655 15.088 (9.656) (15.089) 0 (0)
Rohertrag 79.318 115.613 (49) 176 79.269 115.788
Personalaufwand (41.583) (38.412) 0 0 (41.583) (38.412)
Sonstige Ertrage und Aufwendungen (41.409) (42.653) (0) 0 (41.409) (42.653)
EBITDA (3.673) 34.548 (49) 176 (3.722) 34.724
Operative Abschreibung (7.775) (6.071) 0 0 (7.775) (6.071)
EBIT operativ (11.449) 28.477 (49) 176 (11.498) 28.653
Nicht operative Abschreibungen (1.697) (2.040) 0 0 (1.697) (2.040)
EBIT (13.145) 26.437 (49) 176 (13.194) 26.613
Ausgewadhlte Bilanzzahlen

Im Vergleich zum letzten Bilanzstichtag

Net Operating Working Capital 54.922 56.892 (219) (171) 54.703 56.721
Vorrate 43.135 51.890 (219) (170) 42.916 51.720
Geleistete und erhaltene Anzahlungen (2.622) (1.000) 0 0 (2.622) (1.000)
Forderungen Lieferungen u. Leistungen 25.334 19.355 (118) (236) 25.216 19.119
Verbindlichkeiten Lieferungen u. Leistungen (10.925) (13.354) 118 236 (10.807) (13.118)
Finanzanlagen 8.572 8.624 (7.592) (7.596) 981 1.027
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 103.772 93.757 100 100 103.872 93.857
operativ 53.265 41.169 0 0 53.265 41.169
Gem. IFRS3 aktiviert sowie Goodwill 50.507 52.588 100 100 50.607 52.688
Investitionen

Gesamt 19.602 13.512 19.602 13.512
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 19.602 13.505 19.602 13.505
in Finanzanlagen 0 7 0 7
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Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die liquiden
Mittel des Konzerns im Laufe des betrachteten Geschaftsjahres
aufgrund von Mittelzu- und -abflissen geandert haben. Dabei
wird zwischen Cash Flows aus der laufenden Geschafts- und
denen aus Investitions- und der Finanzierungstatigkeit unter-
schieden. Die Cash Flows aus der laufenden Geschaftstatigkeit
wurden nach der indirekten Methode dargestellt. Das Zinser-
gebnis sowie die Ertragssteuerzahlungen richten sich abweichend
davon nach Zahlungsstromen. Der ,Finanzmittelbestand”
schlieBt den Kassenbestand, Sichteinlagen, Einlagen mit einer
Restlaufzeit von einem Monat oder weniger und jederzeit fallige
Bankverbindlichkeiten mit ein.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug
-9.081 TEUR (Vorjahr 18.405 TEUR) und ist vorwiegend durch
Zins- und Steuerzahlungen gepréagt.

Im Cash Flow aus der Investitionstatigkeit sind Auszahlungen fur
Sachanlagen von 18.091 TEUR (Vorjahr 6.659 TEUR), immaterielle
Vermogenswerte von 1.359 TEUR (Vorjahr 1.385 TEUR) sowie
Finanzanlagen von 0 TEUR (Vorjahr 7 TEUR) erfasst.

Beim Finanzmittelbestand handelt es sich nahezu vollstandig um
Sichteinlagen und Inanspruchnahmen auf die laufenden Konten
bei groBen, namhaften Geschaftsbanken. Die liquiden Mittel
gliedern sich wie folgt:

Aufgliederung des
Finanzmittelbestandes

[in TEUR] 2011 2010
Liquide Mittel 25.896 8.208
Jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten (2.261) (6.640)
Gesamt 23.635 1.568

Die Bereitstellung von kurzfristigen Kreditrahmen zur jederzeitigen
Sicherstellung der Liquiditat erfolgt Gber mehrere unterschiedliche
Kreditinstitute. Zum Bilanzstichtag belduft sich der verfligbare
Kreditrahmen aus Kontokorrent-, Aval/Burgschaft- oder Akkredi-
tivlinien auf 39,1 Mio. EUR (Vorjahr 40,4 Mio. EUR).

Wesentliche zahlungsunwirksame Transaktionen resultieren aus
der bestehenden Ausgabe von Aktienoptionen, Wahrungsum-

rechnungsdifferenzen sowie Abzinsungseffekten. Die Konzern-
Kapitalflussrechnung wurde um diese bereinigt dargestellt.

Erganzende Angaben

H Haftungsverhaltnisse und Eventualschulden

Es werden Ubliche Gewahrleistungsverpflichtungen eingegangen,
fur die bei wahrscheinlicher Inanspruchnahme Ruckstellungen
gebildet wurden. Weiterhin geht die Gesellschaft im Rahmen ih-
rer gewohnlichen Geschaftstatigkeit regelmaBig Eventualverbind-
lichkeiten unter anderem aus Avalen, Schecks und Wechseln ein.
Ferner kdnnen Eventualschulden aus Konzernbereichen entste-
hen, in denen gesetzliche Regelungen zur Altersteilzeit bestehen,
fur die aber der Ansatz einer Ruckstellung nicht erfolgt ist, da es
nicht wahrscheinlich ist, dass Mitarbeiter dieser Bereiche die be-
stehenden gesetzlichen Regelungen in Anspruch nehmen. Fur
Bereiche, in denen die Inanspruchnahme mit mehr als 50 %
wahrscheinlich ist, wurden Rickstellungen gebildet.

Im Geschaftsjahr 2007 nahm die Gesellschaft ein Mezzanine-
Darlehen aus dem sog. PREPS-Programm in Héhe von nominal
9.500.000 EUR auf. Diese PREPS Mittel werden als Genussrechte
Uber 7 Jahre ohne laufende Tilgungen gewahrt und werden mit
7,8 % p.a. laufend verzinst. Bei einem Jahrestiberschuss (konsoli-
diert oder in der Einzelbilanz der CENTROSOLAR Group AG aus-
gewiesen) von mehr als 15 Mio. EUR ist eine Gewinnbeteiligung
in Form eines Zinszuschlags von 1,0-%-Punkten und bei einem
Jahrestberschuss von mehr als 20 Mio. EUR eine Gewinnbetei-
ligung in Form eines Zinszuschlags von 2,0-%-Punkten fir das
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betreffende Geschaftsjahr zu entrichten.

Kunftige Miet- und Leasingverpflichtungen sind unter [22] Sonstige
betriebliche Aufwendungen aufgefihrt.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass Uber die genannten
Sachverhalte hinaus keine wesentlichen Verbindlichkeiten aus den
Eventualverbindlichkeiten entstehen werden bzw. nur insoweit
sie aus diesem Anhang als solche ersichtlich sind.
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2] Rechtsstreitigkeiten

Die Dansk Photovoltaik A/S, eine ehemalige Aktionarin der heute
als Centrosolar AG firmierenden Solarstocc AG, hat diese mit im
Urkundsverfahren erhobener Klage auf teilweise Ruickzahlung
eines Gesellschafterdarlehens in Hohe von zunachst 1.230 TEUR
nebst Zinsen gerichtlich in Anspruch genommen. Die Centrosolar
AG hat in der Sache ein Zurlickbehaltungsrecht geltend gemacht,
das sie auf ihr von der Gesellschaft zur Einziehung abgetretene
Gegenansprlche insbesondere wegen der Verletzung von Ver-
tragspflichten im Zusammenhang mit dem Erwerb der Aktien der
Solarstocc AG durch die Gesellschaft in den Jahren 2005 und
2006 stltzt. Die Sache ist nach Erhéhung der Klage um weitere
Darlehensraten auf insgesamt 2.255 TEUR nebst Zinsen vor dem
LG Minchen I mundlich verhandelt worden, in deren Folge der
Darlehensklage mit Anerkenntnisvorbehaltsurteil stattgegeben
wurde. Das Gericht hat dann die Einstellung der Zwangsvollstre-
ckung gegen Sicherheitsleistung angeordnet. Die eingeklagte
Darlehensverbindlichkeit ist seit Bestehen der Schuld in voller
Hohe als kurzfristige Finanzverbindlichkeit passiviert. Im Nachver-
fahren zum vorgenannten Verfahren hat die Centrosolar AG die
Dansk Photovoltaik A/S und die German Solar AG gesamtschuld-
nerisch im Wege der Wider- bzw. Drittwiderklage auf Zahlung
von 7.745 TEUR in Anspruch genommen. Die German Solar AG
ist die Rechtsnachfolgerin der Stock Invest GmbH, auf die die
Dansk Photovoltaik A/S Aktien an der ehemaligen Solarstocc AG
im Vorfeld des Erwerbs durch die Gesellschaft Ubertragen hatte.
Damit macht die Centrosolar AG Anspriiche aus abgetretenen
Rechten in Hohe von insgesamt 10.000 TEUR geltend (Klageab-
weisungsantrag 2.255 TEUR, (Dritt-)Widerklageantrag 7.745 TEUR).
Die Beklagten haben die Centrosolar AG und die Gesellschaft auf
Feststellung verklagt, dass kein Schadensersatzanspruch bestehe.
Zusatzlich hat die Dansk Photovoltaik A/S durch gesonderte Klage
zum LG Miinchen | die Centrosolar AG im Urkundsverfahren auf
Riickzahlung der restlichen Rate des oben genannten Gesell-
schafterdarlehens in Hohe von 205 TEUR zuzlglich Zinsen sowie
auf Ruckzahlung von zwei anderen Gesellschafterdarlehen in
Hohe von insgesamt 242 TEUR zuziglich Zinsen in Anspruch ge-
nommen. Centrosolar AG macht das gleiche Zurtickbehaltungs-
recht geltend wie im vorgenannten Verfahren. Auch diese
eingeklagten Darlehensverbindlichkeiten sind seit Bestehen der
Schuld in voller Hohe als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
passiviert. Die Sache ist vor dem LG Minchen | mtndlich verhan-
delt worden, wo der Darlehensklage mit Anerkenntnisvorbehalts-
urteil stattgegeben wurde. Das Gericht hat dann die Einstellung
der Zwangsvollstreckung gegen Sicherheitsleistung und die
Zusammenlegung mit dem vorgenannten (Nach-)Verfahren
angeordnet. Das zusammengelegte Verfahren vor dem LG Munchen |
lauft derzeit, auch unter Einschaltung einer Mediationsstelle.
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H Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Centrosolar CELL GmbH, eine 100 %ige Tochter der
CENTROSOLAR Group AG hat zum 1. Januar 2012 im Rahmen
einer Ubertragenden Sanierung wesentliche Teile des Geschafts-
betriebs der Gecko Group AG im Rahmen eines Asset Deals
Ubernommen. Verk&ufer war RA Dr. Jan Markus Plathner in
seiner Funktion als Insolvenzverwalter Gber das Vermdgen der
Gesellschaften Gecko Group AG, Geckologic GmbH, Geckologic
Installations GmbH, Geckologic Service GmbH und Geckologic
Voltaik GmbH, alle mit Sitz in Wetzlar. Die Erwerberin wurde in
Gecko Energies GmbH umbenannt und hat ihren Sitz nach
Wetzlar verlegt.

Ab dem Erwerbszeitpunkt Gbte die CENTROSOLAR Group AG die
Kontrolle Gber Gecko Energies GmbH aus.

Die wesentliche Geschéaftstatigkeit von Gecko ist der Verkauf von
PV-Systemen an private Endkunden und kleinere Gewerbebetriebe.
Der regionale Schwerpunkt des Geschéfts befindet sich im Raum
Mittelhessen sowie Teilen von Rheinland-Pfalz. Das Konzept von
Gecko besteht in der Akquisition von Kunden durch einen aktiven
AuBendienst. Die Installation wird in Zusammenarbeit mit den
lokalen Handwerksbetrieben durchgefiihrt. Gecko passt sich so
in die bestehende Strategie von CENTROSOLAR ein, Handwerks-
kunden im Branchenvergleich besser zu bedienen, indem nicht
nur Einzelprodukte verkauft werden, sondern dem Handwerk
umfassende Losungen inklusive Komplettsystemen mit allem
Zubehor, technischem Service und Vertriebsunterstitzung ange-
boten werden. Da die erstmalige Bilanzierung dieses Unterneh-
menserwerbes noch nicht abgeschlossen ist, konnten die zum
Erwerbszeitpunkt zu bestimmenden Fair Values der identifizier-
baren erworbenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten noch
nicht offen gelegt werden. Der Kaufpreis der Vermégenswerte
und Schulden belduft sich auf 450 TEUR und wurde in bar
geleistet. Im Wesentlichen wurden immaterielle Vermégenswerte
erworben.

Am 23. Februar veroffentlichten die deutschen Minister fur Wirt-
schaft Rosler und Umwelt Réttgen ihre Pléne, die Férderung fur
Solarstrom ab dem 1. April je nach GréBenklasse um rund 20 bis
30 % zu kurzen. Zudem sollen kuinftig nur noch 85 bis 90 % der
produzierten Strommengen einer Anlage zu den garantierten
Preisen abgenommen werden. Dartber hinaus ist in diesem Plan
eine weitere monatliche Kurzung der Férderung um 0,15 ct/Wp
ab Mai vorgesehen.

Kinftig soll zudem die Einspeisevergitung fir Solarstrom aus
neuen Anlagen auf dem Verordnungsweg weiter gekirzt werden
kénnen, wenn der Ausbau die von der Regierung vorgegebenen
ZielgroBen tberschreitet.



Sollte der Gesetzentwurf wie geplant verabschiedet werden, ist
mit einer erheblichen Abkihlung des deutschen Absatzmarkts zu
rechnen. Gleichzeitig gewinnt das Thema Eigenverbrauch bei
kleineren Dachanlagen an Bedeutung, da die Einspeisevergltung
nun deutlich unter dem Endkundenpreis fur Strom in Deutschland
liegt. Mit dem Fokus auf kleinere Dachanlagen, sowie der frih-
zeitigen Entwicklung von Losungen zur effizienten Steigerung
des Eigenverbrauchsanteils hat sich die CENTROSOLAR gut auf-
gestellt, um diesen Trend zu besetzen. Durch die Akquisition der
Gecko Energies wurde das Unternehmen weiter verstarkt, um
derartige Losungen schneller und kundenorientierter weiterent-
wickeln zu kénnen.

Die Einschnitte gehen u.a. auch wegen der 85 % bzw. 90 %
Mengenbeschrénkung erheblich Gber die zur Jahresmitte erwar-
teten Kirzungen von 15 % hinaus. Die Ankindigung stie3 daher
auf erheblichen Widerstand bei den Branchenverbanden und hat
auch bei Investoren und Banken zu Verunsicherung gefuhrt.
Zudem kindigten bereits einige Landesregierungen ihre Ableh-
nung im Bundesrat an. CENTROSOLAR geht davon aus, dass es
bis zur finalen Umsetzung noch Anpassungen des Gesetzent-
wurfs geben wird.

Zum 28. Februar 2012 verfiigte die CENTROSOLAR-Gruppe Uber
bis auf weiteres zur Verfiigung gestellte Kreditlinien in Hohe von
46,3 Mio. EUR. Davon waren 28,8 Mio. EUR ungenutzt. Dartber
hinaus verflgte die Gruppe tber liquide Mittel in Hohe von

25,5 Mio. EUR. Einvernehmlich haben die Centrosolar AG und die
Centrosolar Sonnenstromfabrik GmbH mit ihren Banken verein-
bart, auf planmaBig nicht benétigte Kreditlinien zu verzichten.

So wurden die fur diese beiden Konzerngesellschaften verfug-
baren Kreditlinien von insgesamt 35 Mio. EUR auf 20 Mio. EUR
entsprechend dem aus der aktuellen Liquiditatsplanung hervor-
gehenden Bedarf reduziert. DarlUber hinaus wurde mit den
Banken vereinbart, die Kreditlinien plankonform zu nutzen.

Im Marz 2012 hat ein Lieferant Nachforderungen aus einem
Liefervertrag geltend gemacht, die er damit begriindete, dass
CENTROSOLAR ihrer Abnahmeverpflichtung nicht nachgekom-
men sei. Der Vorstand schatzt die Forderung als unbegrindet
ein, unter anderem weil der Lieferant keine Ware in der beidseitig
vereinbarten Spezifikation lieferte. Sollte entgegen der Erwartung
des Vorstandes der Lieferant seine Lieferforderung in vollem
Umfang durchsetzen, rechnet der Vorstand mit einem wirtschaft-
lichen Nachteil in Hohe von bis zu 1,8 Mio. EUR.

B Bezichungen zu nahestehenden Personen
oder Unternehmen

Rechtsgeschafte mit der
CENTROTEC-Gruppe/ Ubbink B. V.

Im August 2005 haben die Ubbink B.V., die Hauptaktionarin der
Gesellschaft, und Renusol GmbH einen Produktionsvertrag abge-
schlossen. Der Produktionsvertrag war fir eine Dauer von 5 Jahren
fest abgeschlossen worden und wurde einvernehmlich zum

31. Oktober 2009 aufgeldst. Ungeachtet dessen lieferte die
Ubbink B.V. in 2011 Waren zu markttblichen Bedingungen in Hohe
von insg. 57 TEUR (Vorjahr 4.096 TEUR) an die Renusol GmbH.

Seit Aufnahme der CENTROSOLAR Group AG in den CENTROTEC-
Konzernkreis wird der Gesellschaft von der CENTROTEC Sustainable
AG eine Managementumlage berechnet, die sich im Wesentlichen
auf erbrachte operative Managementleistungen bezieht, die von
Mitarbeitern und Fihrungskraften der CENTROTEC Sustainable AG
erbracht werden. Diese Umlagen werden grundsatzlich an alle
Tochtergesellschaften der CENTROTEC Sustainable AG berechnet
und erstrecken sich inhaltlich im Falle der Gesellschaft u. a. auf Be-
ratung im Bereich Rechnungswesen, Strategie, rechtliche Fragen,
Projekte, Kommunikation und IT. Im Geschaftsjahr 2011 wurde
eine Vergltung von insgesamt 14 TEUR (Vorjahr 130 TEUR) durch
die CENTROTEC Sustainable AG in Rechnung gestellt.

Die CENTROSOLAR-Gruppe belieferte die CENTROTEC-Gruppe
im Geschaftsjahr 2011 mit Befestigungsmaterial im Wert von
580 TEUR (Vorjahr 948 TEUR) zu marktublichen Konditionen.
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Die Centrosolar Glas GmbH & Co. KG hat der Wolf GmbH, einer
Tochtergesellschaft der CENTROTEC Sustainable AG, im
Geschaftsjahr 2011 Spezialglas im Wert von 1.219 TEUR (Vorjahr
1.642 TEUR) zu marktUblichen Konditionen verkauft. Die
Centrosolar AG belieferte Wolf mit Solarmodulen und Komplett-
systemen im Wert von 450 TEUR (Vorjahr O TEUR).

GegenUber der Ubbink B.V. und ihren Tochtern hat die
CENTROSOLAR zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von

80 TEUR (Vorjahr 180 TEUR) und Verbindlichkeiten in Héhe von
30 TEUR (Vorjahr 0 TEUR). Gegenuber der CENTROTEC bestehen
keine Forderungen mehr (Vorjahr 8 TEUR); Verbindlichkeiten
sind noch in Hohe von 1 TEUR (Vorjahr 69 TEUR) vorhanden.
Gegenuber der Wolf GmbH bestehen Forderungen in Héhe von
106 TEUR (Vorjahr O TEUR).
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Rechtsgeschafte mit der Pari Gruppe und
Herrn Guido Alexander Krass

Herr Guido Alexander Krass, Aktionar der Gesellschaft, halt eine
Beteiligung an der Pari Holding GmbH. Daher wird die Pari
Holding GmbH als nahe stehendes Unternehmen eingestuft.

Weitere Gesellschaften der Pari-Gruppe werden ebenfalls als nahe
stehende Unternehmen eingestuft, so z.B. die Pari Capital AG.

Die Gesellschaft hat mit diesen Unternehmen der Pari-Gruppe
folgende Rechtsgeschafte getatigt:

Die Gesellschaft hat als Leistungsempfanger mit der Pari Holding
GmbH zwei Beratungs- und Dienstleistungsvertrage vom 1. Juli
2005 und vom 1. August 2005 abgeschlossen. Gegenstand
dieser Beratungs- und Dienstleistungsvertrage sind Leistungen im
Zusammenhang mit Unternehmensakquisitionen und -zusam-
menschlUssen, die Suche, die Kontaktaufnahme und der Erwerb
potenzieller Zielunternehmen. Im Rahmen dieses Vertrags fielen
keine Vergutungen an.

Im Gegenzug wurden der Pari Holding GmbH Mieten und ad-
ministrative Tatigkeiten von insg. 41 TEUR (Vorjahr 37 TEUR) in
Rechnung gestellt. Die Abrechnung orientiert sich an den
entstandenen Aufwendungen

GegenUber der Pari Holding GmbH hat die CENTROSOLAR zum

Bilanzstichtag Forderungen in Héhe von 3 TEUR (Vorjahr 0 TEUR).

H vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Der Vorstand der CENTROSOLAR Group bestand im Geschafts-
jahr aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Alexander Kirsch, Kaufmann, Miinchen, Deutschland,
verantwortlich fir Finanzen sowie Vorsitzender

Thomas Giintzer, Jurist, Nyon, Schweiz, verantwortlich fur
Neue Markte & GroBprojekte, M&A und Personal

Dr. Axel Miiller-Groeling, Physiker, Norderstedt, Deutschland,
verantwortlich fur Strategie und operative Steuerung

Gem. HGB werden folgende Angaben zu Vorstandsbezigen
gemacht: Die Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen im
Geschaftsjahr 1.530 TEUR (Vorjahr 1.099 TEUR). Von diesen
Gesamtbeziigen entfielen 1.094 TEUR (Vorjahr 988 TEUR) auf
fixe und erfolgsunabhangige Barvergtungen sowie 435 TEUR
(Vorjahr 111 TEUR) auf Vergltungen aus Aktienoptionen, deren
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Wert in Anlehnung an die nach den Bewertungsvorschriften des
IFRS 2 ermittelt wurde. Im Geschaftsjahr 2011 wurden 58.077
(Vorjahr 469.173) Optionen mit einem beizulegenden Wert von
1,86 EUR (Vorjahr 1,59 EUR) je Option an die Mitglieder des
Vorstandes ausgegeben. Die Barvergitungen enthalten Gehalter
und den Arbeitgeberanteil der gezahlten Sozialversicherungs-
beitrage. Die Vergitungen aus Aktienoptionen kénnen als
Vergltungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung gelten.
Andere erfolgsabhangige Vergiitungen oder sonstige Vergltun-
gen wurden nicht gewahrt.

Im Einzelnen erhielt Dr. Alexander Kirsch eine feste Barvergtitung
in Hohe von 382 TEUR (Vorjahr 346 TEUR) sowie eine Vergiitung
aus Aktienoptionen in Hohe von 145 TEUR (Vorjahr 37 TEUR).
Thomas GUntzer erhielt eine feste Barvergltung in Héhe von
364 TEUR (Vorjahr 323 TEUR) sowie eine Vergltung aus Aktien-
optionen in Hohe von 145 TEUR (Vorjahr 37 TEUR). Dr. Axel
Muiller-Groeling erhielt eine feste Barvergttung in Hohe von

348 TEUR (Vorjahr 319 TEUR) sowie eine Vergltung aus Aktien-
optionen in Héhe von 145 TEUR (Vorjahr 37 TEUR).

Die Mitglieder des Vorstandes gehorten im Berichtsjahr 2011

folgenden Kontrollgremien gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG an:

Centrosolar AG,
Hamburg, Deutschland (stellv. Vors.)

Dr. Alexander Kirsch

Thomas Giintzer Centrosolar AG,
Hamburg, Deutschland

iTAC Software AG,
Dernbach, Deutschland
Dr. Axel Miiller-Groeling Centrosolar AG,

Hamburg, Deutschland (Vors.)

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der CENTROSOLAR Group AG bestand im
Geschéftsjahr aus folgenden Mitgliedern:
Guido A. Krass, Wirtschaftsjurist Zurich, Schweiz,

Vorsitzender

Minchen, Deutschland,
stellvertretender Vorsitzender

Dr. Bernhard Heiss, Rechtsanwalt

Martinus Brandal, Unternehmer Torgd, Norwegen

Die Mitglieder des Aufsichtsrates gehorten im Berichtsjahr 2011
folgenden Kontrollgremien gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG an:



Guido A. Krass CENTROTEC Sustainable AG, Brilon (Vors.)
Medimondi AG, MUnchen (Vors.)
Wolf GmbH, Mainburg

Dr. Bernhard Heiss CENTROTEC Sustainable AG, Brilon
(stellv. Vors.)

AR Altium Capital AG, Minchen

Langenscheidt KG, Minchen, Deutschland

(stellv. Vors. Beirat)

Martinus Brandal keine

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen im Geschéaftsjahr
gem. Satzung 90 TEUR (Vorjahr 72 TEUR). Im Einzelnen erhielt
Herr Guido A. Krass eine Aufsichtsratvergltung in Héhe von

40 TEUR (Vorjahr 25 TEUR), Dr. Bernhard Heiss 30 TEUR (Vorjahr
24 TEUR) sowie Herr Martinus Brandal 20 TEUR (Vorjahr 12 TEUR).
Mit Herrn Dr. Bernhard Heiss besteht ein Beratungsvertrag auf
Stundenbasis fur erbrachte Beratungsleistungen, die tber die
Aufgaben als Aufsichtsrat hinaus erbracht werden. Er rechnete
im Geschaftsjahr keine Honorare fiir Rechtsberatung ab. Den
Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden keine Kredite gewahrt.

A peutscher Corporate Governance Kodex

GemaB Paragraph 161 Aktiengesetz haben Vorstand und
Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft einmal jéhrlich
zu erklaren, ob und inwieweit dem Kodex entsprochen wurde
und wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der CENTROSOLAR Group AG haben
erklart, inwieweit den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wird. Die
regelmaBig abgegebenen Erklarungen und Erlauterungen sind
dauerhaft Uber den Internetauftritt der CENTROSOLAR Group
AG unter www.centrosolar-group.com zugdnglich. Weiterhin
verweisen wir auf die Ausfihrungen im Geschaftsbericht.

Honorare des Abschlusspriifers
Abschlussprifer der CENTROSOLAR Group AG ist die Rodl &
Partner GmbH. Die nachfolgend dargestellten Betrage enthalten

keine Honorare fur andere Abschlusspriifer von Konzerntochter-
gesellschaften.

Aufwand fiir Abschlussprifer

[in TEUR] 2011 2010
Aufwand fir Abschlusspriifung 235 261
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleis-

tungen 1 3
Steuerberatungsleistungen 9 0
Sonstige Leistungen 56 0
Aufwand 2011 gesamt 301 264

H Zeitpunkt und Freigabe des Abschlusses

Der Abschluss wurde durch den Vorstand genehmigt und insge-
samt am 27. Marz 2012 freigegeben. Der Aufsichtsrat wird den
Abschluss voraussichtlich am 28. Méarz 2012 billigen.

Munchen, den 27. Méarz 2012
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Dr. Alexander Kirsch

[Vorsitzender und Finanzen]

k/\.)
Thomas Giintzer

[Neue Mérkte & GroBprojekte, M&A und Personal]
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Dr. Axel Miiller-Groeling
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[Strategie und operative Steuerung]
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Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss

ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Munchen, den 27. Marz 2012
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Dr. Alexander Kirsch

[Vorsitzender und Finanzen]

Thomas Giintzer
[Neue Mérkte & GroBprojekte, M&A und Personal]

Dr. Axel Miiller-Groeling

/

[Strategie und operative Steuerung]
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der CENTROSOLAR Group AG, Minchen,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Konzernbilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergebnis-
rechnung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-
kapitalflussrechnung sowie Konzernanhang - und den Konzern-
lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31.Dezember
2011 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergédnzenden
Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt.

Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des

Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 27. Marz 2012

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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gez. Wolfgang Kraus gez. Ronald Hager

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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GLOSSAR

DER TECHNISCHEN FACHBEGRIFFE

DER PHOTOVOLTAIK

Antireflexschicht Beschichtung des Glases von Solar-
modulen, durch die eine besonders geringe Reflexion und
hohe Transmission von Licht auf die stromproduzierenden
Solarzellen sichergestellt wird.

Abdeckglaser Module haben eine aus eisenarmen und
damit sehr transparentem Glas bestehende Abdeckung
zum Schutz der Zellen vor Umwelteinflissen.

Befestigungssystem, Solarmodul-Befestigungs-
system Montagesystem fur Solarmodule, das entweder
auf der Erde (Freilandanlagen) oder auf dem Dach (Dach-
anlagen) die Module in Richtung der Sonneneinstrahlung
ausrichtet und auf dem Untergrund fixiert.

BIPV - Building Integrated Photovoltaic
Gebaudeintegrierte Photovoltaiksysteme, bei denen die
Solarmodule in die Dachhaut integriert sind und beispiels-
weise Dachziegel ersetzen.

Dachintegration Bezeichnet die Einbettung einer Solar-
anlage in das Dach (siehe auch BIPV).

Degradation Abnahme des Wirkungsgrades einer Solar-
zelle mit der Zeit.

Diinnschichttechnologie Dinnschichtmodule sind
nicht aus Zellen aufgebaut, sondern entstehen dadurch,
dass photoaktives Halbleitermaterial wie CdTe (Cadmium-
Tellurid) oder CI(G)S (copper indium (gallium) selenide)
auf eine Tragerschicht (z.B. Glas oder Kupferbahnen)
aufgedampft wird.

EEG Das deutsche Gesetz fur den Vorrang Erneuerbarer
Energien (EEG) regelt die bevorzugte Einspeisung von
Strom aus erneuerbaren Quellen ins Stromnetz und
garantiert deren Erzeugern feste Einspeisevergutungen.

Eigenverbrauch Solarstrom, der durch den Anlagen-
betreiber selbst oder durch Dritte in unmittelbarer Nahe

verbraucht wird.

Eigenverbrauchsvergtitung Eine Vergltung nach
EEG fur Strom, den der Anlagenbetreiber selbst verbraucht.
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Einspeiseverglitung Vergutung, die bei Stromein-
speisung ins Stromnetz gezahlt wird.

Flachdachmontage Bei der Flachdachmontage werden
Solaranlagen auf speziellen Standern aufgestellt, um den
optimalen Neigungswinkel zur Sonne zu erreichen.

Freiaufstellung Bezeichnet die Aufstellung von Solar-
anlagen auf dem Erdreich bzw. Boden.

Gebaudeintegrierte Solaranlagen siehe BIPV.
Gestell Siehe Befestigungssystem.

Grid Parity Siehe Netzparitat.
Indach-Montage siehe BIPV.

Ingot Multi- bzw. monokristalliner Block, aus dem die
Wafer als Scheiben geschnitten werden.

Inselanlagen Solarstromanlagen, die ausschlieBlich zur
Selbstversorgung mit Strom dienen und nicht an das
Stromnetz angeschlossen sind.

Kilowatt Peak (K\Wp) Einheit der Leistung; wird bei
Photovoltaikanlagen nach dem Maximalwert bei einem
standardisierten Kurzzeitbelichtungstest gemessen.

Kollektor Der Kollektor sammelt das Sonnenlicht ein und
erwarmt die Warmetragerflissigkeit im Absorber, die dann
zum Speicher transportiert wird.

Kristallin Kristalline Silizium-Solarzellen werden als
Scheiben aus Wafern (siehe Wafer) geschnitten und sind
malgeblich fir den photovoltaischen Effekt verantwortlich.

Komplettsystem Vorkonfektioniertes Photovoltaik-

system (insbesondere Module, Befestigungssysteme und
Wechselrichter), bei dem alle zugehdrigen Elemente pas-
send zueinander in einem Gesamtsystem integriert sind.

Korrosion Zersetzung metallischer Werkstoffe infolge
einer chemischen Reaktion mit Sauerstoff.



Modul Ein Solarmodul wandelt Sonnenenergie durch den
photoelektrischen Effekt direkt in elektrischen Strom um.

Moduleffizienz Vom Hersteller ausgewiesener Wirkungs-
grad eines Solarmoduls. Wird gemessen als Verhaltnis
zwischen entnommener elektrischer Energie und einge-
strahlter Lichtenergie.

Montagesysteme System fur die Montage von Solar-
anlagen, beispielsweise auf Dachern.

Net Metering System Erfassungssystem fur den effek-
tiv (netto) ins Netz eingespeisten Strom.

Nanoschichten Extrem dinne (im Tausendstel Millime-
terbereich dicke) Schichten mit spezifischen Eigenschaften
und Funktionen.

Netzeinspeisung Privat erzeugter Strom, der dem
offentlichen Stromnetz zugefihrt wird.

Netzgekoppelte Anlage Solarstromanlage, welche
an das 6ffentliche Stromnetz angeschlossen ist und nicht
ausschlieBlich der privaten Stromversorgung dient.

Netzparitat Kostengleichheit von selbst erzeugtem
Strom mit Netzstrom. Haufig werden dabei die Kosten
pro kWh Solarstrom von einer Uber 20 bis 25 Jahre
abzuschreibenden Photovoltaikanlage mit dem fur Privat-
konsumenten geltenden kWh-Marktpreis verglichen.

p, Peakleistung Leistung einer Solarstromanlage unter
standartisierten Testbedingungen (Spitzenleistung).

Photovoltaik (PV) Technik zur Nutzung von Sonnen-
strahlung zur Stromerzeugung.

Photovoltaikmodul Da einzelne Solarzellen nur eine
geringe Leistung (ca. 1,5 Watt) abgeben, werden sie zu
einem Solarmodul verschaltet. Dieses enthélt eine Glas-
abdeckung und in den meisten Fallen einen Aluminium-
rahmen, der der Stabilitat und der Befestigung dient.

Photovoltaikanlage Eine Photovoltaikanlage, auch PV-
Anlage oder Solarstromanlage genannt, ist ein Kraftwerk,
in dem mittels Solarzellen ein Teil der Sonnenstrahlung in
elektrische Energie umgewandelt wird.

PID (Potential Induced Degradation) Spannungs-
bedingte Leistungsreduktion. Ein Alterungseffekt in Solar-
modulen, der durch eine sorgfaltige Auswahl der Materia-
lien und Herstellungsprozesse aufgehalten werden kann.

Polysilizium/Polykristallin/Monokristallin

Es gibt Solarmodule auf Siliziumbasis, polykristalline mit
einer glitzernden Kristallstruktur und monokristalline mit
einer einheitlichen Zelloberflache.

Reflexion ,Zuriickwerfen” von Strahlung.

Regenerative Energien Bezeichnet Energie aus Quel-
len, die sich entweder kurzfristig von selbst erneuert oder
deren Nutzung nicht zur Erschépfung der Quelle beitragt.

Silizium Wichtigster Halbleiter zur Herstellung von
Solarzellen.

Silizium, amorph Silizium, welches keine Kristall-
struktur aufweist.

Silizium, monokristallines Silizium, welches aus
einem einzigen Kristall besteht. Solarstromanlagen aus
monokristallinem Silizium erkennt man anhand ihrer
schwarzen Farbe.

Silizium, polykristallines Silizium, welches aus
mehreren Kristallen besteht. Man erkennt es an der
blauen, strukturierten Farbe.

Solarglas Spezielles Glas, besonders eisenarm und
deshalb hochtransparent.

Solarteur Ein auf die Montage von Solaranlagen
spezialisierter Handwerker.

Solarthermie Die Nutzung von Sonnenlicht zur
Erwarmung von Wasser oder zur Heizungsunterstitzung.

Solaranlagen Wandeln Sonnenlicht bzw. Sonnen-
strahlen in nutzbare Energie (Warme und elektrische
Energie/Strom) um.

Solarzellen Siehe Zellen, kristallin.

Thermische Kollektoren Siehe Kollektoren.

Wafer Scheiben aus kristallinem Silizium, die zu Zellen
weiterverarbeitet werden kénnen.

Zellen, kristallin Zellen werden aus kristallinem Silizium
hergestellt. Wenn Licht auf das in Scheiben geschnittene
Silizium, die Zellen, trifft, wird die im Licht enthaltene
Energie in Strom umgewandelt.
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Tel.: +49 89 201800
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Solar Integrated Systems

Komplettanlagen

Centrosolar AG
StresemannstraBe 163

D-22769 Hamburg

Tel.: +49 40 3910650

Fax: +49 40 39106599

E-Mail:  hamburg@centrosolar.com
www.centrosolar.com

Modulfertigung

Centrosolar Sonnenstromfabrik GmbH

An der Westtangente 1
D-23966 Wismar

Tel.: +49 3841 30490
Fax: +49 3841 3049399
E-Mail:  sonnenstromfabrik@centrosolar.com

www.centrosolar.com

Projektentwicklung

Centroplan GmbH

Am Pannhaus 2-10
D-52511 Geilenkirchen
Tel.: +49 2451 62030
Fax: +49 2451 620315

E-Mail: info@centroplan.de
www.centroplan.de

Solar Key Components

Befestigungssysteme
Renusol GmbH
PiccoloministraBe 2
D-51063 KéIn

Tel.: +49 221 7887070
Fax: +49 221 78870799
E-Mail: info@renusol.com
www.renusol.com

Solarglas

Centrosolar Glas GmbH & Co. KG

SiemensstraB3e 3
D-90766 Furth

Tel.: +49 911 950980
Fax: +49 911 95098519

E-Mail: info@centrosolarglas.com

www.centrosolarglas.com

Deutschland

Centrosolar AG
Otto-Stadler-StraBe 23c

D-33100 Paderborn

Tel.: +49 5251 500500

Fax: +49 5251 5005010
E-Mail: paderborn@centrosolar.com
www.centrosolar.com

Deutschland

GeckoEnergies GmbH
HessenstraBe 23

D-65719 Hofheim

Tel.: +49 6122 535630

Fax: +49 6122 5356310
E-Mail: wallau@geckoenergies.com
www.geckoenergies.com

Frankreich

Centroplan France SARL
Espace Européen

15, chemin du Saquin, Batiment G
F-69130 Ecully

Tel.: +49 2451 6203408
E-Mail: info@centroplan.de
www.centroplan.de

GroBbritannien

Centroplan UK Ltd.

Building 3, Chiswick Business Park,
566 Chiswick High Road

W4 5YA London

Tel.: +44 208 8495740
E-Mail: info@centroplan.de
www.centroplan.de

Niederlande

Centrosolar Benelux B.V.

De Prinsenhof 1.05

NL-4004 LN Tiel

Tel.: +31 344 767002

Fax: +31 344 767003

E-Mail: info.benelux@centrosolar.com
www.centrosolar.nl

USA

Centrosolar America Inc.

8350 E. Evans Rd., Ste E-1

Scottsdale, AZ 85260-3643

Tel.: +1 480 3482555

Fax: +1 480 3482556

E-Mail: info-usa@centrosolaramerica.com
www.centrosolaramerica.com

Kanada

Centrosolar Canada Inc.
3415 14th Avenue, Unit C
Markham, Ontario, L3R OH3

Tel.: +1 905 6044012

Fax: +1 905 6044105

E-Mail: info-can@centrosolar.com
www.centrosolarcanada.com

Deutschland

Centrosolar AG

DaimlerstraBe 22

D-87437 Kempten

Tel.: +49 831 5402140

Fax: +49 831 5402145
E-Mail: kempten@centrosolar.com
www.centrosolar.com

Belgien

CENTROSOLAR Belgie BVBA
Uitbreidingsstraat 80

B-2600 Berchem

Tel.: +31 344 767002

Fax: +31 344 767003

E-Mail: info.benelux@centrosolar.com
www.centrosolar.be

Frankreich

Renusol France SARL

Espace Européen

15, chemin du Saquin, Batiment G
F-69130 Ecully

Tel.: +33 4 69848340

E-Mail: info@renusol.com
www.renusol.com

Italien

Centrosolar Italia S.r.l.

V.le de Lavoro 33

1-37036 S. Martino B.A. Verona
Tel.: +39 045 8781225

Fax: +39 045 8798589
E-Mail: info.italia@centrosolar.com
www.centrosolar.com

Schweiz

Centrosolar Schweiz AG
ThunstraBe 162

CH-3074 Muri b. Bern

Tel.: +41 31 9526066
Fax: +41 31 9526067
E-Mail: info@centrosolar.com
www.centrosolar.com

USA

Centrosolar America Inc.

47273 Fremont Blvd

Fremont, CA 94538-6502

Tel.: +1 510 9336100

Fax: +1 510 9336159

E-Mail: info-usa@centrosolaramerica.com
www.centrosolaramerica.com

Deutschland

GeckoEnergies GmbH
IndustriestraBe 8

D-35614 ABlar

Tel.: +49 6441 870790

Fax: +49 6441 8707910
E-Mail: asslar@geckoenergies.com
www.geckoenergies.com

China

Centrosolar Glas Trading
(HuZhou) Co., Ltd.

Room 2314, LI HU Central Tower
Central Avenue 2988

313000 ChangXing

Tel.: +86 572 6232165

Fax: +86 572 6232160
E-Mail: info@centrosolarglas.com
www.centrosolarglas.com

Griechenland

Centrosolar Hellas MEPE

Ag. Alexandrou 57-59

GR-17561 Paleo Faliro

Tel.: +30 210 6228791

Fax: +30 210 8131988

E-Mail: info.hellas@centrosolar.com
www.centrosolar.com

Italien

Centroplan Italia S.r.l.
Via di Grotte Portella, 6/8
1-00044 Frascati, Roma
Tel.: +39 06 94015279
E-Mail: info@centroplan.de
www.centroplan.de

Spanien

Centrosolar Fotovoltaico

Espafna S.L.

World Trade Centre Moll de Barcelona s/n,
Edifici Nord, 7a planta

E-08039 Barcelona

Tel.: +34 93 3435048

Fax: +34 93 3023846

E-Mail: info.espana@centrosolar.com
www.centrosolar.es

USA

Centrosolar America Inc.

340 Campus Drive

Edison, NJ 08837-3940

Tel.: +1 732 2254400

Fax: +1 732 2254401

E-Mail: info-usa@centrosolaramerica.com
www.centrosolaramerica.com

Deutschland

GeckoEnergies GmbH
August-Horch-StraBe 2-4

D-56727 Mayen

Tel.: +49 2651 705060

Fax: +49 2651 7050609
E-Mail: mayen@geckoenergies.com
www.geckoenergies.com

Frankreich

Centrosolar France SARL
Espace Européen

15, chemin du Saquin, Batiment G
F-69130 Ecully

Tel.: +33 4 69848710

Fax: +33 4 69848216

E-Mail: info.france@centrosolar.com
www.centrosolar.com

GroBbritannien

Centrosolar UK Ltd.

Building 3, Chiswick Business Park,
566 Chiswick High Road

W4 5YA London

Tel.: +44 208 8495740
E-Mail: info.uk@centrosolar.com
www.centrosolar.com

Italien

Renusol Italia SRL
Corso Porta Nuova, 11
1-37122 Verona

Tel.: +39 346 5788324
E-Mail: info@renusol.com
www.renusol.com

Spanien

Centroplan Espana S.L.
Moll de Barcelona,

Edificio Norte, 7a planta
E-08039 Barcelona

Tel.: +34 93 3429588
Fax: +34 93 4813515
E-Mail: info@centroplan.de
www.centroplan.de

USA

Renusol America, Inc.

201 17th Street, Suite 300
Atlanta, Georgia GA 30363

Tel.: +1 877 8478919

E-Mail: info@renusolamerica.com
www.renusolamerica.com
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