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INNOVATIVE POWER-MANAGEMENT-LOSUNGEN, DIE

RENEWABLE ENERGY SOLUTIONS

Der Konzern ist sowohl im Upstream- als auch
im Downstream-Bereich der Photovoltaik-Wert-
schopfungskette weltweit aktiv. Hierunter fallen

hochzuverlassige Solarwechselrichter, Kontroll-
und Uberwachsungssysteme sowie Leistungs-
steller, die den Output optimieren und die
operativen Kosten senken.
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e Hocheffizienzsolarwechselrichter und fihrende Mess-, e Fir alle Industrieprozesse, bei denen Temperatur-
Kontroll- und Uberwachungssysteme fiir Photovoltaik- kontrollen kritisch sind: Float-Glass, Lichtbogendfen-
anlagen der Megawatt-Klasse verfahren sowie bei chemischen Industrie- und

® Losungen sowohl fir netzgebundene als auch netz- weiteren Anwendungen
ungebundene Systeme e Weltmarktfihrer von Stromversorgungssystemen zur

e Elektrisches Systemdesign, Engineering und Installation Herstellung von Polysilizium

MARKTSTELLUNG UMSATZENTWICKLUNG (RES) 2011 in Mio. Euro

Im Bereich Solar macht uns die Kombination hocheffizienter

38,2 57,4 62,1 66,3
Wechselrichter, erstklassiger Kontroll- und Uberwachungs-
systeme verbunden mit Engineering, Service als auch unserer
globalen Aufstellung zu einem einzigartigen Lésungsan- .
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bieter, der PV-Anlagenbetreiber dabei unterstitzt, ihre
Rendite tUberall auf der Welt zu maximieren.

Im Bereich Leistungssteller (POC) sind unsere Systeme die
bevorzugte Wahl der wichtigsten Polysiliziumhersteller. Wir
Ubertragen unsere Expertise zudem in andere Segmente,
die eine hochwertige Leistungssteuerung erfordern.
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Umfangreiche Produktauswahl unterbrechungsfreier
Stromversorgung (USV) optimiert fir die Ol- und Gas-
industrie, Stromerzeugung/-Ubertragung & Verteilung,
Kernkraftwerke, Transport sowie Daten & IT

DC (Gleichspannung)-Stromversorgung fiir Industrie-
und Telekommunikationsanlagen-Backups und Field
Sites, vor allem fir Mobilfunknetze
Telekommunikations-Konverter fiir Original Equip-
ment Manufacturer (OEMs)

Ansteuerungen zur Optimierung der Effizienz und
Zuverlassigkeit von LED-basierten Outdoor-Beleuch-
tungssystemen

UMSATZENTWICKLUNG (EES) 2011 in Mio. Euro
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DAS GESCHAFT AM LAUFEN HALTEN

ENERGIEEFFIZIENZLOSUNGEN

Eine Vielzahl von Lésungen in den Bereichen
Energiemanagement sowie Backup-Systeme fir
die Sektoren Industrie, Transport, Versorgung

und Telekommunikation.

DIENSTLEISTUNGEN

Produkte Ertragspotenzial Service und Support
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Lieferant Kundendienst (vor Verkauf und nach Installation & Inbetriebnahme)

ANWENDUNGEN

e Umfangreicher, weltweiter Service und Support —von
Beratung und Systemdesign zu kundenspezifischen
Anwendungen und Wartung

e Mehr als 200 Ingenieure im AuBendienst mit durch-
schnittlich 15 Jahren Erfahrung im Kundendienst in
20 Servicezentren weltweit

MARKTSTELLUNG

Im Bereich EES besteht unsere Starke darin, zuverlassige,
kundenspezifische Losungen Uber zahlreiche industrielle
Anwendungen auf dem Gebiet der Leistungselektronik zu
erbringen, was durch unsere marktfihrende Position bei
Kernkraftwerken zum Ausdruck kommt. Gleichzeitig sind
wir einer der gréBten Anbieter in den Sektoren Ol & Gas,
Stromerzeugung, Transport und Industrie.

3W Power | AEG Power Solutions Uberblick €Y



AUS DER INDUSTRIELLEN REVOLUTION GEBOREN.
VORREITER DER ENERGIEWENDE. DEN MASS-
STAB SETZEN FUR ZUVERLASSIGE ERNEUERBARE
ENERGIE- UND ENERGIEEFFIZIENZLOSUNGEN.

Wer wir sind: 3W Power | AEG Power Solutions untersttitzt Kunden aus
aller Welt mit innovativen Losungen fir Stromversorgung auf Weltklasse-
niveau. Unsere Uber hundertjahrige Erfahrung mit Innovationen und
Kundenservice ermoglicht es dem Unternehmen, ein breites Spektrum
zuverlassiger, wirtschaftlicher Produktlésungen anzubieten: von Energie-
umwandlungsmodulen und Hochleistungs-USV-Systemen bis zu Industrie-
ladegeraten sowie Gleichstromsystemen.

Unsere Vision: Als Vorreiter der griinen Energiewende unterstitzen
wir unsere Kunden mit innovativen Lésungen flr Energiemanagement
und Stromversorgung.

3W POWER | AEG POWER SOLUTIONS UBERBLICK 2011

in Mio. Euro 2011 2010  Verénderungin %
Auftragsbestand 156,5 179,4 -13%
Auftragseingang 403,7 3711 9%
Umsatz 428,2 306,0 40 %
Book-to-Bill-Verhéltnis 0,9 1,2 -22%
EBITDA 53,1 (23,9 na
in % vom Umsatz 12,4 % na

Angepasstes EBIT 43,1 51 745 %
in % vom Umsatz 10,1 % 1,7 %

Ausgewiesenes EBIT 13,9 (126,6) na
in % vom Umsatz 32% na

Nettoergebnis 0,6) (83,9 99 %
Angepasstes Nettoergebnis 13,0 0,1 na
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,02 (1,78) 99 %
Angepasstes Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,26 (0,02 na
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 18,2 (21,6) na
Mittelabfluss durch Investitionstatigkeit (25,8) (28,5) 9%
Working Capital 45,5 31,6 44 %
Zahlungsmittel 82,5 122,6 -33%
Nettofinanzposition (27,5) 6,3 -337 %

Die Herleitungen fir EBITDA, angepasstes EBIT und angepasstes Nettoergebnis sind in Anlage | dargestellt. Der prozentuale Anteil am Umsatz wird nicht ausgewiesen,
wenn dieser negativ ist. Dariiber hinaus werden prozentuale Anderungen nicht ausgewiesen, wenn diese nicht zum Verstandnis dieser Schliisselindikatoren
(Key Performance Indikatoren) beitragen.

3W Power | AEG Power Solutions Uberblick €Y
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UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN SIND DAS ERGEBNIS
EINER LANGEN INNOVATIONSGESCHICHTE. DIES IST
UNSERE STARKE, MIT DER WIR DIE MARKTFUHRERSCHAFT
BEI DEN SICH ENTWICKELNDEN ANWENDUNGEN

FUR SMART MICROGRIDS ANSTREBEN.
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ZUVERLASSIGE UND EFFIZIENTE
ENERGIELOSUNGEN FUR HEUTE
UND MORGEN

Auf mehr als sechs Jahrzehnte Expertise und Erfahrung mit Leistungs-
elektronik kénnen unsere Ingenieure und Techniker zurlickgreifen —
ob sie nun eine gesicherte Stromversorgung fur industrielle Zwecke
entwickeln oder neue und bessere Wege zur Speicherung von
erneuerbaren Energien finden. Unabhéngig von der Anwendung
verfolgt 3W Power | AEG Power Solutions stets das Ziel, die beste
und zuverlassigste technische Losung zu finden, um die BedUrfnisse
industrieller Stromverbraucher optimal zu befriedigen.

Die Kombination aus unserer einzigartigen technologischen Tradition
bei unterbrechungsfreien Stromversorgungen und unserem Verstand-
nis flr Systeme und Loésungen fir Solarkraftwerke erklart unsere
konkurrenzlose Marktposition im Bereich der erneuerbaren Energien
sowie der Energieeffizienzldsungen. Dank der langjahrigen Erfolgs-
geschichte unseres Konzerns mit traditionellen industriellen Energie-
nutzern konnte 3W Power | AEG Power Solutions auB3erordentlich
schnell und erfolgreich in junge Marktsegmente, auch im Bereich
erneuerbare Energien, expandieren.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011



Unser Zugang zu den
klassischen wie auch
den neueren Energie-
versorgungsmarkten
ist fest im technologi-
schen Know-how des
Konzerns verankert.
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NEUES WACHSTUM ENTSTEHT AUS
LANGJAHRIGER ERFAHRUNG

Zugiger denn je kann 3W Power | AEG Power Solutions sein Profil
innerhalb der erneuerbaren Energien und anderer wachstumsstarker
Markte scharfen — dank der Technologien und der Erfahrung, die das
Unternehmen durch die Entwicklung der zuverlassigsten und effizien-
testen Stromversorgungsanlagen fur Infrastrukturanwendungen auf
Weltniveau gewann. Die Vorteile dieses fokussierten dualen Ansatzes,
namlich der dynamischen Synergien aus alten und neuen Systemen
zur Energieversorgung, wurden im Laufe des Jahres 2011 auf viel-
faltige Weise deutlich.

So werden beispielsweise die Leistungssteller von 3W Power | AEG
Power Solutions — urspriinglich fir unternehmenskritische Industrie-
anwendungen genutzt — nun auch in Systeme integriert, die der effi-
zienteren Speicherung von Windenergie dienen. Im vergangenen
Jahr wurde der Konzern im Rahmen des innovativen Enertrag-Projekts
in Deutschland ausgewahlt, um die Stromversorgung fur ein Elektro-
lyseur-System sicherzustellen, das Windenergie in Wasserstoff
umwandelt.

Bei der Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen in
das Netz sind die Sicherung von Qualitat und Zuverlassigkeit der Ver-
sorgung unerlasslich. Fur ihre Zuverlassigkeit und Effizienz bekannt
ist die Produktfamilie Protect von 3W Power | AEG Power Solutions
mit ihren Losungen fur die unterbrechungsfreie Stromversorgung
(USV), die heute als Rickspeisungssysteme fir solarthermische Kraft-
werke genutzt werden. Verschiedene Technologien von 3W Power |
AEG Power Solutions, einschlieBlich herkdmmlicher Wechselrichter
und USV-Systeme, wurden in vier netzunabhangige Solarkraftwerke
in Mali integriert, die eine Gesamtkapazitat von mehr als 1,5 MW
besitzen und damit die gréBte netzunabhangige Anlage zur Gewin-
nung erneuerbarer Energie Afrikas darstellen.

Innovationen wie diese liefern die Grundlage fur die kinftige Ent-
wicklung des Konzerns in den Infrastrukturmarkten und im Bereich
erneuerbare Energien. Die einzigartige Kombination von Techno-
logie und industriellem Know-how stellt 3W Power | AEG Power
Solutions an die Spitze des sogenannten Smart-Grid-Marktes, in
dem innovative, zuverlassige und effiziente Losungen entscheidend
fur den Erfolg sind.
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SOLARPARKS IN ITALIEN
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TKS-C-Container: eine vollstandig integrierte
Losung. Der Container enthalt Solarwechselrichter,
Mess- und Uberwachungseinheiten sowie eine
umfassende Kommunikationsinfrastruktur.

NEUES WACHSTUM IN NEUEN MARKTEN

3W Power | AEG
Power Solutions ist
einzigartig positioniert,
um erprobt zuverlas-
sige Losungen im
industriellen Mal3stab
zu liefern, mit denen
die Solarindustrie ihre
Qualitatsversprechen
einhalten kann.

MARKTE FUR ERNEUERBARE ENERGIEN

Nirgendwo wird die ausgepragte Fahigkeit des Konzerns so deutlich
wie in den jungen Markten fur erneuerbare und alternative Energien.
Auf Basis der ausgewiesenen Kompetenz des Unternehmens in den
Bereichen Energieeffizienz und Zuverlassigkeit hat sich 3W Power |
AEG Power Solutions in nur drei Jahren wesentliche und wachsende
Marktanteile weltweit sichern kénnen. Mit seinem starken Technolo-
giehintergrund positionierte sich 3W Power | AEG Power Solutions
als wichtiger Akteur an beiden Enden der Wertschépfungskette
innerhalb der Photovoltaikindustrie.

Im Upstream-Bereich des Solarenergiemarktes hat sich der Konzern
als unangefochtener Technologiefihrer fir Stromversorgungssys-
teme positioniert, die fir die Herstellung von Polysilizium benétigt
werden. Sieben der zehn groBten Polysiliziumhersteller der Welt
werden von 3W Power | AEG Power Solutions beliefert.

Dieselben effizienten und zuverlassigen Technologieldsungen nach
industriellem Mal3stab, mit denen sich der Konzern bei den Polysilizium-
herstellern etablierte, hat 3W Power | AEG Power Solutions zudem

in die Lage versetzt, sich starke Positionen in den rasch wachsenden
Markten fiir Solarwechselrichter sowie Uberwachungs-, Steuerungs-
und Kontrollsysteme fir Solarkraftwerke und -netzwerke zu sichern.
Der Umsatz mit Solarwechselrichtern erreichte ein Rekordniveau mit
einem Wachstum von 165 % im Geschaftsjahr 2011 und wurde vom
Neugeschaft in Indien und Osteuropa getrieben.
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SENKUNG DER PRODUKTIONS-
KOSTEN VON SOLARENERGIE

Die Markteinfiihrung des Solarwechsel-

richters Protect PV.500 im Jahr 2011
ermdoglichte es dem Unternehmen,
noch besser auf die Nachfrage der
Kunden im Rahmen von Multimega-
watt-Solarkraftwerken nach industriel-
lem MalBstab reagieren zu kénnen.
Die Technologie wurde direkt vom
sehr erfolgreichen Solarwechselrichter
Protect PV.250 abgeleitet, wobei das
Modell PV.500 vergleichbare Niveaus
bei Effizienz und Zuverlassigkeit
erreicht. Die zertifizierte Effizienz des
PV.500 belauft sich auf beeindruckende
98,4 % und senkt damit die Kosten

je bereitgestelltem Kilowatt fur die
Betreiber von Solarkraftwerken.

Dank seiner globalen Aufstellung kann
3W Power | AEG Power Solutions am
Wachstum aller weltweiten Solarmarkte
teilhaben.

Diese flihrende Marktstellung wurde 2011 mit der Einfihrung des
leistungsstarken Solarwechselrichters PV.500 bestatigt (siehe Kasten).
Neben der ausgewiesenen Attraktivitat des Solarwechselrichterport-
folios von 3W Power | AEG Power Solutions wird das starke Wachs-
tum am Ende der solaren Wertschopfungskette davon befligelt,
dass der Konzern komplette Lésungen anbieten kann, die von erst-
klassigen, zuverlassigen Uberwachungs- und Steuerungssystemen
gestutzt werden.

KOMPLETTLOSUNGEN

Da die Qualitatssicherung der Stromnetze immer wichtiger wird, je
mehr sich die Verwendung erneuerbarer Energiequellen durchsetzt,
wachst auch die Nachfrage nach zukunftsweisenden Mess- und
Uberwachungsméglichkeiten. Die Tochtergesellschaft des Konzerns
skytron hat sich als Branchenfihrer in diesem Bereich durchgesetzt,
insbesondere fur GroBkraftwerke. Die Experten von skytron in der
zentralen Leitwarte in Berlin Gberwachen die Produktion einer welt-
weiten Gesamtleistung von 1,8 GW Solarstrom und sind in der Lage,
alle Energiestrome auf allen Ebenen prazise zu messen und Unregel-
maligkeiten oder Fehler unmittelbar zu erkennen.

Mit einer Marktnachfrage, die sich von Westeuropa hin zu den Wachs-
tumsregionen in Asien, Afrika und Osteuropa bewegt, setzt 3W Power |
AEG Power Solutions strategische Ressourcen zur Nutzung dieser
Wachstumschancen ein. In Indien, wo die Produktion von Solarenergie
von 60 MW im Jahr 2009 auf 20.000 MW bis 2020 gesteigert werden
soll, hat sich skytron als Marktfihrer in diesem Segment etabliert. Im
Jahr 2011 erdffnete der Konzern ein neues Werk fur die Herstellung
von Solarwechselrichtern mit einer geplanten jahrlichen Leistungs-
kapazitat von 400 MW. Eine weitere neue Fertigungsstatte fir Wechsel-
richter in Stidafrika soll 2012 die Produktion aufnehmen.

RICHTIG AUFGESTELLT FUR GLOBALE MARKTE

Die aktuelle geographische Expansion des Unternehmens erklart sich
aus den sich derzeit rasch entwickelnden Méglichkeiten der globalen
Solarmérkte. Wahrend das Wachstum im Solarstromgeschaft zunachst
durch die staatlichen Subventionen in einigen westeuropéischen
Landern getrieben wurde, wird das kiinftige Wachstum in Asien, Ost-
europa, den USA und Afrika besonders stark ausfallen.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011



Mit 25 Konzern-
einheiten weltweit
und einem internatio-
nalen Service- und
Betreuungsnetzwerk,
das Kunden in mehr
als 100 Landern ver-
sorgt, ist 3W Power |
AEG Power Solutions
gut aufgestellt, um
Marktchancen dort
ZU nutzen, wo sie
sich bieten.
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Im Oktober 2011 eroff-
nete 3W Power | AEG
Power Solutions eine
groBe Fertigungsstatte
in Bangalore, Indien.
Die Inbetriebnahme
der 8.000 Quadrat-
meter grof3en Fabrik
unterstreicht das hohe
Engagement des Unter-
nehmens auf dem
indischen Subkontinent.
Zunachst werden hier
die beiden Solarwech-
selrichterserien PV.250
und PV.500 produziert.
Die geplante jahrliche
Leistungskapazitat der
in der Fabrik hergestell-
ten Produkte betragt
400 MW,
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Die offizielle Einweihung der Fabrikanlage in Bangalore
nahm Dr. Horst J. Kayser, CEO von 3W Power | AEG
Power Solutions, vor —in Anwesenheit von Tarun Kapoor,
Staatssekretar im indischen Ministerium fur neue und
erneuerbare Energien, sowie NS Prasanna Kumar, -
Geschéftsflhrer des indischen Unternehmens Karnataka
Renewable Energy Development Limited.

Mit seinen Planen bis 2013 insgesamt 1.000 MW Solarstrom zu gene-
rieren, bietet Indien enormes Potenzial. Um dieses zu nutzen, hat
3W Power | AEG Power Solutions 2011 eine 8.000 Quadratmeter
groBe Fertigungsstatte im indischen Bangalore eréffnet. Mit einer
geplanten Leistungskapazitat von jahrlich 400 MW konzentriert sich
die Produktion zunachst auf Solarwechselrichter der Serien PV.250
und PV.500. Im Jahr 2012 soll eine dhnliche Fertigungsstatte fur
Solarwechselrichter in Stidafrika eroffnet werden, um Kunden auf
dem afrikanischen Kontinent zu versorgen.

In Osteuropa ist 3W Power | AEG Power Solutions dank eines laufenden
260-MW-Projekts mit 13 Solarkraftwerken in der Ukraine bereits fest
etabliert, weshalb sich der Konzern zunehmend auf den Ausbau seiner
Prasenz in den USA konzentriert. Hier hofft 3W Power | AEG Power
Solutions, in der ersten Halfte des Geschaftsjahrs 2012 die Zertifizie-
rung durch das Underwriters Laboratory fur ein Solarwechselrichter-
produkt zu erhalten, das nach US-amerikanischen Vorgaben entwickelt
wurde. Diese Wechselrichterserie soll den Vorstof3 in die nordamerika-
nischen Markte erméglichen. Die Tochtergesellschaft des Konzerns
skytron, die bereits europaweit und in Indien aktiv ist, wird ebenfalls
2012 ihre Geschaftsaktivitaten in den
USA aufnehmen. Gleichzeitig wird
der Konzern auch seine Position in
den westeuropaischen Schlissel-
markten ausbauen.

KENNZAHLEN

WACHSENDES SERVICE-

SEGMENT

Als Anbieter von Komplettlosungen o Mehr als 200 AEG-Service-
unterstitzt 3W Power | AEG Power techniker und -monteure
Solutions seine Kunden mit einem o 20 Senvicezentren weltweit

umfassenden Dienstleistungsange-
bot im Energiebereich. Das Service-
Portfolio liefert einen wachsenden
Beitrag zum Gesamtumsatz des
Konzerns. Dies schlie3t sowohl Solarstromkunden als auch traditionelle
Aktivitdten mit ein und umfasst einen gro3en Kundenkreis aus Industrie-
unternehmen und Versorgern, der auch kinftig auf die Betriebs- und
Wartungskompetenz von 3W Power | AEG Power Solutions setzt.

® Kundendienst in mehr als
100 Landern

Da das Service-Angebot des Konzerns auch die Ubergabe schliissel-
fertiger Projekte beinhaltet, konnen die technischen Mitarbeiter samt-
liche Aspekte der Stromversorgung und Uberwachung inklusive der
Installation der entsprechenden Systeme abdecken — sei es fur eine
neue Anlage oder ein Upgrade.
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Unabhangig vom
Anwendungsbereich
oder Marktsegment —
3W Power | AEG Power
Solutions sucht standig
nach neuen Wegen,
um die Energieeffizienz
seiner Kunden zu
steigern, die GroBe
der Anlagen zu redu-
zieren, Betriebskosten
zu senken und die
Investitionsrentabilitat
zu erhohen.

Die technischen Mitarbeiter von 3W Power | AEG
Power Solutions bewaltigen die Herausforderungen
in den Bereichen Stromversorgung und Energie-
management durch die Verbesserung der Energie-
effizienz, die Entwicklung hybrider Systeme und die
Entwicklung von Speicherlésungen fir Strom aus
erneuerbaren Energiequellen.

AUF UNSERE STARKEN BAUEN

INNOVATIONSKRAFT

Die Innovationsfreudigkeit von 3W Power | AEG Power Solutions,
die den Konzern seit seiner Griindung antreibt, gibt ihm die Dynamik,
sich den wechselnden Kundenbedurfnissen im Zuge der griinen
Energiewende anzupassen — mit klassischen sowie neuen Produkten.
In den klassischen Markten manifestierte sich diese Engagement 2011
mit der Markteinfiihrung verschiedener wichtiger Produktfamilien.

Ein Beispiel ist die Produktfamilie Protect MIP (Modular Industrial
Power). Hier wurde ein getakteter Gleichrichter der nachsten Genera-
tion integriert — als modulare, skalierbare und einfach umzusetzende
Antwort auf die spezifischen Anforderungen der Industrie an die
Sicherheit der Stromversorgung und dabei eine Vereinfachung und
Optimierung der vorherigen Produktlinie erreicht. Durchbriiche in den
Bereichen Infrastruktur und Industriegeschaft versetzten 3W Power |
AEG Power Solutions in die Lage, bestehende Marktpositionen auszu-
bauen und neue Marktnischen zu erschlieBen. Bei den Leistungsstellern
fur die Polysiliziumproduktion, wo der Konzern bereits Uber eine starke
Marktposition verfligt, bestatigte die Markteinfihrung von Thyrobox Pl
Ende des Jahres 2010 die Technologiefihrerschaft des Unternehmens.
Wahrend sich der Preisdruck fir Polysiliziumlieferanten deutlich erhéht
hat, steigert Thyrobox Pl die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden,
indem es die Herstellungskosten fir Polysilizium reduziert.

Im Jahr 2011 haben die Fachkrafte des Konzerns die hocheffiziente
Thyrobox-Technologieplattform fir einen neuen Anwendungsbereich
optimiert — die Zlchtung von Saphir-Kristallen, die zur Herstellung von
Leuchtdioden (LED) genutzt werden. Zwei der drei Hauptlieferanten von
Saphir-Kristallen fir die boomende globale LED-Industrie haben sich
bereits fur die Leistungssteller von 3W Power | AEG Power Solutions zur
Ausstattung ihrer Saphir-Ofen entschieden. Dies erschlieBt einen neuen
Markt, der durch ein ausgepragtes Wachstum gekennzeichnet ist.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011
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Thyrotakt

Erster einphasiger
Leistungssteller
fur Trafolasten

Protect 3
Weltweit erste
100%ig digitale
usv

Thyro A

Erster Leistungs-
steller mit voll
digitaler 16-/24-
Bit-Bandbreite

Thyrobox™ MV-I
Erstes ultrakleines
Mittelspannungs-
zUndsystem fir
Polysiliziumreakto-
ren und -prozesse

Protect MIP
Hocheffizientes
und leicht skalier-
bares Gleich-
richtersystem fur
die Industrie

Protect
PV.250/500
Hochsteffizienter
Wechselrichter
fur Solarkraftwerke
(Wirkungsgrad

> 98,7 %)

©

Thyrobox™ PI
Technologischer
Durchbruch hin-
sichtlich der Effi-
zienz bei der Poly-
siliziumproduk-
tion (Produktions-
steigerung von
10-20 %)

Energiequellen

Smart Microgrids;
Systeme/erneuerbare
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FORSCHUNG UND ENTWICK-
LUNG - ZAHLEN UND FAKTEN

® 3W Power | AEG Power Solutions
verflgt Uber finf FUE-Kompetenz-
zentren, in denen mehr als 150
Ingenieure beschéftigt sind

® Ausgaben fur FUE im Geschaftsjahr
2011: 19,2 Mio. Euro (+ 15 % gegen-
Uber 2010)

STRATEGISCHE TECHNOLOGIE-
PARTNERSCHAFTEN

® Universitat Paderborn, Deutschland —
hocheffiziente industrielle Stromver-
sorgungsanlagen und intelligente
Leistungselektronik

® Eidgendssische Technische Hochschule
(ETH) Zurich — ultrahocheffiziente

Leistungselektronik

® Fraunhofer Institute — Solartechnologie
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Die aktuellen Produkte fungieren als Bau-
steine fur Smart-Grid-Lésungen. Alle neuen
Produkte werden so entwickelt, dass sie fiir
die Integration in Smart Grids geeignet sind.

Durch die Markteinfiihrung des Protect Blue USV und des ecopx Hybrid-
systems im Geschaftsjahr 2012 wird der Konzern Stromversorgungs-
anlagen anbieten kénnen, die fir Datenzentren, andere IT-Anwen-
dungen und Telekommunikationsanlagen optimiert sind. Das Protect
Blue USV bietet eine Energieeffizienz von Uber 96 %. Das ecopx-System
erlaubt Kunden aus der Datentelekommunikation, den Kohlenstoffaus-
sto3 durch die Nutzung verschiedener Energiequellen einschlieBlich
von Solarenergie und Wind zu reduzieren.

ZUKUNFTSWEISENDE SPEICHERSYSTEME FUR
STROM AUS ERNEUERBAREN ENERGIEQUELLEN

Auf langere Sicht hangt die Zukunft der Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energiequellen von der Moglichkeit ab, Energie effizient
speichern zu kénnen. 3W Power | AEG Power Solutions besitzt eine
langjéhrige Erfahrung mit den Anforderungen fir die Speicherung
von Energie fir groBe industrielle Reservestromanlagen. Auf diesen
Erfahrungen und der entsprechenden Expertise aufbauend, expan-
diert der Konzern in den Markt fir Losungen zur Speicherung von
Elektrizitat aus erneuerbaren Energiequellen.

Die Speichertechnologie von 3W Power | AEG Power Solutions
gewann breite Anerkennung, als sich Enertrag fir den Stromrichter
des Konzerns entschied. Enertrag wird damit den zukunftsweisenden
Wasserstoff-Elektrolyseur in seinem neuen Wind-Hybridkraftwerk in
Deutschland ausstatten. Das Windkraftwerk wird zu Speicherzwecken
Uber Elektrolyse Strom in Wasserstoff umwandeln und die gespeicherte
Energie nach Bedarf in das Netz zurlickspeisen.

Andere Anwendungsfelder im Bereich erneuerbare Energien sind
die Entwicklung neuer Komponenten fur LED-AuBBenbeleuchtung
und weitere Anwendungen im Architekturbereich sowie innovative
Hybrid-Anlagen zur Integration von Strom aus erneuerbaren Energie-
quellen in drahtlose Telekommunikationsnetze.

BEREIT FUR ANWENDUNGEN IN SMART MICROGRIDS

Der Ruf internationaler Versorger, Regierungen und Infrastruktur-
experten wird immer lauter, die heutigen passiven Stromnetze in
intelligente, multi-direktionale Netzwerke zur Energieversorgung zu
transformieren, die Strom aus vielfaltigen Quellen, einschlieBlich
Wind- und Solarenergie aufnehmen kénnen. Die Entwicklung dieser
sogenannten Smart Grids hat laut einer Studie von Frost & Sullivan im
Jahr 2011 zu einem globalen Markt von geschatzten 28,7 Mrd. USD
gefihrt, der sich bis 2013 auf 58,5 Mrd. USD verdoppeln wird.
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3W POWER | AEG POWER
SOLUTIONS BEDIENT DEN
SMART-GRID-MARKT MIT
KOMPONENTENTECHNOLGIE,
SYSTEMKOMPONENTEN UND
KOMPLETTLOSUNGEN.

Systemkomponenten fir Smart Grids:

® Smart Inverters (intelligente
Wechselrichter)

® Batterieladegerate/USV
® FACTS
® Solaranlagen

® Speichersysteme
(Wasserstoff, Batterien)

Komplettldsungen fur Smart Grids:
® Systeme, die verschiedene Kompo-

nenten enthalten, einschlieBlich des
lokalen Energiemanagements.

Nur wenige Unternehmen sind so vorteilhaft aufgestellt wie 3W Power |
AEG Power Solutions, um auf die steigende Nachfrage nach Smart-
Grid-Produkten und -Losungen zu reagieren. Durch die Fokussierung
auf intelligente Speicherlésungen und Mittelspannungsnetze wird der
Konzern eine wichtige Rolle bei der Entwicklung wesentlicher Bau-
steine der neuen Smart Grids spielen. Um schnell Umsatz generieren
zu konnen, konzentrieren sich die Entwicklungsteams von 3W Power |
AEG Power Solutions auf aktuelle Kundenanforderungen, die sich
Uber konkrete Forderprogramme finanzieren.

SPEICHERLOSUNGEN FUR SMART GRIDS UBER
INTELLIGENTE WECHSELRICHTER

Indem sie intelligentere Wechselrichter bauen, suchen die Ingenieure
des Konzerns nach Wegen, durch die es den Betreibern von Smart Grids
ermoglicht wird, rund um die Uhr eine vollkommen zuverlassige und

hochqualitative Stromversorgung zu gewéahrleisten. Dafir muss nicht
nur stunden- oder tagelang Reservestrom gespeichert werden, sondern

der Strom muss im Bedarfsfall auch unmittelbar zur Verfligung stehen,
damit es keine Auswirkungen durch transiente Stérungen im Netz gibt.

Die Entwicklungsteams bauen auf den groBBen Erfahrungsschatz des
Konzerns bei Batteriespeicherungen, um effizientere Speicherldsungen
fir Smart Grids zu entwickeln. Einige der vielversprechendsten Ent-
wicklungen stltzen sich jedoch auf die Nutzung von Gas als Vehikel
zur Energiespeicherung. Die Tatsache, dass man sich im innovativen
deutschen Enertrag-Programm fiir die Gleichrichtertechnologie von
AEG Energy Solutions entschieden hat, demonstriert die herausragende
Stellung des Konzerns in diesem Bereich. Neben diesem wasserstoff-
basierten Energiespeicherungssystem arbeiten die Fachleute von
3W Power | AEG Power Solutions zudem mit anderen Kunden an der
Entwicklung methanbasierter Losungen.

MITTELSPANNUNGSANLAGEN

Smart Grids sind deshalb so intelligent, weil sie eine bi-direktionale
Interaktion zwischen Stromversorger und Stromverbraucher erlau-
ben. Diese Intelligenz muss in den herkdmmlichen Umspannwerken
integriert werden, wo die Hochspannung auf ihrem Weg zum End-
verbraucher auf Mittelspannung umgewandelt wird. Die Integration
von Intelligenz und Interaktivitat in die Mittelspannungsbereiche
der Stromnetze bietet fir 3W Power | AEG Power Solutions eine ganz
erhebliche Chance, da die Betreiber die technischen Herausforde-
rungen der Netzstabilitdt meistern missen.

So entwickeln die Ingenieure von 3W Power | AEG Power Solutions
momentan eine Reihe von auBerordentlich zuverlassigen, hocheffizi-
enten Losungen fur die Mittelspannungsbereiche von Stromnetzen.
Eine frihe Anerkennung fir den Erfolg dieser Bemihungen gab es
2011 von einem groBBen spanischen Versorgungsunternehmen, fir
das 3W Power | AEG Power Solutions intelligente USV-Produkte fur
dessen Smart-Metering-Initiative bereitstellen soll.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011
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3W Power | AEG Power Solutions _Geschaftsbericht 2011
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DIE VISION VON 3W POWER | AEG POWER SOLUTIONS

IST ES, IM RAHMEN DER GRUNEN ENERGIEWENDE DIE
VORREITERROLLE BEIM INNOVATIVEN ENERGIEMANAGEMENT
EINZUNEHMEN. ALS INNOVATIONSFUHRER WOLLEN

WIR UBERALL AUF DER WELT STROMVERSORGUNGSLOSUNGEN
DURCH KONTINUIERLICHE VERBESSERUNGEN OPTIMIEREN.
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UNSERE
STRATE

DIE ZEHN SAULEN UNSERES ERFOLGES

O Tradition
Seit 60 Jahren kimmert sich 3W Power |
AEG Power Solutions um die Bedirfnisse der
industriellen Stromverbraucher und stellt sich
den Herausforderungen seiner Kunden mit
vielfaltigen Anwendungen und in héchstem
Male zuverlassigen Lésungen auf die best-
mogliche Art und Weise.

e Expertise

Unsere Expertise reicht von Gleich- bis zu
Wechselspannung und ermoglicht es uns, Sys-
teme und Lésungen auf den Markt zu bringen,
die fur jede Kundenanwendung optimal geeig-
net sind. Unsere breit aufgestellte Technologie-
plattform lasst uns schnell auf Veranderungen
im Markt reagieren und erlaubt uns, neue Markte
mit besonders starkem Wachstum zu erschlie3en.

© Giobale Aufstellung & Perspektive

Die langjahrige Erfahrung von 3W Power | AEG
Power Solutions im weltweiten Geschaft lasst
unser Unternehmen globale Markttrends ver-
stehen und gleichzeitig unseren Kunden in den
lokalen Méarkten genau die Losungen anbieten,
die sie bendtigen — sei es, um ihre Effizienz und
Zuverlassigkeit zu verbessern oder ihre Betriebs-
kosten und Kohlenstoffemissionen zu vermindern.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011

0 Innovation

Seit der Griindung von 3W Power | AEG Power
Solutions steht Innovation an erster Stelle. Heute
stltzen sich unsere Marktfiihrerschaft und Renta-
bilitét auf unsere Technologieflhrerschaft in den
Bereichen Leistungsstellermodule und Poly-
siliziumanwendungen. Von Solarwechselrichtern
und Uberwachungssystemen bis hin zu hybriden
Stromversorgungslésungen fur die Telekommuni-
kationsindustrie und LED-Systemen — wir bauen
auf unsere Tradition und bieten unseren Kunden
absolut zukunftsorientierte Lésungen.

Kundenorientierung

Als ausschlieBlich auf Stromversorgungssysteme,
Schutzeinrichtungen und Uberwachungssys-
teme spezialisiertes Unternehmen sind unsere
Ressourcen und Prioritaten vollkommen darauf
ausgerichtet, mit unseren Energielosungen den
spezifischen Anforderungen unserer Kunden zu
entsprechen. Unsere Fokussierung auf gezielte
Anwendungen fur vertikale Méarkte hat zur Folge,
dass unsere industriellen Stromversorgungslosun-
gen in idealer Weise auf die BedUrfnisse unserer
Kunden zugeschnitten sind.



O Qualitst und Zuverlassigkeit

Unsere Kunden wissen, dass sie der Marke
3W Power | AEG Power Solutions vertrauen
kénnen und ihnen hier feinste Ingenieurskunst,
hochwertigste Produkte und Systeme sowie
eine felsenfeste Zuverldssigkeit geboten werden.

Service

Als Anbieter von Stromversorgungsldsungen
decken wir fur unsere Kunden die gesamte
Palette von Energiedienstleistungen ab. Mehr
als 200 AEG Servicetechniker und -monteure in
20 Servicezentren weltweit unterstltzen unsere
Kunden in mehr als 100 Landern — mit im Durch-
schnitt Uber 15 Jahren Erfahrung im technischen
AuBendienst. Da unser Service-Angebot auch die
Ubergabe schliisselfertiger Projekte beinhaltet,
kénnen unsere technischen Mitarbeiter samtliche
Aspekte der Stromversorgung und Uberwachung
inklusive der Installation der entsprechenden
Systeme abdecken - sei es fur eine neue Anlage
oder ein Upgrade.

Fokus

Mit seinem klaren strategischen Fokus, dem
Augenmerk auf operativer Exzellenz und
dem gezielten Vorgehen zur ErschlieBung
von Marktsegmenten mit besonders starkem
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AGENDA

Wachstum positioniert das Restrukturierungs-
programm Agenda 2012 3W Power | AEG Power
Solutions an der rechten Stelle fir nachhaltiges
Wachstum und Rentabilitét. Dies zeigen auch
unsere Ergebnisse im Geschaftsjahr 2011.

Marktstellung

Die klare Positionierung von 3W Power | AEG
Power Solutions an der Schnittstelle zwischen
erneuerbaren Energien und energieeffizienten
Losungen qualifiziert das Unternehmen dazu,
seinen Kunden dabei zu helfen, die kiinftigen
Herausforderungen im Energiebereich zu
bewaltigen sowie die sich daraus ergebenden
Chancen zu nutzen. So besitzt 3W Power | AEG
Power Solutions eine im Wettbewerbsumfeld
fUuhrende Position, um Kunden mit den neuen
Smart-Grid-Lésungen zu versorgen.

Engagierte Mitarbeiter

3W Power | AEG Power Solutions ist stolz auf
seine engagierten, hochqualifizierten Mitarbeiter,
die sich an allen 17 Standorten weltweit zu
Spitzenleistungen verpflichten.
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ALS EHEMALIGER CEO VON 3W POWER
VON 2005 BIS 2010 UNTERSTUTZT
BRUCE A. BROCK DAS UNTERNEHMEN
NUN ALS CHAIRMAN DES BOARD

OF DIRECTORS.

BERICHT
DES CHAIRMAN

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011



SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

2011 war ein aufregendes und erfolgreiches Jahr fir 3W Power |
AEG Power Solutions. Unser Finanzergebnis war sehr zufrieden-
stellend und zeigt, dass die beabsichtigte Erholung tatsachlich
eingetreten ist und die durchgefiihrten Anderungen erfolg-
reich waren. Unter der Fiihrung von Chief Executive Officer
Dr. Horst J. Kayser, der seit August 2010 im Amt ist, war das
Unternehmen in der Lage, die Agenda 2012 sehr effektiv aus-
zufiihren. Die Agenda 2012 beinhaltet operative und finanzielle
Ziele fur die beiden Unternehmenssegmente der Gruppe
wie die Verbesserung ihrer entsprechenden Marktpositionen,
Erhéhung der Umsétze und die Anhebung der Profitabilitat
durch gezielte MaBnahmen.

Die Gruppe erreichte die gesetzten Ziele mit Erfolg. 3W Power |
AEG Power Solutions kehrte 2011 zu einem dynamischen
profitablen Wachstum zurlick und erzielte Rekordumsatze von
428,2 Mio. Euro und eine zweistellige EBITDA-Marge von
12,4 % gegeniber einem negativen EBITDA im Jahr 2010.
Diesen Turnaround hat die Gruppe auch durch die fihrende
Position im wachsenden Bereich der emeuerbaren Energien
erzielt. Das Umsatzwachstum im Unternehmenssegment
Renewable Energy Solutions (RES) wurde von den beiden
Geschaftsbereichen Power Controller und Solar getrieben.
Die Akquisition der noch ausstehenden 25 % von skytron
bildete den Abschluss der 2010 begonnenen erfolgreichen
Kooperation. skytron erganzt durch seine Produktpalette,
aber auch durch seine internationale Projekterfahrung die
Solarsparte von AEG Power Solutions ideal.

In Indien unterstltzt die Regierung intensiv die Solarenergie.
Um die dort entstehenden Marktchancen vollstandig nutzen zu
konnen, hat AEG Power Solutions eine Fabrik vor Ort errichtet.
In Bangalore entstand in nur acht Monaten die 8.000 Quadrat-
meter groBBe Produktionsstétte, in der die Solarwechselrichter-
serien PV.250 und PV.500 produziert werden. Weitere Produkt-
linien sollen folgen.

Im Jahr 2011 arbeitete die Gruppe daran, ihren Bekanntheits-
grad zu erhéhen, um an der Borse als attraktives und aktiv
beobachtetes Unternehmen wahrgenommen zu werden.
Investoren und Finanzanalysten verschiedener Bankhauser
wie Bankhaus Lampe, Close Brothers Seydler, Montega und
natureo finance verfolgten die Wertentwicklung des Unter-
nehmens. Ende des Jahres entschloss sich dann das Board
of Directors, ein Delisting der 3W Power-Aktie an der NYSE
Euronext in Amsterdam durchzufihren und den Fokus auf
die Frankfurter Wertpapierborse zu legen.

Trotz der erfreulichen Entwicklung der Geschéftszahlen von
3W Power | AEG Power Solutions, des Erfolges der Agenda
2012, der Ruickkehr zur Profitabilitat und der erhdhten Aufmerk-
samkeit der Finanzanalysten hat der Aktienkurs nicht positiv
reagiert: Im Verlauf des Jahres ging die Marktkapitalisierung
von 3W Power um 24 % zurlick, insbesondere aufgrund der
geringen Liquiditét in der Aktie.
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Am 21. Februar 2012 verkiindete das vollstandig zum Nordic
Capital Fund VIl gehérende Unternehmen Andrem Power
S.C.A. (Andrem) seine Entscheidung, ein freiwilliges &ffent-
liches Ubernahmeangebot fiir alle ausstehenden Aktien von
3W Power fiir 4,35 Euro pro Aktie abzugeben. Andrem und
3W Power sind eine Transaktionsvereinbarung eingegangen,
die das Verhéltnis zwischen Andrem und 3W Power zur Unter-
stltzung des Angebots regelt.

GemaB der Transaktionsvereinbarung gilt das Angebot vorbe-
haltlich der Akquisition von mindestens 95 % der ausstehenden
3W Power-Aktien durch Andrem Power, der Genehmigungen
der Wettbewerbsbehdrden, keiner wesentlichen nachteiligen
Verénderungen in der finanziellen Situation von 3W Power und
der Erfillung sonstiger tblicher Bedingungen.

Das Angebot wird nach der Genehmigung durch die Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) erfolgen.

Sobald Andrem die Angebotsunterlage veréffentlicht, wird das
Board of Directors eine begriindete Stellungnahme gemai
dem geltenden Ubernahmerecht abgeben.

Am 12. Januar 2012 trat Prof. Roland Berger als Chairman von
3W Power S.A. zuriick. Er war fir 3W Power und AEG Power
Solutions zwei Jahre in diesem Amt tatig. Wahrend dieser Zeit
konnte sich das Unternehmen wieder auf einen profitablen
Pfad begeben, so dass es nun in eine erfolgversprechende
Zukunft blickt. Das Board of Directors dankt Prof. Roland Berger
fUr seine Leistung als Chairman.

Ebenso bedanken méchte ich mich im Namen des Board
of Directors bei allen Mitarbeitern von AEG Power Solutions,
die dazu beigetragen haben, dass wir ein hervorragendes
Geschaftsergebnis 2011 erzielen konnten. Mit der Agenda
2012 hat sich das Unternehmen gut positioniert, um seine
Ziele zu erreichen und die Herausforderungen der volatilen
globalen Wirtschaft anzunehmen.

Mit freundlichen GriBen

Breee K|

Bruce A. Brock
Chairman of the Board of Directors
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DAS BOARD OF DIRECTORS IST VERANTWORTLICH FUR DIE
CORPORATE-GOVERNANCE-STRUKTUREN, DIE EINFUHRUNG
UND UMSETZUNG VON STRATEGIEN SOWIE GRUNDSATZLICH
FUR DIE FUHRUNG DES UNTERNEHMENS IM TAGESGESCHAFT -
UNTER DER LEITUNG DES CEQ.

BOARD OF
DIRECTORS

Bruce A. Brock, Chairman Dr. Horst J. Kayser, CEO Gerhard Henschel, CFO

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011



Im Board of Directors von 3W Power gab es seit dem
Geschéftsbericht 2010 folgende personelle Veranderungen:

Bruce A. Brock: Erneute Bestellung am 19. Mai 2011,
seit dem 13. Januar 2012 Interim Chairman

Dr. Horst J. Kayser: Erneute Bestellung am 19. Mai 2011
Gerhard Henschel: Bestellung am 19. Mai 2011

Keith Corbin: Erneute Bestellung am 19. Mai 2011
Robert J. Huljak: Erneute Bestellung am 19. Mai 2011
Lawrence Lavine: Bestellung am 19. Mai 2011

Thomas Middelhoff: Erneute Bestellung am 19. Mai 2011
Christopher P. Minnetian: Erneute Bestellung

am 19. Mai 2011

Harris N. Williams: Erneute Bestellung am 19. Mai 2011
Prof. Mark Wéssner: Emeute Bestellung am 19. Mai 2011
Prof. Dr. Roland Berger: Erneute Bestellung

am 19. Mai 2011, Rucktritt vom Board of Directors

am 12. Januar 2012

Bruce A. Brock, Interim Chairman des Board of Directors
Ehemaliger CEO von AEG Power Solutions zwischen 2005 und
2010 sowie Griinder der Brock Group. Bruce A. Brock war Chair-
man des International Consortium of Advanced Manufacturing;
zudem war er Mitglied des Beirats fir Intelligent Manufacturing des
US-Handelsministeriums (United States Department of Commerce)
und Mitglied des Board of Trustees des Dallas Science Place.
Von 1997 und 2000 war er auBBerdem Chief Operating Officer von
Lucent Power Systems (LPS).

Dr. Horst J. Kayser, Chief Executive Officer

Chief Executive Officer von 3W Power und der AEG Power Solutions
Group seit dem 1. August 2010. Ehemals Vorstandsvorsitzender
der Kuka AG. Zwischen 1995 und 2008 war Dr. Horst J. Kayser

in verschiedenen leitenden Funktionen bei Siemens tatig, unter
anderem als CEO von Siemens Plc und dem North Europe Cluster;
als Chief Strategy Officer, als President & CEO von Siemens Ltd.

im stdkoreanischen Seoul und als President von Siemens Industrial
Automation Systems.

Gerhard Henschel, Chief Financial Officer

Seit Mé&rz 2011 Chief Financial Officer der 3W Power und der
AEG Power Solutions Group. Vor seiner Tatigkeit fir den Konzern
war Herr Henschel verantwortlich fir das Corporate Controlling
von MAN SE und seit zehn Jahren bei der Infineon Technologies AG
als CFO und Group Vice President des Segments Automotive,
Industrial und Multimarket sowie als Konzern-Treasurer tatig. Zudem
hatte er mehrere Managementpositionen bei der Siemens AG und
HVB AG inne.
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Keith Corbin, Non-Executive Director

Group Executive Chairman von Nerine International Holdings Limited.
Mitglied des Priifungsausschusses. Unabhangiger Director in den
Boards verschiedener regulierter Finanzdienstleister. Keith Corbin ist
auB3erdem Associate des Chartered Institute of Bankers (A.C.I.B.)
und Mitglied der Society of Trust and Estate Practitioners (T.E.P).

Robert J. Huljak, Non-Executive Director

Chief Strategic Officer von AEG Power Solutions von Januar 2005 bis
Dezember 2010. Robert J. Huljak war Mitglied des Board of Directors
von PSMA und des University of Texas-Arlington Advisory Board for
Engineering. AuBerdem war er Griindungspartner der Brock Group,
Vice President of Development und Chief Technical Officer bei
Lucent Power Systems (LPS) und Director of Development bei der
MagneTek's Lighting Group.

Lawrence Lavine, Non-Executive Director

Senior Managing Director von Ripplewood Holdings seit 2004.
Zuvor als MD im Bereich M&A bei Credit Suisse First Boston und
Donaldson, Lufkin & Jenrette tatig. Seine Wall-Street-Karriere
startete Lavine bei Kidder Peabody & Co.

Thomas Middelhoff, Non-Executive Director

Chairman und Griindungspartner von Pulse Capital Partners LLC;
ehemaliger Chairman und Griindungspartner von BLM Partners;
ehemaliger Chairman und Vorstandsvorsitzender der Arcandor AG;
Head of Europe Investcorp Int. Ltd.; ehemaliger Vorstandsvorsitzen-
der der Bertelsmann AG; Mitglied des Boards der New York Times
Company.

Christopher P. Minnetian, Non-Executive Director

Seit 2001 Managing Director und General Counsel bei Ripplewood
Holdings L.L.C. Seit Februar 2011 Mitglied des Board of Directors.
Christopher P. Minnetian war zwischen 2005 und 2009 Mitglied des
Aufsichtsrats von AEG Power Solutions. Gegenwartig bekleidet er
Positionen als Director bei Gogo Inc und Hostess Brands, allesamt
nicht bérsennotierte Unternehmen im Portfolio von Ripplewood
Holdings L.L.C.

Harris N. Williams, Non-Executive Director

Managing Director bei Ripplewood Holdings. Seit Februar 2011
Mitglied des Board of Directors und Chairman des Prifungsaus-
schusses. Williams ist auBerdem Mitglied des Board of Directors
von Gogo Inc.

Prof. Mark Wéssner, Non-Executive Director
Aufsichtsratsvorsitzender der Heidelberger Druckmaschinen AG;
Mitglied des Aufsichtsrats der Douglas AG sowie des Aufsichtsrats
der Loewe AG.
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Dr. Horst J. Kayser, CEO

BRIEF DES CEO

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

mit einem Rekordumsatz von 428,2 Mio. Euro und einer Rick-
kehr zu profitablem Wachstum war das Geschéftsjahr 2011 fir
3W Power | AEG Power Solutions sehr erfolgreich. Den Auftrags-
bestand zu Jahresbeginn konnte die Gruppe voll umsetzen
und profitierte so von der 2010 initiierten Agenda 2012. Hin-
sichtlich der weiteren Entwicklung wollen wir jedoch darauf
verweisen, dass sich die konjunkturelle Stimmung der letzten
Monate verschlechtert und der Auftragseingang sich im vierten
Quartal 2011 merklich abgeschwacht hat.

3W Power | AEG Power Solutions schloss das Geschaftsjahr
2011 mit einer zweistelligen EBITDA-Marge von 12,4 % ab,
wahrend das EBITDA im Jahr 2010 noch negativ war. In beiden
Segmenten, Renewable Energy Solutions (RES) und Energy
Efficiency Solutions (EES), gelang es uns, zu einem profitablen
Wachstum zurlickzukehren.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011

ALS CEO VON 3W POWER UND
AEG POWER SOLUTIONS FUHRT
DR. HORST J. KAYSER SEIT 2010
DAS UNTERNEHMEN.

Der Umsatz bei Renewable Energy Solutions (RES) betrug
224,0 Mio. Euro (2010: 110,2 Mio. Euro). Am oberen Ende der
Solarwertschépfungskette hat sich die Gruppe als unange-
fochtener Technologiefihrer fir Power-Controller-Systeme
etabliert, die prozesskritisch fur die Polysiliziumherstellung
sind. AEG Power Solutions beliefert sieben der zehn wichtigs-
ten Polysiliziumhersteller weltweit. Kurz- bis mittelfristig wird
sich hier das Uberkapazitatsrisiko méglicherweise erhdhen, was
unsere Wachstumsaussichten im Power-Controller-Geschaft
negativ beeinflussen konnte.

Im Jahr 2011 verzeichneten Power Controller eine stetige
Expansion in Nicht-Polysiliziumapplikationen wie hochleis-
tungsféhige Energieversorgungssysteme flr Saphir-Kristall-
Wachstumsequipment und fur die Elektrolyse bei der Wasser-
stoffherstellung. Auch wenn sie nur einen geringen Teil der
gesamten Power-Controller-Umsétze darstellen, konnte sich
der Verkauf der ,nicht-poly”-Applikationen im letzten Jahr
mehr als verdoppeln.



Wahrend in einigen westeuropéaischen Léndern staatliche Sub-
ventionen urspriinglich das Wachstum im Solarenergiemarkt
antrieben, wird dieses kinftig in Asien, Osteuropa, USA und
Afrika am starksten sein. Hier bietet Indien mit seinen Planen,
bis 2013 1.000 MW Solarleistung zu produzieren, gutes Poten-
zial. Um hiervon zu profitieren, eréffnete AEG Power Solutions
2011 eine 8.000 Quadratmeter gro3e Produktionsanlage in
Bangalore, Indien. Bei einer jahrlichen Kapazitat von etwa
400 MW richtet sich die erste Produktionslinie auf die Solar-
wechselrichter der Reihen PV.250 und PV.500. Im Jahr 2012
wird eine dhnliche Produktionsstatte zur Herstellung von Solar-
wechselrichtern in Stidafrika eréffnet, die Kunden des ganzen
afrikanischen Kontinents versorgen wird.

Fir unser Solargeschéft erwies sich skytron, ein Unternehmen,
das Uberwachungssysteme fiir Solarinstallationen entwickelt
und verkauft, als bedeutende Komponente. Am 13. Juli 2011
erwarb die Gruppe die ausstehende 25%ige Minderheitsbe-
teiligung, die sich noch nicht in ihrem Besitz befand. skytron
entwickelt und vertreibt Uberwachungssysteme fiir Solaranlagen.
Von einem Kontrollzentrum in Berlin aus Gberwachen skytron-
Experten weltweit Kraftwerke mit insgesamt 1,8 GW Solar-
leistung. Sie messen minuzids den Energieertrag auf allen
Ebenen und liefern quasi unmittelbar Meldungen tber Unregel-
mé&Bigkeiten und Fehlfunktionen.

Am 24. Februar 2011 erwarb die Gruppe auf3erdem alle Anteile
der Fluxpower GmbH, einem kleinen stiddeutschen Service-

spezialisten, der nun dem EES-Segment zugeordnet ist und

2,4 Mio. Euro zum Umsatz beisteuerte. Die Akquisition gilt als
Teil der Wachstumsstrategie im Servicebereich.

Innerhalb von EES war das letzte Quartal wie prognostiziert
das umsatzstérkste. Im Jahresvergleich stieg der EES-Umsatz
um 4 % auf 204,2 Mio. Euro. EES verzeichnete sein drittes
Quartal in Folge ein positives EBITDA und war, unterstitzt
durch die MaBnahmen der Agenda 2012, im kompletten
Geschéftsjahr EBITDA-positiv. Das EES-EBITDA betrug

5,7 Mio. Euro verglichen mit einem negativen EBITDA von
-16,6 Mio. Euro im Jahr zuvor, das jedoch durch eine Einmal-
zahlung von 17 Mio. Euro belastet war. Weiterhin als schwierig
erwiesen sich das Telekomgeschéft und speziell die Aktivi-
taten im Konverter-Bereich.

Die einzigartige Konstellation der Gruppe mit ihrem Verstéand-
nis sowohl fir Technologie als auch unternehmenskritische
Energieanforderungen erklart ihre bedeutungsvolle Marktposi-
tionierung an der Schnittstelle von emeuerbaren Energien und
Energieeffizienzlésungen. Dank der langen Erfolgsgeschichte
von AEG Power Solutions mit traditionellen Energieanwendern
im industriellen Umfeld ist es der Gruppe schnell und erfolg-
reich gelungen, in das junge Marktsegment erneuerbarer
Energien vorzudringen.

Der Investor Nordic Capital erkannte die gute Positionierung
von AEG Power Solutions und hat durch Andrem Power ein
freiwilliges &ffentliches Ubernahmeangebot fiir alle ausstehen-
den Aktien der Holdinggesellschaft von AEG Power Solutions,
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EBITDA

3W Power, S.A. Luxemburg, abgegeben. Gemeinsam mit dem
3W Power Board of Directors begriiBt das AEG Power Solutions-
Management-Team dieses Angebot. Es kann AEG PS zu zusatz-
lichen Ressourcen und einem stabilen finanziellen Hintergrund
verhelfen und den kontinuierlichen Wandel des Unternehmens
hin zu einem leistungsfédhigen und nachhaltigen globalen Her-
steller von leistungselektronischen Lésungen unterstitzen.

Fir 2012 erwarten wir weiteres Wachstum mit einer Expansion
des RES-Geschafts und ein nachhaltig positives EBITDA fir
EES. Obgleich die Gruppe weiterhin von einem Wachstum in
ihren Schlisselmarkten ausgeht, beeinflusst die schlechtere
konjunkturelle Lage unsere ehrgeizigen Wachstumsaussichten.
Die gesamte Marktentwicklung hangt von der Lésung der der-
zeitigen Schuldenkrise in der Eurozone und der Umgehung
eines weiteren Wirtschaftsabschwungs ab.

2011 war auch ein Jahr harter MaBnahmen, um wieder profitabel
zu werden. Weltweit mussten RestrukturierungsmafBnahmen
ergriffen werden, die sich auf einige der Mitarbeiter auswirkten,
da Stellenkirzungen unausweichlich waren. Es gelang uns, die
damit verbundenen Themen in einer sozial akzeptablen und
gutlichen Weise mit unserer Arbeitnehmervertretung zu regeln.

Ich m&chte mich bei allen unseren Mitarbeitern weltweit sowie
unseren Geschéftspartnern fur die harte und erfolgreiche
Arbeit bedanken, die uns zurlick zur Profitabilitat verholfen
und uns zugleich zu einem starken Wachstum angetrieben
hat — ohne dabei die Fokussierung auf die bestmdogliche
Kundenbetreuung aus dem Auge zu verlieren.

Bedanken mochte ich mich auch bei unseren Kunden fir ihr
kontinuierliches Vertrauen! Das weltweite AEG Power Solutions-
Team wird weiterhin daran arbeiten, innovative und wettbe-
werbsfahige Losungen zu schaffen, die unsere Kunden in ihren
jeweiligen Markten erfolgreich machen.

Mit freundlichen GriBRen

p MGNC&«/

Dr. Horst J. Kayser
CEO 3W Power | AEG Power Solutions
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VERANTWORTUNG

PRODUKTE UND LEISTUNGEN VON 3W POWER | AEG POWER
SOLUTIONS UNTERSTUTZEN UNSERE KUNDEN, [HREN ENERGIE-
VERBRAUCH EINZUSCHRANKEN UND VON ERNEUERBAREN

ENERGIERESSOURCEN ZU PROFITIEREN.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011



Unternehmen arbeitet 3W Power | AEG
Power Solutions fortwahrend an der
Weiterentwicklung und Einflhrung von
Richtlinien und Geschéaftsmethoden,
welche die Selbstverpflichtung des
Unternehmens in das Tagesgeschéft

WERTE

Der Ansatz von 3W Power | AEG Power Solutions gegeniiber
seinen zahlreichen Stakeholdern — von Mitarbeitern und Kunden
Uber Geschéftspartner und Investoren bis zu Mitgliedern der
lokalen Interessensverbande, wo immer das Unternehmen tétig
ist — basiert auf finf Grundwerten. Diese Werte (siehe Kasten)
bilden das Fundament der Richtlinien, nach denen sich alle
unsere Mitarbeiter in ihrem Tagesgeschaft weltweit richten.

VERHALTENSKODEX

Der in 2011 umgestaltete und erweiterte Verhaltenskodex
von 3W Power | AEG Power Solutions stellt eine der Methoden
dar, mit dessen Hilfe wir versuchen sicherzustellen, dass sich
jeder Mitarbeiter in jeder Hierarchieebene, unabhangig von
der jeweiligen Konzernfunktion und vom Standort, an unsere
ethischen Standards halt.

Der Kodex gibt einen Uberblick und setzt unsere Standards
fur gute Geschaftspraktiken. Er beinhaltet Regeln fur die
Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern, der offentlichen
Hand und anderen Stakeholdern ebenso wie fir Beziehun-
gen am Arbeitsplatz. Fir sémtliche Themengebiete fasst der
Kodex in kurzer Form die wichtigsten Verhaltensregeln fir den
Umgang mit Vermittlern, Zuwendungen und Bewirtungen
sowie unsere Anti-Korruptions-Verfahren zusammen. Er stellt
sicher, dass externe Bestimmungen, Standards und Gesetze
an jedem Ort, an dem wir aktiv sind, eingehalten werden.
Zudem haben wir detaillierte Grundsatzerklarungen erstellt,
die den Kodex ergéanzen.

MENSCHENRECHTE

Als einer der Eckpfeiler der sozialen Verantwortung des Konzerns
beinhaltet der Verhaltenskodex auch Regeln und Leitsatze zum
Schutz der Menschenrechte, wie etwa durch die Pravention von
Notigung, Belastigung und Diskriminierung am Arbeitsplatz.
Die Konzernregeln verbieten Diskriminierung jeglicher Art

in Bezug auf Rasse, Geschlecht, Glauben, sexuelle Neigung,
Alter oder Behinderung, sowie moralische oder sexuelle
Belédstigung, Kérperverletzung, verbale oder schriftliche Belei-
digungen sowie einschiichterndes oder drohendes Verhalten.

Entsprechend der Prinzipien des Global Compacts der Verein-
ten Nationen unterstitzt und respektiert der Konzern den
Schutz international anerkannter Rechte und stellt sicher, dass
er sich hinsichtlich der Verletzung von Menschenrechten, wie
Zwangs- oder Kinderarbeit, nicht mitschuldig macht.

Unsere Ethik- und Compliance-Hotline sowie zugehérige Ver-
haltensregeln schitzen jeden, der Uber verdachtiges Fehlver-
halten berichtet. Dies stellt sicher, dass wir unserer individuellen
und gemeinsamen ethischen Verantwortung Rechnung tragen.

KRAFTVOLLE 29
UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG

Als verantwortungsbewusstes

jeden Mitarbeiters umsetzen.

3W POWER | AEG POWER SOLUTIONS
UNSERE WERTE

® |nnovation: Innovation ist seit der Unternehmensgriindung
von 3W Power | AEG Power Solutions ein wesentlicher Grund-
wert des Konzerns. Wir suchen stets nach neuen Wegen, um
unsere Kunden noch besser zufrieden zu stellen und unsere
Geschafte auf eine noch bessere Weise zu fihren, und zwar in
allen Bereichen des Geschaftslebens, nicht nur im Sinne von
Technologie, Produkt und Dienstleistung. Wir streben kontinu-
ierlich nach innovativen Ideen und Lésungen, um neue Wege
fUr unser geschéftliches Handeln zu finden und zu beschreiten.

® Respekt: Respekt ist gegenliber allen internen oder externen
Mitarbeitern, Geschéftspartnern und Wettbewerbern zu
wahren. Respektvoller Umgang erfolgt gegentiber Betriebs-
angehorigen als auch Dritten gleichermal3en und unter
Berlcksichtigung sowohl der individuellen professionellen
Bedurfnisse und Bestrebungen, als auch sonstiger Aspekte,
wie beispielsweise kultureller Hintergriinde, geschlechtsspezi-
fischer Gesichtspunkte, der Position der jeweiligen Person
im Unternehmen, der beruflichen Verantwortlichkeiten des
Einzelnen, seiner Gesundheit, seiner Sicherheit und seines
Wohlergehens.

® Verantwortung: Wir tragen Verantwortung fir unser Handeln
und Verhalten. Wir sind uns dessen bewusst, dass wir fur alles,
was wir im Geschaftsleben auBern und tun, die volle Verant-
wortung tbernehmen. Jeder Einzelne muss sich gegentiber
Dritten, innerhalb und auBBerhalb des Unternehmens, gegen-
Uber Kollegen, Vorgesetzten, Kunden und Geschaftspartnern
verantworten.

o Zuverlassigkeit: Uber die Zuverlassigkeit unserer Produkte
hinaus pragt Zuverlassigkeit jeden geschaftlichen Kontakt, ob
innerhalb oder auBerhalb des Konzerns. Als zuverlassige Mit-
arbeiter und Vertreter von 3W Power | AEG Power Solutions
halten wir uns stets an unsere Zusagen und erfillen unsere
Verpflichtungen. Wir lassen unseren Worten Taten folgen.

® Ethisches Geschaftsverhalten: Jeder Beschaftigte von
3W Power | AEG Power Solutions verpflichtet sich, den
hochsten ethischen und moralischen Anspriichen an sein
Verhalten im Geschéaftsleben zu gentigen. Der vorliegende
Verhaltenskodex soll nicht nur verstanden und respektiert
werden, sondern sein Geist muss auch gelebt werden.
Dies bedeutet, dass wir uns stets und an jedem Ort unserer
Geschéftstatigkeit an alle dort geltenden Regeln, Standards
und Gesetze halten.

Jeder Mitarbeiter weltweit erhalt ein Handout bzw. eine elektro-
nische Version des 3W Power | AEG Power Solutions Verhaltens-
kodex. Zudem sind wir aktuell im Prozess der Uberarbeitung
und Umsetzung neuer Verfahren fiir ein permanentes Corpo-
rate-Social-Responsibility-Training unserer Mitarbeiter.
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Im Jahr 2011 wurden verschiedene Personal-
und Managementinitiativen gestartet und
weitergefiihrt, um die Konzernfihrung zu
starken und die Gewinnung neuer Talente

und deren Bindung an das Unternehmen zu
fordern. So wurde sichergestellt, dass die

Struktur der Belegschaft den geschéftlichen

MITARBEITER
UND POTENZIAL

Im Rahmen der kontinuierlichen Optimierung der Mitarbeiter-
struktur zur Steigerung der langfristigen Profitabilitat des
Konzerns und seiner Flexibilitét in Bezug auf Investitionen in
wachsende Marktsegmente wurden im Laufe des Jahres 2011
verschiedene Anpassungen vorgenommen. Das Gleichgewicht
der Belegschaft wurde durch Stellenkirzungen in einigen Berei-
chen sowie die Schaffung neuer Stellen in anderen Bereichen
wiederhergestellt. Insgesamt stieg die Zahl der Vollzeitmit-
arbeiter von 1.522 zum Ende 2010 um fast 15 % auf 1.748 zum
Ende 2011. Der Ausbau der Belegschaft konzentrierte sich
im Wesentlichen auf das Kompetenzzentrum fir die verstark-
ten Geschéftsaktivitaten im Bereich ermeuerbare Energien in
Warstein-Belecke, Deutschland, und eine neue Fertigungs-
statte in Bangalore, Indien, die im Oktober 2011 er&ffnet wurde.

Zur Wiederherstellung der Profitabilitat haben wir unsere
Geschéaftsprozesse und -ablaufe Uberprift, um diese schlanker
und effektiver zu gestalten. Im Rahmen von Restrukturierungs-
und Rationalisierungsprogrammen wurde Personal an den
Standorten Tours, Frankreich, und Penang, Malaysia, abge-
baut. In Tours wurden in einer zweiten Restrukturierungsrunde
im Jahr 2011 insgesamt 52 Stellen abgebaut.

Das Konzernmanagement stellte sicher, dass betroffene Mit-
arbeiter eine umfassende persdnliche Unterstitzung erhielten.
Mehr als die Halfte der betroffenen Mitarbeiter nahm das Ange-
bot einer kostenlosen Outplacement-Beratung in Anspruch.
Bis Anfang 2012 hatten bis auf drei alle dieser Mitarbeiter
entweder einen anderen Arbeitgeber gefunden, eine Weiter-
bildung begonnen oder sich selbsténdig gemacht.

AUFBAU DER GESCHAFTSAKTIVITATEN IN SUDAFRIKA

Die Entscheidung des Konzerns bis Mitte 2012 eine neue
Betriebsstatte in Stdafrika zu erdffnen, bringt enorme Heraus-
forderung im Bereich Human Resources mit sich. Zu Beginn des
Jahres bestand die gesamte Belegschaft des Konzerns im Land
aus einem einzigen Vertriebsmitarbeiter, wahrend es zugleich
noch keine Rechtsform fiir die Niederlassung gab. Zum Ende
des ersten Quartals stand die Suche nach Fiihrungs- sowie aus-
reichend Betriebspersonal zur Inbetriebnahme der Produktion
in Stidafrika im Fokus.
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Anforderungen entspricht.

Die schrittweise SchlieBung des Produktionsstandorts Penang,
die im Oktober 2010 begonnen hatte, soll bis August 2012
abgeschlossen werden. Zum Jahresende lag die Mitarbeiter-
zahl bei 149, im Vergleich zu vorher 245. Die meisten der
betroffenen Mitarbeiter konnten unmittelbar eine neue Arbeits-
stelle im lokalen Wirtschafssektor in Penang finden. Auch hier
wird bis zum Abschluss des Prozesses fir die Unterstiitzung
der betroffenen Mitarbeiter gesorgt.

LAUFENDE PROGRAMME

Verschiedene der Programme zur Optimierung der aktuellen
und kiinftigen Personalstruktur des Konzerns, die im Jahr 2010
initiiert und 2011 weitergeflhrt wurden, sollen 2012 ihre volle
Wirkung entfalten. Im Besonderen hervorzuheben sind hier:

e Performance Management: Das Projekt wurde entwickelt,
um die Qualitat unserer Performance-Management-Pro-
zesse und unserer Personalentwicklung zu verbessern und
sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter von einer alljghrlichen
Leistungsbewertung profitieren.

e Aufgabenbewertung: Um die Strukturen im Konzemn ein-
heitlicher zu gestalten, entwickeln Personalexperten einen
globalen Rahmen, in dem Tatigkeitsprofile nach Funktionen
gegliedert und alle Positionen nach einer standardisierten,
konzernweiten Methode einstuft werden.

e Vergltung und Zusatzleistungen: Dieses Programm soll
die Tatigkeitsprofile und deren Einstufung mit regionalen
Vergitungs- und Leistungskriterien fir alle Standorte von
3W Power | AEG Power Solutions weltweit in Einklang
bringen. Die Tatigkeitsprofile samt deren Einstufung ermdg-
lichen es dem Management, eigene Vergltungsstrukturen
mit Marktdaten zu vergleichen. So bleibt der Konzern wett-
bewerbsfahig und bietet gleichzeitig attraktive Vergiitungs-
strukturen an jedem seiner Geschéaftsstandorte.

Informationen aus allen oben beschriebenen Projekten werden
im sogenannten Human Resources Information System (HRIS)
des Konzerns gesammelt. Das neue HRIS hat sich bereits als
unschatzbar wichtiges Instrument zur Steuerung der Beleg-
schaft des Konzemns erwiesen. Mit Hilfe eines einzigen, ein-
heitlichen Systems kdnnen Personalentwickler in Zukunft die
richtigen Programme definieren und umsetzen und so die flr
eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit bendtigte Ressourcen
sowie die angemessene Entwicklung, Bindung und Vergltung
der Mitarbeiter sicherstellen.



Im Rahmen des Campus-Projekts entwickelt der
Konzern ein ,Smart Microgrid” zur Verbesse-
rung der Energieeffizienz, Kostenoptimierung
und Reduzierung von Kohlenstoffemissionen.
Das System prasentiert beispielhaft gangbare
Lésungen zur Bewaltigung von Herausforderun-
gen fur Energieverteilnetze, die aus erneuer-
baren Energiequellen gespeist werden.

OKOLOGISCHE
VERANTWORTUNG

3W Power | AEG Power Solutions tragt im Wesentlichen auf
zwei Weisen zum Umweltschutz bei: Den groBten Beitrag
liefern die Produkte und Dienstleistungen des Konzerns, die
es unseren industriellen Kunden auf der ganzen Welt ermég-
lichen, ihren Energieverbrauch zu reduzieren. AuBerdem hat
man sich innerhalb des Konzerns dazu verpflichtet, die eigenen
Kohlenstoffemissionen zu verringern. Die Analyse unseres
KohlenstoffausstoBes ist eines der Ziele im Rahmen unseres
diesjéhrigen Transformationsplans Agenda 2012. Dariber
hinaus haben wir verschiedene Initiativen angestoBen, die
der Zertifizierung unserer Energie- und Umweltmanagement-
systeme dienen. In Warstein-Belecke werden wir beispiels-
weise voraussichtlich bis Mitte 2012 unsere DIN ISO 14001
und ISO 50001 Audits abgeschlossen haben.

Die Produkte von 3W Power | AEG Power Solutions helfen
unseren Kunden dabei, ihre Kohlenstoffemissionen zu reduzie-
ren, indem konventionelle Energiesysteme effizienter gemacht
werden und die Nutzung erneuerbarer Energien verstarkt
wird. Die hohe Effizienz der Thyro A Leistungssteller und des
Gleichstromversorgungssystems Protect MIP erméglicht es
Industriekunden zum Beispiel, Energieverbrauch und den fir
die Gerate bendtigten Einbauraum erheblich zu reduzieren.
Die modernen Mess- und Regelsysteme der Konzermngesell-
schaft skytron sowie unsere Protect PV Wechselrichter tragen
zur Maximierung der Produktionsmenge aus Solarstromanlagen
bei. Unsere Stromversorgungslésungen Ecopx fur Schaltan-
lagen in Mobilfunknetzen wurden so entwickelt, dass sie die
Nutzung ermeuerbarer Energien optimieren und den Verbrauch
von Dieselkraftstoff reduzieren.

HOHE UMWELTSTANDARDS

Konzernintern verfolgt 3W Power | AEG Power Solutions die
Strategie, den hochsten internationalen Umweltstandards

zu entsprechen und eine méglichst hohe Effizienz bei der Nut-
zung von Energie, vorzugsweise aus erneuerbaren Energie-
quellen zu erreichen. An unserem Standort Warstein-Belecke
haben wir zum Beispiel im Jahr 2011 im Rahmen des Campus-
Projekts eine veraltete Heizungsanlage durch ein modernes
Blockheizkraftwerk mit T MW Leistung ersetzt. Die neue
Anlage fihrte zu einer deutlich effizienteren Nutzung der
Primarenergie bei der Erzeugung von Warme und Strom
(siehe Kasten).

Am selben Standort wurde im vierten Quartal 2011 eine Solar-
anlage aus kristallinen Modulen als Carport mit einer Leistung
von 250 kWp entwickelt, gebaut und in Betrieb genommen.
Die durch die Anlage erzeugte Energie entspricht den deut-
schen EEG-Richtlinien fir kiinftige Energiespeicherungssys-
teme. Das Solarkraftwerk dient zum Ausgleich des Lastprofils
von 3W Power | AEG Power Solutions und tragt zur Senkung
der Energiekosten bei.
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WARSTEIN-BELECKE CAMPUS-PROJEKT

Die Produktionsstatte von 3W Power | AEG Power Solutions in
Warstein-Belecke, Deutschland, ist bei weitem die groBte Ferti-
gungsstatte des Konzerns. Sie wurde mit einem Energiesystem
ausgerustet, das den generierten Solarstrom in ein campus-
weites Smart Grid einspeisen soll. Die Umsetzung des auf meh-
rere Jahre angelegten Projekts begann im Jahr 2011 mit der
Installation einer KWK-Anlage, die den alten Kessel ersetzte.
Auch wurde bereits mit den Installationsarbeiten fur Solarkollek-
toren und Solarwechselrichter sowie Mess-, Kontroll- und Kom-
munikationssysteme begonnen. Eine zweite KWK-Anlage soll
2012 zusammen mit zusatzlichen Solarkollektoren und Solar-
wechselrichtern sowie zwei Energiespeichersystemen — eines
zur Umwandlung von Strom in Gas und das andere mit Batte-
riespeicher — installiert werden. Nach seiner Fertigstellung soll
das firmeneigene Energieversorgungsnetz 60-70 % der zum
Betrieb der Fertigungsstatte bendtigten Energie selbst produ-
zieren. Im nachsten Schritt, der zum Teil bereits im Jahr 2012
umgesetzt werden soll, wird das Smart Microgrid durch ein
grofBes, innovatives Energiespeichersystem nach industriellem
MaBstab vervollstandigt — eines der wichtigsten Komponenten
in einem Smart Grid.

Am neuen Konzernstandort in Bangalore, Indien, ist ein Solar-
Carport auf Basis kristalliner und Diinnschicht-Technologie mit
einer Leistung von 80 kWp eine der ersten Anlagen dieser Art
in Indien. Der durch die Anlage generierte Strom wird zuriick
in das Netz gespeist. Darlber hinaus basiert die AuBenbeleuch-
tung der Fertigungsstatte auf energieeffizienter LED-Technik
mit Treibern von 3W Power | AEG Power Solutions.

Die Programme stltzen sich auf unsere Erfahrungen der letz-
ten Jahre mit der Installation von Solarkraftanlagen auf den
Déchern der Fertigungsstatten von 3W Power | AEG Power
Solutions in Tours, Frankreich, Zwanenburg in den Niederlanden
und Dallas, USA. Die Initiativen sind nicht nur Teil unserer stan-
digen Bestrebungen, 3W Power | AEG Power Solutions zu einem
noch griineren Unternehmen zu machen, sondern etablieren
3W Power | AEG Power Solutions auch als Anbieter von Lésun-
gen fur den wachsenden Markt fir Smart Microgrids.

Abgesehen von zwei kleinen Fertigungsstatten in Nordamerika
entsprechen alle Betriebsstandorte von 3W Power | AEG Power
Solutions dem Qualitatsstandard DIN ISO 9001. Sechs der 16
internationalen Fertigungsstatten des Konzerns entsprachen
Ende Februar 2012 dem Standard DIN ISO 14001.

3W Power | AEG Power Solutions hélt sich strikt an alle lokalen,
regionalen und internationalen Gesetze und Bestimmungen,
einschlieBlich der européischen Direktiven, wie die Richtlinie zur
Beschrénkung der Verwendung gefahrlicher Stoffe (ROHS) und
die Richtlinie Gber Elektro- und Elektronikgerate-Abfall (WEEE).
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RGEB
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SSE

EBITDA-
MARGE

VON

12,4%

DIE ERSTEN SCHRITTE IN RICHTUNG
OPERATIVE EXZELLENZ UND FINANZKRAFT
SIND GETAN. UNSER NEUES MANAGEMENT-
TEAM HAT MIT DER AGENDA 2012 GELIEFERT.
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KRAFTVOLLER LEISTUNGEN

Januar

Inbetriebnahme der gréBten Photo-
voltaikanlage Afrikas mit einer netz-
unabhangigen Solarstromkapazitat
von 440 kW in Oulébougou, Mali.
Drei weitere Anlagen, jeweils mit
einer Kapazitéat von 384 kW, sind
fir 2012 geplant. Netzunabhangige
Anlagen stellen ein Beispiel fir eine
der Anwendungen dar, die unser
Know-how beztglich erneuerbarer
Energien und Energieeffizienz in
idealer Weise zusammenfihren.

Marz

Gerhard Henschel Ubernimmt
seine Position als neuer Finanz-
vorstand (Chief Financial Officer,
CFQO) von 3W Power.

Die Produktfamilie Protect 8 wird
um ein neues USV-System im modu-
laren Design mit einem 3-phasigen
Ausgang erweitert. Die Protect 8
Produktserie umfasst damit sowohl
hochbelastbare 3-Phasen-Doppel-
wandler-USV-Systeme als auch
eigenstandige ein- und dreiphasige
DC/AC-Wechselrichter.
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Februar

3W Power | AEG Power Solutions
und Moog aus dem Vereinigten
Kénigreich, einer der Weltmarkt-
flhrer bei der Produktion sowie
Anbieter innovativer Kontrolllésun-
gen in der Windenergieindustrie,
haben einen Rahmenvertrag fur bis
zu 2 Mio. Euro zur Lieferung von
Ladegeraten unterzeichnet. Diese
Vereinbarung bietet neue Méglich-
keiten im schnell wachsenden
Windenergiemarkt.

April

Die Markteinfihrung des Wechsel-
richters Protect PV.500 auf der
Hannover Messe erweitert die
Produktpalette des Konzerns fiir
grof3e, industrielle Solarkraftanla-
gen. Damit kann AEG PS verstarkt
in GroBprojekten aktiv werden.
Die Einflhrung einer neuen Gene-
ration von Leistungsstellern der
Serie Thyro-A bestatigt die Position
des Konzems als Technologiefthrer
im Leistungsstellergeschaft.



Mai

Der deutsche Energieversorger
Enertrag, ein fihrendes, unabhéan-
giges Unternehmen, das Strom
ausschlieBlich aus erneuerbaren
Quellen produziert, entscheidet sich
fur Stromrichter von 3W Power | AEG
Power Solutions zur Ausstattung
seines zukunftsweisenden Wasser-
stoff-Elektrolyseurs in seinem neuen
Wind-Hybridkraftwerk. Durch diesen
Auftrag wird ein neuer Markt fir die
Leistungssteller von 3W Power |
AEG Power Solutions erschlossen.

Juli

3W Power | AEG Power Solutions
gewinnt im ersten Halbjahr des
Geschéftsjahres mehrere gro3e Pro-
jekte im indischen Solarmarkt und
beweist damit das Durchsetzungs-
vermogen seiner Marktstrategie im
Bereich erneuerbare Energien. Die
Auftrédge umfassen Losungen flr
Solarkraftwerke mit einem Gesamt-
volumen von 25 MW und Uberwa-
chungssysteme mit einer Gesamt-
leistung von 45 MW fir die Tochter-
gesellschaft des Konzerns skytron.

September

AEG Power Solutions erweitert
seine Palette der Hochleistungs-
Solarprodukte mit der Einfihrung
eines 8-kVA-String-Wechselrichters.
Die Solarwechselrichter Protect
PV.250 und Protect PV.500 von
3W Power | AEG Power Solutions
werden vom Bundesverband der
Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW) zertifiziert und erflllen damit
die in Deutschland fur alle netzver-
bundenen Solarwechselrichter gel-
tenden Zulassungsbestimmungen.

November

Ein spanischer Kunde entscheidet
sich bei der Ausstattung von zwei
49,9-MW-Thermo-Solarkraftanlagen
fur die USV-Systeme Protect 3 und
Protect 4 von 3W Power | AEG Power
Solutions. Damit hat der Konzern
einen weiteren Meilenstein bei der
Zusammenflhrung seiner Expertise
in den Bereichen erneuerbare Ener-
gien und Energieeffizienz erreicht.

3W Power | AEG Power Solutions er-
nennt Bob Roos zum Vice President
und General Manager der Solar-
sparte. In seiner Rolle ist Bob Roos
fur die weltweiten Geschéftsaktivita-
ten der Solarsparte verantwortlich, in
welcher Solarwechselrichter und -sys-
teme sowie Uberwachungssysteme
fir Solarkraftwerke angesiedelt sind.
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Juni

3W Power | AEG Power Solutions
nimmt die erste Hybridanlage vom
Typ ecopx fir die Stromversorgung
eines Netzstandorts in Neukale-
donien in Betrieb und erhalt den
Auftrag flr eine zweite Anlage. Die
ecopx-Lésung fiir Cap Sommet fihrt
zu beeindruckenden Ersparnissen:
CO,-Emissionen sowie Betriebskos-
ten (Dieselkraftstoff, Betankung und
Wartung) konnten um 99 % gesenkt
werden und auch die Gesamtbe-
triebskosten verringerten sich Uber
zehn Jahre um nahezu 70 %.

August

3W Power | AEG Power Solutions
Ubernimmt die verbleibenden
Anteile seiner Berliner Tochter-
gesellschaft skytron und bestéatigt
damit seine Zusagen hinsichtlich
des Angebots schllsselfertiger
Solaranlagen.

Oktober

3W Power | AEG Power Solutions
erdffnet eine Fabrik fur Leistungs-
elektronik in Bangalore, Indien. In der
8.000 Quadratmeter groBen Ferti-
gungsstatte produziert 3W Power |
AEG Power Solutions zunéchst die
beiden Solarwechselrichterserien
PV.250 und PV.500. Die geplante jahr-
liche Leistungskapazitét der in der
Fabrik hergestellten Produkte umfasst
400 MW. Die Investition in den riesi-
gen indischen Markt ist ein weiterer
Meilenstein in der globalen Strategie
von 3W Power | AEG Power Solutions
fir sein Renewable Energy Segment.

Dezember

3W Power | AEG Power Solutions
erweitert die Produktfamilie Pro-
tect MIP (Modular Industrial Power)
und fihrt mit Protect MIP 3 eine
neue Produktgeneration ein. Der
getaktete Gleichrichter Protect
MIP 3 ist die modulare, skalierbare
und einfach zu integrierende
Ldsung fur die spezifischen Anfor-
derungen der Industrie an die
Sicherheit der Stromversorgung.
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AKTIENKURSENTWICKLUNG

In den ersten sieben Monaten des Jahres 2011 wiesen die
weltweiten Kapitalmarkte ein hohes Momentum auf. Nach-
dem sie im April ihre Hochstkurse erreicht hatten und in der
Folge geringflgig ricklaufig waren, zeigten sich die Kurse
bis Ende Juli wieder stabil. Anfang August &nderte sich dies
grundlegend, als die Mérkte infolge der sich zuspitzenden
Schuldenkrise in einigen européischen Staaten von Unsicher-
heit erfasst wurden. Hinzu kamen geringer als erwartet aus-
gefallene Wachstumsperspektiven fir die Weltwirtschaft in
2012. Die internationalen Aktienmarkte reagierten auf diese
Entwicklungen mit einem der starksten Rickschlage der letz-
ten zwei Jahrzehnten. Die Rickgéange erfassten Aktienkurse
Uber alle Sektoren hinweg.

Die Aktie von 3W Power konnte sich diesen Makrotrends nicht
entziehen: Nachdem der Kurs bis Mai 2011 gestiegen war und
am 25. Mai mit 5,47 Euro auf Xetra sein Spitzenniveau erreichte,
fiel er in den Folgemonaten signifikant. Der Tiefstkurs von
2,75 Euro wurde in der letzten Dezemberwoche notiert, bevor
er sich bis zum Jahresende wieder leicht auf 3,10 Euro erholen
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AKTIONARSSTRUKTUR

B 30,2 % Ripplewood
15,2 % Deutsche Bank*
8,2 % Prof. Dr. h.c. Roland Berger
5,3 % Brock and Brock Trust
2,7 % Dr. Dr. h.c. Thomas Middelhoff
B 0,2 % weitere Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder und
/ AEG PS-Fiihrungskrafte
B 38,3% andere

Stand 31. Dezember 2011
* auf Grundlage der Mitteilung durch die Deutsche Bank vom 29. November 2011
bei Uberschreitung der Meldeschwelle von 15 %

Entwicklungen in unserer Aktionarsstruktur nach Jahresende:

Dr. h.c. Carsten Maschmeyer, Deutschland, und Marcel J. Maschmeyer, Deutschland, haben uns am
26. Januar 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der 3W Power S.A. am 26. Januar 2012 die
n diesem Tag 5,06 % betrug. Dies entspricht 2.541.682
Stimmrechten, von denen Dr. h.c. Carsten Maschmeyer 700.000 Stimmrechte (1,39 %) direkt halt
und ihm 1.741.682 Stimmrechte (3,47 %) zugerechnet werden sowie Marcel J. Maschmeyer 100.000
Stimmrechte (0,20 %) direkt halt.

Schwelle von 5 % tiberschritten hat und al

Die Deutsche Bank, Vereinigtes Kénigreich, hat uns am 5. Mérz 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts
S.A. am 22. Februar 2012 die Schwelle von 15 % unterschritten hat und an
on denen 2.040.401 (4,06 %)

anteil an der 3W Pow
diesem Tag 13,90 % betrug. Dies entspricht 6.980.314 Stimmrech
direkte Stimmrechte und 4.939.913 (9,83 %) indirekte Stimmrechte sind.

konnte. Insgesamt fiel der Xetra-Kurs im Jahresverlauf um 24,4 %.
Wahrend die Performance der Aktie fast wahrend des gesamten
Jahres 2011 besser als die des TecDAX war, fiel die 3W Power-
Aktie in den letzten Tagen des Jahres hinter den Index zurlick.

Wie bereits berichtet, wurde die Notierung der Stammaktien
von 3W Power an der Euronext in Amsterdam am 19. Dezember
eingestellt, wobei der 16. Dezember der letzte Handelstag
war. Die stetige Verlagerung der Handelsvolumina wahrend
des Jahres zur Frankfurter Wertpapierbdrse und zum elektro-
nischen Handelssystem Xetra machten das Delisting sinnvoll.
Seit Dezember 2010 sind die Aktien des Unternehmens am
Regulierten Markt in Frankfurt (Prime Standard) zugelassen.
Im Jahr 2011 betrug das Handelsvolumen auf Xetra insgesamt
1.796.029 Aktien gegenliber 823.686 Aktien an der Euronext.
Im vierten Quartal 2011 wurden Uber Xetra 318.778 Aktien
gehandelt, wahrend an der Euronext nur 30.346 Stlcke
umgingen. Das Ziel des Unternehmens bestand darin, die
Borsenliquiditat zu erhdhen, um die Abwicklung gréBerer
Order méglich zu machen. Das Delisting von der Euronext
eliminiert kiinftige Preisunterschiede der Aktie, die durch den
Handel an verschiedenen Bérsen hervorgerufen wurden.
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ECKDATEN ZUR AKTIE
ISIN GGO0B39QCRO1

Frankfurter Wertpapierborse, Xetra (Deutsche Borse AG), Frankfurt am Main;
Borsen NYSE Euronext, Amsterdam (Delisting von Euronext am 19. Dezember 2011)
Tickersymbol 3W9 (Frankfurter Wertpapierbdrse, Xetra); 3WP (Euronext)

Reuters-Symbol

GAQAU.DE (Frankfurter Wertpapierbdrse, Xetra); 3WP.AS (Euronext)

Liquidity Provider/Designated Sponsor

Close Brothers Seydler Bank (Frankfurter Wertpapierbérse, Xetra); The Royal Bank of Scotland (Euronext)

Hoéchster Kurs in 2011

5,47 Euro (25. Mai 2011, Frankfurter Wertpapierborse, Xetra); 5,46 Euro (26. Mai 2011, Euronext)

Niedrigster Kurs in 2011

2,75 Euro (27. und 28. Dezember 2011, Frankfurter Wertpapierborse, Xetra); 3,10 Euro (2. November 2011, Euronext)

Schlusskurs 30. Dezember 2011

3,10 Euro (Frankfurter Wertpapierborse, Xetra)

Marktkapitalisierung am 30. Dezember 2011

155,73 Mio. Euro (Frankfurter Wertpapierborse, Xetra)

Aktienanzahl 50.236.024

Quelle: Bloomberg
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Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

INVESTOR RELATIONS

3W Power | AEG Power Solutions strebt einen kontinuierlichen
Dialog mit seinen Aktionaren an. Im Jahr 2011 starkte das
Unternehmen seine Prasenz am Kapitalmarkt und erhéhte
seinen Bekanntheitsgrad bei institutionellen Investoren. Mit-
glieder des Managements und Investor Relations Vertreter
von 3W Power | AEG Power Solutions waren im Laufe des Jahres
auf Roadshows in Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg,
London, Luxemburg und Zirich. Dartber hinaus stellte sich
das Unternehmen im Rahmen von Présentationen der Finanz-
welt vor. In diesem Zusammenhang fanden Treffen mit beste-
henden und potenziellen Investoren und Analysten auf Kapital-
markt- bzw. branchenspezifischen Konferenzen in Frankfurt am
Main, Hamburg, Minchen, Paris und Zurich statt.

3W Power | AEG Power Solutions informiert seine Aktionére
Uber alle wichtigen operativen und strategischen Entwick-
lungen. Dieser Geschéftsbericht enthalt genau wie die zuvor
verdffentlichten Zwischenberichte Informationen, die Uber die
gesetzliche Veroffentlichungspflicht hinausgehen, um interes-
sierten Lesern einen erhéhten Einblick in den Konzern zu ermég-

Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

lichen. Die Internetseite von 3W Power | AEG Power Solutions
enthalt detaillierte und aktuelle Informationen einschlieBlich
Investor News, aktuelle und historische Finanzberichte, Infor-
mationen zum Aktien- und Anleihenmarkt sowie Présentationen
und Analysteninformationen. Den Bereich Investor Relations
findet man online unter http://www.aegps.com/de/3w-power-
aeg-ps-investor-relations.

AKTIEN-RESEARCH

Im Jahr 2011 ist das Unternehmen seinem Ziel néhergekommen,
eine aktiv beobachtete Industrieaktie des Sektors erneuerbare
Energien in Deutschland zu werden. Analysten des Bankhauses
Lampe, Montega Equity Research und natureo finance haben
im Laufe des Geschéftsjahres Coverage von 3W Power aufge-
nommen. Damit erhohte sich die Anzahl der Institutionen, die
die Aktie covern, auf funf. IBS Securities und Close Brothers
Seydler Research hatten bereits im Jahr 2010 Studien verof-
fentlicht. Zahlreiche andere Analystenh&user zeigten Interesse
hinsichtlich einer Coverage von 3W Power fiir 2012.
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IM FOLGENDEN FINDEN SIE DEN BERICHT DES VORSTANDS
ZUM KONZERN- UND EINZELABSCHLUSS DER 3W POWER S.A.
(NACHSTEHEND ,DIE GESELLSCHAFT” ODER ,3W POWER")
FUR DAS GESCHAFTSJAHR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2011. DIE
GESELLSCHAFT UND IHRE KONSOLIDIERTEN TOCHTERUNTER-
NEHMEN WERDEN ZUSAMMENFASSEND ALS DER ,KONZERN”
BEZEICHNET.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011




MEILENSTEINE DER GESELLSCHAFT

3W Power S.A. wurde am 21. Mai 2008 amtlich in Guernsey
als Kapitalgesellschaft eingetragen. Beim Borsengang an
der NYSE Euronext in Amsterdam am 21. Juli 2008 nahm die
Gesellschaft Eigenkapital in Hohe von 250 Mio. Euro auf. Vom
21. Mai 2008 bis zum 10. September 2009 war die Gesellschaft
im Wesentlichen eine Zweckgesellschaft, deren Geschaftsta-
tigkeit darin bestand, Unternehmen zu erwerben —im Rahmen
einer Fusion, Ubernahme, Reorganisation, durch Aktienkauf,
Aktientausch oder eine andere Art des Unternehmenszusam-
menschlusses.

Am 10. September 2009 akquirierte das Unternehmen AEG
Power Solutions B.V. (,AEG PS") und sdmtliche Tochtergesell-
schaften. Damit wurde 3W Power von einer Zweckgesellschaft
zur Holding eines fihrenden Leistungselektronikkonzerns.
Die Haupttatigkeit von AEG PS besteht in der Entwicklung,
Herstellung und dem Verkauf ma3geschneiderter Gleich- und
Wechselstrom-Ldsungen fir eine breite Palette an Industrie-
und Telekommunikationsanwendungen sowie fir den Bereich
erneuerbare Energien.

Am 9. April 2010 firmierte die Gesellschaft von Germany1
Acquisition zu 3W Power Holdings S.A. um. Am 8. Juni 2010
vollzog die Gesellschaft die Verlegung von Guernsey nach
Luxemburg.

Am 1. Dezember 2010 platzierte die Gesellschaft erfolgreich
eine nicht nachrangige Unternehmensanleihe mit einem
Gesamtvolumen von 100 Mio. Euro, die jéhrlich nachschussig
mit 9,25 % verzinst wird (nachstehend die ,,Anleihe”) und bis
Dezember 2015 lauft. Die Anleihe ist am Bondm-Segment der
Borse Stuttgart sowie im Freiverkehr der Frankfurter Borse
notiert.

Am 19. Mai 2011 firmierte die Gesellschaft von 3W Power
Holdings S.A. zu 3W Power S.A. um.

Am 17. Dezember 2010 wurden die Aktien der Gesellschaft
unter dem Ticker-Symbol 3W9 zum Handel am regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse (FWB)
zugelassen. In Verbindung mit der Notierung an der FWB
vollzog die Gesellschaft am 19. Dezember 2011 ein Delisting
seiner Aktien von der NYSE Euronext (Ticker-Symbol 3WP).
Optionsscheine der Gesellschaft sind weiterhin an der NYSE
Euronext notiert (Ticker-Symbol 3WPW).
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UBERNAHMEANGEBOT VON ANDREM POWER S.C.A.

Am 21. Februar 2012 wurde die Gesellschaft von Andrem
Power S.C.A (,Andrem”) Uber die Absicht der Abgabe eines
freiwilligen, offentlichen Ubernahmeangebots tiber alle aus-
stehenden Aktien von 3W Power S.A. zu einem Preis von
4,35 Euro pro Aktie informiert. Andrem (eine in Luxemburg
eingetragene Kommanditgesellschaft auf Aktien) ist eine
100%ige Tochtergesellschaft von Nordic Capital Fund VII
(,Nordic"). Vorbehaltlich der Priifung der vollstandigen Ange-
botsunterlagen und seiner Pflichten nach geltendem Recht,
hat das Board of Directors von 3W Power S.A. einstimmig
beschlossen, den Aktionaren der Gesellschaft die Annahme
des Angebots zu empfehlen.

Das Angebot steht unter dem Vorbehalt, dass Andrem die
Zustimmung von mindestens 95 % der ausstehenden Aktien
der Gesellschaft erhélt. Mit bestimmten Kernaktionéren der
Gesellschaft, die rund 65 % des Aktienkapitals représentieren,
hat Andrem bereits Aktienkauf- bzw. Ubernahmevereinbarun-
gen getroffen. Allerdings steht es diesen Aktionaren frei, die
Vereinbarung unter bestimmten Voraussetzungen aufzulésen.

Andrem und die Gesellschaft sind eine Transaktionsvereinba-
rung eingegangen, welche die Kernelemente des Angebots
vorgibt. Diese sind in Anhangsziffer 36 des Konzernabschlusses
aufgeflhrt.

Das Angebot gilt vorbehaltlich der Zustimmung durch die
Deutsche Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(,BaFin"). Unter der Annahme, dass alle relevanten Vorausset-
zungen erflllt sind, wird der Abschluss fir das zweite Quartal
2012 erwartet. Nach deutschem Ubernahmerecht betrégt die
Angebotsperiode vom Startzeitpunkt insgesamt vier Wochen
mit einer anschlieBenden Angebotsperiode von zwei Wochen.
Nach Paragraph 16 Absatz 2 des deutschen Ubernahmegeset-
zes kann die Angebotsperiode verlangert werden, so dass
Andrem den Aktionaren anbieten kann, die noch ausstehenden
Aktien der Gesellschaft zum Angebotspreis zu erwerben.

OPERATIVE GESCHAFTSSEGMENTE

Der Konzern agiert in zwei Segmenten, Renewable Energy
Solutions (,RES”) und Energy Efficiency Solutions (,EES").
RES umfasst das Geschéaft mit Leistungsstellersystemen und
-modulen (Power Control) und Solarprodukten (inkl. skytron).
Im Segment EES sind die Konzernbereiche Energy Manage-
ment Solutions (EMS), Telekommunikation und Konverter
zusammengefasst.
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AKQUISITIONEN

Erwerb der restlichen Minderheit von 25 % an skytron

Am 28. Februar 2010 erwarb der Konzern eine 75-prozentige
Beteiligung an der skytron energy GmbH & Co KG und wan-
delte das Unternehmen in die skytron energy GmbH (nachste-
hend ,,skytron”) um. Am 13. Juli 2011 erwarb der Konzern die
restliche Minderheit von 25 %. skytron entwickelt und vertreibt
Uberwachungssysteme fiir Solaranlagen. Diese erganzen die
Wechselrichterlésungen des Konzerns und erlauben RES
damit die Umsetzung des strategischen Ziels, Kunden im
Solarsektor komplette Losungen anzubieten.

Erwerb von 100 % an Fluxpower

Am 24. Februar 2011 Gbernahm der Konzern eine 100%ige
Beteiligung an der Fluxpower GmbH, einer kleinen Dienstleis-
tungsgesellschaft aus Deutschland. Aus dieser Akquisition

ERGEBNISSE AUF KONZERN- UND SEGMENTEBENE

resultiert ein Goodwill von 0,7 Mio. Euro. Fluxpower wird im
Segment EES erfasst und die Ubernahme ist Teil der Wachs-
tumsstrategie im Dienstleistungsbereich. Im Geschéftsjahr
2011 trug Fluxpower 2,4 Mio. Euro zum Umsatz von EES bei.

ENERGIE MEDITERRANEE S.R.L. (NACHSTEHEND ,,EMED")
UND ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Im Februar 2010 erwarb der Konzern Energie Mediterranee
S.R.L. (EMED). Das Anlagevermdgen von EMED bestand
ausschlieBlich aus Lizenzen fir den Bau und den Betrieb von
sechs Solarparks in Italien. Der Wert der Lizenzen wurde auf
1,684 Mio. Euro beziffert und in den immateriellen Vermo-
genswerten ausgewiesen. Die Solarparks sind fertiggestellt
und es besteht ein aktiver Prozess, EMED zu verauf3ern.
Dementsprechend wurden die Aktiva und Passiva von EMED
als zur Veréuf3erung gehaltene Vermdgenswerte klassifiziert.

KENNZAHLEN FUR DAS IM DEZEMBER 2011 ABGELAUFENE GESCHAFTSJAHR

Auftragseingang Umsatz EBITDA Angepasstes EBIT’ EBIT
in Mio. Euro 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
RES 192,0 162,9 2240 110,2 68,0 15,2 63,7 25,6 48,0 (34,5)
in % vom Umsatz 30,4 % 13,8 % 28,4 % 23,2 % 21,4 % -31,3%
EES 2117 208,2 204,2 195,8 57 (16,6) 0,5 4,0) (12,8) (67,5)
in % vom Umsatz 28% -85% 0,2 % -20% -6,3% -34,5%
nicht zugeteilt - - - - (20,6) (22,5) 21,1 (16,5) 21,3) (24,6)
Summe 403,7 3711 428,2 306,0 53,1 (23,9) 43,1 51 13,9 (126,6)
in % vom Umsatz 12,4 % -7,8% 10,1 % 1,7 % 32% -41,4 %

Dem Konzern sind durch die Abschreibung immaterieller Vermdgenswerte aus der Ubernahme von AEG PS erhebliche nicht zahlungswirksame Belastungen entstanden. Dartiber hinaus fielen im
Konzern 2010 hohe Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Umstrukturierung im Rahmen der Agenda 2012 sowie der beschleunigten Abschreibung und Wertminderung von Geschafts-
oder Firmenwert und immateriellen Vermégenswerten an. Aus diesem Grund veréffentlicht der Konzern neben EBIT und Nettoergebnis auch das angepasste EBIT und das angepasste Netto-
ergebnis. Das angepasste EBIT wurde um Einmaleffekte (vor allem im Zusammenhang mit der Agenda 2012) und Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus der Ubernahme
bereinigt. Das angepasste Nettoergebnis wurde um die bereits genannten Einmaleffekte, Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus der Ubernahme, die Veranderung des Markt-
werts von Optionsscheinen und die damit verbundenen Steuereffekte bereinigt (siehe Anlage ).

Der Umsatz wachst um 40 % auf ein Rekordniveau von
428,2 Mio. Euro bei einer EBITDA-Marge von 12,4 %

AEG PS schloss das Jahr 2011 mit einem Rekordumsatz von
428,2 Mio. Euro und einer zweistelligen EBITDA-Marge
von 12,4 % ab, nachdem im Vorjahr ein negatives EBITDA

erzielt worden war. Der Konzern profitierte hierbei einerseits
vom hohen Auftragsbestand zu Beginn des Jahres 2011 und
andererseits von MaBBnahmen der Agenda 2012, die 2010 ein-
gefihrt wurde.
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Das Umsatzwachstum wurde in erster Linie durch das Segment
RES vorangetrieben, dessen Umsatz gegeniber dem Vorjahr
um 103 % auf 224,0 Millionen Euro stieg. Sowohl die Leistungs-
steller als auch der Solarbereich (inklusive skytron) vermeldeten
signifikante Zuwéchse gegenutber 2010.

Im Vergleich zu 2010 stieg der Umsatz mit Leistungsstellern um
68 %, wobei sich die Verkaufe von Polysiliziumsystemen dank
des hohen Auftragseingangs im Jahr 2010 und Anfang 2011
gut entwickelt haben. Im Jahr 2011 setzte sich die Expansion
in Nicht-Polysiliziumanwendungen fort, wie zum Beispiel hoch-
wertige Stromversorgungssysteme fir Anlagen zur Ziichtung
von Saphir-Kristallen und fir die Elektrolyse bei der Wasser-
stofferzeugung. Wenngleich die Nicht-Polysiliziumanwendungen
nur einen kleinen Teil der gesamten Leistungsstellerumséatze
ausmachen, konnte ihr Umsatzwachstum im Geschaftsjahr
mehr als verdoppelt werden. Der Umsatz von Leistungssteller-
modulen setzte ebenso seinen Aufwértstrend fort und stieg
um 34 % gegenlber dem Vorjahr.

Die Solarerlése legten im Berichtsjahr aufgrund des Wachs-
tums in Osteuropa und Indien insgesamt um 165 % zu. In diesen
Regionen gewann AEG PS sowohl bei Solarwechselrichtern
als auch bei Uberwachungssystemen gro3e Projekte. Verkaufe
in Wachstumsmérkte halfen, die geringer als erwartete Perfor-
mance in Westeuropa auszugleichen, wo das Wachstum durch
die Schuldenkrise und Unsicherheiten in Bezug auf staatliche
Defizite gehemmt wurde und eine wirtschaftliche Ungewissheit
dominierte. Bei den Zentralwechselrichtern trug die Einflihrung
des Protect PV.500 zur Verbesserung unserer Wettbewerbs-
position bei und half bei der Akquisition neuer Projekte in
wichtigen Markten wie Indien. Im Oktober 2011 wurde eine
neue 400-MW-Solarwechselrichterfabrik in Indien eroffnet, die
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im vierten Quartal einen Umsatzbeitrag von 6,0 Mio. Euro
zu den Solarerldsen beisteuerte.

Im Segment EES stiegen die Umséatze im Vorjahresvergleich
um 4 %, wobei sowohl EMS als auch Telekommunikation ein
Erloswachstum verzeichnet haben, wéhrend die Umsatze bei
Konvertern weiterhin schwach ausfielen. Insbesondere auf-
grund der niedrigeren Nachfrage eines Schlisselkunden lagen
diese unter dem Vorjahresniveau.

Nach einem Verlust von -23,9 Mio. Euro im Jahr 2010 verbes-
serte sich das EBITDA des Konzerns im Geschaftsjahr 2011 auf
einen positiven Wert von 53,1 Mio. Euro. Die Verbesserung des
EBITDA wurde vor allem durch héhere Volumina getragen.
Daneben wurde das Wachstum insbesondere durch das
Segment RES gestitzt, das hthere Margen aufweist als EES.
Hierbei ist zu beachten, dass das EBITDA 2010 durch signifi-
kante Belastungen infolge von MaBBnahmen der Agenda
2012 beeintrachtigt wurde (insbesondere Riickstellungen fir
Restrukturierungen und Working Capital) sowie sonstige Ein-
malaufwendungen von insgesamt 37,5 Mio. Euro. Bereinigt
um diese Posten hatte das Konzern-EBITDA im Geschéftsjahr
2010 13,6 Mio. Euro betragen.

Das EBITDA im Segment RES erreichte im Jahr 2011 ein

Niveau von 68,0 Mio. Euro im Vergleich zu 15,2 Mio. Euro
im Vorjahr, wobei das Jahr 2010 durch Einmalaufwand im
Working Capital i.H.v. 12,4 Mio. Euro beeintrachtigt wurde.

Das EBITDA im Segment EES belief sich im Geschaftsjahr 2011
auf 5,7 Mio. Euro gegeniber einem EBITDA von -16,6 Mio. Euro
im Jahr 2010. Auch hier fiel ein Einmalaufwand von 17,0 Mio.
Euro im Vorjahr an.

Die untenstehende Tabelle fasst die Auswirkungen von Sonder-
effekten auf das EBITDA zusammen, auf die bereits zuvor und
in unserem Geschéftsbericht 2010 Bezug genommen wurde:

2011 2010
nicht nicht

in Mio. Euro RES' EES zugeteilt Konzern' RES? EES zugeteilt Konzern?
Ausgewiesenes EBITDA 68,0 57 (20,6) 53,1 15,2 (16,6) (22,5) (23,9)
Einmaliger Working-Capital-

Aufwand/(Ertrag) - - - - 12,4 0,5 - 12,9
Einmaliger Umstrukturierungsaufwand/

(-ertrag) - (1,0) 0,1) (1,1) - 16,5 2,3 18,8
Sonstiger einmaliger Aufwand/(Ertrag) - - - = - - 58 5,8
EBITDA, bereinigt 68,0 4,7 (20,7) 52,0 27,6 0,4 (14,4) 13,6

' Enthalt einen Sonderertrag i.H.v. 8,5 Mio. Euro aus der Beilegung von Rechtsstreitigkeiten mit einem Kunden.

2 Enthélt einen Sonderertrag i.H.v. 5,6 Mio. Euro aus der Neuverhandlung eines Kundenvertrags.
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Bruttomarge steigt um 5,4 %

Im Geschaéftsjahr 2011 betrug die Bruttomarge 29,6 % im Ver-
gleich zu 24,2 % im Jahr 2010. Neben héheren Volumina lag
dies am verbesserten Umsatzmix im Segment RES (2011
betrug der Anteil der RES-Umsatze am Konzernumsatz 52 %,
nach 36 % im Vorjahr). Dieses Ergebnis konnte trotz eines
geringfligigen Rickgangs der Bruttomarge im Segment EES,
steigenden Materialkosten sowie einem Anstieg der operati-
ven Kosten im Segment RES (aufgrund hoherer Volumina und
Wachstumsinvestitionen) erzielt werden. Wie oben erwahnt,
beinhalteten der Umsatz und die Bruttomarge 2010 einen
Ertrag von 5,6 Mio. Euro aus der Neuverhandlung eines Kun-
denvertrags. Zudem wurde die Bruttomarge 2010 durch ein-
malige Working-Capital-Ruckstellungen i.H.v. 12,9 Mio. Euro
beeinflusst. Bereinigt um diese Posten betrug die Verbesse-
rung der Bruttomarge im Geschaftsjahr 2011 2,5 %.

Forschung und Entwicklung (F&E)
Die Ausgaben flr Forschung und Entwicklung im Geschéfts-
jahr 2011 betrugen:

in Mio. Euro 2011 2010
Ausgaben fur Forschung und Entwicklung, brutto 20,0 18,0
in % vom Umsatz 4,7 % 59 %
Aktivierter Betrag (abzliglich Abschreibungen) (4,6) (2,8)
Wertminderung und Amortisationsaufwand fur

immaterielle Vermdgenswerte durch Erwerbe 7.4 8,9
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung, netto 22,8 241

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Bruttoausgaben fur For-
schung und Entwicklung um 11 % auf 20,0 Mio. Euro. Zurickzu-
flhren ist dies auf die anhaltenden Investitionen des Konzerns
in die Entwicklung seines Produktangebots, einschlieflich
Smart-Grid-Lésungen und Anwendungen zur Energiespeiche-
rung. Im Segment RES trugen die F&E-Ausgaben zur Aus-
weitung des Leistungsbereichs, der Funktionalitdt und der
durch AEG PS abgedeckten Solarwechselrichter (laufende
Entwicklung von Varianten des Wechselrichters PV.500 und
Modulwechselrichter fiir den US-Markt) sowie der skytron
Uberwachungssysteme bei. Im Bereich Leistungssteller wurden
ein neues Thyro-A-Modul sowie neue individuelle Steuerungs-
systeme entwickelt. Zudem wurden Fortschritte bei Produkten
erzielt, welche die Effizienz des Prozesses zur Polysilizium-
produktion unterstitzen. Im Segment EES wurden die
Anstrengungen fur Hybridldsungen von Telekommunikations-
anwendungen fortgefiihrt, sowie fir modulare Protect 8 USV,
effiziente Stromldsungen fir Datenzentren (Protect Blue),
Hocheffizienz-Gleichrichter und neue LED-Stromplattformen.
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Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (SG&A)

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten stiegen
gegenUlber dem Vorjahresniveau um 8 %, was im Wesentlichen
aus der Expansion des Segments RES in Deutschland und
Asien resultierte. Dieser Anstieg glich die Kostensenkungen
durch die Restrukturierung im Rahmen der Agenda 2012 aus.

Sonstige Aufwendungen (netto)

Die sonstigen Aufwendungen fielen im Geschéftsjahr 2011 um
89 % von 104,0 Mio. Euro im Jahr 2010 auf 11,8 Mio. Euro. Der
Rickgang lag insbesondere an: a) geringeren Wertminderungs-
aufwendungen und einer schnelleren Abschreibung des Firmen-
oder Geschéftswertes und immaterieller Vermogenswerte, die
im Jahr 2010 insgesamt 60,0 Mio. Euro ausmachten, b) dem
einmaligen Restrukturierungsaufwand von 18,8 Mio. Euro im
Jahr 2010 gegenlber einer Auflésung von Restrukturierungs-
ricklagen im Geschaftsjahr 2011 i.H.v. 1,1 Mio. Euro sowie,
c) dem Ertrag von 8,5 Mio. Euro aus der Einigung in einem
Rechtsstreit mit einem Kunden im Geschéftsjahr 2011.

Finanzergebnis

Im Geschaéftsjahr 2011 belief sich der Nettofinanzierungsauf-
wand auf 5,3 Mio. Euro gegeniiber einem Nettofinanzergebnis
von 22,6 Mio. Euro im Vorjahr. Die Umkehr des positiven Finanz-
ergebnisses im Jahr 2010 zu einem negativen Ergebnis 2011
ist vor allem auf den Riickgang des nicht zahlungswirksamen
Ertrages aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes
der Optionsscheine (2011: Ertrag von 6,0 Mio. Euro gegen-
Uber einem Ertrag von 24,6 Mio. Euro im Jahr 2010) sowie
dem hoheren Zinsaufwand zuriickzufihren. Die Veranderung
des beizulegenden Zeitwertes der Optionsscheine ist ein nicht
zahlungswirksamer Posten. Steigt der Wert, ergibt sich ein
nicht zahlungswirksamer Finanzierungsaufwand, sinkt er, ent-
steht ein nicht zahlungswirksamer Finanzierungsertrag. Jeder
Optionsschein verbrieft dem Inhaber das Recht, eine Stamm-
aktie zum Kurs von 7,50 Euro zu kaufen. Zum Bilanzstichtag lag
der Marktpreis je Optionsschein bei 0,005 Euro (31. Dezember
2010: 0,20 Euro). Die Optionsscheine verfallen im Juli 2012.
Im Geschéftsjahr 2011 wurden keine Optionsrechte ausgelbt.

Der héhere Zinsaufwand ist durch die Einbeziehung des
gesamten Jahres an Zinszahlungen fir die Anleihe 2011
begriindet, im Vergleich zu lediglich einem Monat in 2010,
da die Anleihe Anfang Dezember 2010 ausgegeben wurde.

Besteuerung

Im Berichtsjahr beliefen sich die Steuerzahlungen auf

9,2 Mio. Euro (2010: Steuerertrag von 20,2 Mio. Euro), wovon
ein Betrag von 15,2 Mio. Euro (2010: EUR 0,2 Mio. Euro) auf
laufenden Steueraufwand entfiel. Dies wurde durch einen
Ertrag aus latenten Steuern i.H.v. 6,0 Mio. Euro (2010: Ertrag
von 20,4 Mio. Euro) ausgeglichen. Im Jahr 2010 war der Steuer-
ertrag fast ausschlieBlich auf die signifikant niedrigeren
latenten Steuern fur immaterielle Vermdgenswerte in Bezug



auf Akquisitionen zuriickzufihren, nachdem Abschreibungen
und Wertminderungen den Wert immaterieller Vermdgens-
werte schmélerten.

Der hohere Ertragssteueraufwand im Geschaftsjahr 2011 ist
eine Folge der deutlich verbesserten Profitabilitat gegenlber
2010, vor allem bei den deutschen Tochtergesellschaften des
Konzerns.

Der effektive Steuersatz, der fir den Konzern maBgeblich ist,
héngt von der Profitabilitdt und den Steuerséatzen der Lander
ab, in denen der Konzern tatig ist. In beiden Jahren hatte der
Konzern hohe, nicht realisierte, aktive Steuerlatenzen in Form
von nicht realisierten steuerlichen Verlusten gebildet. Dies
trégt zu einem hohen effektiven Steuersatz bei.

Langfristige Vermdgenswerte

Die Ausgaben flr Sachanlagen beliefen sich im Berichtsjahr
auf 11,9 Mio. Euro gegenlber 22,1 Mio. Euro im Jahr 2010.
Der Vorjahreswert beinhaltete einen Betrag von 18,1 Mio. Euro
fir den Bau von Solarparks durch EMED in ltalien. Der Bau
dieser Parks wurde im Laufe des Jahres 2011 abgeschlossen
und samtliche Parks sind nun an das Netz angeschlossen. Wie
bereits erwahnt, ist der Verkauf dieser Vermogenswerte beab-
sichtigt. Aus diesem Grund werden die Aktiva und Passiva von
EMED (einschlieBlich des Investitionsaufwands) als zur VeraulBe-
rung gehaltene Vermdgenswerte behandelt und folglich den
kurzfristigen Vermogenswerten/Schulden zugewiesen.

Die Sachanlagen beinhalten einen Betrag von 3,0 Mio. Euro
fur eine neue 400-MW-Solarwechselrichteranlage in Indien
sowie 6,2 Mio. Euro fir die groBte Tochtergesellschaft des
Konzerns in Belecke, Deutschland, vor allem fiir Produktions-,
Test- und IT-Ausstattung.

Die Zuflhrungen zu den immateriellen Vermégensgegenstan-
den beliefen sich im Berichtsjahr auf 11,4 Mio. Euro, von denen
8,4 Mio. Euro auf F&E-Kosten und 2,0 Mio. Euro auf aktivierte
ERP(SAP)-Implementierungskosten entfallen. Ein Betrag
i.H.v. 0,8 Mio. Euro wurde dem Gooduwill zugefihrt und resul-
tiert aus der Ubernahme von Fluxpower (0,7 Mio. Euro) und
einer Anpassung des skytron-Gooduwills (0,1 Mio. Euro). Nach
Beriicksichtigung dieser Zufihrungen ging der Nettobuchwert
der immateriellen Vermdgensgegenstéande im Berichtsjahr
in Folge von Abschreibungen und des Wertminderungs-
aufwands zurtick.

Die Finanzanlagen des Anlagevermdgens stiegen im Berichts-
jahr aufgrund einer Investition in eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (LLC) in den USA i.H.v. 1,8 Mio. Euro.
Bei der LLC handelt es sich um eine Partnerschaft des Konzerns
mit einem erfahrenen Investor und Manager von Solar-Assets
in den USA. Auf Grundlage der Partnerschaftsvereinbarung
investiert der Konzern unter dem Management des Partners
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bis zu 5,0 Mio. USD in die LLC. Das Geld wird in Solarprojekte
in den USA investiert. Darlber hinaus erhalt der Konzern die
Maoglichkeit, seine Solarprodukte tber einen separaten Abnah-
mevertrag in den USA zu vertreiben. Im Jahr 2011 wurden keine
Produkte im Rahmen der Abnahmevereinbarung geliefert.

Kurzfristige Vermdgenswerte

Ohne Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind die
kurzfristigen Vermogenswerte im Vorjahresvergleich um 20 %
auf 220,3 Mio. Euro gestiegen, was insbesondere an héheren
Forderungen und Vorratsbestanden lag. Aufgrund des gestie-
genen Umsatzes legten die Forderungen gegen Ende des
vierten Quartals zu, wahrend sich die Vorrate aufgrund des
Produktionsstarts der neuen Fertigungslinie in Indien und der
Verschiebung einzelner Projekte nach 2012 erhohten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente reduzierten sich
im Geschéftsjahr 2011 um 40,1 Mio. Euro, wovon 32,5 Mio. Euro
auf Finanzierungsaktivitaten und 25,8 Mio. Euro auf Investitions-
aktivitaten entfielen. Diese Abflisse wurden durch Zahlungs-
zuflisse i.H.v. 18,2 Mio. Euro aus operativen Aktivitaten teil-
weise ausgeglichen. Der Zahlungsabfluss aus Finanzierungsak-
tivitdten beinhaltete einen Betrag von 19,1 Mio. Euro fir die
Ruckzahlung kurzfristiger Schulden, 9,2 Mio. Euro fir die erste
Zinszahlung der Anleihe und 4,3 Mio. Euro fir den Erwerb
des Minderheitenanteils von 25 % an skytron. Um den Zinsauf-
wand zu reduzieren, zahlte der Konzern mit den zugeflossenen
Mitteln aus der Anleihe Schulden zurtick. Die Investitionsakti-
vitdten beinhalteten die Zufihrungen von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten, die im vorherigen Abschnitt
Langfristige Vermdgenswerte beschrieben wurden.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich im Vorjahresver-
gleich um 4,7 Mio. Euro als Resultat zahlreicher gegenlaufiger
Effekte. Durch die Ruckfihrung von Schulden durch den
Konzern reduzierte sich der Bestand an Krediten und Fremd-
kapital um 13,0 Mio. Euro, wahrend die bilanzielle Bewertung
der Optionsscheine aufgrund der Verringerung des Markt-
wertes um 6,0 Mio. Euro zurlickging. Die Ruckstellungen ver-
ringerten sich um 9,9 Mio. Euro, was vor allem das Ergebnis von
Abfindungszahlungen im Rahmen der Restrukturierungsmaf-
nahmen war. Die zur VeraduBerung gehaltenen Schulden gingen
angesichts der Rickzahlung eines Kredits um 3,4 Mio. Euro
zuriick. Diese Rickgénge wurden gréBtenteils durch héhere
Bestande der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie gestiegene Rechnungsabgrenzungsposten ausgeglichen.

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden verringerten sich im Berichtsjahr
aufgrund niedrigerer latenter Steuern auf immaterielle Ver-
mogenswerte um 7,8 Mio. Euro.
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Eigenkapital

Zum Ende des Geschéftsjahres 2011 betrug das Eigenkapital
276,9 Mio. Euro und lag damit um 3,5 Mio. Euro unter dem
Vorjahreswert. Der Riickgang war auf die Zahlung des Kauf-
preises fur den Minderheitenanteil an skytron (im Eigenkapital
erfasst) und den Verlust nach Steuern von 0,6 Mio. Euro zurlick-
zufiihren. Das negative Nettoergebnis beinhaltet die Wert-
minderung der immateriellen Vermdgensgegensténde aus
Akquisitionen (sowie zugehdrige Steuereffekte) und die Verén-
derung des Wertes der Optionsscheine. Ohne diese Einflisse
hatte der Konzern einen Jahresiberschuss von 13,0 Mio. Euro
ausgewiesen (siehe Anhang |).

Weitere Informationen zur Veranderung im Eigenkapital
einschlieBlich einbehaltener Gewinne sind in der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung enthalten.

AUSBLICK

AEG PS ist in globalen Markten mit guten langfristigen Per-
spektiven tatig, die sich aus der wachsenden Nachfrage nach
Energie- und Umweltthemen ergeben. Wachstumsregionen
durften die groBten Nachfrageimpulse beisteuern, da in
diesen Landern die Strominfrastruktur weiter ausgebaut wird,
wahrend entwickelte Lander ihre Infrastruktur modemisieren
mussen und sich grundsatzlich auf eine umweltfreundliche
Energiepolitik festgelegt haben.

Der Bereich ermeuerbare Energien ist in diesem Umfeld
besonders vielversprechend, und der Konzern ist in diesem
Segment bereits gut etabliert. Unser Segment RES verfligt
Uber eine gute Stellung in der Solarwertschopfungskette, von
Leistungssteuerungssystemen fir die Polysiliziumproduktion
bis hin zu Wechselrichtersystemen fir Solar-Photovoltaik-
stromerzeugung.

Der Konzern geht von einem anhaltenden Wachstum der
Solarmérkte aus. Dementsprechend wurde die Présenz in den
Wachstumsregionen verstarkt, was durch die Eréffnung einer
Wechselrichterfabrik in Indien im Oktober 2011 zum Ausdruck
kam. Der Fokus wird auf Stromversorgung und ausgewahlte
gewerbliche Segmente gelegt, die sich als stabiler als einfache
Aufdachanlagen erwiesen haben.

Das Leistungsstellergeschéft stellt einen wichtigen Treiber im
Polysiliziummarkt dar, fir den die langfristigen Fundamental-
daten allgemeinen Erwartungen zufolge positiv bleiben. Kurz-
bis mittelfristig sind zwar Uberkapazitaten im Polysiliziummarkt
maglich, was unser Wachstum negativ beeinflussen kénnte.
Gleichzeitig werden weiterhin Anstrengungen unternommen,
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neue effizienzsteigernde Systeme fir die Siliziumindustrie

zu entwickeln, da Effizienzsteigerungen als elementar fir

die langfristige Entwicklung des Sektors angesehen werden.
Daneben wird das Augenmerk auf Diversifikation in neue
Bereiche gelegt, wo unsere Expertise in praziser und effizien-
ter Stromversorgung gute Verwendung finden kann. Daneben
werden Lésungen fur Smart-Grid-Anwendungen, wie Energie-
speicherung und Netzvergiitung, entwickelt.

Unser EES-Geschéft unterstitzt wichtige Systeme und Infra-
strukturlésungen. Wir gehen auch hier von einem wachsenden
Markt aus, da die globale Nachfrage nach zuverlassiger Energie
weiterhin wachst. Dank seiner aussichtsreichen Position in
diesem Sektor und neuen Produktentwicklungen erwartet
EES von diesem Wachstumstrend zu profitieren, wenngleich
das Telekommunikations- und Wechselrichtergeschéft weiter-
hin schwierig bleibt. Die Restrukturierung der Aktivitaten im
Segment EES (insbesondere in Frankreich und Malaysia, mit
kleineren Anpassungen an anderen Standorten) nach Maf3-
gabe der Agenda 2012 verlief im Jahr 2011 planmé&Big. Die
Belegschaft wurde an den betroffenen Standorten um insge-
samt 104 Beschaftigte der Stammbelegschaft reduziert (auf
Konzernebene wurde diese Anpassung durch Personalaufbau
an anderen Standorten ausgeglichen, um das Wachstum im
Segment RES zu bedienen). Nach unserer Einschatzung wird
das Segment EES wieder ein nachhaltig positives EBITDA
erwirtschaften kénnen, da die langfristige Nachfrage nach
zuverldssiger Stromversorgung und die Restrukturierungs-
ergebnisse die Schwierigkeiten in den Bereichen Telekommu-
nikation und Wechselrichter Gberkompensieren sollten.

Aktuell sehen unsere Plane fir 2012 einen Umsatzanstieg gegen-
Uber 2011 vor, der sich aus unserer Positionierung in globalen
Wachstumsmarkten ergeben dirfte. Dennoch registrieren wir
in den letzten sechs Monaten eine Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Stimmungslage. Zudem hat sich das Momentum
der Auftragseingénge im vierten Quartal 2011 verlangsamt.
Wenngleich wir weiterhin Wachstum in unseren Schlissel-
mérkten erwarten, werden die Verschlechterung der Konjunk-
tur, die anhaltende Schuldenkrise, Preisdruck im Wechselrichter-
markt und eine mdgliche Uberkapazitit bei Polysilizium unsere
Profitabilitdt 2012 beeintrachtigen.

JAHRESERGEBNIS UND DIVIDENDE
Das Jahresergebnis und die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage zum 31. Dezember 2011 sind in der Konzerngewinn- und

Verlustrechnung sowie der Konzermbilanz aufgefihrt.

Die Ausschittung einer Dividende fur das Geschéftsjahr 2011
ist nicht vorgesehen.



WESENTLICHE RISIKEN

Risiken, die wesentliche Auswirkungen auf den Konzern haben
kénnten, werden in Ziffer 5 des Anhangs zum Jahresabschluss
erlautert und sind nachstehend wie folgt zusammengefasst:

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiko bedeutet, dass der Konzern in eine Situation
geraten kdnnte, in der er seine finanziellen Verbindlichkeiten,
die in bar oder mit anderen Finanzmitteln zu begleichen sind,
nicht mehr in geordneter Weise bedienen kann.

Der Konzern steuert seine Liquiditat so, dass er nach Moglich-
keit stets in der Lage ist, seine Verbindlichkeiten sowohl unter
normalen Bedingungen als auch in einem Stress-Szenario bei
Falligkeit zu bedienen. Gleichzeitig sollen inakzeptable Ver-
luste und Reputationsschéden vermieden werden. Liquiditats-
status und -bedarf werden im Jahresverlauf regelmaBig mit-
einander abgeglichen.

Wie bereits erwahnt, hat die Gesellschaft im Jahr 2010 Uber
die erfolgreiche Emission einer Anleihe netto 96,8 Mio. Euro
Fremdkapital aufgenommen. Damit ist sichergestellt, dass
der Konzern Uber ausreichend Liquiditat verfigt, um seine
Geschaftstatigkeit sowie die Umsetzung der geplanten
UmstrukturierungsmaBnahmen und der Wachstumsstrategie
zu finanzieren.

Zum 31. Dezember 2011 verfligte das Unternehmen neben
der aus der Anleiheemission zugeflossenen Liquiditat bei
einigen seiner Tochtergesellschaften noch tber folgende
Kreditlinien:

e 18,1 Mio. Euro Kontokorrentkredit und kurzfristige Kredite,
von denen 8,5 Mio. Euro noch nicht in Anspruch genommen
waren

e 30,9 Mio. Euro an Forderungsfinanzierung, von denen
22,3 Mio. Euro noch nicht in Anspruch genommen waren.
Bis zu welchem Umfang diese Kreditlinien genutzt werden
kénnen, ist abhdngig von der Hohe der vorhandenen
Forderungen der entsprechenden Tochtergesellschaften.

Kredit- und Konzentrationsrisiken

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines finanziellen Verlustes, der
dem Konzern entstehen kdnnte, wenn ein Kunde oder der
Geschéftspartner eines Finanzinstruments seinen vertraglichen
Pflichten nicht nachkommt. Dieses Risiko tritt vor allem in
Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen auf.
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Art und Umfang dieses Risikos hdngen primar vom individuellen
Profil jedes Kunden ab. Darlber hinaus bezieht das Manage-
ment bei der Einschatzung des Risikos aber auch demografi-
sche Merkmale der Kunden mit ein, um das Ausfallrisiko ein-
schatzen zu kdnnen, das etwa mit einer bestimmten Branche
oder dem Land, in dem der Kunde tétig ist, zusammenhéangt.

Im Segment RES wurden im Geschéftsjahr 2011 mit zwei Kunden
insgesamt 49,4 % der Umsatzerl6se erwirtschaftet. Bezogen auf
den Konzernumsatz belief sich ihr Anteil auf 25,8 %. Der Konzemn
verfolgt die Entwicklung dieser Kunden sehr genau und mini-
miert das assoziierte Kreditrisiko durch die Vereinbarung von
Anzahlungen und schriftlichen Garantien. Der Konzern ver-
sucht zudem, soweit unter den gegebenen Umstdnden mog-
lich, das Konzentrationsrisiko durch die Erweiterung seiner
Kundenbasis zu reduzieren. Die Konzentration je Kunde kann
sich von Jahr zu Jahr verandem.

Zwei der Konzerngesellschaften erwirtschaften traditionell
jeweils Uber 50 % ihrer Umsatzerldse mit einem (unterschiedli-
chen) einzelnen Kunden. Die Tochtergesellschaften unterhalten
jedoch mit dem jeweiligen Kunden eine enge und langjahrige
Beziehung und beide Kunden wurden zu Zwecken des Factoring
von Forderungen von Banken geprdft.

Mehr als die Halfte des Kundenstamms steht schon seit mehr
als finf Jahren in geschéaftlichen Beziehungen zum Konzem.
Ausfélle wurden nur selten verzeichnet. Neukunden werden
von den operativen Tochtergesellschaften des Konzerns vor
einem Geschéftsabschluss individuell auf ihre Bonitat tber-
prift. Zahlungsmodalitdten und andere Vertragsbedingungen
werden an die jeweilige Risikobewertung angepasst. Sofern
maglich, wird das Kreditrisiko auch durch bestimmte Sicher-
heiten wie Anzahlungen, Garantien und Eigentumsvorbehalts-
klauseln gedeckt. Kreditprifungen werden durchgefihrt und
schlieBen, wenn vorhanden, externe Ratings sowie Bankaus-
kinfte mit ein.

Konjunkturelle Risiken und Marktrisiko

Hierunter verstehen wir Risiken, die sich aus dem allgemeinen
konjunkturellen Umfeld ergeben, Anderungen der Gesetz-
gebung (zum Beispiel bei den gesetzlichen Regelungen zu
erneuerbaren Energien und Umwelt), eine fehlerhafte Prog-
nose der Marktpreis- und Nachfrageentwicklung, mangelnde
Marktakzeptanz fir neu entwickelte Produkte und andere
damit zusammenhangende Risiken.

Unser Geschéft wird vom wirtschaftlichen und politischen
Umfeld beeinflusst. Dies wird besonders in der derzeitigen
gesamtwirtschaftlichen Situation deutlich, die von der Staats-
schuldenkrise in der Eurozone und MaBnahmen zum Abbau
von Staatsdefiziten in Europa und den USA geprégt ist. Zur
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partiellen Begrenzung dieser Risiken investieren wir in Entwick-
lungsregionen und erwarten, dass der Anteil unseres Gesamt-
umsatzes, der in den aufstrebenden Volkswirtschaften der
Schwellenlander generiert wird, zunehmen wird. Unsere
Geschéftstatigkeit in Schwellenlandern ist gegebenenfalls mit
generellen Risiken behaftet, die sich unter anderem aus den
unbekannten Rechtssystemen, Differenzen in der Kultur und bei

den Geschéftspraktiken sowie durch Devisenkontrollen ergeben.

Der Fortschritt der Entwicklungen bei den erneuerbaren Ener-
gien hangt von der staatlichen Unterstltzung ab. Eine Redu-
zierung oder ein Auslaufen solch staatlicher Unterstitzungen
kdénnte die Nachfrage und die Preisentwicklung im Sektor
trotz weiterhin intakter langfristiger Wachstumsperspektiven
belasten.

Zins- und Wahrungsrisiko

Der gréf3te Teil der Konzernverbindlichkeiten resultiert aus
der Anleihe, die eine lange Laufzeit besitzt und zu einem festen
Satz verzinst wird. Verbindlichkeiten mit variablem Zinssatz
sind im Wesentlichen auf die Forderungsfinanzierung begrenzt,
und es werden keine Zinsderivate getatigt. Das Zinsrisiko des
Konzerns ist somit begrenzt.

Fir detaillierte Informationen zum Wéhrungsrisiko des Kon-
zerns verweisen wir auf Ziffer 32 des Anhangs zum Konzern-
abschluss. Das Hauptrisiko liegt im Wechselkurs des Euro, der
funktionalen Wahrung des Konzerns. Das Risiko gegenlber
anderen Wahrungen ist relativ begrenzt, stieg jedoch gegen-
Uber dem Geschaftsjahr 2010 und kdnnte mit der weiteren
Expansion in Wachstumsregionen weiter zunehmen. Der
Konzern verfolgt die Entwicklung der Wahrungseinflisse
genau und wird — falls erforderlich — geeignete MaBnahmen
des Risikomanagements ergreifen. Fremdwahrungsinstru-
mente waren zum Jahresende nicht vorhanden.

Betriebliches Risiko

Das betriebliche Risiko entsteht aus dem mittelbaren oder
unmittelbaren Verlust aus einer Vielzahl von Grinden, die mit
den Prozessen, Beschéftigten, Technologien oder der Infra-
struktur des Konzerns in Zusammenhang stehen bzw. mit
externen Faktoren, die Uber die Kredit-, Markt- und Liquiditats-
risiken hinausgehen, wie gesetzliche oder aufsichtsrechtliche
Anforderungen und allgemein anerkannte Geschéftsgepflogen-
heiten. Betriebliche Risiken kénnen bei allen Aktivitdten des
Konzerns entstehen.

Der Konzern ist bestrebt, im Rahmen der Risikosteuerung
sowohl finanzielle Verluste als auch Reputationsschdden vom
Konzern abzuwenden, ohne dabei die Kosten aus den Augen
zu verlieren oder Uberwachungsprozesse einzufiihren, die
Engagement und Kreativitat einschrénken oder [ahmen wirden.
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AKTIENBESITZ DER DIRECTORS

Fir eine Aufstellung zum Aktienbesitz der Directors der
Gesellschaft sowie ihnen nahestehender Personen verweisen
wir auf Ziffer 33 des Anhangs zum Konzernabschluss. Eventu-
elle Anderungen im Aktienbesitz der Directors als Ergebnis
des Angebots von Andrem werden in Ziffer 36 des Anhangs
dargelegt.

OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN GEGENUBER
DEM ABSCHLUSSPRUFER

Die zum Zeitpunkt der Billigung des Directors’ Reports amtie-
renden Directors bestétigen, dass es ihres Wissens nach keine
prifungsrelevanten Informationen gibt, die den Abschluss-
prifern der Gesellschaft nicht zugénglich gemacht oder zur
Kenntnis gebracht wurden. Jeder Director hat sich im erforder-
lichen MaBe davon Uberzeugt, dass ihm und den Abschluss-
prifern der Gesellschaft alle prifungsrelevanten Informationen
zur Kenntnis gelangt sind.

ABSCHLUSSPRUFER

Auf der Hauptversammlung am 19. Mai 2011 wurde KPMG
Luxembourg S.a r.l. zum Abschlussprifer der Gesellschaft fur
das zum 31. Dezember 2011 endende Geschéftsjahr bestellt.

CORPORATE GOVERNANCE

Die folgenden Ausfiihrungen zur Corporate Governance gelten
sowohl fir den Konzern als auch fur die Gesellschaft.

3W Power S.A. (ehemals 3W Power Holdings S.A.) ist eine
nach luxemburgischem Recht gegriindete Aktiengesellschaft
mit beschrankter Haftung. Die Gesellschaft verflgt Uber
ein genehmigtes Kapital von 37.560.018 Euro, eingeteilt
in 150.240.072 Aktien. Das gezeichnete Kapital betragt
12.520.006 Euro, eingeteilt in 50.236.024 Aktien ohne
Angabe eines Nennwerts. Zum Ende des Geschéftsjahres
2011 bestand das Grundkapital ausschlieBlich aus Stamm-
aktien, die an der Deutschen Bérse in Frankfurt notiert sind.
Das Board of Directors der Gesellschaft hat mit Beschluss
vom 15. November 2011 entschieden, die Stammaktien von
der Euronext Amsterdam zu nehmen. Das Delisting trat am
19. Dezember 2011 in Kraft.

Im Geschaéftsjahr 2011 ermeuerte die Gesellschaft das Board
of Directors und dnderte ihren Namen in ,,3W Power S.A.”
Die Umfirmierung wurde auf der auBerordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 19. Mai 2011 beschlossen.



Das Board of Directors wurde im Rahmen der am selben Tag
stattfindenden Hauptversammlung berufen.

Als luxemburgisches Unternehmen setzen wir alles daran,
dem Inhalt und Sinn der luxemburgischen Anforderungen an
Unternehmen zu entsprechen. Angesichts der Anderungen
im luxemburgischen Gesellschaftsrecht, die am 24. Mai 2011
verabschiedet wurden, wird die Gesellschaft ihren Aktionaren
anlasslich der Hauptversammlung im Mai 2012 einige Satzungs-
anpassungen vorschlagen, die notwendig sind, um diesen
Vorgaben zu entsprechen.

Die Gesellschaft verpflichtet sich dazu, den hochsten Anspri-
chen an eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung nach-
zukommen und ihrer Verantwortung gegenlber Aktionaren,
Beschéftigten und allen anderen Dritten in den Landern, in
denen die Gesellschaft tétig ist, gerecht zu werden. Als luxem-
burgisches Unternehmen, das ausschlieBlich an der Deutschen
Borse notiert ist, unterliegt die Gesellschaft keinen verpflichten-
den Corporate-Governance-Bestimmungen. Dennoch
bemht sich die Gesellschaft nach Méglichkeit, den Corporate-
Governance-Bestimmungen des Landes Luxemburg zu ent-
sprechen, die in den zehn Leitprinzipien zur Corporate-Gover-
nance dargelegt werden. Im Geschéftsjahr 2011 hat die
Gesellschaft Regelungen zur Trennung von Aufgaben umge-
setzt, die das Board of Directors klar von Managementfunktio-
nen und -verantwortlichkeiten abgrenzen. Die Gesellschaft
trégt dafur Sorge, dass die Gleichbehandlung aller Aktionare
gewahrleistet ist und verbessert kontinuierlich seine Berichts-
und Kontrollsysteme, um den Erwartungen des Marktes und der
Stakeholder zu entsprechen.

Im Geschaéftsjahr 2011 aktualisierte die Gesellschaft ihren Ver-
haltenskodex und gab 19 unabhéngige Richtlinien heraus, die
verschiedene Themen bezlglich der Einhaltung von Gesetzen
und Regelungen abdecken. Ferner richtete die Gesellschaft
eine Ethik- und Compliance-Hotline fir alle Beschéftigten des
Konzerns ein, die den gesetzlichen Regelungen der Lander,

in denen die Gesellschaft tatig ist, entspricht.

Aktionare

Jede Aktie der Gesellschaft gewahrt eine Stimme (mit Aus-
nahme eigener Aktien). Die Aktionare werden jedes Jahr vom
Board of Directors zu einer Hauptversammlung eingeladen.
Die Einberufung auBerordentlicher Hauptversammlungen
liegt im Ermessen des Board. Hauptversammlungsbeschlisse
werden mit einfacher Stimmenmehrheit getroffen, sofern nach
luxemburgischem Recht nicht anderweitig geregelt. Nach
luxemburgischem Recht sind Hauptversammlungen mindes-
tens 30 Tage vor der Versammlung per Einschreiben an die
einzelnen Aktionare einzuberufen. Die Gesellschaft wird
den Aktiondren vorschlagen, die Satzung auf diesen Zeit-
raum von 30 Tagen zu erweitern, um der kirzlich eingefihr-
ten Gesetzesdnderung in Luxemburg Rechnung zu tragen.
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Den Vorsitz der Hauptversammlung fihrt einer der Directors
oder ein von der Hauptversammlung gewahlter Aktionar,
falls kein Director anwesend sein sollte.

Uber die Ausgabe neuer Aktien im Rahmen des genehmigten
Kapitals der Gesellschaft beschliet das Board of Directors. Das
genehmigte Kapital der Gesellschaft betrégt 37.560.018 Euro.
Innerhalb eines Zeitraums von finf Jahren nach Veréffentli-
chung der Satzung ist das Board of Directors vorbehaltlich der
satzungsmaBigen Bestimmungen berechtigt, im Rahmen des
genehmigten Kapitals der Gesellschaft Aktien auszugeben.

Uber eine Erhéhung des Grundkapitals beschlieBt die auBer-
ordentliche Hauptversammlung.

GemalB der Satzung der Gesellschaft sowie gemal luxembur-
gischem Recht bedarf die Anderung des Grundkapitals der
Gesellschaft eines Hauptversammlungsbeschlusses, der auf
einer auBerordentlichen Hauptversammlung, auf der mindes-
tens die Halfte des gezeichneten Kapitals der Gesellschaft
anwesend oder vertreten ist, mit zwei Dritteln der giltig abge-
gebenen Stimmen gefasst wird.

Wird diese Anforderung nicht erfillt, kann das Board of
Directors eine zweite auBBerordentliche Hauptversammlung
einberufen, auf welcher der Beschluss tiber die Anderung des
Grundkapitals mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der glltig
abgegebenen Stimmen gefasst werden kann, unabhangig
davon, welcher Anteil am gezeichneten Kapital auf der Ver-
sammlung anwesend ist oder vertreten wird. Enthaltungen und
ungiltig abgegebene Stimmen werden nicht bericksichtigt.

Kauf eigener Aktien durch die Gesellschaft

Die Gesellschaft kann eigene Aktien zurlickkaufen und diese
Rickkaufe aus dem Kapital finanzieren. Nach luxemburgischem
Recht finden im Falle des Rickkaufs eigener Aktien durch die
Gesellschaft folgende Bestimmungen Anwendung:

1) Ein solcher Ruckkauf darf weder gegen das Prinzip der
Gleichbehandlung gleichgestellter Aktiondre noch gegen
das Gesetz gegen Marktmissbrauch verstoBen.

2) Der Aktienrlckkauf ist von der Hauptversammlung zu
genehmigen, die auch die Rickkaufbedingungen festlegt,
insbesondere (i) die Hochstzahl der zu erwerbenden Aktien;
(ii) den Zeitraum, fir den die Ermachtigung zum Aktien-
ruckkauf erteilt wird, und der in keinem Fall fiinf Jahre Gber-
schreiten darf; (iii) den Héchst- und Mindestkaufpreis.

3) Der Ruckkauf eigener Aktien durch die Gesellschaft darf
nicht dazu fihren, dass die Nettovermdgenswerte der
Gesellschaft unter die Summe aus Grundkapital und den
laut Gesetz bzw. gemal Grindungsurkunde der Gesell-
schaft nicht ausschittbaren Ricklagen fallen.

4) Es durfen nur voll eingezahlte Aktien erworben werden.
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Das Board of Directors hat sicherzustellen, dass die unter
3) und 4) aufgefihrten Bestimmungen eingehalten werden.
Von der Gesellschaft erworbene Aktien kdnnen im Bestand
gehalten werden. Aus eigenen Aktien erwachsende Rechte
dirfen von der Gesellschaft nicht ausgelbt werden.

Board of Directors

Satzungsgemal besteht das Board of Directors der Gesell-
schaft aus mindestens vier Mitgliedern. Nach oben ist die Zahl
der Mitglieder nicht begrenzt. Die Board-Mitglieder werden
durch einen mit einfacher Mehrheit gefassten Hauptversamm-
lungsbeschluss bestellt und abberufen. Sollten sich im Board
of Directors unterjahrig Vakanzen ergeben, darf das Board
diese bis zur ndchsten Hauptversammlung besetzen, auf der
sich die neuen Mitglieder dann offiziell zur Wahl stellen kénnen.
Auf der Hauptversammlung 2012 wird das gesamte Board
ausscheiden. Ausscheidende Directors kénnen sich zur Wie-
derwahl stellen.

Das Board of Directors ist fur die Geschéftstatigkeit der Gesell-
schaft sowie die Corporate-Governance-Strukturen verantwort-
lich. Es bestimmt die Strategie, setzt diese um und kimmert
sich um die allgemeinen Belange des Tagesgeschéfts. Satzungs-
gemaB kann die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft an einen
alleinvertretungsberechtigten Executive Director Ubertragen
werden. Die Zustimmung der Aktion&re ist nur in bestimmten
Fallen erforderlich. So muss die Hauptversammlung den Jahres-
abschluss der Gesellschaft billigen und Uber eventuelle Sat-
zungsénderungen sowie gegebenenfalls Uber die Abwicklung
der Gesellschaft beschlieBen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2011 bestand das Board aus elf
Mitgliedern, davon zwei Executive Directors, die die Position
des Chief Executive Officer und des Chief Financial Officer inne-
hatten, sowie neun Non-Executive Directors. Die Executive
Directors sind vom Board of Directors mit der Geschaftsfih-
rung der Gesellschaft betraut. Sie haben die Unternehmens-
strategie so umzusetzen, dass die angestrebten Ziele in Ein-
klang mit dem Risikoprofil der Gesellschaft erreicht werden.
Ferner definieren sie Unternehmensrichtlinien, stellen deren
Umsetzung sicher und flhren das Unternehmen nach den
Grundséatzen gesellschaftlicher Verantwortung. Die Executive
Directors sind in ihrer Funktion als CEO bzw. CFO Angestellte
der Gesellschaft.

Die Bezlige der Non-Executive Directors wurden auf insge-
samt 90.000 Euro pro Jahr festgelegt. AuBerdem haben
Board-Mitglieder Anspruch auf Erstattung angemessener
Kosten, die ihnen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben und
Pflichten entstehen. Mitglieder des Board of Directors sind
verpflichtet, das Board Uber jegliche Interessenskonflikte voll-
umfanglich in Kenntnis zu setzen.
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Nach Abschluss der Akquisition von AEG PS hat das Board
zwei standige Ausschisse gegriindet, den Prifungsausschuss
und den Vergltungsausschuss. Jeder Ausschuss ist mit zwei
Non-Executive Directors besetzt.

Verglitungsausschuss

Der Vergltungsausschuss hat folgende Aufgaben: (i) Er Gber-
wacht die Umsetzung der Vergltungsplane der Gesellschaft
(und, sofern angemessen, auch der Tochtergesellschaften),
unter besonderer Beriicksichtigung der Anreizkomponenten
und der aktienbasierten Verglitungspléne; (i) er ist zustéandig
fur die Entlastung des Boards im Hinblick auf die Vergiitung
der Executive Directors und Board Directors der Gesellschaft
und (iii) er prift die Vergltung der Directors und spricht dies-
beziigliche Empfehlungen aus.

Der Vergitungsausschuss hat ein langfristiges Anreizprogramm
erarbeitet, das den Aktion&ren auf der Hauptversammlung
am 19. Mai 2011 vorgestellt und von diesen genehmigt wurde.
Das langfristige Anreizprogramm wurde im Geschéftsjahr 2011
eingefihrt.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Im Rahmen ihrer Arbeitsvertrage wurden den Executive Directors
und bestimmten Managern in Fihrungspositionen Leistungen
im Falle der grundlosen Beendigung ihrer Arbeitsverhaltnisse

oder bei einem Kontrollwechsel zugesprochen. Der Umfang

dieser Leistungen variiert, ist aber auf ein Maximum im Wert

von drei Jahresgesamtvergiitungen begrenzt.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss unterstiitzt das Board of Directors bei
der Erfiillung folgender Aufgaben: (i) Uberwachung samtlicher
Belange im Hinblick auf die Finanzkontrolle, die Berichterstat-
tung, externe Prifungen, Umfang und Ergebnis von Prifungen
sowie die Unabhangigkeit und Objektivitat des Abschluss-
priifers; (i) Uberwachung und Priifung der Revisionsfunktion;
(iii) Uberwachung der Beauftragung/Tatigkeit des unabhangi-
gen Abschlussprifers, insbesondere im Hinblick auf die Ein-
haltung rechtlicher und aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie
von Rechnungslegungs- und Prifungsgrundsétzen, und (iv)
Uberwachung der Leistung der externen Abschlusspriifer der
Gesellschaft sowie Billigung bestimmter Geschéftsaktivitaten
im Auftrag des Board of Directors.

Im Geschéaftsjahr 2011 unterstitzte der Prifungsausschuss das
Managementteam bei der Umsetzung von Regeln zur Funktions-
trennung und der Ubertragung von Befugnissen sowie bei der
Anpassung des Compliance-Rahmens der Gesellschaft.

Externer Abschlusspriifer

Die externen Abschlussprifer werden auf Empfehlung des
Board of Directors bzw. des Prifungsausschusses von der
Hauptversammlung bestellt. Die Vergiitung der Abschluss-



prifer wird vom Board of Directors genehmigt. Auf der auBer-
ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2011 wurde KPMG
Luxembourg S.a r.l. zum externen Abschlussprifer bestellt.

Regeln und Richtlinien

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2011 ihre Compliance-
Richtlinien ausgebaut, so dass die wesentlichen rechtlichen,
finanziellen, gesetzlichen und geschéftlichen Risiken, denen
die Gesellschaft ausgesetzt ist, abgedeckt sind. Die Gesell-
schaft hat eine Risikobewertung durchgefihrt, die eine detail-
lierte Beschreibung relevanter Risiken ergab. Zudem aktuali-
sierte die Gesellschaft interne Regeln, formalisierte interne
Regeln hinsichtlich der Funktionstrennung und Uberarbeitete
ihren Verhaltenskodex und interne Richtlinien. Der Verhaltens-
kodex und die internen Richtlinien sind grundsétzliche Leitlinien,
an die sich alle Beschéftigten der Gesellschaft halten missen.

AuBerdem flhrte die Gesellschaft eine Ethik- und Compliance-
Hotline per Telefon und Internet ein, um allen Beschaftigten
des Unternehmens eine nitzliche und leicht zugéngliche
Methode anzubieten, mit der Compliance-Themen an das
Managementteam und das Board of Directors herangetragen
werden kénnen. Nach Abschluss des Unternehmenszusammen-
schlusses fuhrte die Gesellschaft ein Programm mit Insider-
bestimmungen und zur Einhaltung der Boérsenregeln ein.

Risikomanagement und interne Kontrollsysteme fur die
Finanzberichterstattung

Die Gesellschaft folgt den Prinzipien des ,Integrated Risk
Management” (IRM) als Bestandteil effektiver Management-
praktiken und interner Kontrollen. Effektives Risikomanage-
ment und Finanzsteuerung sollen dem Schutz der Vermdgens-
werte der Gesellschaft dienen und die strategischen und
Compliance-basierten Strategien der Gesellschaft aktiv unter-
sttzen. Indem der Rahmen fir ein systematisches Risiko-
management vorgegeben wird, erlaubt IRM der Gesellschaft,
in einem dynamischen Umfeld effektiver zu wirtschaften und
Chancen mit einem akzeptablen Risikoniveau zu nutzen.

Der IRM-Prozess wurde vom Board of Directors eingefthrt und
wird vom Board unterstltzt. Strategisch umgesetzt wird der
Prozess von den Managementteams der Konzerneinheiten
sowie weiteren Mitarbeitern. Mit Hilfe von IRM werden mégli-
che Ereignisse, welche die Unternehmenseinheit beeinflussen
kdnnen, prognostiziert, und das entsprechende Risiko wird

im Rahmen interner Vorgaben gesteuert, um hinreichende
Sicherheit hinsichtlich der Zielerreichung zu bieten.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Gesellschaft beinhal-
tet auch eine kontinuierliche Verbesserung des Risikomanage-
mentsystems. Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein spezialisierter
Risikomanager auf Konzernebene benannt und eine konzern-
weite Risikobewertung wurde durchgefiihrt, die alle Einheiten
und Geschéftsbereiche abdeckte. Zudem werden im Rahmen
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von IRM Befugnisse und Verantwortlichkeiten tGberprift und
Workshops zum Thema Risikomanagement geplant. Ein Risiko-
ausschuss wurde eingerichtet, der die Geschéftsleitung, den
Prifungsausschuss und das Board of Directors bei der Identifi-
zierung und dem Management von Risiken unterstltzt.

Unser internes Kontrollsystem ist integraler Bestandteil des
IRM. Unser internes Kontrollsystem fiir Rechnungslegung und
Berichtswesen ist auf die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen, der anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétze,
der anzuwendenden Regelungen der IFRS (International
Financial Reporting Standards) und der Vorgaben der Gesell-
schaft ausgerichtet. Darliber hinaus erstellen wir Bewertungen
zur ldentifizierung und Minimierung von Risiken, die einen
direkten Einfluss auf die Finanzberichterstattung haben. Wir
folgen den Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften
und ziehen externe Fachleute zu Rate, um Risiken in Verbindung
mit Buchfiihrungsfehlern bei komplexen Themen zu vermeiden.

Unser internes Kontrollsystem in Bezug auf die Rechnungsle-
gung wurde entwickelt, damit Geschéftstransaktionen korrekt
und unmittelbar verbucht werden kénnen und dadurch stets
zuverlassige Daten zur finanziellen Situation der Gesellschaft
zur Verfiigung stehen. So wird sichergestellt, dass gesetzliche
Vorgaben, Rechnungslegungsgrundsétze und -vorschriften
eingehalten werden, die fir alle in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen bindend sind. Ein konzernweiter
Zeitplan erhoht die Visibilitét der Fristen, damit der Jahresab-
schluss vollstédndig und zeitgerecht fertiggestellt werden kann.
Durch die Funktionstrennung im Finanzbereich und regelmé-
Bige Prifungen stellen wir sicher, dass mogliche Fehler (vor der
Erstellung des Jahresabschlusses) erkannt werden und den anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften entsprochen wird.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft und die Einzelabschlisse
der Tochterunternehmen werden durch externe Abschlussprifer
geprift und dadurch einem unabhangigen Mechanismus zur
Uberpriifung und Kontrolle des Buchhaltungssystems und seiner
Ergebnisse unterworfen.

Risiken, die wesentliche Auswirkungen auf den Konzern haben
kénnten, werden im ersten Teil des Directors’ Reports erldutert.

Fir weitere Informationen zu unseren Richtlinien und Initiativen
im Bereich Corporate Governance verweisen wir auf den Bereich
Corporate Governance & Compliance auf unserer Webseite
unter www.aegps.com/de.

Vom Board of Directors gebilligt und in seinem Namen unter-
zeichnet durch:
Dr. Horst J. Kayser Gerhard Henschel

23. Marz 2012
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011

Wir, Horst Kayser, Chief Executive Officer, und Gerhard Henschel,
Chief Financial Officer, versichern nach bestem Wissen, dass
der gemél den von der Européischen Union verabschiedeten
internationalen Rechnungslegungsgrundsétzen IFRS erstellte
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns 3W Power S.A. sowie aller konsolidierten Konzern-
unternehmungen wiedergibt, und dass im Directors’ Report
der Geschéftsverlauf, einschlieBlich des Geschéftsergebnisses,
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild des Konzerns
3W Power S.A. sowie aller konsolidierten Konzernunterneh-
mungen vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Dr. Horst J. Kayser Gerhard Henschel

Im Namen des Board of Directors
23. Marz 2012
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KONZERNBILANZ zum 31. Dezember

in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Vermégenswerte

Sachanlagen 14 39.831 33.590
Immaterielle Vermdgenswerte 15 191.421 213.522
Geschafts- oder Firmenwert 15 87.152 86.312
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 16 3171 1.515
Langfristige Verm&genswerte 321.575 334.939
Vorrate 18 77.043 65.199
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 19 116.952 94.751
Anzahlungen 20 1.015 687
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21 82.489 122.555
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 7 25.268 22.176
Kurzfristige Vermégenswerte 302.767 305.368
Gesamtvermégen 624.342 640.307
Eigenkapital

Grundkapital 22 12.520 12.520
Agien 22 383.836 383.836
Gewinnrlicklagen (96.108) (92.542)
Ricklagen fur eigene Anteile 22 (24.633) (25.235)
Kumulierte Umrechnungsdifferenzen 22 1.317 1.094
Den Aktionéren der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital 276.932 279.673
Nicht beherrschende Anteile - 731
Eigenkapital 276.932 280.404
Schulden

Kredite und Fremdkapital 24 98.203 97.826
Leistungen an Arbeitnehmer 25 23.497 23.982
Latente Steuerschulden 17 46.532 52.541
Ruckstellungen 26 7.788 9.451
Langfristige Schulden 176.020 183.800
Optionsscheine 27 154 6.161
Kredite und Fremdkapital 24 9.785 22.797
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 28 105.301 86.756
Ertragsteuerschulden 2.205 652
Rechnungsabgrenzung 29 42.505 34.963
Rickstellungen 26 8.578 18.550
Zur VerauBerung gehaltene Schulden 7 2.862 6.224
Kurzfristige Schulden 171.390 176.103
Schulden 347.410 359.903
Bilanzsumme 624.342 640.307

Der auf den Seiten 52 bis 92 dargestellte Konzernabschluss wurde am 23. Marz 2012 vom Board of Directors
genehmigt und im Namen des Boards unterzeichnet von:

Dr. Horst J. Kayser Gerhard Henschel

Der Anhang auf den Seiten 56 bis 92 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

3W Power | AEG Power Solutions _ Geschéftsbericht 2011



KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ¢ KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG  zum 31. Dezember

in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Umsatzerldse ) 428.199 306.037
Umsatzkosten (301.476) (232.008)
Bruttogewinn 126.723 74.029
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (78.272) (72.483)
Forschungs- und Entwicklungskosten (22.781) (24.122)
Sonstige Ertrage/(Aufwendungen) 9 (11.771) (104.049)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? 13.899 (126.625)
Finanzierungsertrége 6.895 25.398
Finanzierungsaufwendungen (12.175) (2.838)
Finanzergebnis 12 (5.280) 22.560
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.619 (104.065)
Ertragsteueranspruch/(-aufwand) 13 (9.178) 20.213
Nettoergebnis (559) (83.852)
davon entfallen auf:

Eigenttimer der Gesellschaft (1.006) (84.503)
Nicht beherrschende Anteile 447 651
Nettoergebnis (559) (83.852)
Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in Euro) 23 (0,02) (1,78)
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in Euro) 23 (0,02) (1,78)

! Die Zinsen, auf die der Posten Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Bezug nimmt, umfassen alle finanziellen Posten, die in das Finanzergebnis einflieBen.

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG  zum 31. Dezember

in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Konzernergebnis (Verlust) (559) (83.852)
Sonstiges Ergebnis

Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung

fur auslandische Geschaftsbetriebe 213 1.008
Sonstiges Ergebnis der Periode 213 1.008
Konzerngesamtergebnis (346) (82.844)
Vom Gesamtergebnis entfallt auf:

Eigentimer der Gesellschaft (793) (83.495)
Nicht beherrschende Anteile 447 651
Konzerngesamtergebnis (346) (82.844)

Der Anhang auf den Seiten 56 bis 92 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG  Den Anteilseignern der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital

nicht
Umrech- Riicklage Konzern- beherr-
Grund- nungs- fur eigene Gewinn- eigen- schende
in Tsd. Euro Anhang kapital Agien riicklage Aktien riicklagen kapital Anteile Gesamt
Stand 1. Januar 2010 - 394.928 86 (24.375) (8.211) 362.428 - 362.428
Konzernergebnis (84.503) (84.503) 651 (83.852)
Sonstiges Ergebnis - - 1.008 - - 1.008 1.008
Konzerngesamtergebnis - - 1.008 - (84.503) (83.495) 651 (82.844)
Ubertragung von Agien
in das Grundkapital 22 12.520 (12.520) - - - - - -
Ausgetibte Optionen
(Ausgabe von
168.013 Stammaktien) 27 = 1.428 = = = 1.428 = 1.428
Erhéhung Bestand
eigene Aktien 22 - - - (2.150) - (2.150) - (2.150)
Ubertragung von
150.000 Aktien aus
eigenen Anteilen 22 - - - 1.290 (1.290) - - -
Aktienbasierte Vergltung 33 - - - - 1.462 1.462 - 1.462
Erwerb nicht beherrschender
Anteile 8 - - - - - - 80 80
Ubertragung von und zu den
Eigentiimern der Gesellschaft 12.520 (11.092) - (860) 172 740 80 820
Summe der Transaktionen 12.520 (11.092) 1.008 (860) (84.331) (82.755) 731 (82.024)
Stand 31. Dezember 2010 12.520 383.836 1.094 (25.235) (92.542) 279.673 731 280.404
Stand 1. Januar 2011 12.520 383.836 1.094 (25.235) (92.542) 279.673 731 280.404
Konzernergebnis (1.006) (1.006) 447 (559)
Sonstiges Ergebnis - - 223 - (10) 213 - 213
Konzerngesamtergebnis - - 223 - (1.016) (793) 447 (346)
Ubertragung von
70.000 Aktien
aus eigenen Anteilen 22 - - - 602 (602) - - -
Erwerb nicht beherrschender
Anteile 8 - - - - (3.122) (3.122) (1.178) (4.300)
Aktienbasierte Vergutung/
langfristiges Anreizprogramm 88 - - - 1.174 1.174 1.174
Ubertragung von und zu den
Eigentiimern der Gesellschaft - - - 602 (2.550) (1.948) (1.178) (3.126)
Summe der Transaktionen - - 223 602 (3.566) (2.741) (731) (3.472)
Stand 31. Dezember 2011 12.520 383.836 1.317 (24.633) (96.108) 276.932 - 276.932

Der Anhang auf den Seiten 56 bis 92 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG  zum 31. Dezember

in Tsd. Euro Anhang 2011 2010

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Konzernergebnis (559) (83.852)
Anpassung fur zahlungsunwirksame Posten:

Abschreibung 14 5.397 4.216
Abschreibung und Wertminderung von immateriellen Vermogenswerten

und Geschéafts- oder Firmenwert 15 33774 96.990
Zunahme/(Abnahme) der Riickstellungen 18,19, 26 (1.333) 36.120
Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitung 10, 33 1.174 1.461
Zunahme/(Abnahme) der anderen langfristigen finanziellen Vermégenswerte 16 203 170
Finanzierungsertrége/(-aufwendungen) (netto) 12 5.280 (22.516)
Ertragsteueranspruch 13 9.178 (20.213)
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, vor Verdnderung des Working Capital 53.114 12.376
Zunahme/(Abnahme) der Vorrate 18 (12.682) (13.227)
Zunahme/(Abnahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Forderungen 19 (30.420) (14.103)
Zunahme/(Abnahme) der geleisteten Anzahlungen 20 (328) 515
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Forderungen 28 19.610 19.987
Zunahme/(Abnahme) der Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 25 (2.143) (430)
Zunahme/(Abnahme) der Riickstellungen 26 (8.765) (7.605)
Zunahme/(Abnahme) der passiven Rechnungsabgrenzungsposten 29 7.542 2.800
Mittelzufluss/(-abfluss) aus betrieblicher Tatigkeit (27.186) (12.063)
Ertragsteuern (7.745) (21.911)
Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel durch die betriebliche Tatigkeit 18.183 (21.598)

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus dem Erwerb von Minderheitsanteilen und Tochtergesellschaften,

abztiglich erworbener Zahlungsmittel 8,16 (2.639) 209
Erwerb von Sachanlagen 14 (11.884) (20.772)
Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 14 118 59
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten 15 (3.004) (3.347)
Aktivierte Ausgaben fur interne Entwicklungsleistungen 15 (8.387) (4.692)
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (25.796) (28.543)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Gezahlte Zinsen (9.851) (203)
Erhaltene Zinsen 723 537
Erwerb von Minderheitsanteilen 8 (4.300) =
Einzahlungen aus der Begebung von Aktien und Optionsscheinen 22 - 1.260
Nettoeinnahmen aus der Begebung der Anleihe 24 - 96.750
Verénderung sonstiger lang- und kurzfristiger Schulden 24 (19.080) 5.234
Einzahlungen aus der Aufnahme von neuen kurzfristigen Schulden 24 - 10.000
Mittelzufluss/(-abfluss) aus der Finanzierungstatigkeit (32.508) 113.578
Wechselkursbedingte Veranderungen des Zahlungsmittelbestandes 312 474
Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente (39.809) 63911
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschéftsjahres 122.146 58.235

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum Ende des Geschéftsjahres 21 82.337 122.146

Der Anhang auf den Seiten 56 bis 92 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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KONZERNANHANG

1. BERICHTENDES UNTERNEHMEN

3W Power S.A. (die ,Gesellschaft”) war zuvor in Guernsey
eingetragen. Mit Wirkung vom 2. Juni 2010 wurde der Sitz
der Gesellschaft nach Luxemburg verlegt. Die Adresse des
eingetragenen Firmensitzes lautet: 19, Rue Eugéne Ruppert,
L-2453 Luxemburg.

Am 9. April 2010 firmierte die Gesellschaft von Germany!
Acquisition Limited in 3W Power Holdings S.A. um. Seit dem
19. Mai 2011 firmiert die Gesellschaft unter ihrem heutigen
Namen 3W Power S.A.

Die Aktien der Gesellschaft sind im Regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierborse (FWB) notiert. Am
19. Dezember 2011 vollzog die Gesellschaft ein Delisting ihrer
Aktien von der NYSE Euronext, Amsterdam. Die Optionsscheine
der Gesellschaft sind an der NYSE Euronext, Amsterdam,
notiert und werden nach Umwandlung in 3W-Power-Aktien
getauscht, die im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapier-
bdrse notiert sind.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 erstreckt
sich auf die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften (nach-
stehend gemeinsam als ,Konzemn” bezeichnet).

Der Konzern ist ein weltweiter Anbieter von Leistungselektro-
nik. Mit einem umfassenden Produkt- und Leistungsportfolio
im Bereich Stromwandlung und Stromversorgung bedient er
Kunden aus den verschiedensten Bereichen — von der Energie-
wirtschaft Uber Telekommunikation, Beleuchtung, Transport-
wesen bis hin zu allgemeinen Industriezweigen. Fir die Solar-
energiebranche hat der Konzem eine Produktpalette entwickelt,
die von Solarwechselrichtern und Uberwachungssystemen bis
hin zu schlisselfertigen Lésungen alles abdeckt. AuBerdem
investiert 3W Power S.A. in Losungen zur Realisierung dezen-
traler Stromerzeugung und intelligenter Microgrids.

2. BERICHTSGRUNDLAGE

A) RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Der Konzernabschluss wurde gemaf den Grundsétzen und
Vorschriften der von der Européischen Union verabschiedeten
International Financial Reporting Standards (,,IFRS”) erstellt.
Das Board of Directors hat den Konzernabschluss am 23. Marz
2012 gebilligt.

B) BEWERTUNGSGRUNDLAGE
Sofern nicht anders angegeben, wurde der Konzernabschluss
nach dem Anschaffungskostenprinzip erstellt.

C) FUNKTIONALE UND BERICHTSWAHRUNG

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, der funktionalen
Wahrung der Gesellschaft. Alle in Euro angegebenen Betrage
wurden auf volle Tausend gerundet.
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D) SCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
Beim Erstellen des Konzernabschlusses gemal IFRS hat das
Management Ermessensentscheidungen und Annahmen

zu treffen, sowie Schatzungen vorzunehmen, die sich auf die
Anwendung der Rechnungslegungsgrundsatze und auf den
Ausweis der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten, Ertréage
und Aufwendungen auswirken. Die tatséchlichen Ergebnisse
kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Schétzungen und zugrundeliegende Annahmen werden
laufend tiberpriift. Anderungen der rechnungslegungsbezo-
genen Schatzungen werden fur die Periode erfasst, in der
die Schatzungen angepasst werden, sowie fiir jede kiinftige
betroffene Periode.

Angaben zu Annahme- und Schétzungsunsicherheiten, bei
denen ein erhebliches Risiko besteht, dass sie im folgenden
Geschéftsjahr zu einer wesentlichen Anpassung fihren, finden
sich in den folgenden Ziffern des Anhangs:

Ziffer 15 Verfahren zur Werthaltigkeitsprifung beim Geschéfts- oder Firmen-
wert sowie bei anderen immateriellen Verm&genswerten

Ziffer 17 Nutzung steuerlicher Verluste

Ziffer 25  Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen

Ziffer 26,  Ruckstellungen, auBerbilanzielle Verpflichtungen und

30, 31 Haftungsverhaltnisse

E) ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN
Die in Ziffer 3 dargelegten Rechnungslegungsmethoden wurden
einheitlich fir alle in diesem Konzernabschluss dargestellten
Perioden angewandt, sofern nicht die nachfolgend aufgefiihr-
ten Anderungen der Rechnungslegungsmethoden zutreffen:

ANZUWENDENDE INTERNATIONALE RECHNUNGS-
LEGUNGSSTANDARDS (IFRS) AB 2011

Die Gesellschaft hat die folgenden, neuen und geanderten
Rechnungslegungsmethoden nach IFRS ab dem 1. Januar 2011
angewandt:

Im Rahmen des Programms zur jahrlichen Verbesserung seiner
Standards veroffentlichte das International Accounting Stan-
dards Board (IASB) im Mai 2010 eine Sammlung von Anderun-
gen an sieben International Financial Reporting Standards,
die ,Improvements to IFRSs 2010". Mit diesem Prozess sollen
notwendige, aber nicht dringende Anderungen von Standards
vorgenommen werden, die nicht Teil eines anderen gréBeren
Projekts sind. Die daraus resultierenden Anderungen sind
Uberwiegend fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Die Anderungen hatten
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Gesellschaft.

Uberarbeiteter Standard IAS 24 — Angaben iiber Beziehungen
zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die Anderung vereinfacht die Definition von nahestehenden
Unternehmen und Personen, indem die beabsichtigte Bedeu-
tung deutlicher gemacht und Inkonsistenzen beseitigt wurden.



Die Gesellschaft wendet den Uberarbeiteten Standard IAS 24
riickwirkend vom 1. Januar 2011 an. Die Anderung der Rech-
nungslegungsmethode betrifft ausschlieflich die Offenlegungen.

Anderung zu IAS 32 ,Klassifikation von Bezugsrechten”

Die Anderung betrifft die Bilanzierung von Bezugsrechtsemis-
sionen (Bezugsrechte, Optionen oder Optionsscheine), die

in einer anderen Wahrung als der funktionellen Wahrung des
Emittenten lauten. Bisher wurden diese Bezugsrechte als deri-
vative Verbindlichkeiten bilanziert. Die Anderung besagt, dass
diese Bezugsrechte unter bestimmten Umsténden, unabhangig
von der Wahrung, in der sie notiert sind, als Eigenkapital aus-
zuweisen sind. Die Gesellschaft beriicksichtigt diese Anderung
zum 1. Januar 2011, wobei die Anderung keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hatte.

Anderung zu IFRIC 14 ,Vorauszahlungen im Rahmen von
Mindestdotierungsverpflichtungen”

Die Anderung erlaubt die Bilanzierung eventueller Mehrbetrige
aus freiwilligen Vorauszahlungen auf Mindestdotierungsver-
pflichtungen fir leistungsorientierte Vorsorgeplane, die sich
auf zukiinftige Arbeitsleistungen beziehen. Die Anderung zu
IFRIC 14 wird seit dem 1. Januar 2011 berlcksichtigt und riick-
wirkend angewandt. Sie hatte keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Gesellschaft.

IFRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente”

IFRIC 19 erldutert die Anforderungen der IFRS, wenn ein Unter-
nehmen die Bedingungen einer finanziellen Verbindlichkeit
neu aushandelt und der Glaubiger dabei Eigenkapitalinstru-
mente des Unternehmens zur restlichen Tilgung der finanziellen
Verbindlichkeit akzeptiert (eine sogenannte Umwandlung von
Verbindlichkeiten in Eigenkapital). Die Interpretation besagt,
dass im Falle der Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit
durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten die etwaige
Differenz zwischen dem Buchwert und dem erstmaligen
Bewertungsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden muss. Eine nicht erfolgswirksame Umgliederung in das
Eigenkapital ist nicht langer zulassig. Die Gesellschaft wendet
IFRIC 19 rlckwirkend zum 1. Januar 2011 an, wobei die Anwen-
dung des Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der Gesellschaft hatte.

3. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die nachstehend dargestellten Rechnungslegungsmethoden
wurden auf alle im vorliegenden Konzernabschluss dargestell-
ten Perioden sowie von den Konzerngesellschaften einheitlich
angewandt — abgesehen von den unter Ziffer 2(E) erlauterten
,Anderungen der Rechnungslegungsmethoden”.

A) KONSOLIDIERUNGSKREIS

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die vom Konzern
beherrscht werden. Die Abschlisse von Tochterunternehmen
flieBen vom Beginn bis zum Ende der Beherrschung in den
Konzernabschluss ein. Die Rechnungslegungsmethoden von
Tochterunternehmen wurden gegebenenfalls gedndert um
sie an die Methoden des Konzerns anzupassen.
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Unternehmenszusammenschlisse

Bis zum 31. Dezember 2009 wird der Erwerb von Tochtergesell-
schaften durch die Gesellschaft Gber die Erwerbsmethode nach
IFRS 3 (2004) erfasst. Die Kosten eines Unternehmenserwerbs
werden danach mit dem beizulegenden Zeitwert der entrichte-
ten Vermogenswerte, der emittierten Eigenkapitalinstrumente
und der eingegangenen bzw. Gbernommenen Schulden zum
Tauschzeitpunkt zuztiglich der dem Erwerb direkt zurechenbaren
Kosten bewertet, ungeachtet der Hohe eventuell vorhandener
Minderheitsanteile. Der Uberschuss der Kosten des Unterneh-
menserwerbs Uber den von der Gruppe erworbenen Anteil am
beizulegenden Zeitwert des erworbenen identifizierbaren Netto-
vermdgens wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Seit dem 1. Januar 2010 bilanziert der Konzern alle neuen Unter-
nehmenszusammenschlisse nach dem Uberarbeiteten IFRS 3.

Auch bei der Uberarbeiteten Version werden Unternehmens-
zusammenschlisse mit der Erwerbsmethode erfasst, es gibt
aber einige wesentliche Anderungen. Zum Beispiel miissen
samtliche Zahlungen, die beim Kauf eines Geschéaftsbetriebs
anfallen, zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeit-
wert erfasst werden. Bei bedingten Zahlungen, die als Schulden
klassifiziert werden, erfolgt spater in der Gewinn- und Verlust-
rechnung eine Neubewertung. Die Definition eines Unter-
nehmens wurde erweitert, was dazu fuhren dirfte, dass mehr
Erwerbe als Unternehmenszusammenschlisse behandelt
werden. Fur die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile
an einem erworbenen Unternehmen besteht bei jedem
Erwerb ein Wahlrecht zwischen einer Erfassung zum beizule-
genden Zeitwert oder der Erfassung des Anteils der nicht
beherrschenden Anteile an den Nettovermdgenswerten des
Ubernommenen Unternehmens.

Alle mit dem Erwerb verbundenen Kosten werden als Auf-
wand erfasst, mit Ausnahme der Kosten fur die Emission von
Schuldtiteln und Aktien.

Die nicht beherrschenden Anteile werden in der Konzern-GuV
als Teil der Gewinnaufschlisselung getrennt aufgefihrt und

in der Konzernbilanz als separate Eigenkapitalkomponente
ausgewiesen. Bei Erwerb werden nicht beherrschende Anteile
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, spitere Anderungen
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei der Konsolidierung eliminierte Transaktionen

Salden und Transaktionen innerhalb des Konzerns sowie jegliche
nicht realisierte Ertrage und Aufwendungen aus konzerninternen
Geschéften werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses
eliminiert.

B) FREMDWAHRUNGEN

Geschéfte, die nicht in Euro, sondern in einer Fremdwahrung
geschlossen wurden, werden mit dem zum Transaktionsdatum
geltenden Wechselkurs umgerechnet. Monetére Vermogens-
werte und Schulden, die zum Berichtsdatum in Fremdwahrun-
gen angegeben sind, werden mit dem an diesem Datum gelten-
den Wechselkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Der Fremdwahrungsgewinn oder -verlust ist die Differenz
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zwischen den fortgeflihrten Anschaffungskosten in der funkti-
onalen Wahrung zu Beginn der Periode, angepasst unter
Berlcksichtigung des Effektivzinses und der Zahlungen wah-
rend der Periode, und den fortgeflihrten Anschaffungskosten
in der Fremdwahrung, die mit dem am Ende der Berichts-
periode geltenden Wechselkurs umgerechnet werden. Nicht
monetére Vermdgenswerte und Schulden, die in Fremdwah-
rungen angegeben und mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet sind, werden unter Anwendung des zum Zeitpunkt
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts geltenden
Wechselkurses in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Differenzen, die bei der Rickumrechnung einer Fremdwahrung
entstehen, werden erfolgswirksam erfasst. Bei nicht monetaren
Posten, die zu Anschaffungskosten in einer Fremdwahrung
bewertet werden, erfolgt die Umrechnung mit dem zum Trans-
aktionszeitpunkt geltenden Wechselkurs.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Geschafts-
betriebe, einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert samt
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts bei Erwerb, werden
mit dem zum Berichtszeitpunkt geltenden Wechselkurs in

Euro umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen auslandischer
Geschéftsbetriebe werden mit dem Jahresdurchschnittskurs
in Euro umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis
erfasst und in der Ricklage fur Umrechnungsdifferenzen
(Umrechnungsriicklage) ausgewiesen. Wenn ein auslandischer
Geschéftsbetrieb vollstandig oder teilweise veraufert wird,
wird der entsprechende Betrag von der Umrechnungsriicklage
in die Gewinn- und Verlustrechnung Ubertragen, als Teil des
VerauBerungsgewinns oder -verlusts. Wenn die Abgeltung
einer monetaren Forderung oder Verbindlichkeit gegentiber
einem ausléndischen Geschéftsbetrieb in absehbarer Zeit
weder geplant noch wahrscheinlich ist, werden Fremdwah-
rungsgewinne oder -verluste, die aus einem derartigen Posten
erwachsen, als Teil einer Nettoinvestition in auslandische
Geschaftsbetriebe betrachtet, im sonstigen Ergebnis erfasst
und innerhalb des Eigenkapitals in der Umrechnungsriicklage
ausgewiesen.

Finanzdaten in Fremdwahrungen wurden zu folgenden Euro-
Wechselkursen pro Einheit der jeweiligen Fremdwahrung
umgerechnet:

Schlusskurs ~ Durchschnittskurs Schlusskurs  Durchschnittskurs

Land Wahrung 2011 2011 2010 2010
Kanada CAD 0,76 0,73 0,75 0,73
China CNY 0,12 0,11 0,11 0,11
Indien INR 0,01 0,02 0,02 0,02
Malaysia MYR 0,24 0,24 0,24 0,23
Russland RUB 0,02 0,02 0,02 0,02
Singapur SGD 0,59 0,58 0,58 0,55
Ukraine UAH 0,10 0,09 - -
Vereinigtes Kénigreich GBP 1,20 1,16 1,16 1,17
USA usb 0,77 0,72 0,75 0,75

C) KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung wird mit der indirekten Methode
erstellt. Cashflows in Fremdwahrungen werden mit den fir die
betreffende Periode gewichteten Durchschnittswechselkursen
in Euro umgerechnet. Cashflows aus Derivaten, die als Absiche-
rung des beizulegenden Zeitwerts oder als Absicherung von
Zahlungsstromen gefihrt werden, werden derselben Kategorie
zugeordnet wie die Cashflows aus den abgesicherten Posten.
Cashflows aus anderen Derivaten werden gemal der Art des
derivativen Instruments eingestuft.

D) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern kann derivative Finanzinstrumente einsetzen, um
sich gegen Fremdwahrungs- und Zinsrisiken abzusichern,
die aus der betrieblichen Tatigkeit, der Finanzierungstatigkeit
oder der Investitionstatigkeit erwachsen.
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Infrage kommen dabei Zinsswaps, Terminkontrakte, Zinscaps
und Zinsfloors sowie Devisentermingeschéfte. Die Geschafte
werden mit einer begrenzten Zahl an Geschaftspartnern mit
hohen Bonitatsnoten geschlossen. Geschéfte zur Absicherung
von Fremdwahrungs- und Zinsrisiken unterliegen der , Finanz-
richtlinie”. Das sind interne Richtlinien und Regeln, die vom
Board genehmigt und tberwacht werden. GemaB dieser
Finanzrichtlinie halt und emittiert der Konzern keine derivati-
ven Finanzinstrumente fiir Handelszwecke.

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangs-
bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Mit diesen
Instrumenten verbundene Transaktionskosten werden zum
Zeitpunkt der Entstehung in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Nach der erstmaligen Bilanzierung werden derivative
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet, und
Veranderungen dieses Werts werden wie folgt erfasst. Der beizu-
legende Zeitwert von Devisentermingeschaften und Zinsswaps
ist der Kurs, mit dem sie am Bilanzstichtag am Markt notiert
sind, das heiBt der Barwert des angegebenen Terminkurses.



Nicht derivative finanzielle Verm&égenswerte

Kredite, Forderungen und Einlagen erfasst der Konzern erstma-
lig zum Datum, an dem sie entstehen. Alle sonstigen finanziellen
Vermégenswerte (einschlieBlich Vermogenswerte, die zum
beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam berticksichtigt werden)
werden erstmalig an dem Handelstag erfasst, ab dem die vertrag-
lichen Bestimmungen des Instruments fir den Konzern gelten.

Wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsstrome aus dem
Vermogenswert erléschen, bucht der Konzern den finanziellen
Vermogenswert aus oder er Ubertragt die Rechte auf Erhalt
der vertraglichen Zahlungsstrome aus dem finanziellen Ver-
mogenswert im Rahmen eines Geschéfts, bei dem im Wesent-
lichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum des
finanziellen Vermogenswerts verbunden sind, Gbertragen
werden. Jegliche Anteile an einem Ubertragenen finanziellen
Vermégenswert, die der Konzern schafft oder hélt, werden
als separate Vermogenswerte oder Schulden gefiihrt.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden miteinander verrechnet und der Saldo wird in der Bilanz
ausgewiesen, unter der Voraussetzung, dass der Konzern recht-
lich befugt ist, die Betrage zu verrechnen, und plant, entweder
auf Nettobasis abzurechnen oder gleichzeitig die Vermogens-
werte zu realisieren und die Verbindlichkeiten zu begleichen.

Der Konzern identifiziert die folgenden nicht derivativen finan-
ziellen Vermogenswerte: zum beizulegenden Zeitwert erfolgs-
wirksam zu bewertende finanzielle Vermégenswerte, Kredite
und Forderungen, bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle
Vermodgenswerte und zur VerauBerung verflgbare finanzielle
Vermogenswerte.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdégenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert wird als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft, wenn er als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert oder beim erstmaligen
Ansatz entsprechend deklariert wurde. Als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet eingestufte finanzielle Vermo-
genswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet,
und Anderungen dieses Werts werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind finanzielle Vermogenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen, und sie sind nicht an
einem aktiven Markt notiert. Kredite werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten ausgewiesen, abzlglich eventuell anzu-
wendender Berichtigungsbetrage fir wertgeminderte Kredite.
Kredite und Forderungen umfassen auch Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortge-
flhrten Anschaffungskosten oder zum Barwert der geschatzten
kinftigen Zahlungsstrome gefiihrt, je nachdem, was niedriger
ist; dabei werden auch zugesagte oder vereinbarte Kunden-
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rabatte bertcksichtigt. Der Barwert der geschatzten kinftigen
Zahlungsstréme wird unter Berlcksichtigung von Wertberich-
tigungen fir uneinbringliche Forderungen ermittelt. Bei Forde-
rungsverkauf oder Factoring bucht der Konzern Forderungen
aus, wenn der Konzern die Kontrolle oder das anhaltende
Engagement aufgegeben hat. Langfristige Forderungen werden
erstmalig mit ihrem Barwert erfasst, wobei ein geeigneter Zins-
satz zugrunde gelegt wird. Jegliche Abzinsung wird tber die
Laufzeit der Forderung unter Anwendung des Effektivzinses
erfolgswirksam abgegrenzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bar-
bestande und Sichteinlagen mit einer originaren Laufzeit von
hochstens drei Monaten. Sie werden zum Nennwert ausge-
wiesen, der ungefahr dem beizulegenden Zeitwert entspricht.
Kontokorrentkredite, die auf Verlangen rickzahlbar sind und
einen wesentlichen Bestandteil des Cash-Managements des
Konzerns darstellen, werden in der Kapitalflussrechnung als
eine Komponente der kurzfristigen Schulden erfasst.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
Darunter fallen nicht derivative finanzielle Vermogenswerte,
die als zur VerduBerung verflgbar klassifiziert werden und
nicht in eine der anderen Kategorien von finanziellen Vermao-
genswerten fallen. Zur VerauBBerung verfliigbare finanzielle
Vermogenswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zur Ver-
auBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten, bereinigt
um damit verbundene Steuereffekte, werden bis zur Realisie-
rung als separate Komponente des sonstigen Ergebnisses
gebucht. Wertminderungen auf zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermégenswerte werden erfasst, indem die in der
Neubewertungsreserve erfassten Verluste aus dem Eigenkapi-
tal erfolgswirksam umgegliedert werden. Der Gesamtverlust,
der aus dem Eigenkapital erfolgswirksam umgegliedert wird,
errechnet sich aus der Nettodifferenz zwischen Anschaffungs-
kosten (abzlglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen)
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abztglich etwaiger,
bereits friher erfolgswirksam erfasster Wertminderungen des
jeweiligen finanziellen Vermogenswerts.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Ausgegebene Schuldtitel und nachrangige Schulden erfasst
der Konzern erstmalig zum Emissionsdatum. Alle anderen
finanziellen Verbindlichkeiten (einschlieBlich Verbindlichkeiten,
die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
eingestuft werden) werden erstmalig an dem Handelstag erfasst,
ab dem die vertraglichen Bestimmungen des Instruments fir
den Konzern gelten. Der Konzern bucht eine finanzielle Ver-
bindlichkeit aus, wenn die damit verbundenen vertraglichen
Verpflichtungen erfillt sind, gekiindigt werden oder auslaufen.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden miteinander verrechnet, und der Saldo wird in der
Bilanz ausgewiesen, unter der Voraussetzung, dass der Konzern
rechtlich befugt ist, die Betrage zu verrechnen, und plant, ent-
weder auf Nettobasis abzurechnen oder gleichzeitig die Vermo-
genswerte zu realisieren und die Verbindlichkeiten zu begleichen.
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Der Konzern hat die folgenden nicht derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten: Anleihen, Kredite und Fremdkapital, Konto-
korrentkredite sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Diese finanziellen
Verbindlichkeiten werden erstmalig mit dem beizulegenden
Zeitwert erfasst. Die Anleiheverbindlichkeit wird erstmalig mit
dem beizulegenden Zeitwert erfasst, zuzlglich der Transaktions-
kosten, die direkt mit der Emission des Finanzinstruments ver-
bunden sind.

Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen
Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Grundkapital

Stammaktien

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Zusatzkosten,
die direkt mit der Emission von Stammaktien und Aktienoptio-
nen verbunden sind, werden als Abzugsbetrag vom Eigen-
kapital erfasst, abztglich steuerlicher Effekte.

Optionsscheine

Optionsscheine werden erstmalig mit dem beizulegenden Zeit-
wert als Verbindlichkeiten in der Bilanz erfasst. Auch bei der
Folgebewertung wird der beizulegende Zeitwert verwendet, und
die Anderungen dieses Werts werden erfolgswirksam erfasst.

E) SACHANLAGEN

Ansatz und Bewertung

Posten, die den Sachanlagen zuzuordnen sind, werden mit den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, abziglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen.

Zu den Kosten zahlen auch Ausgaben, die mit dem Erwerb
des Vermogenswerts direkt verbunden sind. Zu den Kosten
selbst erstellter Vermdgenswerte zéhlen Materialkosten, Lohn-
einzelkosten, jegliche Kosten, die direkt damit verbunden
sind, die Vermdgenswerte in einen betriebsbereiten Zustand
fUr ihren beabsichtigten Zweck zu versetzen, die Kosten fur
das Ruickbauen und Entfernen der Gegenstande sowie fir das
Wiederherstellen der Standorte, an denen sie eingesetzt
werden, und die bilanzierten Fremdkapitalkosten. Erworbene
Software, die fur die Funktion des Anlagegegenstands erfor-
derlich ist, wird als Teil des Gegenstands bilanziert.

Wenn die Bestandteile eines den Sachanlagen zugehdrigen
Gegenstands unterschiedlich lange Nutzungsdauern haben,
werden sie als separate Posten (Hauptkomponenten) inner-

halb der Sachanlagen gefiihrt.

Gewinne und Verluste aus der VerduBerung eines Gegenstands
des Sachanlagevermdgens werden ermittelt, indem der Ver-
kaufserlds mit dem Buchwert der Sachanlagen abgeglichen
wird, und flieBen als Nettobetrag in das sonstige Ergebnis im
Gewinn oder Verlust ein. Wenn neu bewertete Vermogensgegen-
stande verduBert werden, werden die in der Neubewertungs-
ricklage enthaltenen Betrage in die Gewinnriicklage Uberfihrt.
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Folgekosten

Wenn ein Teil eines Gegenstands der Sachanlagen ersetzt
wird, werden die Kosten im Buchwert des Postens erfasst,
sofern es wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche
Nutzen, der dem Teil innewohnt, dem Konzern zufliel3t und
die Kosten zuverlassig beziffert werden kénnen. Der Buchwert
des ersetzten Teils wird ausgebucht. Die Kosten fiir die Unter-
haltungswartung der Sachanlagen werden zu dem Zeitpunkt,
zu dem sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

Abschreibungen

Abschreibungen werden fir den abschreibungsfahigen Betrag
ermittelt. Er umfasst die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder einen anderen Betrag, der die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten ersetzt, abziiglich des Restwerts.

PlanmaBige Abschreibungen werden erfolgswirksam erfasst
und erfolgen linear tber die geschatzte Nutzungsdauer der
einzelnen Teile eines Sachanlagegegenstands, denn dies spie-
gelt den zu erwartenden nutzungsbedingten Werteverzehr
am besten wider. Grundstlicke werden nicht abgeschrieben.

Die geschétzten Nutzungsdauern fir den Berichtszeitraum
und die Vergleichsperioden gestalten sich wie folgt:

Gebaude und Sachanlagen 20-30 Jahre
Infrastruktur und technische Anlagen 10-20 Jahre
Geréte und Werkzeuge 5-10 Jahre
Kleine Gerate und Werkzeuge 2-5 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauer und Restwerte
werden zum Ende jedes Geschéftsjahres Uberprift und
gegebenenfalls angepasst.

F) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert, der aus dem Erwerb von
Tochterunternehmen entsteht, wird den immateriellen Vermo-
genswerten zugerechnet. Fir Unternehmenserwerbe, die zum
oder nach dem 1. Januar 2010 durchgefihrt wurden, erfasst die
Gesellschaft den Geschéfts- oder Firmenwert zum Zeitpunkt
des Erwerbs als:

e den beizulegenden Zeitwert der Ubertragenen Gegen-
leistung, zuzlglich

e des Betrags, der fur die nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen erfasst wurde, zuztglich

e im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses
des beizulegenden Zeitwerts bestehender Anteile am zu
erwerbenden Unternehmen

e abzliglich des in der Bilanz erfassten Nettobetrags (in der
Regel der beizulegende Zeitwert) der identifizierbaren
erworbenen Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden.

Die geleistete Gegenleistung enthalt keine Betrage zur Erfil-
lung zuvor bestehender Beziehungen, welche in der Regel
erfolgswirksam erfasst werden. Der Geschafts- oder Firmen-
wert wird erfasst als Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzuglich der kumulierten Wertminderungsaufwendungen.



Forschung und Entwicklung

Ausgaben fur Forschungsaktivitaten, die auf neue wissen-
schaftliche oder technische Erkenntnisse abzielen, werden
in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

Entwicklungsaktivitdten beinhalten einen Plan oder Entwurf
fur die Fertigung neuer oder nachhaltig verbesserter Produkte
und Prozesse. Forschungs- und Entwicklungskosten, deren
Ergebnisse in die Planung oder die Projektierung zur Produk-
tion neuer oder wesentlich verbesserter Produkte und Verfahren
einflieBen, werden nur dann aktiviert, wenn Kosten zuverlassig
gemessen werden kénnen, das Produkt oder das neue Verfah-
ren technisch und wirtschaftlich realisierbar ist und es wahr-
scheinlich ist, dass der Verm&genswert kiinftig wirtschaftlichen
Nutzen bringen wird und der Konzern tber ausreichend Res-
sourcen verfugt, um die Entwicklung fertigzustellen und den
Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen. Die aktivierten
Aufwendungen beinhalten den Materialaufwand, den direkt
zuweisbaren Personalaufwand sowie einen entsprechenden
Anteil an den Gemeinkosten fur die Vorbereitung des Vermo-
genswerts flr seine bestimmungsgeméBe Verwendung und
die aktivierten Fremdkapitalkosten. Sonstige Entwicklungs-
aufwendungen werden als Aufwand in der Erfolgsrechnung
derjenigen Periode erfasst, in der sie anfallen.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sonstige vom Konzern erworbene immaterielle Vermogens-
werte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet, abziglich der kumulierten
Abschreibungs- und Wertminderungsaufwendungen.

Folgeausgaben

Folgeausgaben werden nur aktiviert, wenn sie den kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen des jeweiligen Vermégenswerts, auf
den sie sich beziehen, steigern. Alle anderen Ausgaben, ein-
schlieBlich Ausgaben fir selbst geschaffenen Geschafts- oder
Firmenwert und selbst geschaffene Marken, werden in der
Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam als Aufwand erfasst.

Abschreibung

Die Abschreibung basiert auf den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten des Vermogenswerts oder auf dem Betrag,
der diese Kosten ersetzt, abziiglich des Restwerts.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden linear ab Beginn des nutzbaren Zeitraums tber die

voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben,
sofern sie keinen Geschéfts- oder Firmenwert darstellen. Diese
Methode spiegelt den zu erwartenden Verbrauch des kinftigen
wirtschaftlichen Nutzens, der dem Vermdgensgegenstand inne-
wohnt, am besten wider. Die geschatzten Nutzungsdauern fur
die Berichts- und die Vergleichsperiode gestalten sich wie folgt:

Aktivierte Entwicklungskosten 3-7 Jahre
Auftragsbestand 2-3 Jahre
Kundenbeziehungen 14-20 Jahre
Technologie 4-10 Jahre
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Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauer und Restwerte wer-
den zum Ende jedes Geschaftsjahres Uberprift und gegebenen-
falls angepasst.

G) GELEASTE VERMOGENSWERTE

Leasingverhéltnisse, bei denen der Konzern im Wesentlichen
alle mit Eigentum verbundenen Chancen und Risiken Gber-
nimmt, werden als Finanzierungsleasingverhéltnisse klassifiziert.
Bei Erstansatz wird der geleaste Vermdgenswert mit einem
Betrag bewertet, welcher der niedrigeren der beiden Alterna-
tiven, beizulegender Zeitwert und Barwert der Mindestleasing-
zahlungen, entspricht. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der
Vermaogenswert gemal3 der auf diesen Vermogenswert anzu-
wendenden Rechnungslegungsmethode behandelt. Die damit
verbundenen Leasingverpflichtungen, abzlglich der Finanzie-
rungskosten, werden den anderen kurzfristigen und langfristigen
Verbindlichkeiten zugeordnet.

Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen erwor-
benen Sachanlagen werden tber die Nutzungsdauer des
Vermogenswerts oder Uber die Leasinglaufzeit abgeschrieben,
je nachdem, was kirzer ist.

Andere Leasingverhéltnisse sind Operating-Leasingverhalt-
nisse, wobei die geleasten Vermdgensgegenstande nicht
in der Konzernbilanz erfasst werden. Zahlungen im Rahmen
von Operating-Leasingverhéltnissen werden linear Uber die
Leasinglaufzeit in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien mit Operating-
Leasingverhéltnissen werden zum beizulegenden Zeitwert in
der Konzernbilanz erfasst.

H) VORRATE

Vorrate und unfertige Erzeugnisse werden mit dem niedrigeren
Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Netto-
verauBerungswert erfasst. Die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten werden vorwiegend auf Basis eines gewichteten Durch-
schnittspreises ermittelt. Die Ricklagen fir Vorrate und unfer-
tige Erzeugnisse basieren auf einer Analyse der vorhersehbaren
Verénderungen bei Nachfrage, Technologie oder Marktumfeld.
Ziel ist es, veraltete oder Uberschissige Vorrate und unfertige
Erzeugnisse zu ermitteln. Bei selbst erstellten Vorraten und
unfertigen Erzeugnissen umfassen die Herstellungskosten auch
einen angemessenen Anteil der Fertigungsgemeinkosten, aus-
gehend von der normalen Betriebskapazitat.

Der NettoverduBerungswert ist der geschétzte Verkaufspreis
bei normalem Geschaftsverlauf, abziiglich der geschatzten
Aufwendungen fir Fertigstellung und Verkauf.

I) WERTMINDERUNG

Finanzielle Vermégenswerte einschlieBlich Forderungen

Ein finanzieller Vermogenswert, der nicht mit dem beizulegen-
den Zeitwert in den Gewinn oder Verlust einflieBt, wird zu jedem
Bilanzstichtag einem objektiven Werthaltigkeitstest unterzogen.
Ein finanzieller Vermogenswert wird im Wert gemindert, wenn
objektive Anzeichen darauf hindeuten, dass nach der erstmali-
gen Bewertung des Vermdgensgegenstands ein Verlustfall
eingetreten ist, der sich negativ auf die zuverlassig schatzbaren
kiinftigen Zahlungsstrome des Vermégenswerts auswirkt.
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Der Konzern erfasst Anhaltspunkte fir eine Wertminderung
von Forderungen sowohl auf Ebene des einzelnen Vermogens-
werts als auch auf kollektiver Ebene. Alle fir sich genommen
wesentlichen Forderungen werden einzeln auf Wertminderung
gepruft. Alle fur sich genommen wesentlichen Forderungen,
fur welche die Einzelbewertung keine Wertminderung ergeben
hat, werden anschlieBend kollektiv auf Wertminderungen
geprift, die eingetreten sind, aber noch nicht identifiziert
wurden. Forderungen, die fur sich genommen nicht wesent-
lich sind, werden kollektiv auf eine eventuelle Wertminderung
gepruft, indem Forderungen mit ahnlichen Risikoeigenschaften
zusammengefasst werden.

Bei der kollektiven Wertminderungsprifung stltzt sich der
Konzern auf historische Trends bei Ausfallwahrscheinlichkeit,
Wiedererlangungszeitrahmen und erlittenen Verlusten, ange-
passt nach einer Ermessensentscheidung des Managements,
ob die aktuellen Konjunktur- und Kreditbedingungen dazu
fUhren, dass die tatsachlichen Verluste groBer oder kleiner
sind als die von den historischen Trends abgeleiteten Werte.

Der Wertberichtigungsbetrag fir zweifelhafte Forderungen
spiegelt sowohl die Fahigkeit der Kunden wider, ihre Schulden
zu begleichen, als auch das Alter der fraglichen Forderungen.
Der Konzern fihrt ein Wertberichtigungsverfahren fur unein-
bringliche Forderungen ein, das fir jeden Einzelfall Riickstel-
lungen vorsieht. Sobald einzelne Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nicht mehr auf normalem Wege eingetrieben
werden konnen und vermutlich zu einem Verlust fihren, werden
sie als zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen deklariert und mit dem zu erwartenden einbringlichen
Betrag bewertet. Abgeschrieben werden sie, wenn sie auf-
grund von Insolvenz oder einer anderen Konkursform des
Schuldners als uneinbringlich erachtet werden.

Die Wertberichtigung fir das Risiko uneinbringlicher Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen berlcksichtigt auch die
Kreditrisikokonzentration, das kollektive Kreditrisiko auf Basis
der durchschnittlichen historischen Verluste sowie spezifische
Umsténde, wie eine ernste Eintribung des gesamtwirtschaft-
lichen Umfelds in einem bestimmten Land.

Der Wertminderungsaufwand in Bezug auf einen zu fortge-
fuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswert ist die Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Barwert der zum urspriinglichen Effektiv-
zinssatz diskontierten kiinftigen Zahlungsstrome des Vermo-
genswerts. Dieser Aufwand wird in einem Wertberichtigungs-
posten fir Forderungsausfélle in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die Zinsen auf den wertgeminderten Vermogens-
wert werden wahrend der Aufzinsung weiterhin erfasst. Wenn
ein nachfolgendes Ereignis den Wertminderungsaufwand ver-
ringert, wird im Gewinn oder Verlust eine Wertautholung erfasst.

Nicht finanzielle Vermdgenswerte

Die Buchwerte der nicht finanziellen Vermégenswerte des
Konzerns werden zu jedem Bilanzstichtag dahingehend Gber-
prift, ob Hinweise fur eine Wertminderung vorliegen. Gibt es
entsprechende Anhaltspunkte, wird der Restwert geschétzt.
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Fur den Geschéafts- oder Firmenwert und immaterielle Verma-
genswerte, die eine unbegrenzte Nutzungsdauer haben oder
noch nicht nutzbar sind, wird der erzielbare Betrag jedes Jahr
zur selben Zeit geschatzt.

Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts oder einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit entspricht dem hoheren
Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziig-
lich Verkaufskosten. Bei der Berechnung des Nutzungswerts
werden die geschatzten kinftigen Cashflows auf ihren aktuel-
len Barwert abgezinst. Dabei wird ein Vorsteuerdiskontsatz
verwendet, der die aktuellen Markteinschatzungen des Zins-
effekts und die mit dem Vermdogenswert verbundenen Risiken
berlcksichtigt. Fir Werthaltigkeitstests werden Vermogens-
werte, die nicht separat geprift werden kénnen, in die kleins-
ten Gruppen von Vermdgenswerten zusammengefasst, die
durch kontinuierliche Nutzung Mittelzuflisse generieren, die
von den Mittelzuflissen anderer Vermogenswerte weitgehend
unabhangig sind (die , zahlungsmittelgenerierende Einheit,
ZGE"). Vorbehaltlich eines Tests zur Ermittlung der Wertober-
grenze eines Geschéaftssegments werden bei der Werthaltig-
keitsprifung des Geschéfts- oder Firmenwerts ZGE, denen
Geschéafts- oder Firmenwerte zugewiesen wurden, zusammen-
gefasst, sodass die Ebene, auf der die Werthaltigkeitsprifung
stattfindet, der niedrigsten Ebene entspricht, auf der der
Geschéafts- oder Firmenwert fir interne Berichtszwecke Uber-
wacht wird. Geschafts- oder Firmenwerte aus einem Unterneh-
menszusammenschluss werden ZGE-Gruppen zugeordnet,
bei denen davon ausgegangen wird, dass sie von Synergien
des Zusammenschlusses profitieren.

Die gemeinschaftlichen Vermégenswerte des Konzerns gene-
rieren keine separaten Mittelzuflisse. Wenn es einen Hinweis
darauf gibt, dass ein gemeinschaftlicher Vermogenswert wert-
gemindert ist, wird der erzielbare Betrag fur die ZGE ermittelt,
welcher der gemeinschaftliche Vermdgenswert zuzuordnen ist.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert
eines Vermdgenswerts oder der ZGE den geschétzten erziel-
baren Betrag Ubersteigt. Wertminderungen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Fir ZGE erfasste Wertminderungsaufwendun-
gen werden zuerst zugeordnet, um den Buchwert eines den
Einheiten zugeschriebenen Geschéfts- oder Firmenwerts zu
mindern und anschlieBend, um die Buchwerte der anderen
Vermogenswerte der Einheit (Gruppe von Einheiten) anteilig
zu mindern.

Beim Geschéfts- oder Firmenwert wird keine Wertaufholung
vorgenommen. Bei anderen Vermogenswerten werden die in
friheren Perioden erfassten Wertminderungsaufwendungen
zu jedem Berichtszeitpunkt auf Hinweise Uberprift, dass die
Wertminderung abgenommen hat oder nicht mehr besteht.
Eine Wertaufholung wird erfasst, wenn sich die Schatzung fur
die Ermittlung des erzielbaren Betrags geandert hat. Die Wert-
autholung wird nur in dem Maf3e vorgenommen, in dem der
Buchwert des Vermdgenswerts geringer ist als der Buchwert,
der abziglich Abschreibung ermittelt worden ware, wenn kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden wére.



Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte oder VerauBBerungsgruppen mit
Vermdgenswerten und Schulden, bei denen davon ausgegangen
wird, dass mit ihnen in erster Linie durch eine VerauBerung
und nicht durch kontinuierliche Nutzung eine Einnahme erzielt
werden kann, werden als zur VerduBBerung gehalten eingestuft.
Unmittelbar vor der Einstufung als ,,zur VeréduBerung gehalten”
werden die Vermbgenswerte oder die Komponenten einer
VerauBerungsgruppe gemal’ den Rechnungslegungsmethoden
des Konzerns neu bewertet. Danach werden die Vermogens-
werte oder die VerduBerungsgruppe in der Regel mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abzlglich Verkaufskosten bewertet. Ein Wertminderungsauf-
wand fur eine VerauBerungsgruppe wird zuerst dem Geschafts-
oder Firmenwert und erst danach anteilig den tbrigen Vermo-
genswerten und Schulden zugeordnet. Vom Wertminderungs-
aufwand ausgenommen sind Vorrate, finanzielle Vermdgens-
werte, latente Steueranspriiche und Anspriiche aus Leistungen
an Arbeitnehmer, die weiterhin gemal den Rechnungslegungs-
methoden des Konzerns bewertet werden. Wertminderungs-
aufwendungen bei der Ersteinstufung als , zur VerduBerung
gehalten” und spatere Wertaufholungen oder -minderungen
bei Folgebewertungen werden erfolgswirksam erfasst. Wert-
autholungen werden héchstens bis zur Summe der kumulativen
Wertminderungsaufwendungen erfasst.

J) LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Beitragsorientierte Plane

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Plan fur Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, bei dem eine Instanz
festgelegte Beitrédge an eine eigenstandige Einheit entrichtet
und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung weiterer Betrage
verpflichtet ist. Verbindlichkeiten fir Beitrage zu beitragsorien-
tierten Altersversorgungspléanen werden als Aufwendungen
fur Leistungen an Arbeitnehmer erfolgswirksam erfasst, und
zwar in den Perioden, in denen die Arbeitnehmer ihre Arbeits-
leistung erbringen. Im Voraus bezahlte Beitrage werden in dem
Male als Vermdgenswert erfasst, in dem eine Barauszahlung
oder Herabsetzung kinftiger Zahlungen moglich ist. Beitrége
zu einem beitragsorientierten Plan, der mehr als zwolf Monate
nach Ablauf der Periode, in der die Arbeitnehmer ihre Arbeits-
leistung erbringen, fallig ist, werden auf ihren Barwert abgezinst.

Leistungsorientierte Pléne

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Plan fir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, der nicht unter die Defi-
nition beitragsorientierter Plane féllt. Die Nettoverpflichtung
des Konzerns im Zusammenhang mit leistungsorientierten
Altersversorgungsplanen wird fir jeden Plan einzeln errechnet,
indem der Betrag der kiinftigen Leistungsanspriiche, welche
die Arbeitnehmer durch ihre Dienste in der aktuellen und in
vorhergehenden Perioden erworben haben, geschatzt wird.
Diese Leistungsanspriiche werden dann auf ihren Barwert
abgezinst. Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand und der beizulegende Zeitwert des Planvermégens
werden in Abzug gebracht. Der verwendete Diskontsatz ist
die zum Berichtszeitpunkt geltende Rendite fur AA-Anleihen,
deren Laufzeit ungeféhr der Laufzeit der Verpflichtungen
des Konzerns entspricht und die in der Wahrung ausgegeben
sind, in der die Leistungen spater voraussichtlich ausgezahlt
werden. Die Berechnung wird jahrlich von einem qualifizierten
Versicherungsmathematiker unter Anwendung des Anwart-
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schaftsbarwertverfahrens durchgefiihrt. Ergibt die Berechnung
einen Vorteil fir den Konzern, beschrankt sich der erfasste Ver-
maogenswert auf die Summe des nicht erfassten nachzuverrech-
nenden Dienstzeitaufwands und den Barwert eines wirtschaft-
lichen Nutzens in Form von kinftigen Riickerstattungen aus
dem Plan oder einer Minderung kiinftiger Beitrage zum Plan.
Bei der Berechnung des Barwerts des wirtschaftlichen Nutzens
werden jegliche Mindestdotierungsverpflichtungen bertick-
sichtigt, die bei Altersversorgungsplanen des Konzerns anwend-
bar sind. Ein wirtschaftlicher Nutzen ist fir den Konzermn erziel-
bar, wenn dieser Nutzen wahrend der Laufzeit des Plans oder
bei Erflillung der Planverbindlichkeiten realisiert werden kann.

Der Konzern wendet die Korridormethode an, um im Gewinn
oder Verlust versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste flr die erwartete, durchschnittliche Restlebensarbeitszeit
der vom Plan betroffenen Arbeitnehmer zu erfassen. Der Korri-
dor betragt 10 % des hoheren Werts aus Verpflichtungsbar-
wert und beizulegendem Zeitwert des Vermogenswerts zu
Beginn der Periode. Er wird fir jeden Plan einzeln berechnet
und angewendet. Ubersteigt der kumulierte Gesamtbetrag
nicht erfasster versicherungsmathematischer Nettogewinne
oder -verluste zu Beginn der Periode die Korridorgrenze, wird
der Spitzenbetrag Uber die erwartete durchschnittliche Rest-
lebensarbeitszeit der vom Plan betroffenen Arbeitnehmer
linear abgeschrieben.

Werden die Leistungen eines Plans verbessert, wird der aufge-
stockte Leistungsanteil fir den nachzuverrechnenden Dienst-
zeitaufwand von Arbeitnehmern im Gewinn oder Verlust linear
Uber die durchschnittliche Periode bis zur Unverfallbarkeit des
Leistungsanspruchs erfasst. Ist der Leistungsanspruch sofort
unverfallbar, wird der Aufwand sofort im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Die Nettoverpflichtung des Konzerns in Bezug auf langfristig
fallige Leistungen an Arbeitnehmer auB3er aus Altersversor-
gungsplanen ist der Betrag kinftiger Leistungsanspriiche, die
sich Arbeitnehmer im Gegenzug fir ihre Arbeitsleistung in der
aktuellen Periode und in vergangenen Perioden verdient haben.
Diese Leistungen werden auf ihren Barwert abgezinst und um
den beizulegenden Zeitwert jeglicher in Beziehung stehender
Vermogenswerte verringert. Der verwendete Diskontsatz ist
die zum Berichtszeitpunkt geltende Rendite fur AA-Anleihen,
deren Laufzeit ungefahr der Laufzeit der Verpflichtungen des
Konzerns entspricht. Fur die Berechnung wird das Anwart-
schaftsbarwertverfahren angewendet. Jegliche versicherungs-
mathematischen Gewinne oder Verluste werden im Gewinn
oder Verlust in der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses werden als Aufwand gebucht, wenn sich der Konzern im
Rahmen eines formalen, detaillierten Plans nachweisbar ver-
pflichtet hat, ohne eine realistische Chance, seine Zusage
zurlickzuziehen, entweder das Arbeitsverhaltnis vor dem Zeit-
punkt der regularen Pensionierung zu beenden oder Leistun-
gen bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aufgrund eines
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Angebots zur Férderung eines freiwilligen vorzeitigen Aus-
scheidens zu erbringen. Leistungen aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses zur Férderung eines freiwilligen
vorzeitigen Ausscheidens werden als Aufwand gebucht, wenn
der Konzern ein entsprechendes Angebot gemacht hat, es
wahrscheinlich ist, dass dieses Angebot angenommen wird
und die Zahl der Arbeitnehmer, die das Angebot annehmen,
zuverlassig geschatzt werden kann. Wenn Leistungen mehr als
zwolf Monate nach dem Berichtszeitraum zahlbar sind, werden
sie auf ihren Barwert abgezinst.

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeit-
nehmer werden auf nicht diskontierter Basis bewertet und als
Aufwand erfasst, wenn die Leistung erbracht wird.

Fir den Betrag, der im Rahmen eines kurzfristigen Bonus-
oder Gewinnbeteiligungsprogramms voraussichtlich bezahlt
werden muss, wird eine Schuld gebucht, wenn der Konzern
aktuell rechtlich oder faktisch verpflichtet ist, diesen Betrag
im Austausch fur vergangene Arbeitsleistungen zu zahlen,
und wenn sich diese Verpflichtung zuverlassig schatzen lasst.

Aktienbasierte Vergiitung

Der am Tag der Gewahrung geltende beizulegende Zeitwert
von aktienbasierten Vergitungen fir Arbeitnehmer wird tber
den Zeitraum, in dem die Arbeitnehmer ohne Bedingungen
Anspruch auf die Verglitung haben, als Aufwand fir Arbeit-
nehmer erfasst, und es wird eine entsprechende Eigenkapital-
erhéhung ausgewiesen. Der als Aufwand gebuchte Betrag
wird angepasst, um die Zahl der Falle widerzuspiegeln, bei
denen die Erfillung der Dienstbedingungen und marktunab-
hangigen Auslbungsbedingungen zu erwarten ist. Der letzt-
lich als Aufwand erfasste Betrag basiert somit auf der Zahl der
Gewahrungen, die zum Austibungszeitpunkt die entsprechen-
den Dienstbedingungen und marktunabhéngigen Austibungs-
bedingungen erflllen. Bei aktienbasierten Vergiitungen mit
nicht garantierten Austibungsbedingungen wird der beizule-
gende Zeitwert unter Berticksichtigung dieser Bedingungen
ermittelt, und es findet keine Anpassung fir Unterschiede
zwischen den erwarteten und den tatséchlichen Bedingungen
statt.

K) RUCKSTELLUNGEN

Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn der Konzern als Folge
eines vergangenen Ereignisses aktuell eine rechtliche oder
faktische Verpflichtung hat, die zuverléssig geschatzt werden
kann, und wenn es wahrscheinlich ist, dass zur Begleichung
dieser Verpflichtung ein Abfluss von wirtschaftlichen Mitteln
erforderlich ist. Der Konzern bildet Rickstellungen fur Verluste
im Zusammenhang mit Umweltverpflichtungen, sofern solche
Verluste wahrscheinlich sind und zuverlassig geschatzt werden
kénnen. Die Hohe der Rickstellungen wird ermittelt, indem
die zu erwartenden kiinftigen Zahlungsstréme mit einem Vor-
steuersatz abgezinst werden, welcher der aktuellen Marktein-
schatzung des Zinseffekts und den der Verbindlichkeit zuzu-
ordnenden Risiken entspricht. Die Aufzinsung wird als Finan-
zierungskosten erfasst.
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Gewabhrleistungen

Eine Gewahrleistungsriickstellung wird gebildet, wenn das
zugrunde liegende Produkt oder die zugrunde liegende Dienst-
leistung verkauft wird. Die Riickstellung stitzt sich auf histori-
sche Gewahrleistungsdaten und eine Abwagung aller méglicher
Ereignisse und ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten.

Umstrukturierung

Eine Rickstellung fur UmstrukturierungsmafBnahmen wird
gebildet, wenn der Konzern einen detaillierten und formalen
Umstrukturierungsplan genehmigt hat und wenn die Umstruktu-
rierung entweder bereits begonnen hat oder &ffentlich bekannt
gegeben wurde. Kinftige betriebliche Verluste werden dabei
nicht bertcksichtigt.

Belastende Vertrage

Eine Rickstellung fur belastende Vertrage wird gebildet,
wenn der zu erwartende Nutzen, den der Konzern aus einem
Vertrag zieht, geringer ist als die unvermeidlichen Kosten,
die dem Konzern fur die Erfillung seiner vertraglichen Pflichten
entstehen. Bewertet wird die Rickstellung zum beizulegen-
den Zeitwert der niedrigeren der beiden Alternativen, erwar-
tete Kosten aus der Kiindigung des Vertrags und erwartete
Nettokosten aus der Fortflihrung des Vertrags. Vor Bildung einer
Ruckstellung erfasst der Konzern fir den mit dem Vertrag ver-
bundenen Vermdgenswert einen Wertminderungsaufwand.

L) UMSATZERLOSE

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gutern im Verlauf der
gewodhnlichen Geschéftstatigkeit werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleis-
tung erfasst. Riickgaben, Preisnachlésse und Mengenrabatte
werden herausgerechnet. Umsatzerldse werden gebucht,
wenn es Uberzeugende Anhaltspunkte dafiir gibt, in der Regel
in Form eines abgeschlossenen Kaufvertrags, dass die mit dem
Eigentum verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken auf
den Kaufer Ubertragen wurden, dass der Erhalt der Gegenleis-
tung wahrscheinlich ist, dass die mit dem Geschaft verbunde-
nen Kosten und méglichen Rickgaben von Gutern zuverlassig
geschatzt werden kénnen, dass mit den Gutern kein kontinu-
ierliches Management mehr verbunden ist, und dass der Betrag
der Umsatzerlose zuverléssig ermittelt werden kann. Wenn mit
Preisnachléssen zu rechnen ist und der entsprechende Betrag
zuverlassig bemessen werden kann, dann werden solche Preis-
nachlasse bei der Buchung des Verkaufs von den Umsatzerlsen
abgezogen.

Umsatzerlose aus Solarprojekten erfasst der Konzern nach der
Methode fir Fertigungsauftrage. Darunter fallen spezifische
Vertrége Uber die Fertigung eines Vermdgenswerts oder einer
Gruppe von Vermdégenswerten, die eng zusammenhangen
oder bei Konstruktion, Technologie und Funktion fir ihren
letztlichen Verwendungszweck voneinander abhangen.

Der Umsatzerlds aus solchen Auftragen umfasst den vertrag-
lich vereinbarten Preis zuzlglich jeglicher Abweichungen von
der vertraglich vereinbarten Arbeit, Anspriiche und Anreiz-
zahlungen. Sofern davon auszugehen ist, dass daraus Umsatz-
erlése erwachsen, die zuverlassig geschatzt werden kénnen,
werden Umsatzerlse aus Fertigungsauftragen in der Gewinn-



und Verlustrechnung dem Produktionsfortschritt entsprechend
anteilig erfasst. Durch solche Auftrage entstehende Aufwen-
dungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung erfasst, es sei
denn, sie schaffen einen Vermogenswert, der mit kiinftigen
vertraglichen Aktivitaten verbunden ist.

Der Produktionsfortschritt wird unter Bezugnahme auf Begut-
achtungen der erbrachten Leistung bertcksichtigt. Wenn sich
das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht zuverlassig messen
lasst, werden Umsatzerlése nur in Hohe der vertraglich beding-
ten bereits angefallenen Kosten erfasst, bei denen davon aus-
zugehen ist, dass der Kaufer daflr bezahlt. Ist bei einem Auftrag
ein Verlust zu erwarten, wird dieser sofort erfolgswirksam erfasst.

Wann Chancen und Risiken Ubertragen werden, hangt von der
Ausgestaltung des jeweiligen Kaufvertrags ab. Im Allgemeinen
erfasst der Konzern Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gitern
und Anlagen, wenn ein Vertrag mit dem Kunden vorliegt, die
Lieferung vollzogen wurde, der Betrag der Umsatzerlése zuver-
|assig bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass
der Konzern den mit dem Geschaft verbundenen wirtschaftli-
chen Nutzen auch tatsachlich erhélt. Gleichzeitig werden Riick-
stellungen fir eventuell zurlickgegebene Produkte gebildet,
basierend auf den vertraglichen Bedingungen und auf Erfah-
rungswerten der Vergangenheit. Wenn der Kunde die Annahme
der fertigen Guter, Ausristungsgegenstande, Dienstleistungen
oder Software an bestimmte Bedingungen knlpft, werden
Umsatzerlése in der Regel erst erfasst, wenn all diese Bedin-
gungen erfullt sind.

Umsétze aus Dienstleistungen im Zusammenhang mit Repara-
tur- und Wartungsarbeiten an bereits verkauften Gitern werden
anteilig Uber den Wartungszeitraum oder jeweils zum Zeit-
punkt der Leistungserbringung erfasst. Umsatzerlose aus
Schulungs- und Beratungsleistungen werden erfasst, wenn die
Dienstleistung erbracht wird.

Werden Produkte Uber Vertriebspartner und GroBhandler
verkauft, erfasst der Konzern die Umsatzerl6se zum Zeitpunkt
der Lieferung an die GroBBhandler.

Werden zwei oder mehrere Umsatz generierende Aktivitaten
oder Lieferungen im Rahmen eines einzigen Vertrags verkauft,
wird jede Lieferung, die als eigene Abrechnungseinheit gilt,
separat erfasst. Die Aufteilung eines Zahlungseingangs aus
einem solchen Mehrkomponentenvertrag auf die einzelnen
Abrechnungseinheiten erfolgt auf Basis des Ublichen Markt-
werts der jeweiligen Einheit. Lasst sich der Marktwert des
bereits gelieferten Artikels nicht zuverlassig ermitteln, wird der
Umsatzerlos auf Basis der Differenz zwischen dem Gesamt-
umsatzerlds des Vertrags und dem Ublichen Marktwert des
noch nicht gelieferten Artikels zugeteilt.

Der Konzern bildet Rickstellungen fur Gewahrleistungskosten,
Warenriickgaben und sonstige Wertminderungen basierend
auf den vertraglichen Bedingungen und auf Erfahrungswerten
der Vergangenheit.
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Staatliche Zuschiisse werden zu dem Zeitpunkt als Ertrage
erfasst, zu dem die daflr erforderlichen Ausgaben getatigt
werden. Einzige Ausnahme sind Zuschisse fur den Erwerb
von Vermogenswerten, die von den erfassten Kosten dieser
Vermdgenswerte abgezogen werden.

M) LEASINGZAHLUNGEN

Zahlungen im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen
werden linear Uber die Leasinglaufzeit erfolgswirksam erfasst.
Erhaltene Leasingverglnstigungen werden als integraler
Bestandteil des Gesamtleasingaufwands Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses erfasst. Mindestleasingzahlungen im
Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen werden zum
Teil als Finanzaufwand und zum Teil als Reduzierung der aus-
stehenden Verbindlichkeiten erfasst. Der Finanzaufwand wird
den einzelnen Perioden wahrend der Leasinglaufzeit zugewie-
sen, um fUr den ausstehenden Schuldensaldo eine konstante,
periodische Zinszahlung zu erreichen.

Bedingte Leasingzahlungen werden erfasst, indem zum Zeit-
punkt der Bestatigung der Leasinganpassung die Mindest-

leasingzahlungen flr den Rest der Leasinglaufzeit korrigiert
werden.

N) FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzertrage umfassen Zinsertrdge aus investierten
Geldern (einschlieBlich zur VerduBerung verfligbarer finanzieller
Vermaogenswerte), Dividendenertrége, Erlése aus dem Verkauf
von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswer-
ten, erfolgswirksam erfasste Veranderungen des beizulegenden
Zeitwerts von finanziellen Vermogenswerten und Ertrage aus
Sicherungsinstrumenten, die im Gewinn oder Verlust erfasst
werden. Zinsertrage werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung
unter Anwendung der Effektivzinsmethode im Gewinn und
Verlust erfasst. Dividendenertrage werden erfolgswirksam zu
dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der Konzern das Recht auf den
Erhalt von Zahlungen erlangt. Bei bérsennotierten Wertpapie-
ren ist dies der Tag der Dividendenzahlung.

Zu den Finanzierungsaufwendungen zahlen Zinsaufwendungen
fur Fremdkapital, die Auflésung von Abschlagen auf Rickstel-
lungen, als Verbindlichkeiten gebuchte Dividenden auf Vorzugs-
aktien, Veranderungen des im Gewinn oder Verlust erfassten
beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermégenswerten,
Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermgenswerte
und erfolgswirksam erfasste Verluste aus Sicherungsinstrumen-
ten. Die Transaktionskosten fir Finanzinstrumente werden Uber
den gesamten Zeitraum, in dem die Schuld besteht, unter
Anwendung der Effektivzinsmethode als Aufwand erfasst und
den Finanzierungsaufwendungen zugeschlagen.

Fremdkapitalkosten, die nicht direkt dem Erwerb, der Fertigung
oder Produktion eines infrage kommenden Vermogenswerts
zuzuordnen sind, werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden als Nettobetrag
erfasst.
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O) ERTRAGSTEUERN

Der Ertragsteueraufwand berticksichtigt tatsachliche und latente
Steuern. Beide werden im Gewinn oder Verlust gebucht, es sei
denn, sie beziehen sich auf einen Unternehmenszusammen-
schluss oder auf einen Posten, der direkt im Eigenkapital oder
im sonstigen Ergebnis erfasst wird.

Unter die tatsachliche Steuer fallen die erwartete Steuerschuld
oder der erwartete Steueranspruch flr den zu versteuernden
Jahresgewinn oder -verlust (wobei Steuersétze verwendet
werden, die am Bilanzstichtag gelten oder in Kirze gelten
werden) sowie jegliche Anpassungen von Steuerschulden
vergangener Jahre.

Latente Steuern erfassen temporére Differenzen zwischen den
im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten von Vermogens-
werten und Schulden und den steuerlichen Wertansatzen. Fir
die folgenden temporéren Differenzen werden keine latenten
Steuern erfasst: erstmaliger Ansatz von Vermégenswerten
oder Schulden bei einer Transaktion, die kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und sich weder auf den Buchgewinn
noch auf den zu versteuernden Gewinn oder Verlust auswirkt,
sowie Unterschiedsbetrége in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen und gemeinschaftlich gefiihrten Unter-
nehmen, sofern damit zu rechnen ist, dass sich die Differenz
in absehbarer Zeit nicht auflst.

Auch fir zu versteuernde temporare Differenzen, die beim
erstmaligen Ansatz des Geschafts- oder Firmenwerts entstehen,
wird keine latente Steuer erfasst. Grundlage fir latente Steu-
ern sind die Steuerséatze, die wahrscheinlich anzuwenden sind,
wenn sich die temporaren Differenzen auflosen, basierend auf
den gesetzlichen Vorschriften, die zum Berichtszeitpunkt gelten
oder in Kirze gelten werden. Latente Steueranspriiche und
Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbarer Rechts-
anspruch zur Verrechnung tatsachlicher Steueranspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden besteht, und wenn sie sich auf
Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehdrde
erhoben werden, entweder fur dasselbe Steuersubjekt oder
fur unterschiedliche Steuersubjekte, die entweder die tatsdch-
lichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Netto-
basis ausgleichen oder bei Realisierung der Anspriiche gleich-
zeitig die Schulden ablésen mochten.

Fir nicht genutzte steuerliche Verluste, Steuergutschriften und
abzugsfahige temporére Differenzen wird ein latenter Steuer-
anspruch in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass kinftig zu versteuernde Gewinne zur Verfligung stehen,
gegen die diese Posten aufgerechnet werden kénnen. Latente
Steueranspriiche werden zu jedem Berichtszeitpunkt geprift
und gegebenenfalls in dem Umfang reduziert, in dem nicht
mehr davon auszugehen ist, dass die damit verbundene Steuer-
forderung realisiert wird.
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Bei der Bemessung der tatsachlichen und latenten Steuern
bezieht die Gesellschaft den Effekt unsicherer Steuerpositionen
sowie gegebenenfalls zusatzlich anfallende Steuern und Zins-
kosten mit ein. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Hohe
der Steuerrlickstellungen fir nicht steuerlich abgeschlossene
Geschéaftsjahre angemessen ist. Die Kalkulation basiert auf der
Einschatzung zahlreicher Faktoren, einschlieBlich Auslegungen
der steuerrechtlichen Vorschriften und bisheriger Erfahrungen.
Diese Einschatzung griindet sich auf Schatzungen und Annah-
men, die sich gegebenenfalls auf verschiedene zukunftsbezo-
genen Aussagen beziehen. Neue Informationen kénnen die
Beurteilung der Gesellschaft in Bezug auf die Angemessen-
heit bestehender Steuerschulden beeinflussen. Derartige
Anderungen von Steuerpflichten werden im Steueraufwand
der betreffenden Periode erfasst.

P) ERGEBNIS JE AKTIE

Der Konzern weist fr seine Stammaktien ein unverwassertes
und ein verwassertes Ergebnis je Aktie aus. Das unverwasserte
Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der auf die Stamm-
aktionare des Konzerns entfallende Gewinn oder Verlust durch
die gewichtete und um eigene Anteile bereinigte durchschnitt-
liche Zahl der wéhrend der Periode im Umlauf befindlichen
Stammaktien dividiert wird. Das verwasserte Ergebnis je Aktie
ergibt sich, indem der auf die Stammaktionére entfallende
Gewinn oder Verlust und die gewichtete, um eigene Anteile
bereinigte durchschnittliche Zahl der wéhrend der Periode

im Umlauf gewesenen Aktien um alle Verwasserungseffekte
potenzieller Stammaktien bereinigt werden. Dazu zahlen
gesperrte Aktien, Optionsscheine und Aktienoptionen, die
Arbeitnehmern gewahrt wurden.

Q) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Ein Geschaftssegment ist ein Bestandteil des Konzemns, der
Geschéaftstatigkeiten betreibt, mit denen Umsatzerlose erwirt-
schaftet werden und bei denen Aufwendungen anfallen
koénnen, einschlieBlich Umsatzerlose und Aufwendungen aus
Transaktionen mit anderen Konzernbestandteilen. Der Haupt-
entscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker, ,CODM")
prift regelmaBig das Betriebsergebnis aller Geschaftsseg-
mente, um Uber Ressourcenzuteilungen entscheiden und die
Ertragskraft des jeweiligen Segments beurteilen zu kénnen.
Ein weiteres definierendes Merkmal fir ein Geschéftssegment
ist das Vorliegen separater Finanzdaten. Der Konzern besitzt
zwei berichtspflichtige Segmente: Renewable Energy Solutions
,RES” und Energy Efficiency Solutions ,EES”. RES umfasst
das Geschaft mit Leistungsstellersystemen und -modulen
(Power Control) und Solarprodukten sowie die Konzernldsungen
fur Solarenergie. Im Segment EES sind die Konzemnbereiche
Telekommunikation und EMS-Lésungen zusammengefasst.

R) NEUE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND
NOCH NICHT UMGESETZTE INTERPRETATIONEN

Zusatzlich zu den in Punkt 2 e) aufgefiihrten Rechnungslegungs-
methoden gibt es eine Reihe neuer Standards, Ergénzungen
und Interpretationen, die zum 31. Dezember 2011 noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind und fir die Erstellung des vor-
liegenden Konzernabschlusses entsprechend nicht angewen-
det wurden. Die wichtigsten Standards, die den Konzern kiinf-
tig unter Umstanden betreffen, sind nachstehend aufgelistet:



e |[FRS 9 ,Finanzinstrumente” (Ersatz des IAS 39) tritt ab 2015
in Kraft, wobei eine vorzeitige Anwendung gestattet ist.
IFRS 9 fihrt neue Anforderungen fur die Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten ein. Der Standard bedingt eine grundsatzliche
Anderung der Rechnungslegungsmethoden fiir Finanzinstru-
mente und wird in Zukunft den aktuellen Standard fur
Finanzinstrumente, IAS 39, ersetzen. Da IFRS 9 in den kom-
menden Jahren ausgeweitet werden soll, werden wir die
Auswirkungen eines Ubergreifenden Rechnungslegungs-
standards fur Finanzinstrumente und seine Anwendung zum
angemessenen Zeitpunkt prifen.

e Die Uberarbeitung von IAS 1 ,Darstellung des Jahres-
abschlusses” enthalt im Wesentlichen Anderungen zur
moglichen Umgliederung von Positionen des sonstigen
Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung. Die Uber-
arbeitung selbst bestimmt nicht, welche Posten im sonstigen
Ergebnis zu erfassen sind. Die Anderung betrifft unseren
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2013. Wesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gesellschaft
sind nicht zu erwarten.

e |FRS 10 ,Konzernabschlisse” ersetzt die Konsolidierungs-
vorschriften aus SIC-12 (Zweckgesellschaften) sowie IAS 27
(Konzem- und separate Einzelabschlisse nach IFRS). IFRS 10
andert die Definition von Beherrschung dahingehend, dass
zur Ermittlung eines Beherrschungsverhaltnisses auf alle
Unternehmen die gleichen Kriterien angewandt werden. Die
geanderte Definition von Beherrschung setzt Verfligungs-
gewalt und variable Ruckflisse fir das Vorliegen eines
Beherrschungsverhaltnisses voraus. Der neue Standard ent-
halt Anwendungsleitlinien, die verdeutlichen, wann eine
Beherrschung bei weniger als 50 % der Stimmrechte vorliegen
kann (, De-Facto-Control”) sowie Leitlinien zu Genuss- und
Schutzrechten und zu Prinzipal-Agenten-Beziehungen. Der
neue Standard ist auf Geschéaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, wurde jedoch bis-
her noch nicht von der EU anerkannt. Die Gesellschaft prift
derzeit, wie sich dieser neue Rechnungslegungsstandard
auf den Konzernabschluss auswirken wird.

e |FRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unterneh-
men” legt die Offenlegungspflichten in Bezug auf Tochter-
gesellschaften, Joint Ventures, assoziierte Unternehmen
und andere nicht konsolidierte Einheiten dar. Der Standard
ist ab 2013 anzuwenden. Wesentliche Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der Gesellschaft erwarten wir nicht.

e |FRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts” ersetzt
die Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
in aktuellen IFRS und steckt den Rahmen der Bemessung in
einem einzigen IFRS ab. Der Standard ist ab 2013 anzuwen-
den. Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Gesellschaft sind nicht zu erwarten.

e Die Uberarbeitung von IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”
ist ab 2013 anzuwenden. Sie enthalt die Vorgabe, dass ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste direkt im
Eigenkapital erfasst werden. Das derzeit von uns angewandte
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sogenannte Korridor-Verfahren ist damit nicht langer zul&s-
sig. Zudem werden die in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfassten erwarteten Ertrége aus dem Planvermdgen nun
auf Grundlage des fir die leistungsorientierte Verpflichtung
angewandten Diskontierungssatzes berechnet. Die Auswir-
kungen dieser Anderung auf unseren Konzernabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2013 kénnen erheblich sein und hangen
vom Finanzierungsstatus des leistungsorientierten Pensions-
plans zum 31. Dezember 2012 und der Differenz zwischen
Diskontierungssatzen und erwarteten Ertrégen aus dem
Planverm&gen zu diesem Zeitpunkt ab.

4. ERMITTLUNG ANGEMESSENER BEWERTUNGEN

Bei einer Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben
des Konzerns ist ein angemessener Wert zu ermitteln, sowohl
fur finanzielle als auch fir nicht-finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten. Die Ermittlung im Rahmen von Bewer-
tungen und/oder fir Angaben erfolgt mittels der folgenden
Methoden. Weitere Informationen Uber die Annahmen, die bei
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts getroffen wurden,
finden sich unter den Anhangsziffern, die sich speziell mit dem
jeweiligen Vermogenswert oder der jeweiligen Verbindlichkeit
befassen.

Sachanlagen

Der angemessene Wert von Sachanlagen, der im Zuge eines
Unternehmenszusammenschlusses erfasst wird, stltzt sich

auf Marktbewertungen. Der Marktwert von Immobilien ist der
geschétzte Betrag der Gegenleistung, fir die die Immobilie
am Bewertungsstichtag nach dem Fremdvergleichsprinzip
zwischen einem vertragswilligen Verkaufer und einem vertrags-
willigen Kaufer getauscht werden kénnte, nachdem die Immo-
bilie ausreichend beworben wurde und jeder der Geschafts-
partner sachverstandig gehandelt hat. Der angemessene Wert
von Anlagen, Geraten, Betriebsvor- und Betriebseinrichtungen
basiert auf dem Markt- und Kostenansatz. Das heif3t, sofern
verflgbar, werden notierte Marktpreise fir dhnliche Gegen-
stande zugrundegelegt und gegebenenfalls die Kosten fur
einen Austausch angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte

Technologien, die durch einen Unternehmenszusammen-
schluss erworben werden, legen den beizulegenden Zeitwert
auf abgerzinste Lizenzgebihren zugrunde, mit denen kiinftig
zu rechnen ware, wenn die Technologie nicht in das Eigentum
der Gesellschaft Ubergegangen ware. Der beizulegende Zeit-
wert von Kundenbeziehungen, die durch einen Unternehmens-
zusammenschluss erworben werden, wird mit der Residual-
wertmethode ermittelt. Der Wert der Kundenbeziehung ergibt
sich, indem die Beitrage aller anderen Vermdgenswerte abge-
zogen werden, die fur die betreffenden Zahlungseingange
erforderlich sind. Der beizulegende Zeitwert anderer immate-
rieller Vermogenswerte (zum Beispiel Auftragsbestand) basiert
auf den abgezinsten Zahlungsstromen, die in Zukunft durch
die Nutzung und eine magliche VerduBerung der Vermdgens-
werte zu erwarten sind.
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Vorrate

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Vorraten,
die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben werden, stltzt sich auf den geschétzten Verkaufs-
preis im Rahmen des normalen Geschéftsverlaufs abztglich
der geschétzten Kosten fur Fertigstellung und Verkauf, zuztig-
lich einer angemessenen Gewinnspanne auf Basis der fur Fertig-
stellung und Verkauf der Vorrate erforderlichen Leistungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie sonstige Forderungen

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Forderungen, mit Ausnahme von
unfertigen Erzeugnissen, ergibt sich durch Schatzung der kiinf-
tigen Zahlungsstrome, die mit dem am Berichtsdatum giltigen
Marktzinssatz auf ihren Barwert abgezinst werden. Der beizule-
gende Zeitwert wird zu Zwecken der Veroffentlichung ermittelt.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Der beizulegende Zeitwert von nicht derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten, der zu Zwecken der Veroffentlichung ermit-
telt wird, basiert auf dem Barwert kiinftiger Zins- und Tilgungs-
zahlungen, diskontiert mit dem am Berichtsdatum gltigen
Marktzins. Fir die Fremdkapitalkomponente von Wandelanlei-
hen orientiert sich der anzuwendende Marktzins an dhnlichen
Verbindlichkeiten ohne Wandlungsoption.

Optionsscheine

Der Marktwert der im Umlauf befindlichen Optionsscheine
ergibt sich aus dem Marktpreis. MaBgeblich ist der am Ende
der Berichtsperiode an der NYSE Euronext in Amsterdam
notierte Preis dieser Optionsscheine.

Pensionsverpflichtungen

Der beizulegende Zeitwert von Pensionsverpflichtungen aus
dem Unternehmenszusammenschluss basiert auf dem ermittel-
ten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Nettogewinn,
bereinigt um die abgezinsten Zahlungsstrome, die durch die
Nutzung und den moglichen Verkauf des Vermdgenswerts zu
erwarten sind.

Am Jahresende wurde der Wert der Planvermdgenswerte auf
Basis von Marktpreisen ermittelt.

Aktienbasierte Vergiitung

Aktienbasierte Vergutungsvereinbarungen und langfristige
Anreizpléne werden jeweils auf Basis von Marktpreisen
bewertet.
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5. FINANZRISIKOMANAGEMENT

Uberblick

Der Konzern unterliegt den folgenden Risiken:

e Kredit- und Konzentrationsrisiko
e liquiditatsrisiko

Marktrisiko

e Betriebliches Risiko.

Diese Anhangsziffer stellt das Risiko des Konzerns hinsichtlich
der oben genannten Risiken dar, auBerdem die Ziele, Richt-
linien und Verfahren der Messung, die dem Management der
Risiken zugrundeliegen, und wie sich das Kapitalmanage-
ment des Konzerns gestaltet. Weitere quantitative Angaben
finden sich im gesamten Konzernabschluss.

Regelwerk furr das Risikomanagement

Die Gesamtverantwortung fiir Erstellung und Uberwachung
des Regelwerks fur das Konzernrisikomanagement liegt beim
Board of Directors.

Die Risikomanagementrichtlinien des Konzerns wurden auf-
gestellt, um die den Konzern betreffenden Risiken zu ermitteln
und zu analysieren, angemessene Grenzen und Kontrollen
festzulegen und die Risiken selbst, wie auch das Einhalten der
Grenzen zu (iberwachen. Uber seine Schulungen, Manage-
mentrichtlinien und -verfahren will der Konzern ein disziplinier-
tes und konstruktives Kontrollumfeld schaffen, in dem sich alle
Beschaftigten ihren Aufgaben und Pflichten bewusst sind.

Der Prifungsausschuss des Boards ist damit beauftragt zu
beaufsichtigen, wie das Management die Einhaltung der Risiko-
managementrichtlinien und -verfahren tberwacht, und prift,
ob das Regelwerk den tatsachlichen Risiken des Konzerns
angemessen ist.

A) KREDIT- UND KONZENTRATIONSRISIKO

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines finanziellen Verlusts, der
dem Konzern entstehen kénnte, wenn ein Kunde oder der
Geschéftspartner eines Finanzinstruments seinen vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommt. Dieses Risiko tritt vor allem
im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegentber Kunden auf.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie sonstige Forderungen

Der Einfluss von Forderungsausfallrisiken auf der Kundenseite
fur den Konzern hangt priméar vom individuellen Profil jedes
Kunden ab. Darlber hinaus bezieht das Management bei der
Einschatzung des Risikos aber auch demografische Merkmale
der Kundenbasis mit ein, um das Ausfallrisiko einschatzen zu
kénnen, das etwa mit einer bestimmten Branche oder dem
Land, in dem der Kunde tétig ist, zusammenhangt. Denn gerade
angesichts des sich aktuell verschlechternden konjunkturellen
Umfelds kénnen diese Faktoren einen Einfluss auf das Kredit-
risiko besitzen.



Im Segment RES wurden im Geschéftsjahr 2011 mit zwei Kunden
insgesamt 49,4 % der Umsatzerlose erwirtschaftet. Bezogen
auf den Konzernumsatz belief sich ihr Anteil auf 25,8 %. Der
Konzern verfolgt die Entwicklung dieser Kunden sehr genau
und minimiert das assoziierte Kreditrisiko durch die Vereinba-
rung von Anzahlungen und schriftlichen Garantien. Der Konzern
versucht zudem, so weit unter den gegebenen Umsténden
maoglich, das Konzentrationsrisiko durch die Ausweitung seiner
Kundenbasis zu reduzieren. Die Konzentration je Kunde kann
sich von Jahr zu Jahr verandern.

Zwei der Konzerngesellschaften erwirtschaften traditionell
jeweils Uber 50 % ihrer Umsatzerldse mit einem (unterschiedli-
chen) einzelnen Kunden. Die Tochtergesellschaften unterhalten
mit dem jeweiligen Kunden eine enge und langjéhrige Bezie-
hung und beide Kunden wurden zu Zwecken des Factoring von
Forderungen von Banken geprift.

Mehr als die Halfte des Kundenstamms steht schon seit mehr
als finf Jahren in geschéaftlichen Beziehungen zum Konzem.
Ausfélle wurden nur selten verzeichnet. Neukunden werden
von den operativen Tochtergesellschaften des Konzerns vor
einem Geschéaftsabschluss individuell auf ihre Bonitat Gber-
pruft. Zahlungsmodalitdten und andere Vertragsbedingungen
werden an die jeweilige Risikobewertung des Konzerns
angepasst. Sofern moglich, wird das Kreditrisiko auch durch
bestimmte Sicherheiten wie Anzahlungen, Garantien und
Eigentumsvorbehaltsklauseln gedeckt. Kreditprifungen werden
durchgefihrt und schlieBen, sofern vorhanden, externe Ratings
sowie Bankauskiinfte mit ein.

Basierend auf einer Schatzung der Ausfélle bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, anderen Forderungen und
Investitionen kalkuliert der Konzern eine Wertminderung ein.
Diese besteht aus einer spezifischen Ausfallkomponente fur
Risiken, die fur sich genommen bereits erheblich sind, und
einer kollektiven Ausfallkomponente fir Gruppen ahnlicher
Vermdgenswerte hinsichtlich bereits eingetretener, aber noch
nicht identifizierter Ausfélle. Die kollektive Ausfallkomponente
orientiert sich an Erfahrungswerten aus Zahlungsstatistiken
bei dhnlichen finanziellen Vermégenswerten.

Investitionen

Der Konzern begrenzt das Kreditrisiko, indem er ausschlieBlich
in liquide Wertpapiere investiert und Geschéfte nur mit soliden
Geschéftspartnern eingeht.

Garantien

Der Konzern bietet bei bestimmten Projekten gegebenenfalls
Garantien und Performance Bonds, die vom Konzernmanage-
ment genehmigt werden. Zum 31. Dezember 2011 belief
sich der Wert der vom Konzern ausgegebenen Garantien auf
27,2 Mio. Euro (2010: 13,5 Mio. Euro), bereinigt um Garantien,
die mit Barsicherheiten unterlegt waren.

B) LIQUIDITATSRISIKO

Liquiditatsrisiko bedeutet, dass der Konzern in eine Situation

geraten konnte, in der er seine finanziellen Verbindlichkeiten,
die in bar oder mit anderen finanziellen Vermégenswerten zu

begleichen sind, nicht mehr in geordneter Weise bedienen kann.
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Der Konzern steuert seine Liquiditat so, dass er stets in der Lage
ist, seine Verpflichtungen sowohl unter normalen Bedingungen
als auch in einem Stress-Szenario bei Falligkeit zu erfillen.
Gleichzeitig sollen inakzeptable Verluste und Reputations-
schaden vermieden werden. Liquiditatsstatus und -bedarf
werden unterjdhrig regelmaBig miteinander abgeglichen.

Die Gesellschaft hat im November 2010 tber die erfolgreiche
Emission einer Anleihe netto 96,8 Mio. Euro Fremdkapital auf-
genommen. Damit ist sichergestellt, dass der Konzern tber
ausreichend Liquiditat verfligt, um seine Geschaftstatigkeit
sowie die Umsetzung der geplanten Umstrukturierungsmaf-
nahmen und der Wachstumsstrategie zu finanzieren. Zum
31. Dezember 2011 verfigte das Unternehmen neben der aus
der Anleiheemission zugeflossenen Liquiditat bei einigen sei-
ner Tochtergesellschaften noch tUber folgende Kreditlinien:

¢ 18,1 Mio. Euro Kontokorrentkredit und kurzfristige Kredite,
von denen 8,5 Mio. Euro noch nicht in Anspruch genom-
men waren

¢ 30,9 Mio. Euro an Forderungsfinanzierung, von denen
22,3 Mio. Euro noch nicht in Anspruch genommen waren.
Bis zu welchem Umfang diese Kreditlinien genutzt werden
kénnen, ist abhéngig von der Hohe der vorhandenen
Forderungen der entsprechenden Tochtergesellschaften.

C) KONJUNKTURELLE RISIKEN UND MARKTRISIKO
Hierunter verstehen wir Risiken, die sich aus dem allgemeinen
konjunkturellen Umfeld ergeben, Anderungen der Gesetz-
gebung (zum Beispiel bei den gesetzlichen Regelungen zu
erneuerbaren Energien und Umwelt), eine fehlerhafte Prog-
nose der Marktpreis- und Nachfrageentwicklung, mangelnde
Marktakzeptanz fir neu entwickelte Produkte und andere
damit zusammenhangende Risiken.

Unser Geschéft wird vom wirtschaftlichen und politischen
Umfeld beeinflusst. Dies wird besonders in der derzeitigen
gesamtwirtschaftlichen Situation deutlich, die von der Staats-
schuldenkrise in der Eurozone und MaBnahmen zum Abbau
von Staatsdefiziten in Europa und den USA gepragt ist. Zur
partiellen Begrenzung dieser Risiken investieren wir in Entwick-
lungsregionen und erwarten, dass der in den aufstrebenden
Volkswirtschaften der Schwellenlander generierte Anteil unseres
Gesamtumsatzes zunehmen wird. Unsere Geschaftstatigkeit in
Schwellenlandern ist gegebenenfalls mit generellen Risiken
behaftet, die sich unter anderem aus den unbekannten Rechts-
systemen, Differenzen in der Kultur und bei den Geschafts-
praktiken sowie durch Devisenkontrollen ergeben.

Der Fortschritt der Entwicklungen bei den erneuerbaren
Energien hangt von der staatlichen Unterstiitzung ab. Eine Redu-
zierung oder ein Auslaufen solch staatlicher Unterstiitzungen
kénnte die Nachfrage und die Preisentwicklung im Sektor trotz
weiterhin intakter langfristiger Wachstumsperspektiven belasten.
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D) BETRIEBLICHES RISIKO

Das betriebliche Risiko entsteht aus dem mittelbaren oder
unmittelbaren Verlust aus einer Vielzahl von Griinden, die mit
den Prozessen, Beschéftigten, Technologien oder der Infra-
struktur des Konzerns in Zusammenhang stehen bzw. mit
externen Faktoren, die Uber die Kredit-, Markt- und Liquiditats-
risiken hinausgehen, wie gesetzliche oder aufsichtsrechtliche
Anforderungen und allgemein anerkannte Geschaftspraktiken.
Betriebliche Risiken kénnen bei allen Aktivitdten des Konzerns
entstehen.

Der Konzem ist bestrebt, im Rahmen der Risikosteuerung sowohl
finanzielle Verluste als auch Reputationsschaden vom Konzern
abzuwenden, ohne dabei die Kosten aus den Augen zu verlieren
oder Uberwachungsprozesse einzufiihren, welche das Engage-
ment und die Kreativitat einschrénken oder ldhmen wirden.

Die Hauptverantwortung fir die Entwicklung und Umsetzung
von Kontrollmechanismen zur Minimierung betrieblicher Risiken
liegt bei der Geschaftsfiihrung der einzelnen Tochtergesellschaf-
ten. Zudem wurden konzernweite Standards fir das Manage-
ment des betrieblichen Risikos in den folgenden Bereichen
entwickelt:

¢ Angemessene Aufgabentrennung, einschlieBlich unabhan-
giger Genehmigungen von Transaktionen

e Abstimmung und Uberwachung von Transaktionen

¢ Einhalten aufsichtsrechtlicher und anderer gesetzlicher
Vorgaben

e Dokumentation der Kontrollen und Verfahren

¢ Berichterstattungspflicht Uber betriebliche Verluste und
Vorschlage fur KorrekturmaBnahmen

e Entwicklung von Krisenplanen

e Schulungen und Personalentwicklung

e Ethische und geschéftliche Standards

e Risikoabsicherung, einschlieBlich — soweit sinnvoll - in Form
von Versicherungen.

E) ZINS- UND WAHRUNGSRISIKO

Der grofte Teil der Konzernverbindlichkeiten resultiert aus
der Anleihe, die eine lange Laufzeit besitzt und zu einem festen
Satz verzinst wird. Verbindlichkeiten mit variablem Zinssatz
sind im Wesentlichen auf die Forderungsfinanzierung begrenzt,
es werden keine Zinsderivate getatigt. Das Zinsrisiko des
Konzerns ist somit begrenzt.

Fur detaillierte Informationen zum Wahrungsrisiko des Konzerns
verweisen wir auf Ziffer 32 des Anhangs zum Konzernabschluss.
Das Hauptrisiko liegt im Wechselkurs des Euro, der funktiona-
len Wahrung des Konzerns. Das Risiko gegentiber anderen
Wahrungen ist relativ begrenzt, stieg jedoch gegeniber dem
Geschéaftsjahr 2010 und kénnte mit der weiteren Expansion in
Wachstumsregionen weiter zunehmen. Der Konzern verfolgt
die Entwicklung der Wahrungseinflisse genau und wird — falls
erforderlich — geeignete Ma3nahmen des Risikomanagements
ergreifen. Fremdwahrungsinstrumente waren zum Jahresende
nicht vorhanden.
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Kapitalmanagement

Das Board will Gber eine nachhaltig solide Kapitalbasis das
Vertrauen von Investoren, Glaubigern und Mérkten bewahren
und die kiinftige geschaftliche Entwicklung absichern. Das
Board beobachtet hierzu die Entwicklung des EBITDA des
Konzerns.

6. OPERATIVE GESCHAFTSSEGMENTE

Der Konzern agiert in zwei Berichtssegmenten: Renewable
Energy Solutions (RES) mit den Bereichen Leistungssteller und
Solarwechselrichter sowie Energy Efficiency Solutions (EES)
mit den Bereichen Energy Management Solutions, Telekom-
munikation, LED und Wandler. Die Aufteilung des Konzern-
ergebnisses in diese beiden Segmente gilt sowohl fir das
externe Berichtswesen als auch fir die interne Berichterstattung
an den Chief Executive Officer, der offiziell zum Hauptent-
scheidungstrager (Chief Operating Decision Maker, ,CODM")
bestimmt wurde.

ERGEBNIS NACH GESCHAFTSSEGMENT
zum 31. Dezember 2011

Renewable Energy
Energy Efficiency nicht
Solutions Solutions zugeteilte
in Tsd. Euro (RES) (EES) Betrage Summe
Umsatzerlése 223.951 204.248 - 428.199
Ergebnis aus
betrieblicher
Tatigkeit des
Segments' 59.318 (1.230) (1.595) 56.493
Restrukturierungs-
erlose/(-kosten ) - 1.052 107 1.159
Aktivierte Entwick-
lungskosten (nach
Abschreibungen) 4.324 309 - 4.633
Zentrale
Gemeinkosten - - (19.433) (19.433)
Abschreibung
auf immaterielle
Vermogenswerte
aus Ubernahmen? (15.662) (12.942) (349) (28.953)
Ergebnis aus
betrieblicher
Tatigkeit 47.980 (12.811) (21.270) 13.899

' Das Segmentergebnis aus betrieblicher Tatigkeit bei Renewable Energy Solutions (RES)
enthalt 8,5 Mio. Euro aus der Beilegung von Rechtsstreitigkeiten mit einem Kunden.

2 Bezieht sich auf immaterielle Vermégenswerte, die im Rahmen der Akquisition von AEG PS
im Jahr 2009 benannt wurden.

Die Umsatzerldse belaufen sich auf 364,8 Mio. Euro fur Waren
und 63,4 Mio. Euro fur Dienstleistungen.

Im Segment RES wurden im Geschaftsjahr 2011 mit zwei
Kunden insgesamt 49,4 % der Umsatzerlose erwirtschaftet.
Bezogen auf den Konzernumsatz belief sich der Anteil auf
25,8 % (in 2010 unter 10 %).



ERGEBNIS NACH GESCHAFTSSEGMENT
zum 31. Dezember 2010

Renewable Energy
Energy Efficiency nicht
Solutions Solutions zugeteilte
in Tsd. Euro (RES) (EES) Betrage Summe
Umsatzerlése ' 110.267 195.770 - 306.037
Ergebnis aus
betrieblicher
Tatigkeit des
Segments’ 9.762 (4.040) (1.890) 3.832
Restrukturierungs-
kosten - (16.456) (2.315) (18.771)
Aktivierte Entwick-
lungskosten (nach
Abschreibungen) 3.312 (492) - 2.820
Zentrale
Gemeinkosten? - - (18.527) (18.527)
Abschreibung
auf immaterielle
Vermogenswerte
aus Ubernahmen? (47 .603) (31.937) (1.839) (81.379)
Wertminderung
Geschéafts- oder
Firmenwert - (14.600) - (14.600)
Ergebnis aus
betrieblicher
Tatigkeit (34.529) (67.525) (24.571) (126.625)

In den Umsatzerlésen und dem Segmentergebnis aus betrieblicher Tatigkeit des Segments
Renewable Energy Solutions (RES) sind 5,6 Mio. Euro enthalten, die aus der Neuverhandlung
eines Kundenvertrags resultieren.

In den zentralen Gemeinkosten ist eine Einmalbelastung in Hohe von 5,8 Mio. Euro fur
Honorare, Beratungs- und sonstige Kosten enthalten. Diese sind vor allem im Zusammen-
hang mit der Notierung der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse und der
Anleiheemission, Projektkosten im Rahmen der ,Agenda 2012 und Aufwendungen in
Verbindung mit Ubernahmen angefallen.

Bezieht sich auf immaterielle Vermgenswerte, die im Rahmen der Akquisition von AEG PS
im Jahr 2009 benannt wurden.

Geschaftsjahr bis 31. Dezember 2011
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Die Umsatzerlose belaufen sich auf 251,0 Mio. Euro fir Waren
und 55,1 Mio. Euro fur Dienstleistungen. Im Geschaftsjahr 2010
enthielten die Segmentergebnisse aus betrieblicher Tatigkeit
von RES und EES einmalige Aufwendungen fiir Working-Capital-
Ruckstellungen in Hohe von 12,4 Mio. Euro beziehungsweise
0,5 Mio. Euro.

Vermdégenswerte und Umsatzerlose der Segmente

nach Regionen

Der Konzern tUberwacht Vermogenswerte auf Landerebene,
nicht auf Geschéftssegmentebene. Daher sind Informationen
zu Vermogenswerten nachstehenden nach geografischen
Bereichen geordnet.

WESENTLICHE INFORMATIONEN ZU

GEOGRAFISCHEN BEREICHEN

Fir die UmsatzerlGse ist bei der Gliederung nach geografi-
schen Bereichen der Standort der Kunden maBgeblich. Bei
Vermogenswerten und Schulden der Bereiche richtet sich die
Zuordnung nach dem Standort der Vermdgenswerte und
Schulden.

Das Land, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat (Luxemburg),
gehdrt zum Posten |, Ubriges Europa”.

Afrika,
Naher Osten Zur VerauBerung
in Tsd. Euro Deutschland Ubriges Europa und Asien Amerika gehalten Summe
Umsatzerlése 99.729 108.772 186.410 33.288 - 428.199
Langfristige Vermogenswerte ' 130.695 85.666 10.344 4.547 20.009 251.261
Vermdogenswerte 271.123 277.007 41.907 9.037 25.268 624.342
Schulden 106.796 217.214 17.839 2.699 2.862 347.410
Geschéftsjahr bis 31. Dezember 2010
Afrika,
Naher Osten Zur VerauBerung
in Tsd. Euro Deutschland Ubriges Europa und Asien Amerika gehalten Summe
Umsatzerlése 72.732 122.622 70.182 40.501 - 306.037
Langfristige Vermogenswerte! 139.472 94.250 8.949 4.441 19.937 267.049
Vermogenswerte 237.608 345.848 26.408 8.267 22.176 640.307
Schulden 83.415 250.737 15.008 4.519 6.224 359.903

! Der Geschéfts- oder Firmenwert sowie langfristige finanzielle Vermégenswerte sind im Posten , Langfristige Vermdgenswerte” nicht enthalten.
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7. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Energie Mediterranee S.R.L. (,EMED") — zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Der Konzern erwarb EMED im Februar 2010 als Vehikel fir den
Bau und Betrieb von Solarparks in Italien. Am 31. Dezember 2010
beschloss das Management die VerduBerung dieser Vermogens-
werte. Die Solarparks sind fertiggestellt und ihre VerauBerung
wird in der ersten Halfte des Geschéaftsjahrs 2012 erwartet.
Dementsprechend wurden die Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten von EMED als zur VerduBerung gehalten klassifiziert.

Erwerb von 100 % an Fluxpower

Am 24. Februar 2011 Gbernahm der Konzern eine 100%ige
Beteiligung an der Fluxpower GmbH, einer kleinen Dienstleis-
tungsgesellschaft aus Deutschland. Aus dieser Akquisition
resultiert ein Goodwill von 0,7 Mio. Euro. Fluxpower wird im
Segment EES erfasst und die Ubernahme ist Teil der Wachs-
tumsstrategie im Dienstleistungsbereich. Im Geschaftsjahr
2011 trug Fluxpower 2,4 Mio. Euro zum Umsatz von EES bei.

9. SONSTIGE ERTRAGE/(AUFWENDUNGEN)

Die einzige Aktivitat von EMED war der Bau der Solarparks in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
und der wichtigste Vermaégenswert sind Sachanlagen in Form : : .
forti Beilegung eines Rechtsstreits
von unfertigen Bauten. durch Vergleich 6 8.500 -
. . . . EMED: Ergebnis aus betrieblicher
Die Gewmn.- und Verlustrechnung von.EMED ist unweserﬂhch Titigkeit, netto 7 128 B
und wurde in der Konzern-GuV konsolidiert (unter Sonstige -
Ertrage/Aufwendungen) Auflésung einer Restrukturierungs-
9 9 : rickstellung, netto 26 1.159 -
. . Sonstige Ertrage 9.787 -
ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE
in Tsd. Euro 2011 2010 Abschreibung auf immaterielle
Vermogenswerte 15 17.305 58.115
Immaterielle Vermégenswerte 1.684 1.684 Wertminderung immaterieller
Sachanlagen 18.325 18.253 Vermogenswerte 15 4.253 12.563
Sonstige langfristige Vermégenswerte - - Wertminderung Geschéfts-
- oder Firmenwert 15 - 14.600
Vorrate - -
; : Restrukturierungskosten, netto 26 - 18.771
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 4.572 2.237 Sonstige Aufwendungen 21.558 104.049
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 687 2 Summe (Aufwendungen) (11.771)  (104.049)
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 25.268 22.176
10. PERSONALAUFWAND
ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE SCHULDEN
in Tsd. Euro 2011 2010 in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Kirieigeriaedt _ 5000 Léhne und Gehalter 88.074 75.150
o . Beitrage zur gesetzlichen
Ertragst: bindlichkeit 297 -
VS IS = Sozialversicherung 14.677 13.036
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun- Aufwend Fir bt T
gen und sonstige Verbindlichkeiten 2.565 1.224 Hiene el uty A‘eltragsorlentlerte
Altersversorgungsplane 2.469 1.581
Zur Veraul3 halt Schuld 2.862 6.224
U Yerauberiing genaniens schicen Aufwendungen fir leistungsorientierte
Altersversorgungsplane (142) 601
Der kurzfristige Kredit wurde im Mai 2011 zurlickgezahlt. Erhdhung der Verbindlichkeiten fiir Sonder-
urlaub bei langer Betriebszugehdrigkeit 314 255
Aktienbasierte Verglitung/Zahlungen
8. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE fur langfristiges Anreizprogramm 33 1.174 1.462
Personalaufwand 106.566 92.085

Erwerb der restlichen Minderheit von 25 % an skytron

Am 28. Februar 2010 erwarb der Konzern 75 % des Eigen-
kapitals der skytron energy GmbH & Co KG und wandelte
das Unternehmen in die skytron energy GmbH (nachstehend
»skytron”) um. Am 13. Juli 2011 erwarb der Konzern die rest-
liche Minderheit von 25 %. skytron entwickelt und vertreibt
Uberwachungssysteme fiir Solaranlagen. Diese erganzen die
Wechselrichterlésungen des Konzerns und erlauben RES damit
die Umsetzung des strategischen Ziels, Kunden im Solarsektor
komplette Lésungen anzubieten.
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11. PERSONALSTARKE NACH REGION

Die folgende Tabelle zeigt die durchschnittlichen Mit-
arbeiterkapazitaten (MAK) flr das Geschaftsjahr mit Ende

zum 31. Dezember 2011 und die Vergleichszahlen aus
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Sonstige Finanzaufwendungen enthalten Factoring-Kosten

und Effekte aus Wechselkursveranderungen.

13. ERTRAGSTEUERANSPRUCH

dem Geschaftsjahr 2010:
in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Anhang 2011 2010
Tatsachlicher (Steueraufwand)/
Deutschland 674 572 SteueranSPrUCh
Frankreich 305 332 Aktuelle Berichtsperiode (15.197) (166)
Ubriges Europa 211 210
Afem-Famti 344 324 Latenter (Steueraufwand)/Steuer-
anspruch
Nordamerika 45 51
' Entstehung und Auflésung temporarer
Gesamtdurchschnitt MAK 1.579 1.489 Difaaian 6.360 23.397
Anrechnung von steuerlichen Verlusten
Am 31. Dezember 2011 beschaftigte der Konzern 1.748 Mit- der Berichtsperiode und des Vorjahres (351) (2.835)
arbeiter (2010: 1.522). Somies 10 (183)
Latenter Steueranspruch 6.019 20.379
12. FINANZERGEBNIS
(Ertragsteueraufwand)/
Ertragsteueranspruch (9.178) 20.213
in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Zinsertrage aus Bankeinlagen 888 753 .
° J UBERLEITUNGSRECHNUNG EFFEKTIVER STEUERSATZ
Nettoénderung des beizulegenden
Zeitwerts von Optionsscheinen 6.007 24.645
Finanzierungsertrage 6.895 25.398 in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Verlust flr die Periode (559) (83.852)
Zinsaufwendungen fiir Kredite
und Verbindlichkeiten 622 522 (Ertragsteueraufwand)/
Ertragsteueranspruch (9.178) 20.213
Zinsaufwendungen fur Anleihen 9.786 815
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.619  (104.065)
Finanzierungsaufwendungen fur
Pensionsverpflichtungen 1.657 1.040
. ) . Erwarteter Ertragsteueranspruch bei
Sonstige Finanzierungsaufwendungen 110 461 i
Anwendung des nationalen Steuersatzes
Finanzierungsaufwendungen 12.175 2.838 von 28,8 % (2010: 28,59 %) (2.483) 29.752
Auswirkung regional unterschiedlicher
Finanzergebnis (5.280) 22.560 Steuersatze (796) 774
Steuerfreie Ertrage (Veranderung
des beizulegenden Zeitwertes von
Im Umlauf befindliche Optionsscheine werden in der Bilanz als ~ Optionsscheinen) 1.730 7.048
Verbindlichkeiten ausgewiesen und zum aktuellen Marktpreis Steuerfreie Aufwendungen (Wertminde-
bewertet. Wertveranderungen dieser Verbindlichkeiten werden  rung des Geschafts- oder Firmenwerts) - (4.266)
im Finanzergebnis erfasst, entsprechende Aufwendungen Verluste im Berichtsjahr, far die kein
flieBen in die Gewinn- und Ver|ustrechnung ein. latenter Steueranspruch gebildet wurde (7.698) (13.714)
Zuvor angesetzte steuerliche Verluste (669) (286)
Der Posten ,Zinsaufwendungen fur Anleihen” bezieht sich auf A
. . ® . 8 L. Sonstiges 738 705
die mit 9,25 % verzinste Anleihe, die im Dezember 2010 bege-
ben wurden (Ziffer 24) sowie auf den abgeschriebenen Teil der (Ertragsteueranspruch)/
Ertragsteueraufwand (9.178) 20.213

Kosten, die mit der Emission verbunden waren. Diese Kosten

werden Uber den Zeitraum, in dem die Schuldtitel im Umlauf sind,
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam erfasst.

Die Finanzaufwendungen fur Pensionsverpflichtungen enthalten
592.000 Euro fir Altersteilzeitvertréage, ein Modell in Deutsch-
land, nach dem Mitarbeiter frihzeitig in Pension gehen kénnen

(Ziffer 25).
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14. SACHANLAGEN

Maschinen und

in Tsd. Euro Grundstiicke Gebéaude Ausriistung Sonstiges Summe
Kosten

Stand 1. Januar 2010 3.333 19.358 8.358 1.068 32.117
Erwerb durch Unternehmenszusammenschliisse - - - 124 124
Zugange 110 1.018 20.232 752 22112
Ubertragung von zur VerauBerung

gehaltenen Vermégenswerten - 101 2.390 90 2.581
VeréuBerungen und Sonstiges - 595 (2.067) 1.348 (124)
Ubertragung von zur VerauBerung

gehaltenen Vermégenswerten (110) - (18.143) - (18.253)
Auswirkung von Wechselkursénderungen 76 181 242 105 604
Stand 31. Dezember 2010 3.409 21.253 11.012 3.487 39.161
Stand 1. Januar 2011 3.409 21.253 11.012 3.487 39.161
Erwerb durch Unternehmenszusammenschliisse - - 18 23 41
Zugange - 2.002 6.836 3.046 11.884
VeréuBerungen und Sonstiges - (46) (543) (392) (981)
Ubertragung von zur VerauBerung

gehaltenen Vermégenswerten - - (810) - (810)
Sonstige Anderungen — — 18 (108) (90)
Auswirkung von Wechselkursanderungen (1) 10 (72) (37) (100)
Stand 31. Dezember 2011 3.408 23.219 16.459 6.019 49.105
Abschreibung

Stand 1. Januar 2010 (3) (341) (771) (91) (1.206)
Jahresabschreibung (10) (996) (1.867) (1.343) (4.216)
Ubertragung von zur VeréuBerung

gehaltenen Vermdgenswerten - (2) (109) (1) (112)
VerauBerungen und Sonstiges - (16) 118 (74) 28
Auswirkung von Wechselkursanderungen (1) (17) (34) (13) (65)
Stand 31. Dezember 2010 (14) (1.372) (2.663) (1.522) (5.571)
Stand 1. Januar 2011 (14) (1.372) (2.663) (1.522) (5.571)
Jahresabschreibung (10) (1.086) (2.766) (1.535) (5.397)
VerauBerungen und Sonstiges - 5 537 369 911
Ubertragung von zur VeréuBerung

gehaltenen Vermégenswerten - - 738 - 738
Sonstige Anderungen - (1) (3) 87 83
Auswirkung von Wechselkursanderungen - (16) 21) (1) (38)
Stand 31. Dezember 2011 (24) (2.470) (4.178) (2.602) (9.274)
Buchwerte

Stand 1. Januar 2011 3.395 19.881 8.349 1.965 33.590
Stand 31. Dezember 2011 3.384 20.749 12.281 3.417 39.831
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UBERTRAGUNG ZU/VON ZUR VERAUSSERUNG
GEHALTENER VERMOGENSWERTE

Die Zugange zu zur VerduBerung gehaltener Vermogenswerte
beziehen sich auf die langfristigen Vermdgenswerte der Solar-
parks von EMED, die das Management entschieden hat zu
verkaufen und entsprechend als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert hat (Ziffer 7). Die Abgénge im Geschaftsjahr 2010
beziehen sich auf die langfristigen Vermogenswerte des
Konverter-Geschéfts in Lannion, das 2009 als aufgegebener
Geschéftsbereich behandelt worden war (Ziffer 7).

ABSCHREIBUNGSAUFWENDUNGEN
Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Abschreibungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

e Umsatzkosten: 1,287 Mio. Euro (2010: 1,121 Mio. Euro)

e Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten:
2,780 Mio. Euro (2010: 2,519 Mio. Euro)

e Forschungs- und Entwicklungskosten: 591.000 Euro
(2010: 576.000 Euro)

e Sonstige Ertrage/Aufwendungen: 738.000 Euro (2010: Q).

WERTMINDERUNGSAUFWAND

Um festzustellen, ob Sachanlagen im Wert gemindert sind,
wird der Buchwert der Vermdgenswerte mit dem erzielbaren
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen.
2011 wurde keine Wertminderung erfasst.

ERWERB DURCH UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE
Dieser Posten spiegelt den Zugang von langfristigen Vermo-
genswerten durch die Ubernahme von skytron im Jahr 2010
und einer kleinen Dienstleistungsgesellschaft im Geschafts-
jahr 2011 wider.

MASCHINEN- UND ANLAGENLEASING
Der Konzern hat keine wesentlichen Finanzierungsleasing-
vertrage.

AKTIVIERTE FREMDKAPITALKOSTEN

Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine Fremdkapitalkosten akti-
viert. Der Posten flr Zugénge bei Maschinen und Ausriistung
fir das Jahr 2010 enthalt 97.000 Euro Zinsaufwand, der EMED
aus Krediten flr die Finanzierung des Baus der Solarparks
entstanden ist.
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15. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Siehe Tabelle auf der folgenden Seite.

Am 28. Februar 2010 erwarb der Konzern 75 % des Eigen-
kapitals der skytron energy GmbH. Der durch den Erwerb
entstandene Geschéfts- oder Firmenwert belauft sich auf
3,024 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2011 stieg der Geschéfts-
oder Firmenwert aufgrund von 700.000 Euro aus der Uber-
nahme von Fluxpower und 140.000 Euro in Verbindung mit
skytron. Das Geschaftsjahr 2010 enthielt unter dem Posten
Sonstiges 1,684 Mio. Euro fir Lizenzen in Italien fur den
Bau und Betrieb von Solarparks. Die Lizenzen werden von
der neuen Konzerngesellschaft Energie Mediterranee S.R.L.
(EMED) gehalten, die zu diesem Zweck gegrindet wurde.
Zum 31. Dezember 2010 sowie zum 31. Dezember 2011
werden die Vermdgenswerte und Schulden von EMED als zur
VerduBerung gehalten klassifiziert (siehe unten sowie Ziffer 7).

Der Geschéfts- oder Firmenwert und die immateriellen Vermo-
genswerte im Zusammenhang mit Auftragsbestand, Kunden-
beziehungen und Technologie beziehen sich auf die Ubernahme
von AEG PS durch die Gesellschaft am 10. September 2009.

2010 wurde der im Rahmen der Ubernahme von AEG PS
entstandene Geschafts- oder Firmenwert um 2,15 Mio. Euro
verringert, weil der Gesellschaft fur bestimmte transaktions-
bedingte Aufwendungen 250.000 Griinderaktien tGbertragen
wurden. Nach der Steuerprifung bei der AEG Power Solu-
tions GmbH, der deutschen Tochter der Gesellschaft, wurde
der Geschafts- oder Firmenwert um weitere 2,414 Mio. Euro
herabgesetzt. Im Rahmen des Kauf- und Ubernahmevertrags
fur AEG PS wurden 500.000 Aktien und 5 Mio. Euro in bar bis
zum Abschluss der Steuerprifung auf einem Treuhandkonto
verwahrt. Die Prifung ist mittlerweile abgeschlossen und die
Gesellschaft hat die im Treuhandkonto verwahrten Barmittel
zurlckerhalten. Dadurch reduziert sich der Preis, der fir die
Ubernahme von AEG PS bezahlt wurde, entsprechend wurde
auch der Geschafts- oder Firmenwert herabgesetzt.

Ubertragung zu/von zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten

Die Zugange beziehen sich auf die von EMED gehaltenen
Solarlizenzen, die das Management entschieden hat zu
verkaufen und entsprechend als zur Verau3erung gehalten
klassifiziert hat (Ziffer 7). Die Abgénge beziehen sich auf die
Vermogenswerte des Konverter-Geschéfts in Lannion, die
2009 als zur VerauBerung gehalten behandelt worden waren
(Ziffer 7).

Forschungs- und Entwicklungskosten

Der Konzern hat Verfahren und Prozesse etabliert, um die
aktivierbaren Kosten flr Projekte zur Entwicklung neuer
marktfahiger Produkte zu Gberwachen und zu aktivieren.
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Forschungs-
Geschéfts- und Ent-
oder Auftrags- Kunden- wicklungs-
in Tsd. Euro Firmenwert bestand beziehungen Technologie kosten Sonstiges Summe
Kosten
Stand 1. Januar 2010 102.452 24.007 206.157 54.769 10.405 2.422 400.212
Erwerb durch Unternehmenszusammenschlisse 3.024 - - - - 1 3.035
Ubertragung von zur VerauBerung
gehaltenen Vermégenswerten - - 9.821 971 - - 10.792
Ubertragung von Griinderaktien (2.150) - - - - - (2.150)
Abrechnung Steuer-Treuhandkonto (2.414) = = = = = (2.414)
Zugange - - - - - 3.358 3.358
Selbst entwickelte Vermogenswerte - - - - 4.692 - 4.692
Ubertragung von zur VerauBerung
gehaltenen Vermégenswerten = = = = = (1.684) (1.684)
VeréuBerungen und Sonstiges - - - - - 58 58
Auswirkung von Wechselkursénderungen - - - - - 62 62
Stand 31. Dezember 2010 100.912 24.007 215.978 55.740 15.097 4.227 415.961
Stand 1. Januar 2011 100.912 24.007 215.978 55.740 15.097 4.227 415.961
Erwerb durch Unternehmenszusammenschliisse 840 - - - - 306 1.146
Zugange - - - - - 3.004 3.004
Selbst entwickelte Vermégenswerte - - - - 8.387 - 8.387
VerauBerungen und Sonstiges - - - - - 24 24
Auswirkung von Wechselkursénderungen - - - - - 37 37
Stand 31. Dezember 2011 101.752 24.007 215.978 55.740 23.484 7.598 428.559
Abschreibung und Wertminderung
Stand 1. Januar 2010 - (11.764) (4.475) (2.262) (314) (290) (19.105)
Jahresabschreibung - (12.221) (45.794) (7.825) (1.872) (978) (68.690)
Wertminderung (14.600) - (12.563) (1.137) - - (28.300)
VeréuBerungen und Sonstiges - - - - - (24) (24)
Auswirkung von Wechselkursanderungen - - - - - 8) 8)
Stand 31. Dezember 2010 (14.600) (23.985) (62.832) (11.224) (2.186) (1.300) (116.127)
Stand 1. Januar 2011 (14.600) (23.985) (62.832) (11.224) (2.186) (1.300) (116.127)
Jahresabschreibung - (22) (16.899) (7.053) (2.315) (1.415) (27.704)
Wertminderung - - (4.253) (378) (1.439) - (6.070)
VerauBerungen und Sonstiges - - - - - (61) 61)
Auswirkung von Wechselkursanderungen - - - - - (24) (24)
Stand 31. Dezember 2011 (14.600) (24.007) (83.984) (18.655) (5.940) (2.800) (149.986)
Buchwerte
Stand 1. Januar 2011 86.312 22 153.146 44.516 1291 2.927 299.834
Stand 31. Dezember 2011 87.152 - 131.994 37.085 17.544 4.798 278.573
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Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle
Vermdgenswerte aus Akquisitionen

Im Zuge der Ubernahme von AEG Power Solutions entstand
2009 ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 102,5 Mio.
Euro, der spater um 19,1 Mio. reduziert wurde. Der aus dem
Erwerb von skytron erwachsene Geschéafts- oder Firmenwert
belief sich auf 3,1 Mio. Euro, wahrend der Erwerb von Fluxpower
im Geschaftsjahr 2011 einen Geschéfts- oder Firmenwert von
0,7 Mio. Euro erbrachte.
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Auf den Geschéafts- oder Firmenwert wird keine planmaBige
Abschreibung vorgenommen, der Posten wird aber jahrlich auf
eine eventuelle Wertminderung gepriift. Im Fall von AEG PS
wurde der Geschéfts- oder Firmenwert den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (ZGE) zugeordnet. Bei skytron und
Fluxpower wurde der Geschafts- oder Firmenwert direkt
dem erworbenen Geschéaftsbereich zugeordnet, der die ZGE
darstellt.

Die nachfolgende Tabelle fasst das Ergebnis der Werthaltig-
keitsprifung 2011 zusammen und zeigt, welchen ZGE der
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde (in Mio. Euro):

Unterschieds-
betrag zwischen
Nutzungswert-
und Buchwert

Zahlungsmittel Nettobuchwert Nettobuchwert der Nettover-
generierende Einheit 01.01.2011 Zugange Abgénge Wertminderung 31.12.2011 mogenswerte
Energy Management Solutions 11,2 - - - 11,2 15,0
Power Controller 721 - - - 721 150,0
Telekommunikation - - - - - -
skytron 3,0 0,1 = = 3,1 23,0
Fluxpower - 0,7 - - 0,7 1,0
Summe 86,3 0,8 - - 87,1 189,0

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten basiert auf ihrem Nutzungswert. Im Geschéftsjahr 2011
wurde bei keiner ZGE eine Wertminderung auf den Geschafts-
oder Firmenwert erfasst, auBer fur Telekommunikation. Da
fur den Geschéftsbereich Telekommunikation kein positiver
Geschafts- oder Firmenwert mehr besteht, wurde ein Wert-
minderungsaufwand in Hohe von 6,1 Mio. Euro auf immateri-
elle Vermégenswerte erfasst, was die immateriellen Vermégens-
werte des Bereichs Telekommunikation auf null reduzierte.

Im Rahmen einer gezielten Uberpriifung bestimmter Kunden-
werte wurden beschleunigte Abschreibungen in Hohe von
4,3 Mio. Euro beziehungsweise 0,7 Mio. Euro auf Kunden
beziehungen in den Geschéftsbereichen Power Controllers
und EMS vorgenommen. Beschleunigte Abschreibungen sind
in den Abschreibungen fir das Gesamtjahr enthalten.

Die Berechnung des Nutzungswertes erfolgte tber eine Dis-
kontierung der kiinftigen Zahlungsstréme, die durch die weitere
Nutzung der ZGE entstehen. Dabei wurden die nachfolgend
beschriebenen Annahmen zugrundegelegt.

Zahlungsstréme wurden auf Basis von Erfahrungswerten, tat-
sachlichen Betriebsergebnissen und Fiinf-Jahres-Businessplanen
prognostiziert. Dabei wurde den Bewertungen eine langfristige
Wachstumsrate (Terminal Growth Rate) von 1 % zugrunde-
gelegt. Die Geschéftsentwicklung der Gesellschaft Gber einen
|&ngeren Zeitraum betrachtet stltzt diese Annahme.

Das Management stiitzte sich beim Erstellen der Funf-Jahres-
Plane auf das tatsachlichen Ergebnis 2011, das vorherrschende
konjunkturelle Umfeld und die Ziele der ,Agenda 2012". Dieses
vom CEQ initiierte Programm beinhaltet unter anderem die
Restrukturierung des Geschaftssegments EES, in dem EMS,
Telekommunikation und das Konverter-Geschaft gebiindelt
sind. Die Prognosen der Fiinf-Jahres-Plane setzen voraus, dass
die aktuelle Restrukturierung erfolgreich abgeschlossen wird
und dass sich die Konjunktur weiter erholt. Bereinigt wurden
diese Annahmen um Faktoren, welche die Aktivitadten der ZGE
beeinflussen dirften, zum Beispiel das Wachstum im Bereich
erneuerbare Energien, Veranderungen im Auftragsbestand
und die Einfihrung neuer Produkte.

Um den erzielbaren Betrag der ZGE zu ermitteln, wurde ein
Vorsteuerdiskontierungssatz von 12,5 % (2010: 13,8 %) zugrunde-
gelegt. Die Festlegung des Diskontsatzes orientierte sich an
Marktdaten zum risikolosen Zins und zu Risikoaufschlagen
sowie an Eigenkapitalkosten, Kapitalstruktur und Credit Spreads
von Unternehmen, die in dhnlichen Sektoren tatig sind wie
AEG PS.

Eine Anhebung des Diskontsatzes um 1 % hatte den Nutzungs-
wert um insgesamt 59,0 Mio. Euro reduziert, namlich um
39,0 Mio. Euro fur Power Controllers, 15 Mio. Euro fir EMS,
4,0 Mio. Euro fur skytron und 1,0 Mio. Euro fur Fluxpower.
Eine Wertminderung ware dabei jedoch nicht entstanden.
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Der Geschéfts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahr-
lich auf seine Werthaltigkeit gepruft, um festzustellen, ob der
Buchwert noch immer héher ist als der erzielbare Betrag.

Die Abschreibungs- und Wertminderungsaufwendungen
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt
erfasst:

e Umsatzkosten: 303.000 Euro (2010: 254.000 Euro)

e Forschungs- und Entwicklungskosten: 11,324 Mio. Euro
(2010: 10,965 Mio. Euro)

e Sonstige Aufwendungen: 21,558 Mio. Euro
(2010: 85,278 Mio. Euro)

e Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten:
589.000 Euro (2010: 493.000 Euro).

16. SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
in Tsd. Euro 2011 2010
Abgesicherte Geldeinlagen 1.263 1.463
Nicht konsolidierte Beteiligungen 1.855 -
Sonstiges 53 52
Sonstige langfristige finanzielle
Vermégenswerte 3.171 1.515

Ein Betrag von 1,855 Mio. Euro wurde in eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (LLC) in den USA investiert und zu histo-
rischen Anschaffungskosten bilanziert. Bei der LLC handelt es
sich um eine Partnerschaft des Konzerns mit einem erfahrenen
Investor und Manager von Solar-Werten in den USA. Auf Grund-
lage der Partnerschaftsvereinbarung investiert der Konzern
unter dem Management des Partners bis zu 5,0 Mio. USD in
die LLC. Das Geld wird in Solarprojekte in den USA investiert.
Darlber hinaus erhalt der Konzern die Moglichkeit, seine
Solarprodukte in den USA Uber einen separaten Abnahme-
vertrag zu vertreiben. Im Jahr 2011 wurden keine Produkte

im Rahmen der Abnahmevereinbarung geliefert.

17. LATENTE STEUERANSPRUCHE UND
STEUERVERBINDLICHKEITEN

NICHT ERFASSTE LATENTE STEUERANSPRUCHE

Ein latenter Steueranspruch wird in dem Umfang fur nicht
genutzte steuerliche Verluste, Steuerguthaben und abzugs-
fahige temporére Differenzen erfasst, in dem es wahrschein-
lich ist, dass kiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar
sein wird, gegen das die steuerlichen Verluste bzw. temporaren
Differenzen verwendet werden kénnen. Latente Steueransprii-
che werden zu jedem Berichtszeitpunkt geprift und gegebe-
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nenfalls um Betrage reduziert, bei denen nicht mehr davon
auszugehen ist, dass der Steueranspruch realisiert wird.

Zum 31. Dezember waren fur folgende Posten keine latenten
Steueranspriiche erfasst:

in Tsd. Euro 2011 2010
Steuerliche Verluste 26.338 16.580
Abzugsfahige temporare

Differenzen 3.190 2.591
Nicht erfasste latente Steuern 29.528 19.171

Von den gesamten nicht genutzten steuerlichen Verlusten sind
1,9 Mio. Euro sechs bis zehn Jahre vortragsféahig, die Vortrag-
fahigkeit fur 1,7 Mio. Euro belauft sich auf Gber zehn Jahre und
22,8 Mio. Euro sind unbeschrankt vortragsfahig.

ERFASSTE LATENTE STEUERANSPRUCHE UND
STEUERVERBINDLICHKEITEN

Fur folgende Posten waren am 31. Dezember latente Steuern
erfasst:

Anspriiche Schulden = Anspriiche Schulden
in Tsd. Euro 2011 2011 2010 2010
Sachanlagen 398 (4.210) 355 (4.562)
Immaterielle
Vermégenswerte - (54.223) - (61.378)
Vorrate 13 (197) - (292)
Leistungen an
Arbeitnehmer 2.595 - 2.928 -
Ruckstellungen 1.275 (453) 1.960 (95)
Sonstiges 1.849 (412) 1.460 (101)
Zwischensumme 6.130 (59.495) 6.703 (66.428)
Steuerliche
Verlustvortrage 6.833 - 7.184 -
Steueranspriiche/
(-schulden) 12.963 (59.495) 13.887 (66.428)
Steuerverrechnung (12.963) 12.963 (13.887) 13.887
Steueranspriiche/
(-schulden), netto - (46.532) - (52.541)

Die latenten Steueranspriiche (netto) zeigten zwischen den
Berichtsperioden 2010 und 2011 die folgenden Verédnderungen
bei den unten aufgefihrten Bilanzposten und steuerlichen
Verlustvortragen:
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vorher zur

VerauBerung im

gehaltener sonstigen
Stand Vermd&gens- erfolgs- Stand Ergebnis Stand
in Tsd. Euro 31.12.2009 wert wirksam  31.12.2010 erfasst  31.12.2011
Sachanlagen (4.131) (467) 391 (4.207) 395 (3.812)
Immaterielle Vermégenswerte (80.573) (3.593) 22.788 (61.378) 7.155 (54.223)
Vorréte (563) 46 225 (292) 108 (184)
Leistungen an Arbeitnehmer 2.360 399 169 2.928 (333) 2.595
Ruckstellungen 552 1.244 69 1.865 (1.043) 822
Sonstiges 1.570 34 (245) 1.359 78 1.437
Zwischensumme (80.785) (2.337) 23.397 (59.725) 6.360 (53.365)
Steuerliche Verlustvortrage 7.682 2.337 (2.835) 7.184 (351) 6.833
Summe (73.103) - 20.562 (52.541) 6.009 (46.532)

Ein Betrag von 10.000 Euro wird als Wahrungsumrechnungs-
effekt direkt Uber das Eigenkapital erfasst.

18. VORRATE

in Tsd. Euro 2011 2010
Rohstoffe und Verbrauchsguter 60.955 55.114
Unfertige Erzeugnisse 18.896 13.858
Fertigerzeugnisse 1511 13.231
Vorréte, brutto 94.962 82.203
Ricklage fur schwer verkaufliche

und veraltete Vorrate (17.919) (17.004)
Vorrate, netto 77.043 65.199

In den Umsatzkosten sind Materialkosten von 221,6 Mio. Euro
(2010: 163,5 Mio. Euro) und ein Wertberichtigungsaufwand fir
Vorrate von 1,7 Mio. Euro (2010: 12,3 Mio. Euro) enthalten. Die
Vorrate des Konzerns werden nicht als Sicherheiten hinterlegt.

19. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN

in Tsd. Euro 2011 2010

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 113.521 85.089
Forderungen aus Ertragsteuern 1.681 7.347
Sonstige kurzfristige

Vermégenswerte 4.902 4.906
Abzug zweifelhafter Forderungen (3.152) (2.591)
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige

Forderungen, netto 116.952 94.751
Langfristig - -
Kurzfristig 116.952 94.751

Die Wertberichtigung auf zweifelhafte Verbindlichkeiten
belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf 923.000 Euro (2010:
1,405 Mio. Euro) und ist in den Umsatzkosten enthalten.
Informationen zu den Kredit- und Wahrungsrisiken des Kon-
zerns sowie zu Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
finden sich in Ziffer 32.

20. ANZAHLUNGEN

Unter diesen Posten féllt eine Vorauszahlung an einen Zuliefe-
rer des Konzerns in Hohe von 182.000 Euro (2010: 439.000 Euro),
die spatestens im Dezember 2014 erstattet wird.

21. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

in Tsd. Euro 2011 2010
Bankguthaben 75.840 116.193
Zahlungsmittel mit Verfigungs-

beschrankung 6.649 6.362
Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente 82.489 122.555
Kontokorrentkredite im Posten

Kredite und Fremdkapital (839) (413)
Sonstiges - 2
Zur VerauBerung gehaltene

Zahlungsmittel 687 2
In der Kapitalflussrechnung

ausgewiesene Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente 82.337 122.146

ZAHLUNGSMITTEL MIT VERFUGUNGSBESCHRANKUNG
Unter diesen Posten fallen Zahlungsmittel, mit denen Konzern-
gesellschaften Bankavale fir Kunden besichert haben.
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Welche Betrage davon in den néachsten Jahren frei werden,

zeigt die folgende Tabelle: n Mio. Bure 2011 2010
In einem Jahr 51 39
In zwei bis drei Jahren 0,9 1,9
In vier Jahren oder spéater 0,6 0,6
Summe 6,6 6,4
22. KAPITAL UND RUCKLAGEN
GRUNDKAPITAL
Stamm- Stamm-
Griinder- Stamm- aktien aktien Zwischen- Eigene
Angaben in Aktienstiickzahlen aktien aktien Klasse A Klasse B summe Anteile Summe
Stand 31. Dezember 2009 6.250.000 22.109.080 9.604.465 9.604.466  47.568.011 2.500.000 50.068.011
Ubertrag zu Stammaktien ' (6.000.000) 25.208.931 (9.604.465) (9.604.466) - - -
Eigene Anteile der Griinder? (250.000) - - - (250.000) 250.000 -
Ubertragung an ausscheidende Fuhrungskrafte® - 150.000 - - 150.000 (150.000) -
Ausiibung von Optionsscheinen - 168.013 - - 168.013 - 168.013
Anpassung bei Freigabe von Aktien
aus Steuer-Treuhandkonto - (5) - - (5) 5) -
Stand 31. Dezember 2010 - 47.636.019 - - 47.636.019 2.600.005 50.236.024
Ubertragung an Fiihrungskrafte - 70.000 - - 70.000 (70.000) -
Stand 31. Dezember 2011 - 47.706.019 - - 47.706.019 2.530.005 50.236.024

Die Aktien der Klassen A und B wurden bei der Ubernahme von AEG PS am 10. September 2009 ausgegeben. Dabei wurden die Anteilscheine der Klasse A mit einer Sperrfrist von sechs
Monaten, die der Klasse B mit einer Sperrfrist von zwolf Monaten ab Ubernahmedatum versehen. In diesem Zeitraum waren sie nicht handelbar. Fiir A-Aktien fiel die Beschrankung im
Marz 2010, fiir B-Aktien im September 2010. Entsprechend sind die Anteilscheine beider Kategorien mittlerweile als Stammaktien frei handelbar. Ein Jahr nach der Ubernahme von AEG PS
wurde die Sperrfrist fir Griinderaktien aufgehoben. Die Anteile wurden anschlieBend ebenfalls den Stammaktien zugeordnet.

Die Zahl der eigenen Anteile wurde durch die Ubertragung von 250.000 Aktien von den Griindern der Gesellschaft als Kompensation fiir bestimmte Aufwendungen in Verbindung mit Uber-
nahmen erhoht. Dadurch reduzierte sich die Gegenleistung fiir den Kaufpreis von AEG PS und das Eigenkapital wurde um denselben Betrag vermindert.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden 100.000 beziehungsweise 50.000 Aktien aus den eigenen Anteilen an die ausscheidenden Manager Herrn Brock und Herrn Huljak Gbertragen.

In der Berichtsperiode wurden im Rahmen der Erfiillung entsprechender Klauseln in den Arbeitsvertréagen 30.000 Aktien an drei verschiedene Manager und 40.000 Aktien an Dr. Horst J. Kayser
iibertragen. Samtliche Ubertragungen erfolgten aus den eigenen Anteilen der Gesellschaft.

IS

Bei der auBerordentlichen Hauptversammlung am 7. Mai 2010
beschlossen die Aktionare, das Grundkapital durch vollstan- in Tsd. Euro Grundkapital

dige Ubertragung der Agien auf 12.520.006 Euro festzulegen. et _

Somit betragt das gezeichnete Kapital der Gesellschaft nun :
12.520.006 Euro, aufgeteilt in 50.236.024 Aktien (einschlieBlich ~ Umwandlung von Agio zu Nennwert

. . . . . 50.236.024 frei handelbare St kti 12.520
der 2.500.000 Aktien, die oben als eigene Anteile ausgewiesen EEnCEDAE e mmEten

sind). Das genehmigte Kapital der Gesellschaft wurde mit Sl Bezzemlbr 2010 g2o20
150.240.072 Aktien angesetzt.

31. Dezember 2011 12.520
Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am 14. Dezember
2010 beschlossen die Aktionare, die unterschiedlichen Aktien-
klassen der Gesellschaft zu einer einzigen Klasse zusammenzu-
flhren, wie im Aktienkaufvertrag vom 10. September 2009 vor- in Tsd. Euro faSliSl)
gesehen. Die Rechte der Anteilseigner wurden nicht verdndert 4 . 5010 394.928
und auch die Gesamtzahl der Aktien bleibt gleich. Von diesem :

Umwandlung von Agio zu Nennwert (12.520)

Zeitpunkt an sind alle Anteilscheine der Gesellschaft Stammaktien.
Ausgabe von 168.013 Aktien im Zusammenhang

Am 17. Dezember 2010 wurden die Aktien der Gesellschaft it suzgelisien Uistiesadneiien 1425

unter dem Ticker-Symbol 3W9 zum Handel am Regulierten 31. Dezember 2010 383.836

Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse (FWB)

zugelassen. Das Delisting von der NYSE Euronext in Amsterdam 31 5o ember 2011 383.836

erfolgte zum 19. Dezember 2011. Die Optionsscheine der
Gesellschaft sind an der NYSE Euronext notiert (Ticker 3WPW)
und werden im Falle der Auslbung in 3W Power-Aktien
umgewandelt, die am Regulierten Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse (FWB) zugelassen sind.
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in Tsd. Euro Eigene Anteile
1. Januar 2010 (24.375)
Ubertragung von 250.000 Griinderaktien

an die Gesellschaft (2.150)

Ausgabe von 150.000 Aktien an
ausscheidende Fihrungskrafte 1.290

31. Dezember 2010 (25.235)
1. Januar 2011 (25.235)
Ubertragung an Fiihrungskrafte 258
Ubertragung an das Board 344
31. Dezember 2011 (24.633)

Die Rucklage fir eigene Anteile beinhaltet die Kosten der
Aktien, die entweder von der Gesellschaft selbst oder

in ihrem Namen gehalten werden. Am 31. Dezember 2011
hielt die Gesellschaft 2.530.005 eigene Aktien (2010:
2.600.005), die damit verbundenen Kosten beliefen sich
auf insgesamt 24,633 Mio. Euro (2009: 25,235 Mio. Euro).

In den Jahren 2011 und 2010 wurde keine Dividende ausge-
wiesen oder ausgeschuttet.

Umrechnungsriicklage

Dieser Posten erfasst samtliche Wechselkursdifferenzen,
die sich bei der Umrechnung des Abschlusses ausléandischer
Geschéaftsbetriebe ergeben.

23. ERGEBNIS JE AKTIE

UNVERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE

Die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie
basiert auf dem den Stammaktionaren zuzurechnenden
Ergebnis und auf der gewichteten durchschnittlichen Anzahl
der im Umlauf befindlichen Aktien und stellt sich wie folgt dar:

Auf Stammaktionare entfallender Verlust/Gewinn
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Anzahl der Stammaktien, gewichteter Durchschnitt

Angaben in Aktienstiickzahlen 2011 2010

Ausgegebene Stammaktien,

Stand 31. Dezember 47.706.019 47.636.019
Auswirkung ausgegebener

Optionsscheine - (40.915)
Auswirkung von an die Gesellschaft

Ubertragenen Aktien - 128.771
Auswirkung von aus eigenen

Anteilen ausgegebenen Aktien (43.671) (122.877)
Anzahl der Stammaktien,

gewichteter Durchschnitt 47.662.348 47.600.998
Unverwiéssertes Ergebnis

je Aktie (in Euro) (0,02) (1,78)

VERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE

Hier wird berlcksichtigt, welche Verwasserungseffekte bestimmte
Instrumente auf das Ergebnis je Aktie haben kénnen. Zu diesen
Instrumenten zéhlen die im Umlauf befindlichen Optionsscheine
(Ziffer 27) und die noch nicht ausgetibten Aktienoptionen, die
Mitgliedern des Board of Directors und anderen Managern im
Rahmen ihrer Arbeitsvertrage und dem langfristigen Anreizpro-
gramm (LTIP) gewahrt wurden (Ziffer 33). In den Geschaftsjahren
2010 und 2011 wurden die Optionsscheine und Vergltungen
aus Teil B des Anreizprogrammes nicht in die Berechnung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie mit einbezogen, da die
Bedingungen, unter denen diese Instrumente zur Ausgabe
verwassernder Aktien gefihrt hatten, zum jeweiligen Jahres-
ende nicht erfillt waren. Die Instrumente hatten den unver-
wasserten Verlust je Aktie verringert. GemaB IAS 33 wird in
diesem Fall der verwasserte Verlust je Aktie genauso hoch
angesetzt wie der unverwasserte Verlust je Aktie.

24. KREDITE UND FREMDKAPITAL

Die Kredite und das Fremdkapital des Konzerns verteilen sich
wie folgt:

in Tsd. Euro 2011 2010 in Tsd. Euro 2011 2010

Auf Stammaktionare entfallender Langfristig

Jahresverlust (1.006) (84.503) T 97 330 ool
Unbesicherte staatliche Kredite 601 664
Unbesicherte Bankkredite 227 368
Sonstiges 45 -
Langfristige Schulden 98.203 97.826
Kurzfristig
Unbesicherte staatliche Kredite 109 62
Unbesicherte Bankkredite 142 98
Kontokorrentkredite 839 413
Verpflichtungen aus Factoring-
vereinbarungen 8.605 17.214
Kurzfristige Uberbriickungskredite - 5.000
Sonstiges 90 10
Kurzfristige Schulden 9.785 22.797

Gesamt 107.988 120.623
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Nachstehend sind die wichtigsten Konditionen der Kredite
und des Fremdkapitals aufgefihrt:

Nominalzins Jahr der Nennwert Buchwert Nennwert Buchwert
in Tsd. Euro Wahrung in % Falligkeit 2011 2011 2010 2010
Anleihen' Euro 9,250 2015 100.000 97.330 100.000 96.794
Unbesicherte staatliche Kredite? Euro - 2021 & 2022 726 664 726 726
Unbesicherte staatliche Kredite? Euro - 2022 46 46 - -
Unbesicherte Bankkredite* Euro - 2013 166 100 200 166
Euribor +
Unbesicherte Bankkredite* Euro 2,5 2015 300 269 300 300
Kurzfristige Uberbriickungskredite® Euro 35 - - - 5.000 5.000
Euribor +
Kontokorrentkredite ® Euro 1,7-29 - 839 839 413 413
Verpflichtungen aus Factoring-
vereinbarungen’ Euro  Verschiedene - 8.605 8.605 17.214 17.214
Sonstiges Euro - - 135 135 10 10
Summe 110.817 107.988 123.863 120.623
Langfristig

Nicht nachrangige Anleihe, Emissionsvolumen 100.000.000 Euro, effektive Verzinsung 10,11 %, féllig 1. Dezember 2015.

Am 1. Dezember 2010 hat die Gesellschaft Schuldtitel (die ,Anleihe”) mit einem Nennwert von 100 Mio. Euro ausgegeben. Die Anleihe wurde von institutionellen Investoren und Vermégensver-
waltern in ganz Europa gekauft. Die Emissionskosten beliefen sich auf 3.250.000 Euro. Die Anleihen werden von einschlieBlich 1. Dezember 2010 bis einschlieBlich 30. November 2015 mit 9,25 %
pro Jahr verzinst (10,11 % effektive Verzinsung). Zahlbar sind die Zinsen nachschiissig am 1. Dezember eines jeden Jahres. Die erste Zahlung erfolgte am 1. Dezember 2011 und die Anleihen
sind zum Nennwert am 1. Dezember 2015 riickzahlbar. Die Schuldtitel sind mit einer uneingeschrénkten und unwiderruflichen Garantie von AEG Power Solutions B.V. unterlegt.

GemaB der Anleihebedingungen besitzt die Gesellschaft nach friihestens drei Jahren jederzeit das Recht, die Anleihe vollsténdig, aber nicht teilweise, zu 102 % des Nennwerts plus Stiickzinsen
zurlickzuzahlen. Ab dem 3. Dezember 2014 kann sie die Titel jederzeit zu 101 % des Nennwerts plus Stiickzinsen zurlickzahlen. Sollten sich die Beherrschungsverhaltnisse der Gesellschaft andern,
haben die Anleiheglaubiger laut Anleihebedingungen das Recht, vorzeitig eine vollstandige oder teilweise Riickzahlung zu 101 % des Nennwerts plus Stiickzinsen zu verlangen.

Die Anleihe wird im Bondm-Segment der Bérse Stuttgart sowie im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt.

Sonstige langfristige Kredite
23Die staatlichen Kredite sind zinsfrei und in jéhrlichen Raten von 62.000 Euro zurlickzuzahlen.

* Die Gesellschaft nutzt zwei nicht besicherte Bankkredite mit einem Nennwert von 166.000 Euro (0 % Zinsen) beziehungsweise 300.000 Euro (Verzinsung: Euribor + 2,5 %). Am 31. Dezember 2011
hatten die Kredite einen Buchwert von 100.000 Euro beziehungsweise 269.000 Euro. Der erste Kredit ist tber drei Jahre, der zweite tber finf Jahre in monatlichen Raten zurlickzuzahlen.

Kurzfristige Kredite
Uberbriickungskredite

Im Juli 2010 erhielt der Konzern zwei kurzfristige Uberbriickungsbankkredite tiber 5 Mio. Euro jeweils fiir die Finanzierung des Baus der Solarparks des Konzerns in Italien. Einer der Kredite war im
Posten ,Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten” bei EMED enthalten und wird folglich in der obigen Tabelle nicht dargestellt. Beide Kredite wurden im Geschéftsjahr 2011 zuriickgezahlt.

S

Kontokorrentkredit

Der Kontokorrentkredit wird von einem Tochterunternehmen des Konzerns genutzt. Die Verzinsung liegt bei Euribor plus 1,70 bis 2,90 %.

Verpflichtungen aus Factoringvereinbarungen

Der Konzern hat Finanzierungsvereinbarungen geschlossen, die in Frankreich, Italien und Spanien Forderungsfinanzierungen von bis zu 30,9 Mio. Euro (Stand 31. Dezember 2011) vorsehen.
Die Finanzierungsfazilitaten sind mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besichert. Die Zinskonditionen reichen von Euribor plus 0,65 bis 3,05 %. Feste Laufzeiten gibt es fiir diese

Finanzierungsfazilitaten nicht, aber die meisten sind jahrlich verlangerbar.

25. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Je nach gesetzlichen Vorschriften und Gepflogenheiten in den
jeweiligen Landern bietet der Konzern seinen Beschaftigten
eine betriebliche Altersversorgung. In Frankreich kommen die
Beschaftigten in den Genuss eines Altersvorsorge- und Versiche-
rungsplans. In anderen Landern hédngen die Versorgungsleis-
tungen von der értlichen Gesetzgebung, dem Geschéft und
der bisherigen Praxis der jeweiligen Tochtergesellschaft ab.

Zusatzlich zur staatlichen Rentenversicherung bietet der
Konzern beitrags- und leistungsorientierte Versorgungspléane.
Letztere werden vollstandig oder teilweise mit Vermégens-
werten finanziert, die ausschlieBlich fir diese Plane vorgesehen
sind.
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Fur Leistungen an Arbeitnehmer wurden vor Steuern folgende
Betrage als Aufwand erfasst:

in Tsd. Euro 2011 2010
Beitragsorientierte Plane 2.469 1.581
Leistungsorientierte Plane 923 1.641
Sonstiges 313 255
Aufwendungen fiir Leistungen

an Arbeitnehmer, vor Steuern 3.705 3.477




Beitragsorientierte Plane

In bestimmten Landern, vor allem in Frankreich und in Italien,
zahlt der Konzern in staatliche Versorgungspléne ein. Hier
entsprechen die erfolgswirksam erfassten Beitrage den vorge-
schriebenen Beitrégen an die staatlichen Rentenversicherungs-
trager. Dabei handelt es sich um beitragsorientierte Plane.

Die Hohe der ausgezahlten Leistungen hangt bei solchen
Plénen ausschlieBlich von den gezahlten Beitragen und der
Investitionsrendite der Beitrdge ab. Mit Zahlung der Beitrage
bestehen fir den Konzern keine weiteren Leistungsverpflich-
tungen.

Leistungsorientierte Plane

Unabhangige Versicherungsmathematiker berechnen jahrlich
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren die Leistungsver-
pflichtungen des Konzerns im Zusammenhang mit leistungs-
orientierten Planen. Dabei berticksichtigen sie Sterblichkeit,
Mitarbeiterfluktuation und Prognosen kinftiger Gehalts- und
Rententrends. Die geschatzten kinftigen Leistungen werden
mit fir das jeweilige Land angemessenen Diskontsatzen abge-
zinst. Dabei werden zwei Varianten unterschieden:

e Ewige Rente: Die Rentner erhalten bis zu ihrem Lebens-
ende eine Rente. Solche Versorgungsplane finden sich
vor allem in Deutschland und in den Niederlanden.

e Einmalzahlungen bei Renteneintritt oder Ausscheiden
eines Arbeitnehmers: Solche Versorgungspléne finden
sich vor allem in Frankreich und Italien.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
nach MaBgabe der Korridormethode erfolgswirksam erfasst:
Ubersteigt der kumulierte Gesamtbetrag nachzuverrechnen-
der Gewinne und Verluste den héheren Wert aus 10 % des
Verpflichtungsbarwerts und 10 % des beizulegenden Zeit-
werts des Planvermogens, wird der Spitzenbetrag Uber die
erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom
Plan erfassten Arbeitnehmer erfolgswirksam erfasst.

Annahmen

Fir solche Bewertungen haben Versicherungsmathematiker
fir den Konzern allgemeine Annahmen auf Landerbasis und
spezifische Annahmen auf Unternehmensbasis (Mitarbeiter-
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Sowohl das franzdsische als auch das deutsche System ist
nicht fondsfinanziert.

In der Region mit dem héchsten Planvermdogen (Niederlande)
ist davon auszugehen, dass die Verzinsung des Vermogens
dem Rechnungszins entspricht: 4,9 % (2010: 4,8 %). Das Plan-
vermogen ist in breit angelegte Fonds von Versicherungsge-
sellschaften investiert, die Aktien, fest und variabel verzinsliche
Schuldtitel und Immobilien umfassen.

Die wichtigsten Versorgungsplane des Konzerns basieren auf
folgenden Sterblichkeitsstatistiken:

e Frankreich: INSEE F 2003-2005 und INSEE F 2004-2006
e Deutschland: Richttafeln 2005 G.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Netto-
pensionsaufwand setzte sich am 31. Dezember wie folgt
zusammen:

in Tsd. Euro 2011 2010
Dienstzeitaufwand 293 877
Zinsaufwand 1.065 1.040

Erwartete Rendite auf das externe
Planvermégen (63) (81)

Versicherungsmathematischer

(Gewinn)/Verlust aus Abschreibungen 32 -
Plankirzungen und sonstige Kosten (404) (195)
Nettoaufwand 923 1.641

Der Zinsaufwand wird in den Finanzaufwendungen erfasst.
Der Dienstzeitaufwand wird in den Umsatzkosten und in den
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten (SG & A) erfasst.

Bei den Leistungsverpflichtungen und bei dem in der Konzern-
bilanz erfassten Nettobetrag haben sich folgende Anderungen
ergeben:

in Tsd. Euro 2011 2010

. . Leistungsverpflichtung am 1. Januar 21.736 20.009
fluktuation, Gehaltserhéhungen) festgelegt. gvEm J
Erwerb durch Unternehmens-
o o g . . hlt - -
Die wichtigsten Annahmen, die der errechneten Leistungs- Z__usammensc i
verpflichtung zum 31. Dezember 2011 zugrundeliegen, zeigt Ubertragung von zur VerauBerung
. . S gehaltenen Vermdégenswerten - 690
die folgende Tabelle, aufgeschlisselt nach den wichtigsten
Regionen: Dienstzeitaufwand 293 877
Zinsaufwand 1.065 1.040
Versicherungsmathematischer
Rechnungs- Gehalts- Renten- .
zins in % trend in % trend in % AL (626) i
Eingezahlte Beitrage 42 -
g 450 1.75-3,00 - Ausgezahlte Leistungen (792) (933)
Deutschland 5,00 2,00 2,00 Plankiirzungen 447) (195)
Gesamtleistungsverpflichtung
am 31. Dezember 21.271 21.736
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Es hat sich folgende Verdnderung des Barwerts des Plan-
vermogens ergeben:

in Tsd. Euro 2011 2010
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens, Stand 1. Januar 1.205 974
Eingezahlte Beitrage 977 1.168
Ausgezahlte Leistungen (807) (933)
Erwartete Rendite auf das

Planvermégen 63 81
Versicherungsmathematischer

(Gewinn)/Verlust 27 (85)
Sonstige Kosten 41) -
Beizulegender Zeitwert des Plan-

vermdgens, Stand 31. Dezember 1.424 1.205

Uberleitungsrechnung Deckungsstatus zum 31. Dezember

in Tsd. Euro 2011 2010
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens 1.424 1.205
Leistungsverpflichtung (21.271) (21.736)
Uberdeckung/(Unterdeckung)

(Planvermégen abzuglich Leistungs-

verpflichtung) (19.847) (20.531)
Nicht erfasster versicherungsmathe-

matischer (Gewinn)/ Verlust, netto (326) 359
Aufgelaufene Verbindlichkeiten,

Stand 31. Dezember (20.173) (20.172)

Am 31. Dezember 2011 bestanden keine nachzuverrechnenden
versicherungsmathematischen Gewinne, die den héheren Wert
aus 10 % des Verpflichtungsbarwerts und 10 % des beizulegen-
den Zeitwerts des Planvermdgens Uberschritten.

Die Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste gestaltet sich wie folgt:

in Tsd. Euro 2011 2010
Eréffnungssaldo zum 1. Januar 359 26
Versicherungsmathematischer

(Gewinn)/Verlust im Zusammenhang

mit Leistungen (626) 248
Versicherungsmathematischer

(Gewinn)/Verlust im Zusammenhang

mit Vermégenswerten (27) 85
Versicherungsmathematischer

(Gewinn)/Verlust Abschreibung (32) =
Versicherungsmathematischer

(Gewinn)/Verlust, netto (326) 359
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Historische Daten

in Tsd. Euro 2011 2010 2009
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung (21.271) (21.736) (20.009)
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens 1.424 1.205 974
Uberdeckung/(Unterdeckung)

(Planvermégen abziiglich

Leistungsverpflichtung) (19.847) (20.531) (19.035)

Der Konzern geht davon aus, dass fur seine leistungsorientierten
Pléne 2012 Beitrage in Hohe von 1.194.000 Euro gezahlt werden.

Sonstige langfristig fallige Leistungen

In den Leistungen an Arbeitnehmer sind 3,324 Mio. Euro (2010:
3,810 Mio. Euro) fur andere Leistungsplane enthalten. Darunter
fallen 2,206 Mio. Euro (2010: 2,546 Mio. Euro) fur Altersteilzeit-
vertrage, einem in Deutschland verfiigbaren System mittels
dessen Mitarbeiter einen vorzeitigen Renteneintritt beantragen
konnen, und weitere 1,118 Mio. Euro (2010: 1,264 Mio. Euro)
fur Jubildumsgelder oder andere Leistungen fir lange Dienst-
zeit. Solche Zuwendungen erhalten Beschéftigte bei Eintritt

in den Ruhestand je nach Lange der Betriebszugehérigkeit,
Rang und Gehaltsstufe. Die Bewertung erfolgt im Rahmen
unabhangiger versicherungsmathematischer Berechnungen.

26. RUCKSTELLUNGEN

Gewahr-  Restruktu-
in Tsd. Euro leistungen rierung Sonstiges Summe
Stand 1. Januar 2010 7.950 2.564 243 10.757
Bei Unternehmens-
zusammenschluss
lbernommen 45 - - 45
Ubertragung von
zur VerauBerung
gehaltenen Schulden 313 3.832 32 4177
Unterjahrig gebildete
Ruckstellungen 2.897 18.771 14 21.682
Unterjahrig in
Anspruch genommene
Ruckstellungen (1.806) (7.089) - (8.895)
Sonstiges 52 183 - 235
Stand
31. Dezember 2010 9.451 18.261 289 28.001
Stand 1. Januar 2011 9.451 18.261 289 28.001
Saldo der unterjahrig
gebildeten und in
Anspruch genomme-
nen Rickstellungen 719 (1.159) 13 427)
Unterjahrig in
Anspruch genommene
Rickstellungen (2.387) (8.766) - (11.153)
Sonstiges 5 (60) - (55)
Stand
31. Dezember 2011 7.788 8.276 302 16.366




Restrukturierung

Die im Geschaftsjahr 2010 ausgewiesenen Restrukturierungs-
aufwendungen bezogen sich in erster Linie auf die geschatzten
Kosten fur die Umsetzung der in der ,Agenda 2012" vorgese-
henen Veranderungen. Ein groBer Teil kam durch Leistungen
aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen zustande.
Darunter fielen unter anderem 3,4 Mio. Euro Abfindungszah-
lungen fur Directors und andere Flhrungskrafte (Ziffer 33).
Die Restrukturierung betraf vor allem die EES-Aktivitaten in
Frankreich und Malaysia. Darliber hinaus wurden kleinere
Anpassungen auch an anderen Standorten umgesetzt. Zu den
MaBnahmen zéhlt eine Optimierung der Personalstruktur
durch Outsourcing und die Verlagerung von Aktivitéten. Die
Restrukturierungsaktivitdten verliefen im Geschaftsjahr 2011
nach Plan und die Beschéftigtenzahl an den betroffenen Stand-
orten wurde auf insgesamt 104 Festangestellte reduziert. Der
Stellenabbau wurde durch eine Erhdhung der Mitarbeiterzahl
an anderen Standorten, in erster Linie Indien (neue Fertigungs-
statte) und Deutschland (gestiegene Produktions- und Vertriebs-
aktivitaten), kompensiert, um dem Wachstum bei RES Rechnung
zu tragen.

Die Restrukturierungskosten wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im Posten ,Sonstige Aufwendungen” erfasst.

Gewahrleistungen

Die Gewahrleistungsrlckstellung basiert auf Schatzungen,
die sich auf historische Daten zu Gewahrleistungskosten fur
dhnliche Produkte und Dienstleistungen stltzen.

Alle oben genannten Riickstellungen sind binnen eines Jahres
fallig, mit Ausnahme der Gewahrleistungsriickstellung. Die
Gewsahrleistungsfristen des Konzerns sind langer als ein Jahr.

27. OPTIONSSCHEINE

Die Veranderung des beizulegenden Marktwerts von Options-
scheinen wird erfolgswirksam als Finanzierungsertrag oder
-aufwand erfasst. Bei den im Umlauf befindlichen Options-
scheinen haben sich folgende Veranderungen ergeben:

Sponsor- Publikums-

Options- Options-
in Tsd. Euro scheine scheine Summe
Ausgegebene Optionsscheine,
Stand 1. Januar 2010 6.000 24.975 30.975
Ausgelibt - (168) (168)
Ausgegebene Optionsscheine,
Stand 1. Januar 2011 6.000 24.807 30.807
Ausgelbt - - -
Ausgegebene Optionsscheine,
Stand 31. Dezember 2011 6.000 24.807 30.807
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Jeder Optionsschein verbrieft fir den Inhaber das Recht, eine
Stammaktie zum Kurs von 7,50 Euro zu kaufen. Die Options-
scheine werden an der Euronext in Amsterdam unter dem
Tickersymbol 3WPW gehandelt. Zum Bilanzstichtag lag der
Marktpreis bei 0,005 Euro je Optionsschein (2010: 0,20 Euro).
Die Optionsscheine verfallen am 21. Juli 2012. Im Geschafts-
jahr 2011 wurden keine Optionen ausgelbt.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden 168.013 Optionen ausgeiibt.
Insgesamt zahlten die Optionsscheininhaber der Gesellschaft
1.260.098 Euro im Gegenzug fur 168.013 Stammaktien.

28. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. Euro 2011 2010
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 72.347 59.701
Lohne und Gehalter 17.322 12.885
Steuern (einschlieBlich Umsatzsteuer) 2.207 1.326
Sozialversicherungsbeitrage 3.518 4.273
Anleihezinsen 771 771
Sonstiges 9.136 7.800
Summe 105.301 86.756

Informationen zu Wahrungs- und Liquiditatsrisiken im Zusam-
menhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen finden sich in Ziffer 32.

29. RECHNUNGSABGRENZUNG

Dieser Posten bezieht sich in erster Linie auf Kundeneinlagen
und Vorauszahlungen in Héhe von 42.5 Mio. Euro (2010:
35,0 Mio. Euro) fur laufende Projekte.
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30. VERTRAGLICHE UND AUSSERBILANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

VERTRAGLICHE BARVERPFLICHTUNGEN

Die folgende Tabelle zeigt die kinftigen Mindestzahlungs-
verpflichtungen des Konzemns im Rahmen von Vertragen und
festen Zusagen. Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing-
vertrégen werden vollstandig in der Konzernbilanz erfasst.

31. Dezember 2011

innerhalb zwei bis drei vier bis fuinf
in Tsd. Euro eines Jahres Jahren Jahren nach funf Jahren Summe
Leasingvereinbarungen 4.528 4139 2433 1.031 12.131
Uneingeschrankte Kaufverpflichtungen 1.533 - - - 1.533
Summe 6.061 4.139 2.433 1.031 13.664
Uneingeschrankte Kaufverpflichtung bedeutet, dass der Kon-
zern sich zur Abnahme bestimmter Sachanlagen und immate-
rieller Vermogenswerte verpflichtet. Die Mietaufwendungen
im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen beliefen sich
2011 auf 5,7 Mio. Euro (2010: 5,5 Mio. Euro).
SONSTIGE VERPFLICHTUNGEN
31. Dezember 2011

innerhalb zwei bis drei vier bis fuinf
in Tsd. Euro eines Jahres Jahren Jahren nach funf Jahren Summe
Garantien 19.067 2.222 247 134 21.670

Verpflichtungen aus Kundenvertragen beziehen sich auf Anlei-
hen und gewahrte Garantien, mit Ausnahme von Anleihen und
Garantien, die mit Zahlungsmitteln unterlegt sind.

MARKENLIZENZVERTRAG

Am 1. Juli 2008 hat AEG PS einen Markenlizenzvertrag (die
+AEG-Lizenz") mit AB Electrolux geschlossen, der die Gesell-
schaft zun&chst fur einen Zeitraum von zehn Jahren berech-
tigte, die Marke AEG PS zu nutzen. Im Gegenzug fur dieses
Recht ist eine jahrliche Lizenzgebuhr zu entrichten. Sie basiert
auf einem Prozentsatz des Nettoverkaufspreises des jeweiligen
Markenprodukts, wobei die folgenden Mindestlizenzgebihren
in jedem Fall féllig werden: 3,939 Mio. Euro im Jahr 2012,
5,390 Mio. Euro im Jahr 2013 und 6,723 Mio. Euro im Jahr
2014. Im Rahmen einer Vertragsanderung erweiterten AEG PS
und Electrolux am 27. Juli 2010 die von der Lizenz abgedeckte
Produktpalette und legten Zielwerte fur Verkauf und Mindest-
lizenzgebuhren bis einschlieBlich 2014 fest. Fir die Jahre 2015
bis 2018 mussen die Verkaufsziele und Mindestlizenzen laut
Vertrag mindestens so hoch sein wie im Jahr 2014. AuBerdem
wurde die Laufzeit der Lizenz bis 2028 verlangert.
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31. SCHWEBENDE RECHTSSTREITIGKEITEN

Das Management ist der Auffassung, dass alle rechtlichen
Verfahren, die mit der Ausiibung des Geschaftsbetriebs ein-
hergehen — einschlieBlich Rechtsstreitigkeiten mit Beschaftig-
ten —, im Konzernabschluss angemessen beriicksichtigt wurden
oder dem Konzern kiinftig keine wesentlichen Kosten verursa-
chen. Abgesehen von den nachstehend genannten Verfahren
gibt es weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochterunter-
nehmen staatliche Interventionen, und weder die Gesellschaft
noch ihre Tochterunternehmen sind an Gerichts- oder Schieds-
verfahren beteiligt, die erhebliche Auswirkungen auf die Renta-
bilitét des Konzerns haben kénnten. Nach bestem Wissen des
Managements sind keine solchen Verfahren anhangig.

32. FINANZINSTRUMENTE

KREDITRISIKO

Umfang des Kreditrisikos

Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte stellt das
maximale Kreditrisiko dar. Der wichtigste Posten in Bezug
auf das Kreditrisiko am Bilanzstichtag war:

in Tsd. Euro 2011 2010

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich Wert-
berichtigung fiir zweifelhafte
Forderungen

110.369 82.498




Nach Regionen aufgeschlisselt gliederte sich das maximale
Kreditrisiko am Bilanzstichtag wie folgt:

in Tsd. Euro 2011 2010
Deutschland 47.304 21.601
Frankreich 19.178 16.589
Spanien 9111 10.839
Italien 19.302 23.296
Vereinigtes Kénigreich 1.826 2.156
Niederlande 3.073 2.830
USA 510 162
Andere Regionen 13.217 7.616
Summe 113.521 85.089

WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
bei den sonstigen Forderungen ergab sich am Bilanzstichtag
folgende Falligkeitsstruktur:

2011 2010

2011 Wertmin- 2010  Wertmin-

in Tsd. Euro brutto derung brutto derung
Noch nicht fallig 88.181 (144) 74.355 (839)
0 bis 30 Tage Uberfallig 16.172 (32) 5.849 (80)
31 bis 120 Tage Uberfallig 4.449 (293) 2.646 (276)
121 bis 180 Tage Uberfallig 2.601 (701) 598 (254)
181 bis 360 Tage Uberfallig 2.118 (1.982) 1.641 (1.142)
Summe 113.521 (3.152) 85.089 (2.591)

Die Wertberichtigung fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen hat sich im Berichtsjahr
wie folgt verandert:

in Tsd. Euro 2011 2010
Stand 1. Januar 2.591 2.153
Erwerb durch Unternehmens-

zusammenschliisse - 2
Ubertragung von zur VerauBerung

gehaltenen Vermégenswerten - 47
Auflésung von Ricklagen fur

Inanspruchnahme (310) (1.049)
Erfasste Wertminderungs-

aufwendungen 923 1.405
Sonstiges (52) 33
Stand 31. Dezember 3.152 2.591

Zu den sonstigen Vermogenswerten des Konzemns, fir die ein
Kreditrisiko bestehen kann, zahlen sonstige kurzfristige Vermo-
genswerte, Anzahlungen sowie Bestande an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten. Der Wert dieser Posten wird
in der Bilanz oder im Konzernanhang ausgewiesen. Auf der
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Basis historischer Ausfallraten und einer spezifischen Priifung
der Forderungen ist der Konzern der Auffassung, dass tber
die oben genannten Posten hinaus keine weitere Wertminde-
rung erforderlich ist.

LIQUIDITATSRISIKO

Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzem in eine Situation
gerat, in der er seine finanziellen Verbindlichkeiten nicht mehr
fristgerecht bedienen kann. Um das langfristige organische
Wachstum, die Investitionen, das nétige Working Capital und
die zu erwartenden betrieblichen Aufwendungen finanzieren
zu kénnen, werden ein entsprechender Cashflow und ausrei-
chender Zugang zu den Kapitalmarkten sichergestellt. Die nach-
stehende Tabelle zeigt die Nettoposition zum 31. Dezember,
die dem Konzern zur Verfliigung steht, um seine innerhalb
eines Jahres falligen Verpflichtungen zu finanzieren.

in Tsd. Euro 2011 2010

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten 105.301 86.756
Tatséchliche Ertragsteuerschulden 2.205 652
Kurzfristige Riickstellungen 8.578 18.550
Summe 116.084 105.958
Kaufverpflichtungen 32.254 26.060
Leasingvereinbarungen 4.528 4.869
Garantien fir Kundenvertréage 19.067 43.242
Summe 55.849 74171
Summe der Verpflichtungen 171.933 180.129
Finanzierungsmittel:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente, ohne Zahlungsmittel

mit Verfligungsbeschrankung 75.840 116.192
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen 116.952 94.751
Kredite und Fremdkapital (9.785) (22.797)
Summe 183.007 188.146
Nettoposition 11.074 8.017

Die nachstehende Tabelle zeigt die prognostizierten vertrag-
lichen Zahlungsstrome auf Basis der Falligkeitsstruktur der
zinstragenden Kredite und des zinstragenden Fremdkapitals
des Konzerns per 31. Dezember 2011:

innerhalb zwei
eines bis funf nach flinf

in Tsd. Euro Jahres Jahre Jahren Summe
Falligkeitsstruktur:

Diskontierte

Forderungen (8.605) = = (8.605)
Anleihen (9.250) (127.750) - (137.000)
Kontokorrentkredite (839) - - (839)
Sonstige Verpflichtungen (341) (454) 419 (1.214)
Summe (19.035) (128.204) (419) (147.658)
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WAHRUNGSRISIKO

Die Nettobetrége in der nachstehenden Tabelle verdeut-
lichen, wie sich das W&hrungsrisiko des Konzerns am
31. Dezember 2011 aufgliederte:

in Tsd. Euro EUR usD GBP SGD MYR INR CNY Sonstiges
Zahlungsmittel 74.079 2.936 214 359 301 838 2.643 1.119
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 99.555 7.815 103 1.561 212 4.955 2.092 659
Anzahlungen 311 59 - 5 603 35 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen (88.985) (4.327) (206) (3.178) (1.709) (3.186) (2.222) (1.488)
Rechnungsabgrenzung (41.423) (157) - (97) (23) (185) 619) (1)
Kurzfristige und langfristige Schulden (106.825) (1.125) = = = = = (38)
Optionsscheine (154) - - - - - - -
Summe (63.442) 5.201 111 (1.350) (1.219) 3.025 1.929 253

Da die betriebliche Tatigkeit des Konzerns hauptsachlich in
der Euroregion angesiedelt sind, betrifft das Hauptwahrungs-
risiko des Konzerns den Euro. Dariiber hinaus kann dem
Konzern auch ein Wahrungsrisiko im Zusammenhang mit
USD, GBP, SGD, MYR, INR und CNY entstehen. 5 % Kursver-
anderung bei einer dieser Wahrungen wirde sich im Umfang

von maximal 398.000 Euro auf das Eigenkapital oder die
Gewinn- und Verlustrechnung auswirken.

BEIZULEGENDER ZEITWERT

Beizulegender Zeitwert und Buchwert

Die nachstehende Tabelle stellt dem beizulegenden Zeitwert
von finanziellen Vermogenswerten und Schulden den jeweiligen
bilanziellen Buchwert gegentber:

beizulegender beizulegender

in Tsd. Euro Anhang 2011 Buchwert Zeitwert 2011 2010 Buchwert Zeitwert 2010
Zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder

Herstellungskosten bewertete Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 19 116.952 116.952 94.751 94.751
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21 82.489 82.489 122.555 122.555
Summe 199.441 199.441 217.306 217.306
Zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder

Herstellungskosten bewertete Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 28 105.301 105.301 86.756 86.756
Kredite und Fremdkapital 24 10.658 10.658 23.829 23.829
Anleihen 24 97.330 89.900 96.794 96.950
Summe 213.289 205.859 207.379 207.535
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schulden

Optionsscheine 27 154 154 6.161 6.161

KONZENTRATIONSRISIKO

Im Segment RES wurden im Geschaftsjahr 2011 mit zwei
Kunden insgesamt 49,4 % der Umsatzerlse erwirtschaftet.
Bezogen auf den Konzernumsatz belief sich der Anteil auf
25,8 %. Der Konzern verfolgt die Entwicklung dieser Kunden
sehr genau und minimiert das assoziierte Kreditrisiko durch
die Vereinbarung von Anzahlungen und schriftlichen Garantien.
Auch wenn sich die Konzentration der Kunden von Jahr zu
Jahr verandern kann, versucht der Konzern, das Konzentrations-
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risiko soweit wie moglich durch die Erweiterung seiner Kunden-
basis zu reduzieren.

33. NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Beziehungen zwischen nahestehenden Unternehmen bestehen
sowohl untereinander zwischen den unterschiedlichen Tochter-
unternehmen des Konzerns als auch zwischen den Tochterunter-
nehmen und der Gesellschaft. Darunter fallen Handelsgeschéfte
und andere konzerninterne Transaktionen, die alle nach dem




Fremdvergleichsprinzip durchgefihrt werden. Beziehungen zu
nahestehenden Personen bestehen ferner mit Boardmitgliedern
und Fihrungskréften, die Anteile am Eigenkapital der Gesell-

schaft halten.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

liegt auch bei Boardmitgliedern und anderen Fihrungskraften

vor, die vom Konzern Bezlige erhalten.

BEZUGE VON BOARD UND FUHRUNGSKRAFTEN

Die Bezlige von Boardmitgliedern und anderen Fiihrungskraften

schlisselten sich wie folgt auf:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2011

Andere
Non- Fihrungs-
Executive  Executive Summe krafte
in Euro Directors  Directors Directors (6 MAK)
Gehéalter, Boni und kurz-
fristig féllige Leistungen  1.406.829 - 1.406.829 1.617.878
Abfindungen - - - 540.000
Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhalt-
nisses 18.326 - 18.326 45.088
Sonstige langfristig
fallige Leistungen - - - -
Aktienbasierte Vergiitung 681.627 - 681.627 -
Bezlige im Rahmen
des langfristigen Anreiz-
programms (LTIP) 265.374 - 265.374 226.879
Honorare - 60.000 60.000 -
Summe 2.372.156 60.000 2.432.156 2.429.863

ANTEILS- UND ANLEIHEBESITZ NAHESTEHENDER
UNTERNEHMEN UND PERSONEN
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Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2010
Andere
Non- Flhrungs-
Executive  Executive Summe krafte
in Euro Directors  Directors Directors (6 MAK)
Gehalter, Boni und kurz-
fristig féllige Leistungen  1.177.466 - 1.177.466  2.048.155
Abfindungen 1.779.000 - 1.779.000  1.644.300
Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhalt-
nisses 29.660 - 29.660 271.359
Sonstige langfristig
fallige Leistungen 47.178 - 47.178 7.162
Aktienbasierte Vergiitung
(einschlieBlich Zuteilungen
aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhalt-
nisses) 1.461.832 - 1.461.832 -
Bezlige im Rahmen
des langfristigen Anreiz-
programms (LTIP) - _ _ _
Honorare - 90.000 90.000 -
Summe 4.495.136 90.000 4.585.136 3.970.976

Gehélter, Boni und Leistungen der Executive Directors beziehen
sich auf Boardmitglieder, die wahrend des Jahres Management-
positionen innehatten, némlich die Herren Dr. H. J. Kayser,

G. Henschel (nur 2011) sowie die Herren Brock und Huljak
(nur 2010). Honorare beziehen sich auf die Non-Executive
Directors Herrn K. Corbin, Herrn Professor M. Wdssner und
Herrn L. Fischer (nur 2010). Andere Directors bezogen in keinem
der fraglichen Jahre eine Vergitung.

Im Geschaftsjahr 2010 fielen Abfindungszahlungen fir die
Herren Brock und Huljak an.

Beziige im Rahmen des langfristigen
Anreizprogramms (LTIP)’

Teil A

Teil B

Stilickzahl Aktien

Optionsscheine

Stiickzahl

Anleihen zum
Nennwert (in Euro)

Stiickzahl Aktien

Stlickzahl Aktien

Prof. Dr. h.c. Roland Berger 4.104.667 4.000.000 - = =
Dr. Dr. h.c. Thomas Middelhoff 1.335.518 2.500.000 - - -
Brock und Brock Trust 2.637.427 - - - -
Ripplewood 15.189.060 - - - -
Prof. Mark Wéssner 30.000 - - - -
Dr. Horst J. Kayser 52.500 - 100.000 54.000 300.000
Mr. Gerhard Henschel 400 - 20.000 25.000 150.000
AEG PS Fuhrungskrafte 40.067 - - 65.000 390.000
Summe 23.389.639 6.500.000 120.000 144.000 840.000

' Die Bezlige im Rahmen des Anreizprogramms werden unter dem Vorbehalt der fortgesetzten Beschaftigung des Arbeitnehmers im Konzern bis zur Anspruchsiibertragung vergeben und
kénnen zu unterschiedlichen Zeitpunkten ausgelibt werden. Die Bezlige unter Teil B des Plans stehen zudem in Abhangigkeit des Erreichens bestimmter Kursziele. Die wesentlichen Merkmale
des Anreizprogramms werden weiter unten in diesem Anhang erlautert.
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Zum 31. Dezember 2011 hielten die Directors sowie die nahe
stehenden Unternehmen und Personen die in der obigen
Tabelle aufgefihrten Aktien, Optionsscheine und Anleihen
der Gesellschaft.

Ripplewood ist der ehemalige Mehrheitsaktionar von AEG
Power Solutions B.V. und steht fir Ripplewood Power Systems
I L.L.C. und Ripplewood Power Systems Il L.L.C. Diese beschrankt
haftenden Limited Liability Companies (LLC) werden von der
Ripplewood Holdings, in der Lawrence Lavine, Christopher P.
Minnetian und Harris N. Williams flhrende Positionen inne-
haben, kontrolliert.

Brock Trust bezieht sich auf eine US-LLC, an der Bruce Brock
die Kontrollmehrheit und Robert J. Huljak eine Minderheits-
beteiligung halten. Zu den 2.637.427 Aktien, die in der Zeile
,Brock und Brock Trust” aufgefiihrt sind, zdhlen neben den
direkt von Herrn Brock gehaltenen Anteilen (1.134.014 Aktien),
auch die Aktien, die direkt von Herrn Huljak gehalten werden
(200.240 Aktien).

Der Posten ,Manager von AEG PS" bezieht sich auf Fihrungs-
krafte, die nicht Mitglieder des Board of Directors sind.

Die Dienstvertrage der Herren Dr. Horst J. Kayser und Gerhard
Henschel sehen vor, dass diese Aktien der Gesellschaft erhalten.
Dr. Kayser hat ein Jahr nach Amtsantritt Anspruch auf 40.000
Aktien. Mit Ablauf des zweiten und dritten Jahres sind jeweils
weitere 30.000 Aktien an ihn zu Gbertragen. Die erste Tranche
von 40.000 Aktien an Dr. Kayser wurde im Dezember 2011
Ubertragen. Gerhard Henschel hat ein Jahr nach Amtsantritt
Anspruch auf 50.000 Aktien.

2.500.000 Aktien werden fur die ehemaligen Eigentimer von
AEG Power Solutions B.V. (einschlieBlich Ripplewood, Brock
und Brock Trust und Fihrungskréfte von AEG Power Solutions)
treuhdnderisch verwahrt. Es handelt sich dabei um Earn-Out-
Aktien, die an die ehemaligen Eigentiimer von AEG Power
Solutions B.V. ausgegeben werden, sofern beim angepassten
EBITDA fir die Geschéftsjahre 2009, 2010 und 2011 bestimmte
Ziele erreicht werden. Die Ziele wurden in allen drei Jahren
verfehlt und die treuhanderische Verwahrung wird voraussicht-
lich im Geschaftsjahr 2012 aufgehoben. Die Earn-Out-Klausel
schreibt vor, dass sich wahrend der Laufzeit dieser Regelung
weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochterunterneh-
men die Beherrschungsverhéltnisse andern durfen, ohne dass
(a) Ripplewood vorher schriftlich zustimmt, oder (b) die Gesell-
schaft im Vorfeld alle ausstehenden Betrége der bedingten
Gegenleistung, die fallig und zahlbar werden kénnten, begleicht.

LANGFRISTIGES ANREIZPROGRAMM FUR FUHRUNGSKRAFTE
Bei der Hauptversammlung (HV) der Gesellschaft im Mai 2011
stimmten die Aktionare einem langfristigen Anreizprogramm
(Long-term Incentive Plan, LTIP) fir Fihrungskrafte zu, das auch
fur die Herren Dr. Horst J. Kayser und Gerhard Henschel gilt.
Ziel des Anreizprogramms ist es, wichtige Manager an das
Unternehmen zu binden und ihre Interessen eng an die Inter-
essen der Aktionare zu knlpfen, indem die Vergiitung der
Flhrungskrafte von der Wertschopfung fur die Aktionére
abhangig gemacht wird.
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Das langfristige Anreizprogramm unterliegt der Aufsicht des
Kompensationsausschusses des Board of Directors und
besteht aus zwei Teilen, die nachfolgend naher erlautert werden:

TEIL A

Die Teilnehmer des Programms erhalten im Rahmen von Teil A
Uber einen Zeitraum von vier Jahren jahrlich Aktien in Form von
kostenlosen Optionen. Alle Optionen gehen nach Ablauf der
vier Jahre an den Teilnehmer Uber, vorausgesetzt dieser ist zu
diesem Zeitpunkt nach wie vor bei der Gesellschaft beschaftigt.
Im Rahmen von Teil A des langfristigen Anreizprogramms
kénnen maximal 725.000 Aktien gewahrt werden, wobei keine
Einzelperson mehr als 30 % dieser zuldssigen Gesamtmenge
erhalten darf. Bei einer Anderung der Beherrschungsverhlt-
nisse werden die ausstehenden Optionen sofort tbertragen. Bis
Dezember 2011 wurden insgesamt 144.000 Aktien gewahrt, die
sich gemal der obigen Tabelle verteilen. Nach der Anspruchs-
Ubertragung (Vesting) konnen die Optionen jederzeit zwischen
dem 1. Mai 2015 und dem 30. April 2021 ausgetibt werden.

TEILB

Im Rahmen von Teil B erhalten die Teilnehmer eine bestimmte
Zahl von Einheiten aus einem zur Verfligung stehenden Gesamt-
pool. Diese Einheiten haben bei Vergabe keinen inneren Wert,
sondern verbriefen fir den Teilnehmer die Moglichkeit, mit
einem bestimmten Prozentsatz am Mehrwert zu partizipieren,
der fir die Aktionare zu jahrlichen Stichtagen Uber ein vorher
definiertes Kursziel hinaus erreicht wird. Uber einen dreijahri-
gen Leistungszeitraum gibt es drei Bewertungsstichtage:

1. Mai 2012, 1. Mai 2013 und 1. Mai 2014.

Der fir die Aktionare geschaffene Wert basiert auf dem Durch-
schnitt der Aktienschlusskurse wahrend des 30-Tage-Zeitraums
vor dem Stichtag, zuzlglich der im abgelaufenen Jahr gezahlten
Dividenden, multipliziert mit der Zahl der am Stichtag im Umlauf
befindlichen Aktien ohne eigene Anteile der Gesellschaft.

An jedem Stichtag erhalten die Teilnehmer des Programms
kostenlose Optionen, deren Wert an den Uber das jeweilige
jahrliche Kursziel hinausgehenden Kursanteil gekniipft ist.
50 % der an einem Bewertungsstichtag zugeteilten Optionen
werden drei Jahre nach Zuteilung, der Rest vier Jahre nach
Zuteilung austibbar. Der Austibungskurs jeder Option liegt bei
0,25 Euro. Die Bewertung der Einheiten richtet sich nach der
Anzahl der Einheiten des jeweiligen Teilnehmers im Verhaltnis
zur Gesamtanzahl der zugewiesenen Einheiten. Verbrieft wird
der so ermittelte Wert in kostenlosen Optionen fiir 3W Power-
Aktien.

Die vorher festgelegten Kursziele umfassen je zwei angestrebte
Kurse. Fiir 2011 wurde Ziel 1 bei 5,2 Euro, das Ziel 2 bei 6,0 Euro
angesetzt. Liegt der Borsenkurs der Aktie am ersten Bewer-
tungsstichtag Uber Ziel 1, betragt der Wert des Pools 5 %
des Produkts aus dem Uber dem Ziel liegenden Kursanteil und
der Zahl der ausgegebenen Aktien (ohne eigene Anteile der
Gesellschaft). Ubertrifft der Aktienkurs auch das zweite Ziel,
erhoht sich der errechnete Poolwert um 10 % des Produkts
aus dem Uber dem zweiten Ziel liegenden Kursanteil und
der Zahl der ausgegebenen Aktien (ohne eigene Anteile der
Gesellschaft).



Ziele 1 und 2 steigen respektive um 15 % bzw. 25 % Uber den
Borsenkurs der Aktie am Bewertungsstichtag des Vorjahres, es
sei denn, im Rahmen des zweiten Bestandteils des langfristigen
Anreizprogramms fanden keine Auszahlungen statt. In diesem
Fall werden die Ziele aus dem Vorjahr Gbernommen. Im Berichts-
zeitraum bis Dezember 2011 wurden im Rahmen von Teil B,
wie aus der obigen Tabelle ersichtlich, insgesamt 840.000 Ein-
heiten zugeteilt.

Mit einer Anderung der Beherrschungsverhiltnisse endet der
Leistungszeitraum. Neuer Bewertungsstichtag ist das Datum,
an dem die Anderung der Beherrschungsverhaltnisse wirksam
wird. Fir die Wertermittlung an diesem neuen Stichtag wird
nicht der Durchschnittsschlusskurs der vergangenen 30 Tage,
sondern der Gebotspreis pro Aktie zugrundegelegt. Kosten-
lose Optionen, die bei einer Anderung der Beherrschungs-
verhaltnisse noch nicht ausgelibt wurden, missen sofort aus-
gelibt werden.

Die Zahl aller gewahrten und nicht ausgetibten Optionen darf
zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
Uberschreiten, und die Gesellschaft wird diese Obergrenze
sowohl bei dem langfristigen Anreizprogramm fir Fiihrungs-
krafte als auch bei allen anderen Formen der aktienbasierten
Vergltung bertcksichtigen.

SONSTIGE TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN ODER PERSONEN

Wahrend des Berichtszeitraums nahm die Gesellschaft Bera-
tungsleistungen von Roland Berger Strategy Consultants
(RBSC) in Anspruch, einem Unternehmen, an dem Professor
Berger eine Minderheitsbeteiligung halt, in dem er aber keine
Managementposition innehat. Der Wert der Beratungsleistun-
gen belief sich auf 2,3 Mio. Euro. Professor Berger hat keinerlei
Einfluss auf die Auswahl von RBSC, auf den Umfang der
Dienstleistungen oder auf das vereinbarte Beratungshonorar.

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die Honorare des Hauptabschlussprifers KPMG gliedern sich
wie folgt auf:

in Tsd. Euro 2011 2010
Abschlussprifungen 730 800
Prifungsnahe Dienstleistungen - 437
Steuerberatungsdienstleistungen 358 337
Ubrige Honorare 1.079 34
Summe 2.167 1.608
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35. KONZERNGESELLSCHAFTEN

TOCHTERUNTERNEHMEN

Beteiligungsumfang

Registrierter

Sitz 2011 2010
PSS Holdings (France) S.A.S. Frankreich 100 100
AEG PSS.AS Frankreich 100 100
AEG PS (France) S.AS. Frankreich 100 100
AEG PS GmbH Deutschland 100 100
skytron Energy GmbH Deutschland 100 75
Fluxpower GmbH Deutschland 100 -

Vereinigtes

AEG PS Ltd Kénigreich 100 100
AEG PS Iberica SL Spanien 100 100
Opcién Dos Energia Natural SL Spanien 100 -
AEG PS S.p.A. Italien 100 100
Energie Mediterranee S.R.L. Italien 100 100
AEG PS Pte Ltd Singapur 100 100
AEG PS (Penang) SDN BHD Malaysia 100 100
AEG PS SDN BHD Malaysia 100 100
AEG PS USA, Inc. USA 100 100
AEG PS Inc Kanada 100 100
AEG PS (Russia) LLC Russland 100 100
AEG PS Co. China 100 100
3W Power Ukraine TOV Ukraine 100 -
AEG PS (India) PVT Ltd Indien 100 100
3W Power Holdings B.V. Niederlande 100 100
AEG Power Solutions B.V. Niederlande 100 100
3W Power (South Africa) Pty Ltd Stdafrika 100 -
AEG PS Aram. Kft. Ungarn 100 100

Tschechische

AEG PS Spol S.R.O. Republik 100 100

36. EREIGNISSE NACH ABLAUF DER BERICHTSPERIODE

Am 21. Februar 2012 wurde die Gesellschaft von Andrem Power
S.C.A (,Andrem”) Uber die Absicht der Abgabe eines freiwilli-
gen, &ffentlichen Ubernahmeangebots tiber alle ausstehenden
Aktien von 3W Power S.A. informiert. Andrem (eine in Luxem-
burg eingetragene Kommanditgesellschaft auf Aktien) ist eine
100%ige Tochtergesellschaft von Nordic Capital Fund VI
(,Nordic").

Vorbehaltlich der Prifung der vollstandigen Angebotsunter-
lagen und seiner Pflichten nach geltendem Recht, hat das
Board of Directors von 3W Power S.A. einstimmig beschlossen,
den Aktionaren die Annahme des Angebots zu empfehlen.
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Andrem und die Gesellschaft sind eine Transaktionsvereinba-
rung eingegangen, welche die folgenden Kernelemente des

Angebots vorgibt:

1. Das offentliche Kaufangebot betragt 4,35 Euro je Aktie in bar.

2. Das Angebot unterliegt folgenden wesentlichen Bedingungen:

6. Andrem hat flr den Erwerb der Aktien eine Finanzierungs-

zusage von Nordic erhalten. Darliber hinaus hat Nordic
auBerdem zugesagt, falls erforderlich — die notwendigen
Mittel fur die Rickzahlung von Schuldtiteln bereitzustellen,
falls Anleiheglaubiger von ihrem Wandlungsrecht zur Riick-
zahlung der Anleihe aufgrund der Anderung der Beherr-
schungsverhaltnisse Gebrauch machen (siehe Ziffer 24).

a. Andrem erhélt die Zustimmung von mindestens 95 %
der ausstehenden Aktien der Gesellschaft.

b. Die fusionskontrollrechtliche Genehmigung wird erteilt.

c. Es kommt zu keinen erheblichen nachteiligen Anderungen
in der Finanzsituation der Gesellschaft.

d. 3W Power ergreift keine Handlungen, durch die der Erfolg
des Angebots verhindert werden kénnte, im Sinne von
§ 33 des deutschen Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes (WpUG).

. Die Gesellschaft hat Andrem eine Aufhebungszahlung zu
leisten, welche die dokumentierten Kosten von Andrem bis
zu einschlieBlich 1,5 Mio. Euro deckt, falls die Transaktions-
vereinbarung vor Veréffentlichung des Angebots von Andrem
oder 3W Power aus unter anderem einem der folgenden
Grunde gekindigt wird:

a. Das Board of Directors von 3W Power S.A. spricht keine
Empfehlung fur das Angebot aus.

b. Das Board of Directors von 3W Power S.A. ergreift Hand-
lungen, durch die der Erfolg des Angebots verhindert
werden konnte, im Sinne von § 33 des deutschen Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG).

. Die Gesellschaft hat Andrem eine Authebungszahlung zu
leisten, welche die dokumentierten Kosten von Andrem bis
zu einschlieBlich 3,0 Mio. Euro deckt, falls die Transaktions-
vereinbarung nach Veréffentlichung des Angebots aus
unter anderem einem der folgenden Grinde von Andrem
oder 3W Power gekiindigt wird:

a. Das Board of Directors von 3W Power S.A. spricht keine
Empfehlung fir das Angebot aus beziehungsweise wider-
ruft seine Empfehlung.

b. Das Board of Directors von 3W Power S.A. ergreift Hand-
lungen, durch die der Erfolg des Angebots verhindert
werden kénnte, im Sinne von § 33 des deutschen Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG).

c. Andrem erreicht die Akzeptanzquote von 95 % nicht.

. Das Board der Gesellschaft darf seine Empfehlung zur
Annahme des Angebots unter Beachtung der Aufgaben und
Pflichten innerhalb der Angebotsperiode zurlickziehen,
sofern die Gesellschaft ein alternatives, vorteilhafteres
Angebot erhalt.
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7. Die Optionsscheine der Gesellschaft sind von dem Angebot
von Andrem ausgenommen. Das Angebot trifft jedoch auf
die Aktien der Gesellschaft zu, die gegebenenfalls aus der
Umwandlung von Optionsscheinen vor Ablauf der Ange-
botsfrist entstehen. Eigene Aktien der Gesellschaft werden
Andrem als Teil des Angebots zur Abnahme angedient.

8. Unter bestimmten Voraussetzungen kann die Transaktions-
vereinbarung von Andrem oder der Gesellschaft gekiindigt
werden, falls das Angebot nicht bis zum 31. Juli 2012 umge-
setzt wird.

Mit bestimmten Kernaktionaren der Gesellschaft, die rund 65 %
des Aktienkapitals représentieren, hat Andrem bereits Aktien-
kauf- bzw. Ubernahmevereinbarungen getroffen. Allerdings
steht es diesen Aktionaren frei, die Vereinbarung unter bestimm-
ten Voraussetzungen aufzulésen. In den 65 % sind die unter
Ziffer 33 aufgefiihrten nahestehenden Personen, ausgenommen
Executive Directors und Manager von AEG PS, enthalten.

Das Angebot gilt vorbehaltlich der Zustimmung durch die
Deutsche Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(,BaFin"). Unter der Annahme, dass alle relevanten Vorausset-
zungen erfullt sind, wird der Abschluss fir das zweite Quartal
2012 erwartet.

Die Angebotsfrist beginnt mit der Veréffentlichung der Ange-
botsunterlagen durch Andrem nach der Zustimmung durch
die BaFin. Nach deutschem Ubernahmerecht betragt die
Angebotsperiode vom Startzeitpunkt insgesamt vier Wochen
mit einer anschlieBenden Angebotsperiode von zwei Wochen.
Nach Paragraph 16 Absatz 2 des deutschen Ubernahmegeset-
zes kann die Angebotsperiode verlangert werden, so dass
Andrem den Aktionaren anbieten kann, die noch ausstehenden
Aktien der Gesellschaft zum Angebotspreis zu erwerben.

Das langfristige Anreizprogramm (LTIP) der Gesellschaft ent-
halt Klauseln in Bezug auf die Anderung von Beherrschungs-
verhaltnissen. Diese werden unter Ziffer 33 des Anhangs zum
Konzernabschluss dargelegt.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir weisen darauf hin, dass die vorliegende deutsche Fassung des Konzernabschlusses eine freie Ubersetzung der englischen Originalversion ist
und dass die englische Originalversion im Zweifelsfall das rechtlich bindende Dokument darstellt.

e

An die Aktionare der

3W Power S.A.

(ehemals 3W Power Holdings S.A.)
19, rue Eugene Ruppert

L-2453 Luxemburg

BERICHT DES REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE
BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Entsprechend dem uns von der ordentlichen Hauptversamm-
lung der Aktionére erteilten Auftrag vom 19. Mai 2011 haben
wir den beigefligten Konzernabschluss der 3W Power S.A.
(ehemals 3W Power Holdings S.A.) geprift, der aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzem-Kapitalflussrechnung furr das an diesem Datum abge-
laufene Geschéftsjahr sowie aus einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden und anderen
erlauternden Informationen (wie auf den Seiten 52 bis 92 dar-
gestellt) besteht.

Verantwortung des Board of Directors

fur den Konzernabschluss

Das Board of Directors ist verantwortlich fir die Aufstellung
und sachgerechte Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind,
und fir die internen Kontrollen, die notwendig sind, um die
Aufstellung des Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen unzutreffenden Angaben ist, unabhangig
davon, ob diese aus Unrichtigkeiten oder VerstoBen resultieren.

Verantwortung des Réviseur d'Entreprises agréé

In unserer Verantwortung liegt es, auf der Grundlage unserer
Abschlussprifung Uber diesen Konzernabschluss ein Prifungs-
urteil zu erteilen. Wir fihrten unsere Abschlussprifung nach
den fir Luxemburg von der Commission de Surveillance du
Secteur Financier angenommenen internationalen Prifungs-
standards (International Standards on Auditing) durch. Diese
Standards verlangen, dass wir berufliche Verhaltensanforde-
rungen einhalten und die Prifung dahingehend planen und
durchfihren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt werden
kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen unzutref-
fenden Angaben ist.

Eine Abschlussprifung beinhaltet die Durchfiihrung von Pri-
fungshandlungen zum Erhalt von Prifungsnachweisen fir die
im Konzernabschluss enthaltenen Betrége und Informationen.
Die Auswahl der Prifungsmethoden obliegt der Beurteilung
des Réviseur d'Entreprises agréé ebenso wie die Bewertung
des Risikos, ob der Konzernabschluss wesentliche unzutref-
fende Angaben aufgrund von Unrichtigkeiten oder VerstoBen
enthalt. Im Rahmen dieser Risikoeinschatzung berticksichtigt
der Réviseur d'Entreprises agréé das fur die Aufstellung und
die sachgerechte Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
eingerichtete interne Kontrollsystem, um die unter diesen
Umsténden angemessenen Prifungsmethoden festzulegen,
nicht jedoch, um eine Beurteilung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Eine Abschlussprifung umfasst
auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsgrundsatze und -methoden und der Ver-
tretbarkeit der vom Board of Directors ermittelten geschéatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Konzernabschluss wie
auf den Seiten 52 bis 92 dargestellt in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Konzern-Vermégens-
und Finanzlage der 3W Power S.A. zum 31. Dezember 2011
sowie der Konzern-Ertragslage und der Konzern-Zahlungs-
flisse fur das an diesem Datum endende Geschaftsjahr.

BERICHT UBER WEITERE GESETZLICHE UND
AUFSICHTSRECHTLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Konzern-Directors'-Report, einschlieBlich der Corporate
Governance-Erklarung, liegt in der Verantwortung des Board
of Directors und steht im Einklang mit dem Konzernabschluss.
Er enthalt die gesetzlich vorgeschriebenen Angaben zu
Corporate Governance.

Luxemburg, 23. Marz 2012
KPMG Luxembourg S.ar.l.
Cabinet de Révision Agréé
Ph. Meyer

KPMG Luxembourg S.ar.l.
9, allée Scheffer

2520 Luxembourg
Cabinet de Révision Agréé

R.C.S. Luxembourg B 149133
Capital social 12.502 Euro
TVA LU LU24892177
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BILANZ zum 31. Dezember

in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Vermégenswerte

Anteile an verbundenen Unternehmen 7 409.461 409.461
Darlehen an verbundene Unternehmen 8 86.500 10.000
Langfristige Verm&genswerte 495.961 419.461
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 9 2.197 56
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10 563 83.876
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.760 83.932
Vermdgenswerte 498.721 503.393
Schulden

Kredite und Fremdkapital 11 97.330 96.794
Langfristige Schulden 97.330 96.794
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 12 784 454
Kredite und Fremdkapital 1" 771 895
Optionsscheine 13 154 6.161
Kurzfristige Schulden 1.709 7.510
Schulden 99.039 104.304
Eigenkapital

Grundkapital 14 12.520 12.520
Agien 14 383.836 383.836
Rucklage fur eigene Anteile 14 (24.633) (25.235)
Gewinnriicklagen 27.959 27.968
Den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital 399.682 399.089
Eigenkapital und Schulden 498.721 503.393

Der auf den Seiten 94 bis 107 dargestellte Konzernabschluss wurde am 23. Marz 2012 vom Board of Directors
genehmigt und im Namen des Boards unterzeichnet von:

Dr. Horst J. Kayser Gerhard Henschel

Der Anhang auf den Seiten 98 bis 107 ist Bestandteil dieses Einzelabschlusses.
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in Tsd. Euro Anhang 2011 2010
Verwaltungskosten 5 (1.996) (2.242)
Verlust aus betrieblicher Tatigkeit (1.996) (2.242)
Finanzierungsertrage 6 11.206 24.718
Finanzierungsaufwendungen 6 (9.791) (947)
Finanzergebnis, netto 1.415 23.771
Ergebnis vor Ertragsteuern (581) 21.529
Gesamtergebnis der Berichtsperiode (581) 21.529

Ertrage und Aufwendungen fur das Geschéftsjahr basieren auf fortgefihrten Geschaftsbereichen.

Der Anhang auf den Seiten 98 bis 107 ist Bestandteil dieses Einzelabschlusses.
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG  Den Anteilseignern der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital

Riicklagen fuir
in Tsd. Euro Grundkapital Agien eigene Anteile  Gewinnriicklagen Eigenkapital

Stand 1. Januar 2010 - 394.928 (24.375) 6.267 376.820
Jahresergebnis - - - 21.529 21.529

Gesamtergebnis
der Berichtsperiode - - - 21.529 21.529

Ubertragung von Agien
in das Grundkapital 12.520 (12.520) - - -

Ausgetlibte Options-
scheine (Ausgabe von
168.013 Stammaktien) = 1.428 - - 1.428

Erhéhung der
eigenen Anteile - - (2.150) - (2.150)

Ubertragung von
150.000 Aktien
aus eigenen Anteilen - - 1.290 (1.290) -

Aktienbasierte Vergltung - - - 1.462 1.462

Summe der Kapital-
zufiihrungen von
und Ausschiittungen
an Eigentiimer der

Gesellschaft 12.520 (11.092) (860) 172 740
Summe der

Transaktionen 12.520 (11.092) (860) 21.701 22.269
Stand 31. Dezember 2010 12.520 383.836 (25.235) 27.968 399.089
Stand 1. Januar 2011 12.520 383.836 (25.235) 27.968 399.089
Jahresergebnis = = - (581) (581)
Gesamtergebnis

der Berichtsperiode - - - (581) (581)
Ubertragung von

70.000 Aktien

aus eigenen Anteilen - - 602 (602) -
Aktienbasierte

Vergltung/langfristiges

Anreizprogramm - - - 1.174 1.174

Summe der Kapital-
zufithrungen von
und Ausschiittungen
an Eigentiimer der

Gesellschaft - - 602 572 1.174
Summe der

Transaktionen - - 602 (9) 593
Stand 31. Dezember 2011 12.520 383.836 (24.633) 27.959 399.682

Der Anhang auf den Seiten 98 bis 107 ist Bestandteil dieses Einzelabschlusses.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
KAPITALFLUSSRECHNUNG  zum 31. Dezember
in Tsd. Euro Anhang 2011 2010'
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit
Jahresergebnis (581) 21.529
Anpassung fur zahlungsunwirksame Posten:
Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitung 516 1.174 1.461
Finanzierungsertrage/(-aufwendungen), netto 6 (1.415) (23.771)
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit,
vor Veradnderung des Working Capital (822) (781)
Zunahme/(Abnahme) der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und der sonstigen Forderungen 14 1.096
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten 330 (278)
Zunahme/(Abnahme) der passiven Rechnungsabgrenzungsposten - (85)
Mittelzufluss/(-abfluss) aus betrieblicher Tatigkeit 344 733
Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel durch die betriebliche Tatigkeit (478) (48)
Cashflows aus der Investitionstatigkeit
Darlehen an AEG PS B.V. 8 (76.500) (10.000)
Investition in Tochterunternehmen - 2414
Erhaltene Zinsen 3.039 1
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (73.461) (7.585)
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit
Gezahlte Zinsen (9.374) -
Erlése aus der Ausgabe von Aktien und Optionsscheinen - 1.260
Nettoerl6se aus Anleiheemission 11 96.750
Kredit von AEG PS B.V. " - (7.100)
Mittelzufluss/(-abfluss) aus der Finanzierungstatigkeit (9.374) 90.910
(Abnahme)/Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (83.313) 83.277
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Jahresanfang 83.876 599
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 2010 10 563 83.876

! Die Vergleichszahlen wurden so dargestellt, dass sie der aktuellen Darstellung entsprechen.

Der Anhang auf den Seiten 98 bis 107 ist Bestandteil dieses Einzelabschlusses.
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ANHANG ZUM EINZELABSCHLUSS

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

3W Power S.A. (ehemals 3W Power Holdings S.A.), (die
.Gesellschaft”) verlegte mit Wirkung zum 7. Mai 2010 den
eingetragenen Firmensitz sowie den Hauptgeschéftssitz der
Gesellschaft von Guernsey nach Luxemburg, wurde zu einem
luxemburgischen Unternehmen und firmierte von Germany!1
Acquisition Limited in 3W Power Holdings S.A. um. Seit dem
19. Mai 2011 firmiert die Gesellschaft unter ihrem heutigen
Namen 3W Power S.A. Die Adresse des eingetragenen Firmen-
sitzes lautet: 19, Rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxemburg.

Mit Beschluss vom 15. November 2011 entschied sich das Board
of Directors der Gesellschaft fur ein Delisting der Aktien der
Gesellschaft von der NYSE Euronext, Amsterdam.

Seit 31. Dezember 2011 sind die von der Gesellschaft ausge-
gebenen Aktien an der Frankfurter Wertpapierborse notiert
(Ticker-Symbol: 3W9). Die Optionsscheine werden an der NYSE
Euronext gehandelt (Ticker: 3WPW).

Die Gesellschaft hat die Rechnungslegungsmethoden im vor-
liegenden Einzelabschluss und im Konzernabschluss einheitlich
verwendet.

2. BERICHTSGRUNDLAGE

A) RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die Gesellschaft erstellte den Einzelabschluss nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (,,IFRS"), wie sie von der
EU verabschiedet wurden, und den rechtlichen und aufsichts-
rechtlichen Bestimmungen des GroBherzogtums Luxemburg.

B) BEWERTUNGSGRUNDLAGE
Sofern nicht anders angegeben, wurde der Einzelabschluss
nach dem Anschaffungskostenprinzip erstellt.

C) FUNKTIONALE UND BERICHTSWAHRUNG

Der Einzelabschluss der Gesellschaft wird in Euro aufgestellt,
der funktionalen Wahrung der Gesellschaft. Alle in Euro ange-
gebenen Betrage wurden auf volle Tausend gerundet.

D) SCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
Bei der Anwendung der IFRS haben die Directors in Bezug auf
die Buchwerte von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
Ermessensentscheidungen und Annahmen zu treffen sowie
Schéatzungen vorzunehmen, die nicht ohne weiteres aus anderen
Quellen ersichtlich sind. Diese Schatzungen und die damit ver-
bundenen Annahmen basieren auf Erfahrungen der Vergangen-
heit und auf anderen als relevant eingestuften Faktoren. Die tat-
sachlichen Ergebnisse knnen von diesen Schatzungen abweichen.
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Schatzungen und zugrundeliegende Annahmen werden laufend
tiberpriift. Anderungen der rechnungslegungsbezogenen
Schéatzungen werden fir die Periode erfasst, in der die Schatzun-
gen angepasst werden, beziehungsweise zusatzlich fir jede
kiinftige betroffene Periode, wenn die Anpassung der Schatzun-
gen sowohl die aktuelle als auch kiinftige Perioden betrifft.

Ziffer 7 des Anhangs zum Einzelabschluss, ,Anteile an verbun-
denen Unternehmen”, enthalt Annahmen und Schatzungen in
Bezug auf Unwagbarkeiten, die im kommenden Geschéaftsjahr
zu erheblichen Anderungen fiihren kénnen.

E) ANWENDUNG VON NEUEN UND UBERARBEITETEN IFRS
Alle Standards und Interpretationen, die seit dem 1. Januar 2011
angewandt werden, sind in Ziffer 2 Abschnitt (E) des Konzern-
anhangs beschrieben.

F) NEUE, NOCH NICHT UMGESETZTE RECHNUNGS-
LEGUNGSSTANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Alle Standards und Interpretationen, die noch nicht angewandt

werden, sind in Ziffer 3, Abschnitt (R) des Konzernanhangs

beschrieben.

3. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Grundlagen der Rechnungslegung fur den Einzelabschluss
der Gesellschaft stimmen, abgesehen von den nachfolgend

aufgeflihrten Ausnahmen, mit den in Ziffer 2E des Konzernan-
hangs dargelegten Grundlagen der Rechnungslegung tberein:

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an verbundenen Unternehmen werden im Einzel-
abschluss der Gesellschaft zum Anschaffungswert abzglich
Wertberichtigungen bilanziert. Eine Wertlberprifung der
Anteile an verbundenen Unternehmen wird zum Jahresende
durchgefihr, falls das Management hierzu objektive Hinweise
im Sinne von IAS 39 feststellt. Wenn es einen Hinweis auf die
Wertminderung einer Beteiligung gibt, Gberprift das Manage-
ment den Buchwert des verbundenen Unternehmens hinsicht-
lich einer Wertminderung gemaB IAS 36, indem der Buchwert
der Anteile an dem verbundenen Unternehmen mit dem
erzielbaren Betrag, das heil3t mit dem hoheren Wert vom bei-
zulegenden Wert abziglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert verglichen wird.

Darlehen an verbundene Unternehmen

Darlehen an verbundene Unternehmen sind finanzielle Vermo-
genswerte, die an keinem aktiven Markt gehandelt werden.
Diese Vermogenswerte werden zunachst zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert zuzlglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten
erfasst. Nach der Ersterfassung werden Kredite und Forderun-
gen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten abziiglich eines etwaigen Wertminderungs-
aufwands bewertet.



4. ERMITTLUNG ANGEMESSENER BEWERTUNGEN

Bei einer Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben
der Gesellschaft ist ein angemessener Wert zu ermitteln, sowohl
fur finanzielle als auch fur nicht-finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten. Die Ermittlung im Rahmen von Bewer-
tungen und/oder fiur Angaben erfolgt mittels der folgenden
Methoden. Weitere Informationen Uber die Annahmen, die bei
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts getroffen wurden,
finden sich unter den Anhangsziffern, die sich speziell mit dem
jeweiligen Vermégenswert oder der jeweiligen Verbindlichkeit
befassen.

Kredite und Forderungen

Der beizulegende Zeitwert von Krediten und Forderungen
wird als Barwert der zukinftigen Zahlungsmittelzu- oder
-abflisse, abgezinst mit einem zum Bilanzstichtag aktuellen
Zinssatz, bestimmt. Der beizulegende Zeitwert wird zu Zwe-
cken der Veroffentlichung ermittelt.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Der beizulegende Zeitwert von nicht derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten, der zu Veroffentlichungszwecken ermittelt
wird, basiert auf dem Barwert kiinftiger Zins- und Tilgungs-
zahlungen, diskontiert mit dem am Berichtsdatum glltigen
Marktzins. Fur die Fremdkapitalkomponente von Wandelanlei-
hen orientiert sich der anzuwendende Marktzins an dhnlichen
Verbindlichkeiten ohne Wandlungsoption.

Optionsscheine

Der Marktwert der sich im Umlauf befindlichen Optionsscheine
ergibt sich aus dem Marktpreis. MaBgeblich ist der am Ende
der Berichtsperiode an der Euronext in Amsterdam notierte
Preis dieser Optionsscheine.

Aktienbasierte Vergiitung
Aktienbasierte Vergltungsvereinbarungen werden auf Basis
der Bewertung von Marktpreisen bewertet.

5. VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten schlisseln sich wie folgt auf:

in Tsd. Euro 2011 2010

Kosten fir Verwaltung, Rechnungs-

legung und Treuhanddienste 134 157
Honorare des Abschlusspriifers,

Rechts- und Beratungskosten 283 361
Honorare der Directors 195 125

Aktienbasierte Vergiitung fiir

Directors (einschl. LTIP) 1.174 1.462
Sonstiges 210 137
Verwaltungskosten 1.996 2.242
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6. FINANZERGEBNIS

in Tsd. Euro 2011 2010
Zinsertrage aus Bankeinlagen 406 31
Zinsertrage aus Kreditgeschaften 4793 42
Nettoénderung des beizulegenden

Zeitwerts von Optionsscheinen 6.007 24.645
Finanzierungsertréage 11.206 24.718
Zinsaufwendungen fur Kredite und

Verbindlichkeiten - 124
Zinsaufwendungen fur Anleihen 9.250 815
Sonstige Finanzierungsaufwendungen 541 8
Finanzierungsaufwendungen 9.791 947
Finanzergebnis 1.415 23.771

In den oben aufgefihrten Finanzierungsertragen und -auf-
wendungen sind folgende Zinsertrage und -aufwendungen
fUr nicht zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasste
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten enthalten:

in Tsd. Euro 2011 2010

Zinsertrage aus finanziellen

Vermogenswerten 5.199 73
Zinsaufwendungen fur finanzielle
Verbindlichkeiten 9.250 939

7. ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Anteile an verbundenen Unternehmen der Gesellschaft
bestehen aus 100 % der Anteile an 3W Power Holdings B.V. ,
die wiederum 100 % der Anteile an AEG Power Solutions B.V.
(,LAEG PS") halt, welche am 10. September 2009 erworben
wurden. AEG PS ist ein weltweiter Anbieter hochwertiger Leis-
tungselektronik. Mit einem umfassenden Produkt- und Leistungs-
portfolio im Bereich Stromwandlung und Stromversorgung
bedient das Unternehmen Kunden aus den verschiedensten
Bereichen — von der Energiewirtschaft tber Telekommunikation,
Beleuchtung, Transportwesen bis hin zu allgemeinen Industrie-
zweigen. Fur die Solarenergiebranche hat der Konzern eine
Produktpalette entwickelt, die von Solarwechselrichtern bis hin
zu schlisselfertigen Losungen alles abdeckt. Auf3erdem inves-
tiert er in Lésungen zur Realisierung dezentraler Stromerzeugung
und intelligenter Microgrids.

Die folgende Aufstellung zeigt die zum Akquisitionszeitpunkt
Ubertragene Gegenleistung fir den Erwerb von AEG PS.

Die Gegenleistung enthalt Bar- und Aktienkomponenten und
wird zu Anschaffungskosten bilanziert.

in Tsd. Euro 2011 2010

Kaufpreis 409.461 409.461
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Insgesamt 2.500.000 Aktien werden fur die ehemaligen Eigen-
timer von AEG Power Solutions B.V. (einschlieBlich Ripplewood,
Brock und Brock Trust und Flhrungskrafte von AEG Power
Solutions) treuhanderisch verwahrt. Es handelt sich dabei um
Earn-Out-Aktien, die an die ehemaligen Eigentimer von AEG
Power Solutions B.V. ausgegeben werden, sofern beim ange-
passten EBITDA fur die Geschaftsjahre 2009, 2010 und 2011
bestimmte Ziele erreicht werden. Die Ziele wurden in allen drei
Jahren verfehlt und die treuhanderische Verwahrung wird vor-
aussichtlich im Geschaftsjahr 2012 aufgehoben. Die Earn-Out-
Klausel schreibt vor, dass sich wahrend der Laufzeit dieser
Regelung weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochter-
unternehmen die Beherrschungsverhéltnisse andern durfen,
ohne dass (a) Ripplewood vorher schriftlich zustimmt, oder
(b) die Gesellschaft im Vorfeld alle ausstehenden Betrage
der bedingten Gegenleistung, die fallig und zahlbar werden
kdénnten, begleicht.

Es wurde eine Werthaltigkeitspriifung fir das Investment in
3W Power B.V. durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag fir das ver-
bundene Unternehmen wurde auf Grundlage des Nutzungs-
wertes errechnet, indem die Zahlungsstréme der zugrundelie-
genden Gesamteinheit gemessen wurden. Die Methoden und
Annahmen (einschlieBlich des Diskontierungssatzes) wurden in
Ziffer 15 des Konzernanhangs beschrieben. Das Management
ist der Auffassung, dass die Werthaltigkeitsprifung keinen
Wertberichtigungsbedarf ergab.

Eine Anhebung des Diskontierungssatzes um 1 % hatte keinen
Wertberichtigungsbedarf ergeben.

8. KREDITE AN VERBUNDENE UNTERNEHMEN

in Tsd. Euro 2011 2010

Kredit an Tochterunternehmen 86.500 10.000

Der Kredit ist mit einem Zinssatz von 9,375 % ausgestattet.
Obwohl er laut Vertrag auf Verlangen zurlickgezahlt werden
muss, ist nicht zu erwarten, dass er innerhalb von 12 Monaten
nach dem Bilanzstichtag beglichen wird.

9. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN

in Tsd. Euro 2011 2010

Gegenliber Anteilseignern

(nahestehenden Unternehmen) 2.160 42
Anzahlungen 37 14
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen 2.197 56

Samtliche Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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10. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

in Tsd. Euro 2011 2010
Kontokorrentsaldo 151 33
Termineinlagen 412 83.843

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente 563 83.876

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten
Kontokorrente und Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit
von drei Monaten oder weniger.

11. KREDITE UND FREMDKAPITAL

in Tsd. Euro 2011 2010
Langfristig

Anleihen 97.330 96.794
Langfristige Schulden 97.330 96.794
Kurzfristig

Aufgelaufene Zinsen 771 895
Kurzfristige Schulden 771 895

Kredite und Fremdkapital 98.101 97.689

Am 1. Dezember 2010 hat die Gesellschaft Schuldtitel (die
+Anleihe”) mit einem Nennwert von 100 Mio. Euro begeben.
Die Anleihe wurde von institutionellen Investoren und Vermo-
gensverwaltern in ganz Europa gezeichnet. Die Emissionskosten
beliefen sich auf 3.250.000 Euro. Die Anleihen werden von ein-
schlieBlich 1. Dezember 2010 bis einschlieBlich 30. November
2015 mit 9,25 % pro Jahr verzinst (10,11 % effektive Verzinsung).
Zahlbar sind die Zinsen nachschissig am 1. Dezember eines
jeden Jahres. Die erste Zahlung erfolgte am 1. Dezember 2011
und die Anleihen sind zum Nennwert am 1. Dezember 2015
rickzahlbar. Die Schuldtitel sind mit einer uneingeschrankten
und unwiderruflichen Garantie von AEG Power Solutions B.V.
unterlegt.

GemaB der Anleihebedingungen besitzt die Gesellschaft nach
frihestens drei Jahren jederzeit das Recht, die Anleihe voll-
standig, aber nicht teilweise, zu 102 % des Nennwerts plus
Stiickzinsen zurtickzuzahlen. Ab dem 3. Dezember 2014 kann
sie die Titel jederzeit zu 101 % des Nennwerts plus Stiickzinsen
zurlickzahlen. Sollten sich die Beherrschungsverhéltnisse der
Gesellschaft andern, haben die Anleiheglaubiger laut Anleihe-
bedingungen das Recht, vorzeitig eine vollstandige oder teil-
weise Rickzahlung zu 101 % des Nennwerts plus Stiickzinsen
zu verlangen. Die Anleihe wird im Bondm-Segment der Bérse
Stuttgart sowie im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter
Wertpapierborse gehandelt.




Die Falligkeitsstruktur der Kredite gestaltet sich wie folgt:

in Tsd. Euro 2011 2010
Innerhalb eines Jahres 771 895
In zwei bis funf Jahren 97.330 96.794
Summe 98.101 97.689

12. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. Euro 2011 2010

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 784 454

13. OPTIONSSCHEINE

Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von Options-
scheinen wird erfolgswirksam als Finanzierungsertrag oder
-aufwand erfasst. Bei den im Umlauf befindlichen Options-
scheinen haben sich folgende Veranderungen ergeben:

14. KAPITAL UND RUCKLAGEN
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Sponsor-

Options- Publikums-
in Tsd. Euro scheine scheine Summe
Ausgegebene Optionsscheine
Stand 1. Januar 2010 6.000 24.975 30.975
Ausgelibt - (168) (168)
Ausgegebene Optionsscheine
Stand 1. Januar 2011 6.000 24.807 30.807
Ausgetibt - - -
Ausgegebene Optionsscheine
Stand 31. Dezember 2011 6.000 24.807 30.807

Jeder Optionsschein verbrieft fir den Inhaber das Recht,
eine Stammaktie zum Kurs von 7,50 Euro zu kaufen. Die
Optionsscheine werden an der Euronext in Amsterdam
unter dem Ticker-Symbol 3WPW gehandelt. Zum Bilanz-
stichtag lag der Marktpreis bei 0,005 Euro je Options-
schein (2010: 0,20 Euro). Die Optionsscheine verfallen
am 21. Juli 2012. Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine
Optionen ausgelibt.

Im Geschéaftsjahr 2010 wurden 168.013 Optionen ausgelbt.
Insgesamt zahlten die Optionsscheininhaber der Gesell-
schaft 1.260.098 Euro im Gegenzug fir 168.013 Stammaktien.

GRUNDKAPITAL
Stamm- Stamm-
Griinder- Stamm- aktien aktien Zwischen- Eigene

Angaben in Aktienstiickzahlen aktien aktien Klasse A Klasse B summe Anteile Summe
Stand 31. Dezember 2009 6.250.000 22.109.080 9.604.465 9.604.466 47.568.011 2.500.000 50.068.011
Ubertrag zu Stammaktien'’ (6.000.000) 25.208.931 (9.604.465) (9.604.466) - - -
Eigene Anteile der Grinder? (250.000) = = = (250.000) 250.000 =
Ubertragung an ausscheidende Fiihrungskrafte - 150.000 - - 150.000 (150.000) -
Austibung von Optionsscheinen - 168.013 - - 168.013 - 168.013
Anpassung bei Freigabe von Aktien

aus Steuer-Treuhandkonto = (5) = = (5) 5 =
Stand 31. Dezember 2010 - 47.636.019 - - 47.636.019 2.600.005 50.236.024
Ubertragung an Fiihrungskrafte - 70.000 - - 70.000 (70.000) -
Stand 31. Dezember 2011 - 47.706.019 - - 47.706.019 2.530.005 50.236.024

Die Aktien der Klassen A und B wurden bei der Ubernahme von AEG PS am 10. September 2009 ausgegeben. Dabei wurden die Anteilscheine der Klasse A mit einer Sperrfrist von sechs

Monaten, die der Klasse B mit einer Sperrfrist von zwélf Monaten ab Ubernahmedatum versehen. In diesem Zeitraum waren sie nicht handelbar. Fiir A-Aktien fiel die Beschrankung im
Marz 2010, fiir B-Aktien im September 2010. Entsprechend sind die Anteilscheine beider Kategorien mittlerweile als Stammaktien frei handelbar. Ein Jahr nach der Ubernahme von AEG PS
wurde die Sperrfrist fiir Griinderaktien aufgehoben. Die Anteile wurden anschlieBend ebenfalls den Stammaktien zugeordnet.

Die Zahl der eigenen Anteile wurde durch die Ubertragung von 250.000 Aktien von den Griindern der Gesellschaft als Kompensation fiir bestimmte Aufwendungen in Verbindung mit Uber-

nahmen erhoht. Dadurch reduzierte sich die Gegenleistung fir den Kaufpreis von AEG PS und das Eigenkapital wurde um denselben Betrag vermindert.

s w

Samtliche Ubertragungen erfolgten aus den eigenen Anteilen der Gesellschaft.

Bei der auBerordentlichen Hauptversammlung am 7. Mai 2010
beschlossen die Aktionére, das Grundkapital durch vollstan-
dige Ubertragung der Agien auf 12.520.006 Euro festzulegen.
Somit betragt das gezeichnete Kapital der Gesellschaft nun
12.520.006 Euro, aufgeteilt in 50.236.024 Aktien (einschlieBlich
der 2.500.000 Aktien, die oben als eigene Anteile ausgewiesen
sind). Das genehmigte Kapital der Gesellschaft wurde mit
150.240.072 Aktien angesetzt.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden 100.000 beziehungsweise 50.000 Aktien aus den eigenen Anteilen an die ausscheidenden Manager Herrn Brock und Herrn Huljak tibertragen.
In der Berichtsperiode wurden im Rahmen der Erfiillung entsprechender Klauseln in den Arbeitsvertragen 30.000 Aktien an drei Fiihrungskrafte und 40.000 Aktien an Dr. Horst J. Kayser tbertragen.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am 14. Dezember
2010 beschlossen die Aktionare, die unterschiedlichen Aktien-
klassen der Gesellschaft zu einer einzigen Klasse zusammenzu-
fUhren, wie im Aktienkaufvertrag vom 10. September 2009 vor-
gesehen. Die Rechte der Anteilseigner wurden nicht verandert
und auch die Gesamtzahl der Aktien bleibt gleich. Von diesem
Zeitpunkt an sind alle Anteilscheine der Gesellschaft Stammaktien.
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Am 17. Dezember 2010 wurden die Aktien der Gesellschaft
unter dem Ticker-Symbol 3W9 zum Handel am Regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse (FWB)
zugelassen. Das Delisting von der Euronext in Amsterdam
(Ticker 3WP) erfolgte zum 19. Dezember 2011. Die Options-
scheine der Gesellschaft sind an der Euronext notiert (Ticker
3WPW) und werden im Falle der Austbung in 3W Power-
Aktien getauscht, die am Regulierten Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse (FWB) zugelassen sind.

Die Rucklage fir eigene Anteile beinhaltet die Kosten der
Aktien, die entweder von der Gesellschaft selbst oder

in ihrem Namen gehalten werden. Am 31. Dezember 2011
hielt die Gesellschaft 2.530.005 eigene Aktien (2010:
2.600.005), die damit verbundenen Kosten beliefen sich
auf insgesamt 24,633 Mio. Euro (2009: 25,235 Mio. Euro).

In den Jahren 2011 und 2010 wurde keine Dividende ausge-
wiesen oder ausgeschlttet.

in Tsd. Euro Grundkapital 15. FINANZINSTRUMENTE
1. Januar 2010 - .
KATEGORIEN VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN
Umwandlung von Agien in Grundkapital UND FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN
50.236.024 frei handelbare St: kti 12.520 . . .
re1 handebare Stammartien Am Ende der Berichtsperiode standen bei der Gesellschaft
31. Dezember 2010 12.520 die folgenden finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten zu Buche:
31. Dezember 2011 12.520
in Tsd. Euro 2011 2010
. . Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
0 fdl Buro Agien iquivalente 563 83.876
1. Januar 2010 394.928 Kredite und Forderungen 88.697 10.056
Umwandlung von Agien in Grundkapital (12.520) Finanzielle Vermégenswerte 89.260 93.932
Ausgabe von 168.013 Aktien im Zusammenhang
it Ubt ti hei 1.428 .
mit ausgetibten Optionsscheinen Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
31. Dezember 2010 383.836 kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
31. Dezember 2011 383.836 Verbinf?llichkeiten aus Lief{erungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 784 454
Fremdkapital 771 895
in Tsd. Euro Eigene Anteile Al 97.330 96.794
1. Januar 2010 (24.375) Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
- , ) kosten bewertete finanzielle
Ubertragung von 250.000 Griinderaktien Nerninalicheeen 98.885 98.143
an die Gesellschaft (2.150)
Ausgabe von 150.000 Aktien an ) )
ausscheidende Fiihrungskrafte 1.290 Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete, erfolgswirksam
31. Dezember 2010 (25.235) erfasste finanzielle Verbindlich-
keiten
1. Januar 2011 (25.235) Optionsscheine 154 6.161
Ubertragung von 30.000 Aktien an Filhrungskréfte 258 Zum beizulegenden Zeitwert
- bewertete, erfolgswirksam
Ubertragung von 40.000 Aktien an Mitglied des Boards 344 e FismrEe VersindTide
31. Dezember 2011 (24.633) keiten 154 6.161
Finanzielle Verbindlichkeiten 99.039 104.304
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16. NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Unternehmen und Personen gelten als nahestehend, wenn
sie die Gesellschaft beherrschen oder maBgeblichen Einfluss
auf die finanziellen oder betrieblichen Entscheidungen der

Gesellschaft austben.

Zwischen der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen

sowie Unternehmen, die einen maBgeblichen Einfluss auf die

Gesellschaft haben, besteht eine Beziehung zwischen nahe-

stehenden Unternehmen im Sinne dieser Definition. Beziehun-
gen der Gesellschaft zu nahestehenden Personen bestehen

ferner zu Boardmitgliedern und Managern, die Anteile am
Eigenkapital der Gesellschaft halten oder Beziige von der

Gesellschaft und vom Konzern erhalten.

BEZUGE VON BOARD UND FUHRUNGSKRAFTEN
Die Bezlige von Boardmitgliedern und anderen Fiihrungskraften

schlisselten sich wie folgt auf:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2011

Andere
Non- Flihrungs-
Executive  Executive Summe krafte
in Euro Directors  Directors Directors (6 MAK)
Gehalter, Boni und kurz-
fristig féllige Leistungen  1.406.829 - 1406829 1.617.878
Abfindungen - - - 540.000
Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhalt-
nisses 18.326 - 18.326 45.088
Sonstige langfristig
fallige Leistungen - - - -
Aktienbasierte Vergitung' 681.627 - 681.627 -
Bezlige im Rahmen
des langfristigen Anreiz-
programms (LTIP)" 265.374 - 265.374 226.879
Honorare - 60.000 60.000 -
Summe 2.372.156 60.000 2.432.156 2.429.863

Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2010
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Andere
Non- Flhrungs-
Executive  Executive Summe krafte
in Euro Directors  Directors Directors (6 MAK)
Gehalter, Boni und kurz-
fristig féllige Leistungen  1.177.466 - 1.177.466  2.048.155
Abfindungen 1.779.000 - 1.779.000  1.644.300
Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhalt-
nisses 29.660 - 29.660 271.359
Sonstige langfristig
fallige Leistungen 47.178 - 47.178 7.162
Aktienbasierte Vergiitung
(einschlieBlich Zuteilungen
aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhalt-
nisses)’ 1.461.832 - 1.461.832 -
Bezlige im Rahmen
des langfristigen Anreiz-
programms (LTIP)" - - - -
Honorare - 90.000 90.000 -
Summe 4.495.136 90.000 4.585.136 3.970.976

" Im Einzelabschluss enthalten

Gehalter, Boni und Leistungen der Executive Directors beziehen
sich auf Boardmitglieder, die wahrend des Jahres Management-
positionen innehatten, ndmlich die Herren Dr. H. J. Kayser,

G. Henschel (nur 2011) sowie die Herren Brock und Huljak
(nur 2010). Honorare beziehen sich auf die Non-Executive
Directors Herrn K. Corbin, Herrn Professor M. Wéssner und
Herrn L. Fischer (nur 2010). Andere Directors bezogen in keinem
der fraglichen Jahre eine Vergitung.

Im Geschaftsjahr 2010 fielen Abfindungszahlungen fir die

Herren Brock und Huljak an.
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ANTEILS- UND ANLEIHENBESITZ NAHESTEHENDER
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Der Anteilsbesitz der Directors und anderer nahestehender
Unternehmen und Personen in Bezug auf Aktien-, Options-
scheine und Anleihen der Gesellschaft setzte sich zum
31. Dezember 2011 wie folgt zusammen:

Beziige im Rahmen des langfristigen
Anreizprogramms (LTIP)"

Teil A Teil B
Stiickzahl Anleihen zum

Stlickzahl Aktien Optionsscheine  Nennwert (in Euro) Stlickzahl Aktien Stickzahl Aktien

Prof. Dr. h.c. Roland Berger 4.104.667 4.000.000 - - -
Dr. Dr. h.c. Thomas Middelhoff 1.335.518 2.500.000 - - =
Brock und Brock Trust 2.637.427 - - - -
Ripplewood 15.189.060 - = = =
Prof. Mark Wéssner 30.000 - - - -
Dr. Horst J. Kayser 52.500 - 100.000 54.000 300.000
Mr. Gerhard Henschel 400 - 20.000 25.000 150.000
AEG PS Flhrungskrafte 40.067 - - 65.000 390.000
Summe 23.389.639 6.500.000 120.000 144.000 840.000

! Die Bezuge im Rahmen des Anreizprogramms werden unter Vorbehalt der fortgesetzten Beschéaftigung des Arbeitnehmers im Konzern bis zur Anspruchstibertragung vergeben und kénnen
zu unterschiedlichen Zeiten ausgelibt werden. Die Beziige unter Teil B des Plans stehen zudem in Abhangigkeit des Erreichens bestimmter Kursziele. Die wesentlichen Merkmale des Anreiz-

programms werden weiter unten in diesem Anhang erlautert.

Ripplewood ist der ehemalige Mehrheitsaktionar von AEG
Power Solutions B.V. und steht fiir Ripplewood Power Systems
I L.L.C. und Ripplewood Power Systems Il L.L.C. Diese beschrankt
haftenden Limited Liability Companies (LLC) werden von der
Ripplewood Holdings, in der Lawrence Lavine, Christopher P.
Minnetian und Harris N. Williams flhrende Positionen inne-
haben, kontrolliert.

Brock Trust bezieht sich auf eine US-LLC, an der Bruce Brock
die Kontrollmehrheit und Robert J. Huljak eine Minderheits-
beteiligung halten. Zu den 2.637.427 Aktien, die in der Zeile
,Brock und Brock Trust” aufgefihrt sind, zdhlen neben den
direkt von Herrn Brock gehaltenen Anteilen (1.134.014 Aktien),
auch die Aktien, die direkt von Herrmn Huljak gehalten werden
(200.240 Aktien).

Der Posten ,Manager von AEG PS" bezieht sich auf Fihrungs-
krafte, die nicht Mitglieder des Board of Directors sind.
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Die Dienstvertrage der Herren Dr. Horst J. Kayser und Gerhard
Henschel sehen vor, dass diese Aktien der Gesellschaft erhalten.
Dr. Kayser hat ein Jahr nach Amtsantritt Anspruch auf 40.000
Aktien. Mit Ablauf des zweiten und dritten Jahres sind jeweils
weitere 30.000 Aktien an ihn zu Gbertragen. Die erste Tranche
von 40.000 Aktien an Dr. Kayser wurde im Dezember 2011
Ubertragen. Gerhard Henschel hat ein Jahr nach Amtsantritt
Anspruch auf 50.000 Aktien.

2.500.000 Aktien werden fir die ehemaligen Eigentiimer von
AEG Power Solutions B.V. (einschlieBlich Ripplewood, Brock
und Brock Trust und Fiihrungskréfte von AEG Power Solutions)
treuhé@nderisch verwahrt. Es handelt sich dabei um Earn-Out-
Aktien, die an die ehemaligen Eigentiimer von AEG Power
Solutions B.V. ausgegeben werden, sofern beim angepassten
EBITDA fur die Geschéftsjahre 2009, 2010 und 2011 bestimmte
Ziele erreicht werden. Die Ziele wurden in allen drei Jahren
verfehlt und die treuhanderische Verwahrung wird voraussicht-
lich im Geschaftsjahr 2012 aufgehoben. Die Earn-Out-Klausel
schreibt vor, dass sich wéhrend der Laufzeit dieser Regelung
weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochterunterneh-
men die Beherrschungsverhaltnisse andern durfen, ohne dass
(a) Ripplewood vorher schriftlich zustimmt, oder (b) die Gesell-
schaft im Vorfeld alle ausstehenden Betrage der bedingten
Gegenleistung, die fallig und zahlbar werden kénnten, begleicht.




LANGFRISTIGES ANREIZPROGRAMM FUR FUHRUNGSKRAFTE
Bei der Hauptversammlung (HV) der Gesellschaft im Mai 2011
stimmten die Aktionére einem langfristigen Anreizprogramm
(Long-term Incentive Plan, LTIP) fir Fihrungskrafte zu, das auch
fur die Herren Dr. Horst J. Kayser und Gerhard Henschel gilt.
Ziel des Anreizprogramms ist es, wichtige Manager an das
Unternehmen zu binden und ihre Interessen eng an die Inter-
essen der Aktionare zu kniipfen, indem die Vergitung der
Flhrungskrafte von der Wertschopfung fur die Aktionare
abhangig gemacht wird.

Das langfristige Anreizprogramm unterliegt der Aufsicht des
Kompensationsausschusses des Boards und besteht aus zwei
Teilen, die nachfolgend naher erlautert werden:

TEILA

Die Teilnehmer des Programms erhalten im Rahmen von Teil A
Uber einen Zeitraum von vier Jahren jahrlich Aktien in Form von
kostenlosen Optionen. Alle Optionen gehen nach Ablauf der
vier Jahre an den Teilnehmer Uber, vorausgesetzt dieser ist zu
diesem Zeitpunkt nach wie vor bei der Gesellschaft beschaftigt.
Im Rahmen von Teil A des langfristigen Anreizprogramms
kénnen maximal 725.000 Aktien gewahrt werden, wobei keine
Einzelperson mehr als 30 % dieser zuléssigen Gesamtmenge
erhalten darf. Bei einer Anderung der Beherrschungsverhlt-
nisse werden die ausstehenden Optionen sofort Ubertragen. Bis
Dezember 2011 wurden insgesamt 144.000 Aktien gewéhrt, die
sich geméB der obigen Tabelle verteilen. Nach der Anspruchs-
Ubertragung (Vesting) kénnen die Optionen jederzeit zwischen
dem 1. Mai 2015 und dem 30. April 2021 ausgelbt werden.

TEILB

Im Rahmen von Teil B erhalten die Teilnehmer eine bestimmte
Zahl von Einheiten aus einem zur Verfligung stehenden Gesamt-
pool. Diese Einheiten haben bei Vergabe keinen inneren Wert,
sondern verbriefen fur den Teilnehmer die Méglichkeit, mit
einem bestimmten Prozentsatz am Mehrwert zu partizipieren,
der fir die Aktionére zu jahrlichen Stichtagen Uber ein vorher
definiertes Kursziel hinaus erreicht wird. Uber einen dreijahri-
gen Leistungszeitraum gibt es drei Bewertungsstichtage:

1. Mai 2012, 1. Mai 2013 und 1. Mai 2014.

Der fir die Aktionare geschaffene Wert basiert auf dem Durch-
schnitt der Aktienschlusskurse wahrend des 30-Tage-Zeitraums
vor dem Stichtag, zuzlglich der im abgelaufenen Jahr gezahlten
Dividenden, multipliziert mit der Zahl der am Stichtag im Umlauf
befindlichen Aktien ohne eigene Anteile der Gesellschaft.

An jedem Stichtag erhalten die Teilnehmer des Programms
kostenlose Optionen, deren Wert an den Uber das jeweilige
jahrliche Kursziel hinausgehenden Kursanteil geknipft ist.

EINZELABSCHLUSS 105
ANHANG ZUM EINZELABSCHLUSS

50 % der an einem Bewertungsstichtag zugeteilten Optionen
werden drei Jahre nach Zuteilung, der Rest vier Jahre nach
Zuteilung austbbar. Der Austibungskurs jeder Option liegt bei
0,25 Euro. Die Bewertung der Einheiten richtet sich nach der
Anzahl der Einheiten des jeweiligen Teilnehmers im Verhaltnis
zur Gesamtanzahl der zugewiesenen Einheiten. Verbrieft wird
der so ermittelte Wert in kostenlosen Optionen fir 3W Power-
Aktien.

Die vorher festgelegten Kursziele umfassen je zwei angestrebte
Kurse. Fiir 2011 wurde Ziel 1 bei 5,2 Euro, das Ziel 2 bei 6,0 Euro
angesetzt. Liegt der Borsenkurs der Aktie am ersten Bewer-
tungsstichtag Uber Ziel 1, betragt der Wert des Pools 5 %
des Produkts aus dem Uber dem Ziel liegenden Kursanteil und
der Zahl der ausgegebenen Aktien (ohne eigene Anteile der
Gesellschaft). Ubertrifft der Aktienkurs auch das zweite Ziel,
erhoht sich der errechnete Poolwert um 10 % des Produkts
aus dem Uber dem zweiten Ziel liegenden Kursanteil und
der Zahl der ausgegebenen Aktien (ohne eigene Anteile der
Gesellschaft).

Ziele 1 und 2 steigen respektive um 15 % bzw. 25 % Uber den
Borsenkurs der Aktie am Bewertungsstichtag des Vorjahres, es
sei denn, im Rahmen des zweiten Bestandteils des langfristigen
Anreizprogramms fanden keine Auszahlungen statt. In diesem
Fall werden die Ziele aus dem Vorjahr Gbernommen. Im Berichts-
zeitraum bis Dezember 2011 wurden im Rahmen von Teil B,
wie aus der obigen Tabelle ersichtlich, insgesamt 840.000 Ein-
heiten zugeteilt.

Mit einer Anderung der Beherrschungsverhéltnisse endet der
Leistungszeitraum. Neuer Bewertungsstichtag ist das Datum,
an dem die Anderung der Beherrschungsverhaltnisse wirksam
wird. Fir die Wertermittlung an diesem neuen Stichtag wird
nicht der Durchschnittsschlusskurs der vergangenen 30 Tage,
sondern der Gebotspreis pro Aktie zugrundegelegt. Kosten-
lose Optionen, die bei einer Anderung der Beherrschungs-
verhaltnisse noch nicht ausgetibt wurden, missen sofort aus-
gelibt werden.

Die Zahl aller gewahrten und nicht ausgetibten Optionen darf
zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
Uberschreiten, und die Gesellschaft wird diese Obergrenze
sowohl bei dem langfristigen Anreizprogramm fir Fihrungs-
krafte als auch bei allen anderen Formen der aktienbasierten
Vergltung berticksichtigen.
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17. FINANZRISIKEN

Der Buchwert der finanziellen Vermégenswerte stellt das maxi-
male Kreditrisiko dar. Das Hauptkreditrisiko ist der Kredit Gber
86,5 Mio. Euro, den die Gesellschaft an AEG Power Solutions

B.V. ausgereicht hat.

Alle wesentlichen Bilanzbetrége (einschlieBlich Zahlungsmittel-
salden, Anleiheverpflichtungen und Optionsscheinen) sind in
Euro denominiert, daher besteht kein wesentliches Wahrungs-
risiko.

Der Buchwert der Verpflichtung im Rahmen der Optionsscheine
verandert sich mit der Anderung des Marktwerts der Options-
scheine. Diese Verpflichtung ist jedoch zahlungsunwirksam und
fUhrt nicht zu einem Zahlungsmittelabfluss.

In Bezug auf den Buchwert von Anteilen an verbundenen
Unternehmen besteht ein Wertminderungsrisiko. Zum

31. Dezember 2011 werden die Anteile zum Kaufpreis ausge-
wiesen. Eine Wertminderung wurde nicht festgestellt. Sollte

es objektive Belege dafirr geben, dass sich ein oder mehrere
Ereignisse negativ auf die prognostizierten kinftigen Zahlungs-
strome aus den Anteilen auswirken, wird zusatzlich zu den
jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen eine weitere Werthaltig-
keitsprifung durchgefiihrt.

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass die
Gesellschaft in eine Situation gerat, in der sie ihre finanziellen
Verbindlichkeiten nicht mehr fristgerecht bedienen kann. Die
aktuellen Zahlungsmittelbestande sowie ein ausreichender
Zugang zu den Kapitalmarkten stellen sicher, dass die Gesell-
schaft ihre Aktivitaten finanzieren kann.
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18. GARANTIEN UND HAFTUNGSVERPFLICHTUNGEN

In der Berichtsperiode gewahrte die Gesellschaft eine Garantie
fur ein Darlehen der WGZ Bank AG an die AEG PS GmbH in
Hoéhe von 15,0 Mio. Euro. Die Haftungshochstgrenze fur die
Gesellschaft betragt 5,2 Mio. Euro.

19. EREIGNISSE NACH ABLAUF DER BERICHTSPERIODE

Am 21. Februar 2012 wurde die Gesellschaft von Andrem Power
S.C.A (,Andrem”) Uber die Absicht der Abgabe eines freiwilli-
gen, &ffentlichen Ubernahmeangebots tiber alle ausstehenden
Aktien von 3W Power S.A. informiert. Andrem (eine in Luxem-
burg eingetragene Kommanditgesellschaft auf Aktien) ist eine
100%ige Tochtergesellschaft von Nordic Capital Fund VII
(,Nordic").

Vorbehaltlich der Prifung der vollstandigen Angebotsunter-
lagen und seiner Pflichten nach geltendem Recht, hat das
Board of Directors von 3W Power S.A. einstimmig beschlossen,
den Aktionaren die Annahme des Angebots zu empfehlen.

Andrem und die Gesellschaft sind eine Transaktionsvereinba-
rung eingegangen, welche die folgenden Kernelemente des
Angebots vorgibt:

1. Das offentliche Kaufangebot betragt 4,35 Euro je Aktie in bar.

2. Das Angebot unterliegt folgenden wesentlichen Bedingungen:

a. Andrem erhalt die Zustimmung von mindestens 95 %
der ausstehenden Aktien der Gesellschaft.

b. Die fusionskontrollrechtliche Genehmigung wird erteilt.

c. Es kommt zu keinen erheblichen nachteiligen Anderungen
in der Finanzsituation der Gesellschaft.

d. 3W Power ergreift keine Handlungen, durch die der Erfolg
des Angebots verhindert werden kénnte, im Sinne von
§ 33 des deutschen Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes (VVpUG).

3. Die Gesellschaft hat Andrem eine Aufhebungszahlung zu
leisten, welche die dokumentierten Kosten von Andrem bis
zu einschlieBlich 1,5 Mio. Euro deckt, falls die Transaktions-
vereinbarung vor Veréffentlichung des Angebots von Andrem
oder 3W Power aus unter anderem einem der folgenden
Grinde gekindigt wird:

a. Das Board of Directors von 3W Power S.A. spricht keine
Empfehlung fur das Angebot aus.

b. Das Board of Directors von 3W Power S.A. ergreift Hand-
lungen, durch die der Erfolg des Angebots verhindert
werden konnte, im Sinne von § 33 des deutschen Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG).



4. Die Gesellschaft hat Andrem eine Aufhebungszahlung zu
leisten, welche die dokumentierten Kosten von Andrem bis
zu einschlieBlich 3,0 Mio. Euro deckt, falls die Transaktions-
vereinbarung nach Veréffentlichung des Angebots aus
unter anderem einem der folgenden Griinde von Andrem
oder 3W Power gekindigt wird:

a. Das Board of Directors von 3W Power S.A. spricht keine
Empfehlung fir das Angebot aus beziehungsweise wider-
ruft seine Empfehlung.

b. Das Board of Directors von 3W Power S.A. ergreift Hand-
lungen, durch die der Erfolg des Angebots verhindert
werden konnte, im Sinne von § 33 des deutschen Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG).

c. Andrem erreicht die Akzeptanzquote von 95 % nicht.

5. Das Board der Gesellschaft darf seine Empfehlung zur
Annahme des Angebots unter Beachtung der Aufgaben und
Pflichten innerhalb der Angebotsperiode zuriickziehen,
sofern die Gesellschaft ein alternatives, vorteilhafteres
Angebot erhalt.

6. Andrem hat fir den Erwerb der Aktien eine Finanzierungs-
zusage von Nordic erhalten. Dariber hinaus hat Nordic
auBerdem zugesagt, falls erforderlich — die notwendigen
Mittel fur die Rickzahlung von Schuldtiteln bereitzustellen,
falls Anleiheglaubiger von ihrem Wandlungsrecht zur Riick-
zahlung der Anleihe aufgrund der Anderung der Beherr-
schungsverhaltnisse Gebrauch machen (siehe Ziffer 24).

7. Die Optionsscheine der Gesellschaft sind von dem Angebot
von Andrem ausgenommen. Das Angebot trifft jedoch auf
die Aktien der Gesellschaft zu, die gegebenenfalls aus der
Umwandlung von Optionsscheinen vor Ablauf der Ange-
botsfrist entstehen. Eigene Aktien der Gesellschaft werden
Andrem als Teil des Angebots zur Abnahme angedient.

8. Unter bestimmten Voraussetzungen kann die Transaktions-
vereinbarung von Andrem oder der Gesellschaft gekiindigt
werden, falls das Angebot nicht bis zum 31. Juli 2012 umge-
setzt wird.

Mit bestimmten Kernaktionaren der Gesellschaft, die rund 65 %
des Aktienkapitals reprasentieren, hat Andrem bereits Aktien-
kauf- bzw. Ubernahmevereinbarungen getroffen. Allerdings
steht es diesen Aktionaren frei, die Vereinbarung unter bestimm-
ten Voraussetzungen aufzulésen. In den 65 % sind die unter
Ziffer 33 aufgefihrten nahestehenden Personen, ausgenommen
Executive Directors und Manager von AEG PS, enthalten.
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Das Angebot gilt vorbehaltlich der Zustimmung durch die
Deutsche Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(,BaFin"). Unter der Annahme, dass alle relevanten Vorausset-
zungen erflllt sind, wird der Abschluss fir das zweite Quartal
2012 erwartet.

Die Angebotsfrist beginnt mit der Veroffentlichung der Ange-
botsunterlagen durch Andrem nach der Zustimmung durch
die BaFin. Nach deutschem Ubernahmerecht betragt die
Angebotsperiode vom Startzeitpunkt insgesamt vier Wochen
mit einer anschlieBenden Angebotsperiode von zwei Wochen.
Nach Paragraph 16 Absatz 2 des deutschen Ubernahmegeset-
zes kann die Angebotsperiode verlangert werden, so dass
Andrem den Aktionaren anbieten kann, die noch ausstehenden
Aktien der Gesellschaft zum Angebotspreis zu erwerben.

Das langfristige Anreizprogramm (LTIP) der Gesellschaft ent-
halt Klauseln in Bezug auf die Anderung von Beherrschungs-
verhaltnissen. Diese werden unter Ziffer 33 des Anhangs zum
Konzernabschluss dargelegt.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir weisen darauf hin, dass die vorliegende deutsche Fassung des Konzernabschlusses eine freie Ubersetzung der englischen Originalversion ist
und dass die englische Originalversion im Zweifelsfall das rechtlich bindende Dokument darstellt.

e

An die Aktionare der

3W Power S.A.

(ehemals 3W Power Holdings S.A.)
19, rue Eugene Ruppert

L-2453 Luxemburg

BERICHT DES REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE
BERICHT ZUM EINZELABSCHLUSS DER GESELLSCHAFT

Entsprechend dem uns von der ordentlichen Hauptversamm-
lung der Aktionére erteilten Auftrag vom 19. Mai 2011 haben
wir den beigefligten Abschluss der 3W Power S.A. (ehemals
3W Power Holdings S.A.) geprift, der aus der Bilanz zum

31. Dezember 2011, der Gesamtergebnisrechnung, der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung
fir das an diesem Datum abgelaufene Geschéaftsjahr sowie
aus einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden und anderen erlauternden Informationen (wie auf
den Seiten 94 bis 107 dargestellt) besteht.

Verantwortung des Board of Directors

fur den Einzelabschluss der Gesellschaft

Das Board of Directors ist verantwortlich fur die Aufstellung
und sachgerechte Gesamtdarstellung des Einzelabschlusses in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, und fir die internen Kontrollen, die notwendig sind, um
die Aufstellung des Abschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen unzutreffenden Angaben ist, unabhangig davon,
ob diese aus Unrichtigkeiten oder VerstBen resultieren.

Verantwortung des Réviseur d'Entreprises agréé

In unserer Verantwortung liegt es, auf der Grundlage unserer
Abschlussprifung tber diesen Einzelabschluss ein Prifungs-
urteil zu erteilen. Wir fihrten unsere Abschlussprifung nach
den fur Luxemburg von der Commission de Surveillance du
Secteur Financier angenommenen internationalen Prifungs-
standards (International Standards on Auditing) durch. Diese
Standards verlangen, dass wir berufliche Verhaltensanforde-
rungen einhalten und die Prifung dahingehend planen und
durchfihren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt werden
kann, ob der Abschluss frei von wesentlichen unzutreffenden
Angaben ist.
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Eine Abschlussprifung beinhaltet die Durchfiihrung von Pri-
fungshandlungen zum Erhalt von Prifungsnachweisen fur die
im Jahresabschluss enthaltenen Betrage und Informationen.
Die Auswahl der Prifungsmethoden obliegt der Beurteilung
des Réviseur d'Entreprises agréé ebenso wie die Bewertung
des Risikos, ob der Abschluss wesentliche unzutreffende
Angaben aufgrund von Unrichtigkeiten oder VerstéBen ent-
halt. Im Rahmen dieser Risikoeinschatzung berdicksichtigt

der Réviseur d'Entreprises agréé das fur die Aufstellung und
die sachgerechte Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
eingerichtete interne Kontrollsystem, um die unter diesen
Umstanden angemessenen Prifungsmethoden festzulegen,
nicht jedoch, um eine Beurteilung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Eine Abschlussprifung umfasst
auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsgrundsatze und -methoden und der Ver-
tretbarkeit der vom Board of Directors ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Abschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Jahresabschluss wie
auf den Seiten 94 bis 107 dargestellt in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage der 3W Power S.A. zum 31. Dezember 2011 sowie
der Ertragslage und der Zahlungsflisse fur das an diesem
Datum endende Geschéftsjahr.

BERICHT UBER WEITERE GESETZLICHE UND
AUFSICHTSRECHTLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Directors’ Report, einschlieBlich der Corporate Governance-
Erklarung, liegt in der Verantwortung des Board of Directors
und steht im Einklang mit dem Abschluss der Gesellschaft.
Er enthalt die gesetzlich vorgeschriebenen Angaben zu Corpo-
rate Governance.

Luxemburg, 23. Marz 2012
KPMG Luxembourg S.ar.l.
Cabinet de Révision agréé
Ph. Meyer

KPMG Luxembourg S.ar.l.
9, allée Scheffer

2520 Luxembourg
Cabinet de Révision agréé

R.C.S. Luxembourg B 149133
Capital social 12.502 Euro
TVA LU LU24892177
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UBERLEITUNG VOM BERICHTETEN EBIT ZUM
ANGEPASSTEN EBIT

HERLEITUNG DES EBITDA
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31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember
in Mio. Euro 2011 2010 in Mio. Euro 2011 2010
Berichtetes EBIT 13,9 (126,6) Berichtetes EBIT 13,9 (126,6)
Anpassungen Abschreibungsaufwendungen
PlanmaBige Abschreibung von Abschreibung von immateriellen
immateriellen Vermégenswerten Vermogenswerten aus dem Erwerb 24,3 33,0
S el Eiisr 243 el Wertminderung und beschleunigte
Wertminderung und beschleunigte Abschreibung von immateriellen
Abschreibung von immateriellen Vermogenswerten 6,1 46,6
VermGgenswerten . 46,6 Wertminderung Geschéfts-
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwert - 14,6
oder Firmenwert - 146 Abschreibung auf materielle
Working-Capital-Ruickstellungen - 12,9 Vermdgenswerte 5,0 39
Restrukturierungskosten (1,2) 18,8 Abschreibung auf immaterielle

Vermégenswerte 3,8 2,8

Beratungs- und
sonstige Kosten - 5,8 Sonstiges - 1,8
Anpassungen 29,2 131,7 Abschreibungsaufwendungen 39,2 102,7
Angepasst 43,1 51 EBITDA 53,1 (23,9)

UBERLEITUNG VOM BERICHTETEN JAHRESUBERSCHUSS

ZUM ANGEPASSTEN JAHRESUBERSCHUSS

31. Dezember

31. Dezember

in Mio. Euro 2011 2010
Berichteter Jahresiiberschuss (0,6) (83,9)
Anpassungen

Verénderungen des beizulegenden

Zeitwerts von Optionsscheinen 6,0) (24,6)
PlanmaBige Abschreibung von

immateriellen Vermdgenswerten

aus dem Erwerb 24,3 33,0
Wertminderung und beschleunigte

Abschreibung von immateriellen

Vermégenswerten aus dem Erwerb 6,1 46,6
Wertminderung Geschéfts-

oder Firmenwert - 14,6
Rickstellungen fur Working Capital - 12,9
Restrukturierungs (-auflésungen)/

-aufwand (1,2) 18,8
Beratungs- und sonstige Kosten - 58
Schatzung des Steuereffekts

auf die oben genannten Posten 9,6) (23,3)
Anpassungen 13,6 83,8
Angepasster Jahresiiberschuss 13,0 (0,1)
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WESENTLICHE KENNZAHLEN (KPIs)

AEG PS-KONZERN

Quartal bis Dezember

1. Januar-31. Dezember

Veranderung Veranderung
in Mio. Euro Q4 2011 Q4 2010 in % 2011 2010 in %
Auftragsbestand 156,5 1794 -13% 156,5 1794 -13%
Auftragseingang 79,5 127,7 -38% 403,7 3711 9%
Umsatz 1259 94,9 33% 428,2 306,0 40 %
Book-to-Bill-Verhaltnis 0,6 1,3 -53% 0,9 1,2 -22%
EBITDA 12,5 (24,4) na 53,1 (23,9 na
in % vom Umsatz 9,9% na 124 % na
Angepasstes EBIT 9.4 0,1) na 43,1 51 745 %
in % vom Umsatz 7,5% na 10,1 % 1,7 %

Ausgewiesenes EBIT 6,5) (94,1) 93 % 13,9 (126,6) na
in % vom Umsatz na na 32% na

Nettoergebnis (7,4) (80,0) 91 % 0,6) (83,9 99 %
Angepasstes Nettoergebnis 2,6 0,3 na 13,0 0,1 na
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,15) (1,68) 91 % (0,02 (1,78) 99 %
Angepasstes Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,05 (0,01) na 0,26 (0,02) na
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 10,4 (19,3 na 18,2 (21,6) na
Mittelabfluss durch Investitionstatigkeit (12,0) 4,3) -179 % (25,8) (28,5) 9%
Working Capital 45,5 31,6 44 % 45,5 31,6 44 %
Zahlungsmittel 82,5 122,6 -33% 82,5 122,6 -33%
Nettofinanzposition (27,5) 6,3) -337 % (27,5) 6,3) -337 %
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AEG PS - RENEWABLE ENERGY SOLUTIONS (RES)

Quartal bis Dezember 1. Januar-31. Dezember

Veranderung Veranderung
in Mio. Euro Q4 2011 Q4 2010 in % 2011 2010 in %
Auftragsbestand 76,6 106,1 -28 % 76,6 106,1 -28 %
Auftragseingang 28,1 76,6 -63 % 192,0 162,9 18 %
Umsatz 66,3 34,7 91 % 224,0 110,2 103 %
Book-to-Bill-Verhaltnis 0,4 2,2 -81% 0,9 1,5 -42 %
EBITDA 17,2 (1,5) na 68,0 15,2 347 %
in % vom Umsatz 25,9% na 30,4 % 13,8 %
Angepasstes EBIT 15,4 5,0 208 % 63,7 25,6 149 %
in % vom Umsatz 23,2% 14,5% 28,4 % 232 %
Ausgewiesenes EBIT 8,3 (30,3) na 48,0 (34,5) na
in % vom Umsatz 12,5% na 21,4 % na

AEG PS — ENERGY EFFICIENCY SOLUTIONS (EES)

Quartal bis Dezember 1. Januar-31. Dezember

Veranderung Veranderung
in Mio. Euro Q42011 Q42010 in % 2011 2010 in %
Auftragsbestand 79.9 733 9 % 79,9 733 9 %
Auftragseingang 51,4 51,1 1% 2117 208,2 2%
Umsatz 59,6 60,2 1% 204,2 195,8 4%
Book-to-Bill-Verhéltnis 0,9 0,8 2% 1,0 1.1 -3%
EBITDA 2,6 (14,6) na 57 (16,6) na
in % vom Umsatz 4,4% na na 2,8% na na
Angepasstes EBIT 1.7 14 21 % 0,5 4,1 na
in % vom Umsatz 2,9% 2,3% na 02% na na
Ausgewiesenes EBIT (7,2) (53,8) 87 % (12,8) (67,5) 81 %
in % vom Umsatz -12,1% na na na
Die Key Performance Indikatoren (KPI) auf Konzernebene Umsatz wird nicht ausgewiesen, wenn dieser negativ ist. Darlber
beinhalten die Ergebnisse von RES und EES sowie die Konzern- hinaus werden prozentuale Anderungen nicht ausgewiesen,
funktionen/nicht zugewiesene Positionen. Die Herleitungen wenn diese nicht zum Verstandnis der Schlisselindikatoren (KPI)

fur EBITDA, angepasstes EBIT und angepasstes Nettoergeb- beitragen.
nis sind in Anlage | enthalten. Der prozentuale Anteil am
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Anmerkung zum Geschéftsbericht: dieser Bericht ist die deutsche
Ubersetzung des englischen Geschéftsberichts. Im Falle von Abwei-
chungen beider Berichte gilt die englische Version.

Anmerkung im Zusammenhang mit Rundungen: aufgrund von
Rundungen von Zahlen und Prozenten kénnen minimale Rundungs-
differenzen auftreten.

Zukunftsbezogene Aussagen: dieser Geschéftsbericht enthélt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen
zum Zeitpunkt der Verdffentlichung basieren. Solche Aussagen unter-
liegen Risiken und Unsicherheiten, weshalb die tatséchlichen Ergebnisse
erheblich von den in diesem Geschéftsbericht enthaltenen zukunfts-
bezogenen Aussagen abweichen kdnnen. Eine Vielzahl dieser Risiken
und Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die nicht dem Ein-
flussbereich von 3W Power | AEG Power Solutions unterliegen und zu
diesem Zeitpunkt auch nicht mit Sicherheit abgeschatzt werden kénnen.
Dies betrifft unter anderem das zukiinftige Marktumfeld und wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen, das Verhalten der lbrigen Marktteilnehmer,
die Realisierung erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und
politische Entscheidungen. Es ist von 3W Power | AEG Power Solutions
weder beabsichtigt, noch ibernimmt die Gesellschaft eine gesonderte
Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie
an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts
anzupassen.
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