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UBERBLICK

WICHTIGSTE KENNZAHLEN

BRIEF DES CHAIRMAN

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

010 war ein schwieriges Jahr for
2 AEG Power Solutions. Ein Jahr des

Ubergangs mit enttéuschenden
Finanzzahlen und einem sinkenden Aktienkurs.
Das Board of Directors hat schnell auf diese
Entwicklungen reagiert und die notwendigen
Verénderungen eingeleitet, um AEG Power
Solutions for 2011 und dariber hinaus wieder
nachhaltig auf Wachstumskurs zu bringen.

2010 wurde Germany 1 Acquisition Ltd.,

die in Guernsey ansdssige Holding von AEG
Power Solutions, in die Luxemburger 3W
Power Holdings, S.A. tberfihrt. Wie schon

in der Vergangenheit wird 3W Power auch
zukinftig an der NYSE Euronext in Amsterdam
notiert sein.

Auch in der Fihrungsmannschaft gab

es Veranderungen. Am 1. August 2010
trat Dr. Horst J. Kayser die Nachfolge
von Bruce A. Brock als Chief Executive
Officer an. Im Dezember gab auf3erdem
Chief Strategy Officer Robert R. Huljak
seinen Posten auf. Das Board of Directors

ist Bruce Brock und Bob Huljak fur ihr
Engagement und ihre erfolgreiche Arbeit

zu groflem Dank verpflichtet. Innerhalb

von fonf Jahren haben sie AEG Power
Solutions zu einem erfolgreichen, global
aufgestellten Unternehmen im Bereich der
Leistungselektronik gemacht. Das Board freut
sich, dass sie dem Unternehmen als Non-
Executive Directors auch weiterhin mit ihrer
Expertise und ihrem weitverzweigten Netz an
Kontakten zur Verfigung stehen werden.

Aufgrund der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise hatte das Unternehmen 2009 mit
schwachen Auftragseingéngen zu kampfen.
Dies fuhrte 2010 zu einem erheblichen
Umsatzrickgang in der Leistungselektronik,
insbesondere bei Losungen fur die
Polysiliziumproduktion. Eine entsprechend
starke Beeintréichtigung des Gewinns blieb
nicht aus. Unter der Fohrung von Dr. Horst J.
Kayser kindigte das neue Managementteam
die ,Agenda 2012 an - eine umfassende
Strategieinitiative, die AEG Power Solutions
wieder zu dynamischem und rentablem

ROLAND BERGER

Wachstum fihren soll. Teil der Strategie ist die

weitere Stérkung unserer Présenz im Bereich
der erneuerbaren Energie. Die Akquisition des
Monitoring-Spezialisten skytron war dabei ein
wichtiger Schritt in die richtige Richtung.

Um die in der ,Agenda 2012" vorgesehenen
Umstrukturierungsmaf3nahmen und
Investitionen umsetzen zu kénnen, hat

das Fihrungsteam die Kapitalbasis des
Unternehmens durch die erfolgreiche
Emission einer Gber funf Jahre laufenden,
hochverzinslichen Anleihe mit einem Volumen
von insgesamt 100 Mio. Euro entscheidend
gestarkt. Gestérkt wurde auflerdem die
Fihrungsriege des Unternehmens durch eine
Reihe interner und externer Neuzugdnge.
Das gesamte Team verfigt nicht nur Gber
ausgewiesene Branchenexpertise, sondern
Uber umfangreiche Managementerfahrung

in einem internationalen Umfeld. Zu den
Neuzugdngen gehért u. a. Gerhard Henschel,
der im Mérz 2011 zum Chief Financial
Officer bestellt wurde.
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AUFTRAGE

UMSATZ

BRUTTOGEWINN

NORMALISIERTES EBITDA

ANGEPASSTES EBIT

ANGEPASSTES ERGEBNIS JE AKTIE

CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

ZAHLUNGSMITTEL

371,1
306,0
74,0

8,0°

(0,5)°

122,6

(0,1)°

(21,6)

In Mio. EUR _|_76% 1

In Mio. EUR _25% 1

In Mio. EUR '49% ]

In Mio. EUR

In Mio. EUR

In Mio. EUR

IN EURO PRO AKTIE

€ MILLION

! Bezugsgrofe fir die prozentuale Verénderung sind die Pro-forma-Zahlen fir 2009, einschlief3lich der Zahlen von AEG PS fir das Gesamtjahr 2009, nicht nur fir
den Zeitraum nach der Ubernahme am 10. September 2009. Die Basis fir die Ermittlung der Pro-forma-Zahlen ist in den Fu3noten in Anlage | angegeben.

? Basis fir die Berechnung des bereinigten EBITDA und des angepassten EBIT ist das ausgewiesene EBIT (Verlust aus betrieblicher Tatigkeit), bereinigt um die in
Anhang Il angegebenen Einmaleffekte. Ebenfalls nicht im EBIT enthalten sind die Effekte aus der normalen (d.h. nicht beschleunigten) Amortisation immaterieller

Vermégenswerte beim Erwerb von AEG PS 3W Power.

®. Das angepasste Ergebnis pro Aktie basiert auf dem ausgewiesenen, den Aktiondren zurechenbaren Gewinn (nach Steuern), bereinigt um die voraussichtliche

Nachsteuerwirkung der im Directors’ Report angegebenen Einmaleffekte sowie um die Effekte der normalen Amortisation immaterieller Vermogenswerte bei
Erwerben und die Effekte aus Marktwertverénderungen bei Optionsscheinen.

Daneben gelang es uns, das Profil von

3W Power/AEG Power Solutions als
attraktiver Small-Cap im Sektor erneuverbare
Energien nochmals deutlich zu scharfen.

So wurde das Unternehmen in Road Shows
und Présentationen sowohl Aktien- als

auch Anleiheinvestoren vorgestellt und

im Dezember zum Prime Standard der
Frankfurter Bérse zugelassen.

Als zum Ende des Jahres die Nachfrage
wieder anzog, waren bereits alle
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erforderlichen Maf3nahmen und Initiativen
definiert und verabschiedet. So kénnen wir
uns gestitzt von einem starkeren Marktumfeld
nun mit never Dynamik an die Umsetzung der
,/Agenda 2012" machen und AEG Power
Solutions wieder auf Kurs bringen. Fir 2012
geht das Management von mehr als 500
Mio. Euro Umsatz und 13 bis 15 Prozent
bereinigter EBITDA-Marge aus.

Im Namen des Board of Directors méchte
ich mich bei allen Mitarbeitern von AEG

Power Solutions fir ihre Leistung und ihren
unermidlichen Einsatz in schwierigen Zeiten
bedanken. Wir sind Gberzeugt, dass es uns
gemeinsam gelingen wird, das Unternehmen
2011 wieder auf einen nachhaltigen
Wachstumspfad zu fohren |

Roland Berger



UBERBLICK

UBER UNS

INNOVATIVE STROMVERSORGUNGSLOSUNGEN MIT
UNERREICHTER ZUVERLASSIGKEIT

EG Power Solutions unterstitzt
seine Kunden weltweit mit
erstklassigen, innovativen

Stromversorgungslésungen. Seit

Uber einem Jahrhundert bietet das
Unternehmen eine umfassende Palette
zuverl@ssiger und effizienter Lésungen

an - von Stromwandlungsmodulen

ber hochverfigbare USV-Systeme

und Industrieladegerdte bis hin zu
Gleichstromsystemen. Uber seine
Niederlassungen in weltweit 16 Landern
entwickelt, produziert, vertreibt und wartet
AEG Power Solutions die unterschiedlichsten
Systeme und Anwendungen fir Industrie-
und Telekommunikationsunternehmen
sowie fir den Bereich der erneuerbaren
Energien. Zuverl@ssigkeit ist dabei unser
Markenzeichen - insbesondere bei
industriellen Anwendungen und unter
klimatischen Bedingungen, die Systeme
immer wieder einem Hértetest unterziehen.

Alle Produkte und Lésungen, die friher unter
den Marken AEG, Saft Power Systems und
Harmer & Simmons vertrieben wurden, sind
heute unter der Marke AEG Power Solutions
konsolidiert. Mit der gesamten Produktpalette
unterstitzen wir unsere Kunden beim

Schutz unternehmenskritischer Anlagen und
stellen damit nicht nur die Kontinuitét des
Geschaftsbetriebs sicher, sondern auch die
Sicherheit der Mitarbeiter. Fir anspruchsvolle
Kunden mit anspruchsvollen Anwendungen

- seien es Offshore-Ol- und -Gasbohrinseln,
kontinuierliche Industrieprozesse,
Kernkraftwerke, Anlagen zur Erzeugung
erneuerbarer Energie, der Schienenverkehr,
die Telekommunikation oder komplexe
Rechenzentren — ist AEG Power Solutions der
Ansprechpartner der Wahl.

» UBER EIN JAHRHUNDERT
HOCHSTER INGENIEURSKUNST

Seit der Griindung von AEG im Jahr 1887

hat AEG Power Solutions immer wieder neue
Standards im Engineering gesetzt. Von der
Einfohrung der weltweit ersten einphasigen und
dreiphasigen Thyristoren in den 1960er Jahren bis
zum Start der revolutionéren Protect-Produkifamilie
modoularer, redundanter und skalierbarer
Gleichrichtersysteme fur industrielle Anwendungen
im Jahr 2008 hat das Unternehmen regelméifBig
neue, innovative Stromversorgungslésungen auf

den Markt gebracht.

Thyrobox™ PI, unsere Stromversorgungslésung
fur die Polysilizium-Produktion, und der
Uberaus effiziente Solarwechselrichter Protect
PV.250 sind nur zwei eindrucksvolle Beispiele
dafir, wie AEG Power Solutions die eigene
Innovationskraft bis heute in den Dienst seiner
Kunden stellt.
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UBERBLICK

AEG POWER SOLUTIONS
— INNOVATIONSKRAFT IM
DIENSTE DES KUNDEN




ZUVERLASSIGE, HOCHVERFUGBARE
STROMVERSORGUNG FUR DIE
ENERGIE-, WASSER-, TRANSPORT- UND
KOMMUNIKATIONSINFRASTRUKTUR

UBERBLICK

3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 |

» LOSUNGEN SIND UNSER
GESCHAFT

AEG Power Solutions ist operativ in zwei
Segmente untergliedert, die sich gegenseitig
ergéinzen: Renewable Energy Solutions und
Energy Efficiency Solutions. Als Experte fir
Gleichstrom- und Wechselstromsysteme

und zuverldssiger Anbieter sowohl fir die
konventionelle Stromerzeugung als auch

die Stromerzeugung aus erneverbaren
Energiequellen ist das Unternehmen
ausgezeichnet positioniert, um langfristig von
der steigenden Nachfrage nach intelligenten
Micro-Grids zu profitieren.

» RENEWABLE ENERGY
SOLUTIONS

Mit Solarwechselrichtern und schlisselfertigen
Lasungen von AEG Power Solutions kénnen

die Betreiber von Solaranlagen die Leistung
ihrer Anlagen optimieren und gleichzeitig die
Betriebskosten senken. Uber Solarwechselrichter
wird der von der Photovoltaikanlage

erzeugte Gleichstrom in Wechselstrom

fur netzgebundene und netzungebundene
Systeme umgewandelt. Die schlisselfertigen
Lasungen von AEG Power Solutions decken
von der Entwicklung tber die Installation bis
zum Support die wesentlichen Bereiche einer
kommerziellen Photovoltaikanlage ab. 2010
hat sich das Unternehmen im Bereich der
erneverbaren Energien durch den Erwerb von
skytron nochmals entscheidend verstérkt. Das
neue Tochterunternehmen ist ein ausgewiesener
Experte in den Bereichen Z&hler und
Monitoring-Lésungen fur Photovoltaikanlagen
der Megawatt-Klasse.

Bei den industriellen Anwendungen gehért
AEG Power Solutions mittlerweile auch zu den
Weltmarktfohrern fur Leistungssteller in der
Polysilizium-Produktion, einem immer stérker
nachgefragten Material, das insbesondere

in Photovoltaikzellen zum Einsatz kommt. Die
Leistungssteller von AEG Power Solutions finden
auBBerdem Gberall dort breite Anwendung,

wo eine exakte Temperaturregelung von
entscheidender Bedeutung ist, wie in Floatglas-
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Anlagen, fir Lichtbogensfen und in der
chemischen Industrie.

» ENERGY EFFICIENCY
SOLUTIONS

Der Geschéftsbereich Energy Management
Solutions biefet umfangreiche Backup-Lésungen
for Gleichstrom- und Wechselstromsysteme.

So steht unserem grofien Kundenstamm unter
anderem eine breite Palette unterschiedlicher
Systeme fur die unterbrechungsfreie
Stromversorgung (USV) zur Verfigung. Auf die
ieweiligen Kundenanforderungen passgenau
zugeschnitten, lassen sich diese Lésungen

in grofle Versorgungssysteme fur Ol- oder
Gasbohrinseln, Stromerzeugungsanlagen

und Verteilernetze, Kernkraftwerke und
Schienennetze integrieren.

Fir die Telekommunikationsindustrie biefet
AEG Power Solutions Gleichstrom-Backup-
Systeme fur Vermittlungseinrichtungen und

Feldstationen, insbesondere fir Mobilfunknetze.

Mit Hilfe unserer Eco™ Hybrid Power-
Losungen kénnen Netzbetreiber gleichzeitig
Kosten und CO2-Austof3 senken, indem sie
erneverbare Energiequellen mit Backup-
Batterien kombinieren. Die Gleichstrom-
Backup-Systeme von AEG Power Solutions
sind dabei so ausgelegt, dass sie sich nahtlos
in komplexe Netze einfigen und es den
Betreibern somit erméglichen, die Kapazitét
ihrer Netze zu vergréf3ern, um der sprunghaft
gestiegenen Nutzung von mobilen Daten-
und Internetangeboten gerecht zu werden.

In gleicher Weise verlassen sich auch die
Entwickler unternehmenskritischer [T-Systerne,
wie etwa Rechenzentren, auf die stabilen und
zuverldssigen Stromversorgungslésungen von

AEG Power Solutions.

Die Erfahrungen, die wir mit unseren

robusten Systemen unter extremen
Umgebungsbedingungen sammeln konnten,
stellen wir unseren Kunden schliefBlich auch fir
stromsparende LED-Beleuchtungssysteme zur
Verfigung. So entscheiden sich die Anbieter
von Aufenbeleuchtungssystemen immer
haufiger fir die Steuerungen von AEG Power
Solutions, wenn es um die Realisierung ebenso

hochleistungsféhiger wie zuverlassiger LED-
Beleuchtungen geht.

» GLOBALER SERVICE & SUPPORT

Mit 20 Servicecentern und ber 50
Vertriebspartnern bietet AEG Power Solutions
seinen Kunden in aller Welt umfangreiche
Service-Leistungen in jeder Projektphase —
von der Beratung und Entwicklung tber die
Anwendung bis zum Support.

Unsere Servicetechniker sind rund um den
Globus im Einsatz, um komp|exe Systeme for
unsere Kunden zu installieren, in Betrieb zu
nehmen und Uber den gesamten Lebenszyklus
hinweg zu warten und instand zu hallen. [l

3W POWER HOLDINGS &

AEG POWER SOLUTIONS

3W Power Holdings ist die Holding-
Gesellschaft der AEG Power Solutions B.V.
und aller Tochtergesellschaften, die unter
der Marke AEG Power Solutions weltweit
téitig sind. Die Aktien der in Luxemburg
anséssigen Holding werden an der
Amsterdamer Bérse (NYSE Euronext) sowie
am regulierten Markt/Prime Standard der
Frankfurter Borse gehandelt.
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EIN JAHR DER VERANDERUNG UND
DER INNOVATION

>

Ein gemeinsamer Bericht des Fraunhofer-
Instituts fir solare Energiesysteme (ISE)
und von Bureau Veritas belegt den
bemerkenswerten Wirkungsgrad der
Protect PV.250-Solarwechselrichter von
AEG Power Solutions. Erste Bestellungen
fir eine Kapazitét von 40 MW liegen
bereits vor.

FEBRUAR

>

Dr. Horst J. Kayser nimmt seine Tétigkeit
als Chief Executive Officer von AEG Power
Solutions auf.

Ein grofier europdischer Kunde
beauftragt AEG Power Solutions

mit der Lieferung der kompletten
Elektrik (Protect PV.250- und PV.500-
Solarwechselrichter, Monitoring-
Systeme und andere Geriite) fir

13 Photovoltaikanlagen mit einer
installierten Leistung von insgesamt 260
MW. Dieser Abschluss bestatigt einmal
mehr, dass sich AEG Power Solutions auf
dem Gebiet der erneuerbaren Energien
erfolgreich etabliert hat.

Bomboardier Transportation und AEG Power
Solutions schlieffen einen Rahmenvertrag ber
die Lieferung kundenspezifisch angepasster
Batterieladegerdite fir Zige und bekréftigen
damit ihre langjéhrige Partnerschaft.

AEG Power Solutions stellt auf der CeBIT
seine Combination Architectureg-Systeme
fur die Standby-Stromversorgung vor.
Combination Architecture®© ersffret

neve Méglichkeiten zur Nutzung und
Speicherung von Strom aus alternativen
Energiequellen fir unternehmenskritische
Anwendungen.

>

AEG Power Solutions stellt auf der 25.
European Photovoltaic Solar Energy
Conference and Exhibition sein neues
ThyroboxTM PI-System vor. Das System
markiert einen technischen Durchbruch
bei der energieeffizienten Produktion
von Polysilizium.

Das AEG Power Solutions-Team in
Nordamerika stellt die Installation der
Solaranlage auf dem Dach des fast 1.400

m2 groflen Future Renewable Electric Energy
Delivery and Management (FREEDM) Systems
Centers auf dem Centennial Campus der North
Carolina State University fertig.
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Solaranlage auf dem Dach seines
amerikanischen Hauptsitzes in Plano,
Texas. Mit 234 Solarmodulen und sechs
Solarwechselrichtern ist sie die erste
Grof3anlage in den USA und somit ein
Vorzeigeprojekt fir das Unternehmen.

AEG bringt die ersten beiden

Modelle einer neuen Generation

von Gleichstromsystemen auf den
Markt, die auf der Ecopx-Architektur
basieren. Mit Ecopx kénnen Betreiber
von Telekommunikationsnetzen ihren
Stromverbrauch deutlich senken

>

AEG Power Solutions und das indische
Unternehmen Electrotherm gehen eine
strategische Partnerschaft ein. Gemeinsam
wollen die Partner Solaranlagen in Indien
bauen, wobei in den ersten drei Jahren eine
installierte Leistung von mindestens 100 MW
angestrebt wird.

n
nbiete
AuBenbeleuchtungssysteme, wahlt eine
Lésung von AEG Power Solutions fir die
Stromversorgung seiner maf3geschneiderten
LED-AuBenbeleuchtungssysteme.

>

Im Zuge seiner globalen Markeninitiative
konsolidiert AEG Power Solutions das Geschaft
von Harmer & Simmons unter der Marke AEG
Power Solutions.

| 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010

>

Der erfolgreichen Platzierung einer 100
Mio.-Euro-Anleihe zur Absicherung des
langfristigen Finanzierungsbedarfs des
Unternehmens folgte der Gang ans
Frankfurter Parkett, wo die Aktien der
Holdinggesellschaft 3W Power Holdings
SA nun am regulierten Markt/Prime
Standard gehandelt werden.

Mit Wirkung zum 1. Mérz 2011 wird Gerhard
Henschel zum Chief Financial Officer von

3W Power und AEG Power Solutions bestell.
Henschel wird au3erdem Executive Director von

3W Power und AEG Power Solutions.

Gladwyn De Vidts wird zum Chief Strategic
Officer, Dr. Peter Wallmeier zum Chief
Technical Officer berufen.
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OPERATIVER UBERBLICK

BRIEF DES CEOs

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

ie von uns eingeleitete ,Agenda 2012"
D wird AEG Power Solutions wieder

auf Wachstumskurs bringen. Unser
kompetentes globales Team hat 2010 nicht
nur die strategische Richtung neu vorgegeben,
sondern auch die operative Basis dafir gelegt,
dass wir 2012 unser Umsatzziel von tber 500
Mio. Euro bei einer EBITDA-Marge von 13
bis 15 Prozent erreichen kénnen. Wéhrend
Energy Efficiency Solutions (EES), unser
Segment fir sichere Stromversorgungslésungen
for industrielle Anwendungen und die
Telekommunikationsindustrie, bei moderatem
Wachstum eine stabile Rentabilitét und einen
soliden Cashflow erwirtschaften soll, entwickelt
sich das Segment Renewable Energy Solutions
(RES) mit den beiden Geschéftsbereichen
Power Controllers (POC) und Solar Solutions
(SOLAR) &ufBerst dynamisch mit hohen
Auftragseingéngen und Potenzial fir eine
weitere Rentabilitétssteigerung.

Vergangenes Jahr ging das Fishrungsduo
Bruce A. Brock und Robert R. Huljak von Bord.

Bruce Brock gab seinen Posten als CEO am
31. Juli auf, Bob Huljak seine Funktion als Chief
Strategy Officer im Dezember. Zum 1. August
2010 bestellte mich das Board of Directors von
3W Power Holdings zum neuen CEO von 3W
Power und AEG Power Solutions. Ich bin stolz
auf die mir Ubertragene Verantwortung, den
Konzern im Sinne der Traditionsmarke AEG

zu fihren und zu einem noch dynamischeren
Industrieunternehmen zu machen. Gleichzeitig
bin ich mir der Herausforderungen angesichts
der angespannten wirtschaftlichen Situation
sehr wohl bewusst.

Anfang 2010 gingen Auftréige und Umséitze
aufgrund einer generell schwachen Nachfrage
im Markt fur Leistungselektronik erheblich
zuriick. Besonders betroffen war dabei das
Geschaft mit der Polysilizium-Industrie. Im
August initiierten wir deshalb die ,Agenda
2012", um das Unternehmen méglichst
schnell wieder auf Wachstumskurs zu bringen.
Besonders in den Bereichen Strategie &
Wachstum, Financial Excellence, Operational

DR. HORST J. KAYSER, CEO

Excellence und Fohrungsteam wurden die
Weichen neu gestellt.

Unter der Uberschrift Strategie & Wachstum
haben wir das Geschéft in die Segmente EES
und RES unterteilt, wobei bei EES Rentabilitéit
und Cashflow auf der Grundlage moderaten
Wachstums im Vordergrund stehen, wéhrend
RES schnell zu rentablem Wachstum in den
Bereichen Leistungssteller und Solar-Lésungen
gefihrt werden soll. EES vereint heute sowohl
alle Anwendungen von USV-Systemen fir die
Industrie, die Telekommunikationsbranche
sowie Daten- und IT-Anwendungen als auch
alle Gleichstromlssungen und Konverter unter
einem Dach. Durch die Konsolidierung dieser
strategischen Geschéftsbereiche im Segment
EES konnten wir Synergieeffekte heben, so
dass die Gemeinkosten 2011 um 50 Prozent
niedriger ausfallen werden.

In RES hat die Nochfroge nach Leis’rungss’re”ern
for die Po|ysi|iziumprodukﬁon wieder
angezogen, und das Geschéft mit

l 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 |

Solarlésungen hat mit einem Auftragseingang
von 76,6 Mio. Euro allein im vierten Quartal
einen Bilderbuchstart hingelegt. Auch die
Akquisition von skytron im Februar 2010 hat
sich bereits positiv auf die Umsatzzahlen von
RES im Solargeschéft ausgewirkt.

Durch die erfolgreiche Platzierung einer
100-Mio.-Euro-Anleihe im Dezember
2010 konnten wir unseren Mittelbedarf zur
Finanzierung des Working Capitals, des
organischen Wachstums, der erforderlichen
Umstrukturierungskosten sowie fir mégliche
Akquisitionen im Bereich der erneverbaren
Energien solide absichern.

Im Sinne von Financial Excellence haben

wir uns auch im Bereich Investor Relations
entscheidend verbessert. Grof3ere Transparenz
und stérkere Préisenz auf den Finanzméarkten
gehorten von Anfang an zu den Prioritéten
unserer ,Agenda 2012”. So waren wir mit
Road Shows in ganz Westeuropa unterwegs
und haben das Unternehmen auf zahlreichen
Veranstaltungen und Konferenzen fir Small-
Caps und erneuerbare Energien vorgestellt.
Im Dezember wurde 3W Power Holdings
schlieflich in den Prime Standard der
Frankfurter Borse aufgenommen. So schérfen
wir Schritt fir Schritt das Profil von 3W Power
Holdings und machen es zu einem attraktiven
und vielbeachteten Wert im Marktsektor
erneverbare Energien.

l 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010

Der Schwerpunkt unserer Bemihungen

um Operational Excellence gemdf3 der
,Agenda 2012 liegt auf der Straffung

und Verschlankung unserer Aktivitéten im
Segment EES. Rentabilitétssteigerungen

sollen vor allem durch eine Vereinfachung
unseres Produktangebots, die Konzentration
auf rentable Projekte, organisatorische
Verénderungen und die Umstrukturierung
zahlreicher Bereiche in der ganzen Welt
erreicht werden. Nachdem die Maf3nahmen
im Detail abgestimmt waren, wurden alle
Mitarbeiter, die Mitbestimmungsgremien sowie
die Behdrden an den betroffenen Standorten
entsprechend informiert. Auch wahrend

der Umsetzungsphase im ersten Halbjahr
2011 wird die infensive Kommunikation mit
allen Akteuren in der gewohnt offenen und
partnerschaftlichen Weise fortgesetzt werden.

Die Umstrukturierung hat zu einer Reihe
unvermeidlicher Wertberichtigungen,
Riickstellungen und Einmalaufwendungen
gefihrt, was sich in Summe in einem
Nettoverlust aus betrieblicher Tétigkeit in Hohe
von 126,6 Mio. Euro niedergeschlagen hat.
Bereinigt um Einmalaufwendungen erreichte
der Konzern ein normalisiertes EBITDA von 8
Mio. Euro.

Zum Jahresende wurde die
Unternehmensleitung durch interne und externe
Neuzugénge weiter gestérkt. So wird Gerhard

Henschel von der Minchner MAN SE ab Mérz
2011 die Funktion des CFO tbernehmen, und
auch die Positionen des Chief Strategy Officers,
Chief Operations Officers und des Chief
Technology Officers wurden neu besetzt.

Die neue Fihrungsmannschaft steht vorbehaltlos
hinter der ,Agenda 2012". Diese Initiative

wird uns das nétige Rustzeug an die Hand
geben, um auf der Grundlage unserer starken
Marktposition und unserer langjéhrigen
Kundenbeziehungen in den Mérkten fir
Leistungselektronik rentabel zu wachsen und
von der dynamischen Entwicklung insbesondere
im Bereich der erneuerbaren Energien
langfristig zu profitieren. Wir gehen mit gut
gefillten Auftragsbiichern und einer lebhaften
Nachfrage in das Jahr 2011, das fir unsere
Mitarbeiter, unsere Standorte und unsere
Aktiondre ein gutes Jahr werden soll. |

Mit freundlichen GrifBen

Dr Horst J. Kayser
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RENEWABLE ENERGY SOLUTIONS

DIE STARKE NACHFRAGE NACH SOLARSTROM UND DIE SICH ERHOLENDEN
MARKTE FUR POLYSILIZIUM GEBEN GRUND ZUM OPTIMISMUS. 2010
ENTWICKELTEN SICH DIE GESCHAFTSBEREICHE DES SEGMENTS RENEWABLE
ENERGY SOLUTIONS SEHR UNTERSCHIEDLICH. WAHREND DAS GESCHAFT
MIT LEISTUNGSSTELLERN DURCH DEN NACHFRAGERUCKGANG IM
POLYSILIZIUMMARKTE MIT GROSSEN HERAUSFORDERUNGEN ZU KAMPFEN
HATTE, ERLEBTE DAS GESCHAFT MIT SOLARWECHSELRICHTERN UND
SCHLUSSELFERTIGEN LOSUNGEN EINEN SCHNELLEN AUFSCHWUNG,

DASS DIE NACHFRAGE KAUM BEFRIEDIGT WERDEN KONNTE.

P LEISTUNGSSTELLER

Angesichts eines Zeitversatzes von 6 bis

18 Monaten zwischen Auftragseingang

und Rechnungsstellung litten die Ertréige

im Geschaft mit Leistungsstellern unter der
schwachen Auftragslage 2009 und gingen
im Vergleich zum Vorjahr um iber 60
Prozent zuriick. Wéhrend die Auftragsbicher
2008 noch gut gefillt waren, lief3 die
Nachfrage 2009 und im ersten Halbjahr
2010 erheblich nach. Darin zeigte sich die
Volatilitét der Weltmérkte for Polysilizium,
ein Ausgangsmaterial bei der Produktion von
Photovoltaikzellen.

Als die Uberkapazitéten in der
Polysiliziumproduktion Mitte des Jahres
abgebaut waren, stabilisierten sich die Spot-
Preise fur Polysilizium, und neue Kapazitéten
wurden aufgebaut. Dies fihrte zu einer
Verbesserung der Auftragslage im zweiten
Halbjahr. So stieg der Auftragsbestand
2010 gegeniber 2009 um 300 Prozent.

Gleichzeitig zog 2010 auch die Nachfrage
nach Leistungsstellersystemen und -modulen
aus dem deutschen Maschinenbau, einem
unserer wichtigsten Abnehmer, wieder an.

Im Gegensatz zu den Leistungsstellersystemen
konnten wir bei den Leistungsstellermodulen
Uber das gesamte Jahr 2010 hinweg

einen starken Absatz verzeichnen, was

die generelle wirtschaftliche Erholung
widerspiegelt. Dementsprechend stiegen

die mit Leistungsstellermodulen erzielten
Ertrége gegeniber 2009 um 20 Prozent,
vor allem aufgrund der guten Entwicklung

in Deutschland und China, den beiden
gréfiten Absatzmérkten fir AEG Power
Solutions. Als unbestrittener Markt- und
Technologiefihrer fir Leistungsstellersysteme
in der Polysiliziumproduktion hat AEG Power
Solutions 2010 begonnen, in angrenzende
Marktsegmente zu expandieren und
Produkte wie etwa Leistungsstellermodule fir
Kristallisationsafen, Kristallziehanlagen und
die Wafer-Beschichtung anzubieten.

DER GOLD STANDARD IN DER

POLYSILIZIUMPRODUKTION

Die starke Nachfrage nach Solarstrom und
die sich erholenden Mérkte fir Polysilizium
geben Grund zum Optimismus. 2010
entwickelten sich die Geschéftsbereiche des
Segments Renewable Energy Solutions sehr
unterschiedlich. Wéhrend das Geschéft mit
Leistungsstellern aufgrund des Einbruchs
des Polysiliziummarktes mit grossen
Herausforderungen zu kémpfen hatte, erlebte
das Geschaft mit Solarwechselrichtern und
schlisselfertigen Lésungen einen solchen
Aufschwung, dass die Nachfrage kaum
befriedigt werden konnte.

» AUSBLICK AUF 2011

Sofern keine unvorhergesehenen Ereignisse
eintreten, rechnen wir mit einer starken
Nachfrage nach Leistungsstellersystemen for

l 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 |
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IM BEREICH POLYSILIZIUM STIEG
P DER AUFTRAGSBESTAND 2010 IM
i = VERGLEICH ZUM VORJAHR UM 300
PROZENT.
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die Polysilizium-Produktion ber das ganze
Jahr 2011 hinweg.

Um eine ausreichende Versorgung mit kritischen
Komponenten zu gewdhrleisten, haben wir
Komponenten, bei denen es zu einem Engpass
kommen konnte, bereits vorbestellt. Unser
Hauptaugenmerk wird der Stérkung des
Absatzes in den USA und Asien gelten.

Auch 2011 wird AEG Power Solutions im
Bereich der Leistungsstellertechnik wieder
Standards setzen und mit einer neuen
Produkifamilie seine Vorreiterrolle im Markt fir
Leistungssteller-Module stérken und ausbauen.
Die neue Generation von Leistungsstellern
wird mit Touch Screen-Bildschirmen und

einer verbesserten Konnektivitét ausgestattet
sein und sich in Plug-and-Play-Manier

in industrielle Maschinen und Anlagen
integrieren lassen.

» SOLARWECHSELRICHTER -
SYSTEME UND LOSUNGEN

Dank einer unerwartet dynamischen
Marktentwicklung in Europa konnte sich AEG
Power Solutions 2010 als einer der grofiten
Anbieter fir Wechselrichter und Monitoring-
Systeme fir Solaranlagen etablieren.

So waren wir einen Grof3teil des Jahres
damit beschéftigt, sicherzustellen, dass die
Produktion mit der rasanten Nachfrage Schritt
halten kannn. Besonders in Deutschland und
ltalien war die Nachfrage so stark, dass sie
erst in den letzten zwei Monaten des Jahres
vollends befriedigt werden konnte.

Die staatlichen Maf3nahmen zur Férderung
der erneuerbaren Energien und der daraus
resultierende Aufbau der installierten Leistung
von 7 auf 16 GW bescherten AEG Power
Solutions in seinem ersten vollen Geschéftsjahr
im Photovoltaikmarkt ein Rekordergebnis

mit Ertréigen in Héhe von 40 Mio. Euro
gegeniber lediglich 2 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Akquisition des in Berlin anséssigen
Anbieters fur Monitoring-Lésungen fur
Solarenergieanlagen, skytron, im Mérz
2010 hat sich auch bereits positiv auf die
Umscditze im Solargeschaft ausgewirkt. Dank
der Unterstitzung durch skytron konnte sich
AEG Power Solutions im August den Auftrag
eines groflen osteuropdischen Kunden fir

die Lieferung der kompletten Elektrik for 13
Photovoltaikanlagen mit einer installierten
Leistung von insgesamt 260 MW sichern.
Der Auftrag wird im Laufe des Jahres 2011
ausgefihrt werden.

Auch unsere Anstrengungen im Bereich

der schlusselfertigen Lésungen fir die
Solarenergiebranche trugen 2010 erste
Friichte, insbesondere in Nordamerika.
Innerhalb kirzester Zeit konnte sich AEG
Power Solutions als ernstzunehmender Partner
in diesem wachstumsstarken Markt etablieren.

» AUSBLICK AUF 2011

Angesichts der politischen Verénderungen in
Deutschland und ltalien ist zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung nicht abzusehen, wie sich
die Mdrkte fir Solarenergie in diesen beiden
Landern 2011 entwickeln werden. Ungeachtet
dessen bleibt das internationale Marktumfeld
aber vielversprechend. Gemaf3 den

neuesten Zahlen angesehener Analyse- und
Beratungsunternehmen wie IMS Research wird
der Photovoltaikmarkt auch 2011 und 2012
mit den gewohnt hohen Raten wachsen. Uber
die néchsten drei Jahre gehen die Experten
von 20 Prozent Wachstum aus, wobei die
grofBten Zuwdchse voraussichtlich nicht mehr
aus Westeuropa, sondern aus Osteuropa,
Indien, China und den USA kommen werden.

KEINER IST EFFIZIENTER

Die Wirtschaftlichkeit einer Solaranlage
kann entscheidend davon abhéngen,
inwieweit es gelingt, die tatséichliche
Nutzleistung der Sonnenkollektoren zu
maximieren. So verwundert es nicht, dass
unsere Kunden den 2010 eingefihrten
Profect PV.250-Wechselrichter

begeistert annehmen, ist er doch der
derzeit effizienteste Wechselrichter auf
dem Markt. Zwei der angesehensten
unabhangigen Priflabors in Europa
haben dem Protect PV.250 einen
eindrucksvollen Wirkungsgrad von 98,7
Prozent bestétigt. In den ersten neun
Monaten nach Markteinfihrung liegen fir
den PV.250 bereits Auftriige mit einem
Volumen von 17 Mio. Euro vor.
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Um die sich ersffnenden Chancen nutzen

zu kénnen, wird AEG Power Solutions im
Laufe des Jahres 2011 eine Reihe innovativer
Produkte auf den Markt bringen, wie etwa
einen 500 MW-Wechselrichter fur gréfere
Solarparks sowie modulare Wechselrichter fir
den nordamerikanischen Markt.

AEG Power Solutions wird auch in Zukunft
alles daran setzen, weiter zu expandieren
und seinen Kundenstamm kontinuierlich zu i
vergrofiern, wobei unser Hauptaugenmerk den L4
Mérkten in Asien und Osteuropa gelten wird. o
Im Rahmen unserer strategischen Partnerschaft A,
mit dem indischen Unternehmen Electrotherm,

die wir 2010 eingegangen sind, wollen wir

in den ersten drei Jahren Solaranlagen mit

einer installierten Leistung von mindestens

100 MW redlisieren. Um diesen riesigen und

stetig wachsenden Markt optimal bedienen zu

konnen, planen wir in Indien au3erdem ein

Werk fir Solarwechselrichter. Auch in China )
wird AEG Power Solutions als Anbieter von
Solarwechselrichtern, Monitoring-Systemen K
und schlisselfertigen Losungen auf hnliche
Partnerschaften setzen. In Osteuropa werden
unser Solargeschaft dagegen direkt entwic
und bauen dabei auf die Bekanntheit undida
hohe Ansehen unserer Marke. r

DER PHOTOVOLTAIKMARKT IST
2010 STARK GEWACHSEN.
2011 WIRD SICH DAS
GEOGRAFISCHE PROFIL
VERANDERN.

l 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 17
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ENERGY EFFICIENCY SOLUTIONS

DAS TRADITIONELLE GESCHAFT VON AEG POWER SOLUTIONS MIT BACKUP-
SYSTEMEN FUR DIE INDUSTRIE UND DIE TELEKOMMUNIKATIONSBRANCHE
WURDE IN EINEM SEGMENT ZUSAMMENGEFASST, UM DIE
ORGANISATIONSSTRUKTUR ZU VERSCHLANKEN UND SYNERGIEEFFEKTE IN
MEHREREN VERTIKALEN MARKTEN ZU NUTZEN. DABEI KONZENTRIEREN WIR
UNS AUF SCHLUSSELMARKTE, IN DENEN ES AUF INNOVATIVE LOSUNGEN IM
ENERGIEMANAGEMENT UND AUF EFFIZIENZ ANKOMMT.

» ENERGIE MANAGEMENT
SOLUTIONS

Angesichts guter Auftragseingénge sind

wir zuversichtlich, dass sich die schwachen
Umsatzzahlen, die das Geschaft mit
Backup-Systemen 2010 tber lange Zeit
charakterisierten, 2011 nicht wiederholen
werden. Bis November 2010 waren im
Geschdaftsbereich Energy Management
Solutions unsere Aktivitéten im Bereich
USV-Wechselstromsysteme sowie eine Reihe
von Gleichstromprodukten, batteriebasierten
Systemen und kompakten USVs fir IT-
Anwendungen und -Dienste zusammengefasst.
Bei etwa gleichbleibenden Absétzen im
Vergleich zu 2009 konnte der Bereich
Energy Management Solutions das Jahr

mit einem Gewinn abschliefen. In einem
schwierigen operativen Umfeld konnte das
Service-Geschaft einen positiven Beitrag zur
operativen Marge leisten.

Auch als in den wichtigsten Mérkten von
AEG Power Solutions wieder stérker investiert
wurde, zogen die Umscitze im Bereich
Energiemanagement nicht unmittelbar

wieder an. Dies ist teilweise darauf
zuriickzufihren, dass Backup-Systeme fir
viele Industrieanwendungen erst gegen Ende
des Investitionszyklus geordert werden. Dieser

zeitliche Versatz machte sich am stérksten in
Europa bemerkbar, wo der Bereich 2010 den
héchsten Anteil seines Geschéfts generierte.

Der Anstieg der Investitionsausgaben schlug
sich im Bereich Energy Management Solutions
schlieBlich im vierten Quartal nieder, in

dem die Auftragseingdnge um 29 Prozent
gegeniber dem Vorjahr zulegten. Der Absatz
stieg im selben Zeitraum um vier Prozent. Der
Auftragszuwachs kam aus fast allen vertikalen
Schlusselmarkten des Unternehmens: Von

der Ol und Gasexploration und -férderung,
Uber die petrochemische Industrie, die
konventionelle Energieerzeugung, die
Kernenergie und die Energieverteilung bis hin
zum Transportwesen und zu IT-Anwendungen.

2010 unterzeichnete AEG Power Solutions
mit der Bombardier Transportation

GmbH einen Rahmenvertrag iber die
Lieferung kundenspezifisch angepasster
Batterieladegeréte fir 83 neuve Zige.

Dieser Vertrag wird unsere Position im
Transportbereich weiter stérken. Dariber
hinaus haben wir unser Produktangebot fir IT-
Anwendungen um ein modular aufgebautes,
hocheffizientes USV-System mit einer
Kapazitét von bis zu 1.000 KVA ergénzt.
Auch in Zukunft wird AEG Power Solutions in
weitere Produktentwicklungen investieren.

Im Rahmen der ,Agenda 2012" hat

das Unternehmen eine Reihe von
KosteneinsparungsmaBBnahmen auf den Weg
gebracht, die Fihrungsstruktur verschlankt und
gréferes Augenmerk auf Wachstumschancen
innerhalb des Geschéftsbereichs Energy
Management gelegt. Nach einer eingehenden
Analyse des operativen Geschéfts wurde

eine breit angelegte Umstrukturierung
eingeleitet. So wurden etwa Funktionen

in der Zentrale zusammengefasst, um die
betrieblichen Ablaufe rationaler zu gestalten,
und Ressourcen in die verschiedenen
Niederlassungen verlagert, um néher bei

den Kunden und Mérkten zu sein. Diese
Mafnahmen werden 2011 fortgesetzt.

P AUSBLICK AUF 2011

Sofern keine unvorhergesehenen Ereignisse
eintreten, rechnen wir damit, dass die
gesteigerte Investitionstétigkeit auch 2011
anhalten wird. AEG Power Solutions erwartet
dabei in seinen traditionellen europdischen
Absatzmérkten eine Wachstumsrate zwischen
drei und sechs Prozent, wobei sich nicht alle
vertikalen Marktsegmente einheitlich entwickeln
werden. Wir gehen davon aus, dass das
Wachstum insbesondere in China und Indien
stéirker ausgeprégt sein wird als in Europa.
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MASSGESCHNEIDERTE
STROMVERSORGUNG
FUR ANSPRUCHSVOLLE
ANWENDUNGEN - VON OFFSHORE-
OL- UND - GASBOHRINSELN,

UBER KONTINUIERLICHE
INDUSTRIEPROZESSE BIS HIN

ZUM TRANSPORTWESEN UND ZU
KRAFTWERKEN
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Um die sich bietenden Chancen in der
gesamten Region um das Sidchinesische
Meer zu nutzen, werden wir im Bereich
Energy Management Solutions unser
Verkaufs- und Serviceteam in Peking

und Schanghai verstérken. Auch in
Bangalore werden wir Know-how und
Ressourcen weiter aufbauen, um das
Wachstumspotenzial des indischen Marktes
besser nutzen zu kénnen.

Um der Nachfrage nach immer grof3erer
Energieeffizienz und -qualitat gerecht
werden zu kénnen, wird AEG Power
Solutions 2011 eine Reihe neuver Gleich-
und Wechselstromlésungen auf den Markt
bringen, wie etwa eine neue Produktlinie
modularer Gleichstromsysteme, eine
Wechselstromplattform und eine neue
USV, die speziell auf IT-Anwendungen
zugeschnitten ist.

P> TELEKOMMUNIKATIONSLOSUNG

Das Jahr 2010 markierte einen
Wendepunkt fir das Communications-
Geschaft von AEG Power Solutions.
Konzentrierte sich das Unternehmen in
der Vergangenheit vor allem auf Backup-
Systeme fir die wenigen grofien Hersteller
von Telekommunikationsanlagen, so

setzt AEG Power Solutions nun zum

einen verstarkt auf eine wachstumsstarke
Marktnische und zum anderen auf kleinere
Geratehersteller. Beide Strategien zeigten
2010 bereits erste Erfolge mit einem
Wachstum von zehn Prozent gegeniber
stagnierenden Ertréigen im Vorjahr.

Zu den Meilensteinen des Jahres gehorte
zweifellos die Markteinfihrung der beiden
ersten Modelle einer neuen Generation
von Hybrid-Lésungen im April. Mit

Hilfe dieser Losungen kann nun aus
erneuerbaren Energiequellen erzeugter
Strom mit Speicherbatterien und Stand-
by-Dieselgeneratoren kombiniert werden.
Die Produkte der EcoP -Linie beweisen
einmal mehr, dass AEG Power Solutions
entschlossen ist, den wachsenden Bedarf
an Mobilfunkstationen in landlichen und
abgelegenen Gebieten zu decken, die
keinen zuverldssigen Zugang zu einem
leitungsgebundenen Telefonnetz haben.

Mit Neuauftragen von drei kleineren

Telekomgeréteherstellern gelang AEG
Power Solutions 2010 ein weiterer Schritt

20

bei der Vergrof3erung seines Kundenstamms.
Fur diese und andere Kunden entwickeln wir
unter anderem Stromversorgungslésungen fur
den sogenannten Backhaul-Bereich, da die
Mobilfunknetzbetreiber in den Industrieléndern
angesichts der boomenden Nachfrage nach
mobilen Internet- und Datendiensten ihre
diesbeziglichen Kapazitéten standig ausbauen
missen. AEG Power Solutions hat 2009 eine
Reihe von Stromversorgungsprodukten auf den
Markt gebracht, die diesen Bedarf abdecken.

P LED-BELEUCHTUNG

Dank unserer umfassenden Erfahrung

mit Stromversorgungssystemen fir die
Telekombranche, die auch in widrigen
Umgebungsbedingungen zuverldssig
funktionieren, konnten wir 2010 von der
steigenden Nachfrage nach Steverungen fur
LED-AuB3enbeleuchtungen enorm profitieren.
Nach der Markteinfihrung im Jahr 2009
erreichten die Auftragseingénge im LED-
Geschaft 2010 bereits einen Wert von elf
Prozent des Geschdfts mit Industriewandlern.

Besonders in den Vereinigten Staaten weéichst
die Nachfrage nach LED-Beleuchtungssystemen
in offentlichen Bereichen dynamisch. AEG
Power Solutions kann dank eines im Mai
2010 mit Green Machine Light Engine,

einem kalifornischen Spezialanbieter fir
AuBenbeleuchtungssysteme, geschlossenen
Vertrags an dieser starken Nachfrage
partizipieren. Dariber hinaus entschieden sich
auch zwei grofle Anbieter fir Gebéude- und
StraBenbeleuchtungen — einer aus den USA,

einer aus Europa - fir die Steuerungen von
AEG Power Solutions.

» AUSBLICK AUF 2011

Wir wollen mit unseren Backup-Systemen
auch in Zukunft unseren Kundenstamm

an Anlagen- und Gerdteherstellern im
Bereich der Telekommunikation weiter
ausbauen und dort entsprechend dem
prognostizierten Marktwachstum mit 3,5
Prozent j&hrlich wachsen. Gleichzeitig
wollen wir mit unseren Eco™ -Hybrid-
Lésungen fir abgelegene Mobilfunkstationen
héhere Umséitze erwirtschaften und unsere
Produktpalette erweitern. Im Bereich der LED-
Steuerungen streben wir eine kontinuierliche
Umsatzsteigerung an und setzten dabei
insbesondere in den USA und China auf
Partnerschaften mit grofSen Herstellern

von Beleuchtungssystemen. Nach den

Einschatzungen von Strategies Unlimited wird
der Markt fir LED-Steuerungen von 2011

bis 2015 kumuliert um jahrlich 27 Prozent
wachsen. |

-HYBRID-LOSUNGEN:

GUT FUR'S GESCHAFT UND
FUR DIE UMWELT

Die EcoP*-Hybrid-Lésungen von AEG Power
Solutions sind fir Mobilfunknetzbetreiber in
den unterschiedlichsten Anwendungsféllen
die Technik der Wahl. Durch die M&glichkeit,
Sonnen- und Windenergie mit traditioneller
Batteriespeicherung und Stand-by-
Dieselgeneratoren zu kombinieren, lassen sich
mit den Hybrid-Lésungen die Betriebskosten
for Mobilfunkstationen in léndlichen oder
abgelegenen Gebieten erheblich reduzieren.
Gerneratoren missen weniger zum Einsatz
kommen, was sowohl die Brennstoff- als

auch die Transport- und Wartungskosten
reduziert und die allgemeine Zuverldssigkeit
erhsht. Durch den geringeren Bedarf an
fossilen Brennstoffen tragen EcoP*-Hybrid-
Lésungen auferdem dazu bei, dass die
Mobilfunknetzbetreiber ihren CO2-Ausstof3
insgesamt senken kénnen.

LEDs ERFOLGREICH

EINSETZEN

Mit Hilfe der LED-Technik kénnen Kommunen
ihre Kosten fir die Straflenbeleuchtung
drastisch senken. Zu diesem Zweck muss
aber das volle Potenzial der LED-Systeme
ausgenutzt werden. Auf der Grundlage
seiner jahrzehntelangen Erfahrung mit
Stromversorgungssystemen, die auch

unter extremsten Umweltbedingungen
zuverléssig arbeiten, hat AEG Power
Solutions eine Serie von Steuerungen

auf den Markt gebracht, die speziell

for LED-AuBenbeleuchtungen konzipiert
wurden. Unsere Steuerungen weisen einen
Wirkungsgrad von tber 90 Prozent auf,
erfillen die Anforderungen von Energy Star,
verfigen Uber eine hohe Lebensdauer und
sind mehr als 70 Prozent energieeffizienter
als herkémmliche Fluoreszenzsysteme.

| 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010
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HYBRID-LOSUNGEN FUR
MOBILFUNKSTATIONEN IN
ABGELEGENEN GEBIETEN
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MARKHAM TORONTO
Solar and Motive
|

PLANO DALLAS

Solar-Kompentenzzentrum

UNSERE STANDORTE

LEGENDE
FGE
FERTIGUNG
VERTRIEB

SERVICE
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I LONDON

LANNION
DC Custom Power Supplies

I NANTERRE PARIS

TOURS
Gleichstromsysteme
Gleichstromsysteme fur Industrie
und Telekommunikation

MINANO VITORIA )
DC and AC Systems Integrator o

=
A

I MADRI d'f

| 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 |

OPERATIVER UBERBLICK

MAILAND
DC Systems Integrator, Solar

A

ZWANENBURG MOSKAU 6

AMSTERDAM

BANGALORE
DC Systems Integrator
WARSTEIN-BELECKE
DORTMUND

Solar- und

PENANG

Gleichstromsysteme

Wechselstromsysteme
Leistungssteller und USV.

Polysilizium-Systeme Fertigung von
Weedhabidir G|e|cdhs|tromsystemen und
-modulen
Wechselstrom-
Versorgungssysteme
I PRAG
I KUALA LUMPUR
I BUDAPEST @

SINGAPUR
AC and DC Systems Infegrator

I DUBAI o
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PEKING
Leistungssteller und USV E
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SPARSAMERE
ENERGIEVERSORGUNGSSYSTEME
— UNSER BEITRAG ZUR ,GRUNEN
ENERGIEREVOLUTION*
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UNSERE VERANTWORTUNG FUR

DIE UMWELT

UMWELT- UND ARBEITSSCHUTZ GENIESSEN BEI AEG
POWER SOLUTIONS HOCHSTE PRIORITAT. GLEICHZEITIG
UNTERSTUTZEN WIR UNSERE KUNDEN BEI DER
REDUZIERUNG IHRES CO2-AUSTOSSES.

en gréfiten Beitrag zum Umweltschutz
D leisten zweifelsohne die Losungen und

Systeme, mit denen wir unsere Kunden
in die Lage versetzen, ihren Energieverbrauch
signifikant zu reduzieren. Mit Produkten wie
der tberaus effizienten Thyrobox™ P-Familie
kannen sie ihre Systeme bis zu 20 Prozent
leistungsfahiger machen und gleichzeitig den
Energieverbrauch reduzieren. Auflerdem
kénnen sie mit unseren Losungen bestméglich
von der Nutzung erneuerbarer Energiequellen
und von neuen Techrologien profitieren.
Dank unserer LED-Steuerungen kénnen etwa
Kommunen die umweltfreundliche LED-
Technik optimal einsetzen und so Energie
sparen. In gleicher Weise helfen unsere
Solarwechselrichter, die Stromausbeute von
Solaranlagen zu maximieren.

AEG Power Solutions arbeitet aber auch
daran, seinen eigenen CO2-Ausstof3 zu
verringern. Gemédf3 ,Agenda 2012” will das
Unternehmen bis 2012 in der Lage sein,
seinen gesamten CO2-Ausstof3 zu erfassen.
Mit der Installation einer 49 kW-Solaranlage
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auf dem Dach unserer US-amerikanischen
Zentrale im texanischen Plano haben wir
2010 bereits einen entscheidenden Schritt in
die richtige Richtung gemacht. Die Anlage ist
an das lokale Versorgungsnetz angebunden
und hat unsere monatliche Stromrechnung
bereits um 40 bis 50 Prozent reduziert.

» HOCHSTE STANDARDS

AEG Power Solution strebt in Sachen
Umweltschutz die héchsten internationalen

Standards an. Alle Fertigungsstétten und
Produkte erfillen in jeder Hinsicht die
Bestimmungen der Europdischen Richtlinie zur
Beschréinkung der Verwendung geféhrlicher
Stoffe (ROHS), der Richtlinie zu Elekiro- und
Elektronikgerdte-Abfall (WEEE) sowie der
EU-Chemikalien-Verordnung (REACH). Vier
unserer wichtigsten Fertigungsstétten sind im
Hinblick auf ihre Umweltmanagementsysteme
bereits nach 1SO 14001 zertifiziert. Alle
anderen Werke sollen bis 2012 folgen. W

Unser Werk in Singapur ist ein ausgezeichnetes Beispiel fur unseren dezentralisierten Ansatz
in Sachen Arbeits- und Umweltschutz (HSE). Der HSE-Management-Plan des Werks gilt sowohl
fur unsere eigenen Mitarbeiter als auch fir die Mitarbeiter von Zulieferern. Die Vorarbeiter und
leitenden Mitarbeiter des Unternehmens haben sicherzustellen, dass alle im Werk Beschéftigten
die HSE-Maf3nahmen und Richtlinien verstehen, Gber die entsprechenden Mittel verfigen,

um sie umzusetzen, und die Richtlinien einhalten. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Zahl
der Unfélle und Zwischenfdlle auf null zu reduzieren. Um dieses Ziel zu erreichen, erhalten

alle Mitarbeiter und Besucher eine kurze Sicherheitsschulung. Auflerdem werden regelméfig
Sicherheitsinspektionen durchgefihrt, und zu allen im Werk vorhandenen Chemikalien oder
Gefahrstoffen gibt es Sicherheitsdatenblétter.
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UNSERE MITARBEITER

ORGANISATORISCHE VERANDERUNGEN UND
RESSOURCENVERLAGERUNGEN IM JAHR 2010 BILDEN
DIE GRUNDLAGE FUR NACHHALTIGES WACHSTUM

010 ging es vor allem darum, unsere
personellen Ressourcen sowohl

2

regionalen Zusammensetzung optimal an die

zahlenméBig als auch in ihrer

operativen Gegebenheiten des Unternehmens
anzupassen, ohne unsere Zukunftsfahigkeit
zu gefdhrden. So erfolgten die Anpassungen
2010 im Wesentlichen im Bereich der
Zeitarbeitskréfte. Insgesamt blieb der
Personalstand zum Jahresende mit weltweit
1522 Mitarbeitern gegeniiber 2009 nahezu
unveréndert. Hinter der Gesamtzahl verbirgt
sich allerdings ein Personalumbau: Wéhrend
in den traditionellen Geschéftsfeldern Personal
abgebaut wurde, haben wir uns im Bereich
erneuerbare Energien personell verstérkt.

Ende letzten Jahres haben wir eine
umfangreiche Umstrukturierung im
franzésischen Tours und in unserem
malaysischen Werk in Penang angekindigt.
Die Maf3nahmen werden 2011 und

2012 umgesetzt werden mit dem Ziel,
unser Segment Energy Efficiency Solutions
insgesamt effizienter zu machen, wobei die
Optimierung der Fertigung von Industrie- und
Telekommunikationsprodukten in diesen
beiden Werken ein Schwerpunkt sein wird.
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» OFFENE KOMMUNIKATION

2010 trat das Group Employee Committee
(GEC) zweimal zusammen — einmal in
Amsterdom und einmal in Peking. Das GEC
ist ein informelles Forum, in dem Mitarbeiter
und Management offen diskutieren kénnen,
und damit unverzichtbarer Bestandteil unseres
stéindigen Bemihens um einen konstruktiven
Dialog. Auf3erdem hat Dr. Kayser im
zweiten Halbjahr alle Mitarbeiter in zwei
Videokonferenzen tber die wichtigsten
Entwicklungen im Unternehmen informiert.

Kurz nach seinem Eintritt in das Unternehmen
hielt Dr. Kayser ferner einen dreitéigigen
Management-Workshop in Frankfurt ab,

bei dem intensiv an kritischen Fragen,

wie den Werten, Aufgaben und der
zukinftigen Ausrichtung des Unternehmens
gearbeitet wurde. Die Ergebnisse dieses
Workshops bilden die Grundlage fir

eine Wiederbelebung und Stérkung der
Unternehmenskultur.

» AUSBLICK

Eine der strategischen Prioritéten fur 2011 ist
die weitere Starkung unseres Fihrungsteams.

Zu diesem Zweck werden 2011 zahlreiche
Initiativen umgesetzt. So werden zum einen
die Vergitungs- und Leistungssysteme des
Unternehmens auf den Prifstand gestellt, ein
besseres Bewertungssystem fir Fihrungskréifte
eingefthrt und das Bonus-Programm so
umgestaltet, dass sowohl kurzfristige als

auch langfristige Anreize Beriicksichtigung
finden. AufSerdem werden Karriere- und
Entwicklungsprogramme, die urspringlich nur
auf die oberste Fihrungsebene ausgerichtet
waren, nach und nach auch for das mittlere
Management eingefihrt. In einem weiteren
Schritt wird eine unternehmensweit giltige
Job-Matrix” eingefihrt werden. Dazu
gehéren unter anderem ein einheitliches
System fir Stellenbeschreibungen und

Titel sowie ein globales System fur die
Leistungsbeurteilung. All diese MafBnahmen
dienen letztlich denselben Zielen: Klare
Zustandigkeiten und Verantwortungen, ein
leistungsorientiertes Anreizsystem und ein
klarer Bezugsrahmen gemeinsamer Werte,
der jeden Tag mit Leben gefillt wird. |
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IM BOARD OF DIRECTORS VON 3W POWER GAB ES SEIT DEM 31.
DEZEMBER 2009 FOLGENDE PERSONELLE VERANDERUNGEN:

>
>
>
>
>
>

Mitglied des Board of Directors seit dem 23. Juli 2010
Mitglied des Board of Directors vom 12. August 2009 bis zum 21. Februar 2011
Mitglied des Board of Directors vom 12. August 2009 bis zum 21. Februar 2011

Mitglied des Board of Directors vom 24. Juni 2008 bis zum 12. August 2009
Erneute Bestellung am 25. Januar 2010

Seit dem 21. Februar 2011 kooptiert
Seit dem 21. Februar 2011 kooptiert
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>

Griinder und Ehrenvorsitzender von Roland Berger Strategy Consultants
und Vorsitzender des Kuratoriums der Roland Berger-Stiftung. Roland
Berger ist Mitglied in verschiedenen Aufsichts- und Beiréten nationaler
und infernationaler Unternehmen, Stiftungen und Organisationen, unter
anderem Fiat S.p.A; Fresenius SE (Vorsitzender des Prifungsausschusses);
Prime Office AG (Vorsitzender); RCS Mediagroup S.p.A; Telecom Italia
S.p.A; Deutsche Bank AG; MillerBuckfire; Sony Corporation und The
Blackstone Group.

>

Chief Executive Officer von AEG Power Solutions seit dem 1. August
2010. Ehemals Vorstandsvorsitzender der Kuka AG. Zwischen 1995 und
2008 war Dr. Horst J. Kayser in verschiedenen leitenden Funktionen bei
der Siemens AG tdtig, unter anderem als CEO von Siemens Plc und dem
North Europe Cluster, als Chief Strategy Officer, als President & CEO von
Siemens Ltd. im stidkoreanischen Seoul und als President von Siemens

Industrial Automation Systems.

>

Griinder der Brock Group und ehemaliger CEO von AEG Power
Solutions (ab 2005). Bruce A. Brock war Chairman des International
Consortium of Advanced Manufacturing; Mitglied des Advisory Board
for Intelligent Manufacturing des US-Handelsministeriums (United States
Department of Commerce) und Mitglied des Board of Trustees des Dallas
Science Place. Von 1997 bis 2000 war er auferdem Chief Operating
Officer von Lucent Power Systems (LPS).

Group Executive Chairman von Nerine International
Holdings Limited und unabhéngiger Director in den
Boards verschiedener regulierter Finanzdienstleister.
Keith Corbin ist auBerdem Associate des Chartered
Institute of Bankers (A.C.1.B.) und Mitglied der
Society of Trust and Estate Practitioners (T.E.P.).

Chief Strategic Officer von AEG Power Solutions von Januar 2005 bis
Dezember 2010. Robert J. Huljak war Mitglied des Board of Directors
von PSMA und des University of Texas-Arlington Advisory Board for
Engineering. Aulerdem war er Grindungspartner der Brock Group,
Vice President of Development und Chief Technical Officer bei Lucent
Power Systems (LPS) und Director of Development bei der MagneTek’s
Lighting Group.
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>

Chairman und Griindungspartner von Pulse Capital Partners LLC,
ehemaliger Chairman und Griindungspartner von BLM Partners,
ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Arcandor AG, Head of Europe
Investcorp Int. Ltd., ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann
AG, Mitglied des Board der New York Times Company.

Seit Februar 2011 Mitglied des Board of Directors. Managing Director
und General Counsel bei Ripplewood Holdings L.L.C. seit 2001.
Christopher P. Minnetian war zwischen 2005 und 2009 Mitglied des
Supervisory Board von AEG Power Solutions. Gegenwartig bekleidet
er Positionen als Director bei Delavau Holdings LLC, AirCell Holdings
Inc. und Hostess Brands, allesamt nicht bérsennotierte Unternehmen im
Portfolio von Ripplewood Holdings L.L.C.

Managing Direcfor bei Ripplewood Holdings. Seit Februar Mitglied des
Board of Directors und Mitglied des Prifungsausschusses. Harris N.
Williams ist auBerdem I\/\itg|ieo| des Board of Directors von Aircell, Inc.

>

Aufsichtsratsvorsitzender der Heidelberger Druckmaschinen AG, Mitglied
des Aufsichtsrats der Douglas AG sowie des Aufsichtsrats der Loewe AG.
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IM FOLGENDEN FINDEN SIE DEN BERICHT DES BOARD
OF DIRECTORS ZUM KONZERN- UND EINZELABSCHLUSS
DER 3W POWER HOLDINGS S.A. (NACHSTEHEND

DIE ,GESELLSCHAFT”; DIE GESELLSCHAFT UND IHRE
KONSOLIDIERTEN TOCHTERUNTERNEHMEN WERDEN
ZUSAMMENFASSEND ALS DER ,KONZERN" BEZEICHNET).

W Power Holdings S.A. wurde
3 am 21. Mai 2008 in Guernsey als
Kapitalgesellschaft eingetragen.
Beim Bérsengang an der NYSE Euronext
in Amsterdam am 21. Juli 2008 nahm die
Gesellschaft Eigenkapital in Hohe von 250
Mio. Euro auf. Vom 21. Mai 2008 bis zum
10. September 2009 war 3W Power Holdings
S.A. im Wesentlichen eine Zweckgesellschaft,
deren Geschdftstétigkeit darin bestand,
Unternehmen zu erwerben — im Rahmen einer
Fusion, Ubernahme, Reorganisation, durch
Aktienkauf, Aktientausch oder eine andere Art
des Unternehmenszusammenschlusses.

Am 23. Juli 2009 erzielte die Gesellschaft eine
Einigung Uber den Erwerb der AEG Power
Solutions B.V. (nachstehend ,AEG PS”) und
aller ihrer Tochterunternehmen. Nachdem

die Aktionédre der Transaktion am 12. August
2009 zugestimmt hatten, wurde sie am 10.
September 2009 vollzogen. Damit wurde

aus einer Zweckgesellschaft die Holding

eines fihrenden Leistungselektronikkonzerns.
Einzelheiten zum Kaufpreis sowie zu Goodwill
und immateriellen Vermégenswerten zum
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Zeitpunkt der Akquisition von AEG PS finden
sich unter Ziffer 8 des Anhangs. Welche
Anpassungen 2010 bei Goodwill und
immateriellen Verm&genswerten vorgenommen
wurden, wird unter Ziffer 15 des Anhangs
erlautert. AuBBerdem gehen wir in unserem
Uberblick tber die geschéftliche Entwicklung
darauf ein.

Zum 31. Dezember 2009 legte die Gesellschaft
ihren ersten Konzernabschluss nach der
Konsolidierung von AEG PS vor, in den die
Ergebnisse von AEG PS vom Zeitpunkt der
Akquisition am 10. September bis zum 31.
Dezember 2009 eingeflossen sind. Wie die
Lage ausgesehen hétte, wenn AEG PS bereits
das ganze Jahr 2009 dabei gewesen wire,
zeigt die kombinierte Pro-forma-Gewinn- und
Verlustrechnung in Anlage |.

» NAMENSANDERUNG UND
VERLEGUNG NACH LUXEMBURG

Am 9. April 2010 firmierte die Gesellschaft von
Germany1 Acquisition zu 3W Power Holdings
S.A. um.

Ebenfalls am 9. April und am 7. Mai 2010
genehmigten die Aktiondre der Gesellschaft
die Verlegung von Guernsey nach
Luxemburg. Diese wurde mit der Eintragung
der Gesellschaft als luxemburgische Société
Anonyme unter dem Namen 3W Power
Holdings S.A. rechtskréftig abgeschlossen.

» AGENDA 2012

Nachdem Dr. H. J. Kayser im August 2010
seine Tatigkeit als CEO der Gesellschaft
aufgenommen hatte, kindigte das
Unternehmen die Strategieinitiative ,Agenda
2012" an. Darin wurden operative und
finanzielle Ziele fir die beiden Segmente
des Konzerns formuliert. So sollen durch
gezielte MafBnahmen in ausgewdhlten
Wachstumsbereichen unter anderem
Marktposition, Absatz und Gewinn
optimiert werden. Auf Konzernebene
wurden Ziele zur Verbesserung des
Umsatzwachstums, des EBITDA und des
Working Capitals formuliert, die bis 2012
erreicht werden sollen.
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Das Executive Committee von AEG Power Solutions an der Frankfurter Bérse am 17. Dezember 2010, dem ersten Handelstag
von 3W Power. Von links nach rechts: Dr. Peter Wallmeir, Chief Techno|ogy Officer; G|c1dwyn De Vidts, Chief Strategy Officer und Vice
President Power Control Systems; Jan Sickmann, Chief Operating Officer und General Manager von AEG PS Deutschland; Jeffrey Casper,

Executive Vice-President Corporate Development; Dr. Horst J. Kayser, Chief Executive Officer; Enrique De La Cruz, Vice President Solar; Gerhard
Henschel, Chief Financial Officer (nicht auf dem Bild, EES Vice-President)

Einer der Schwerpunkte der Agenda ist die
Steigerung von Rentabilitét und Effizienz
des Segments Energy Efficiency Solutions
(EES). Dies soll durch eine Vereinfachung

des Produktangebots, die Konzentration

auf rentable Projekte, organisatorische
Verénderungen und eine Umstrukturierung
erreicht werden. Lefztere wird vor allem
Frankreich und Malaysia betreffen, wobei
aber auch an anderen Standorten kleinere
Anpassungen geplant sind. Bei der
Umstrukturierung geht es unter anderem um
Outsourcing und die Verlagerung betrieblicher
Tatigkeiten. Ein Personalabbau ist dabei
unausweichlich. An den befroffenen Standorten
wurden Mitarbeiter und Behérden im Dezember
2010 umfassend Gber die verschiedenen
MaBnahmen informiert. Die Gesprdche mit den
Mitarbeitern und ihren Mitbestimmungsgremien
werden gemdf3 den jeweiligen gesetzlichen
Vorschriften und in der gewohnt offenen und
partnerschaftlichen Weise fortgefihrt.

Der Umstrukturierungsaufwand wurde in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Inklusive Abfindungskosten
fur leitende Mitarbeiter beléuft sich der
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entsprechende Befrag auf 18,8 Mio. Euro,
wobei der Lowenanteil auf kiindigungsbedingte
Aufwendungen entféllt.

» ANLEIHEEMISSION UND
NOTIERUNG AM REGULIERTEN
MARKT DER FRANKFURTER BORSE

Im Dezember 2010 platzierte die Gesellschaft
erfolgreich eine nicht nachrangige
Unternehmensanleihe mit einem Gesamtvolumen
von 100 Mio. Euro, die jahrlich nachschissig
mit 9,25 Prozent verzinst wird (nachstehend die
,Anleihe”). Die Anleihe lcuft tber funf Jahre, das
heif3t bis Dezember 2015.

Nach Abzug der emissionsbedingten
Aufwendungen belduft sich der Netto-
Emissionserlds auf 96,8 Mio. Euro. Die Mittel
sind zur langfristigen Finanzierung der in der
,Agenda 2012 definierten Wachstums- und
Anpassungsstrategie vorgesehen.

Die Anleihe wird sowohl im Bondm-Segment
der Bérse Stuttgart als auch im Freiverkehr
(Open Market) der Frankfurter Wertpapierbérse
gehandelt.

Am 17. Dezember 2010 wurden die Aktien
der Gesellschaft unter dem Ticker-Symbol

3W9 zum Handel am regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Borse zugelassen.
Dies ergdnzt die bestehende Notierung an der
NYSE Euronext in Amsterdam (Ticker 3WP),
wo auch die Optionsscheine des Unternehmens
notiert sind (Ticker 3WPW).

» VERANDERTE BEHANDLUNG
VON LANNION (AUFGEGEBENE
GESCHAFTSBEREICHE)

Harmer + Simmons S.A.S., das Konverter-
Geschdaft des Konzerns im franzésischen
Lannion, wurde in der Vergangenheit als
aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert
und im Konzernabschluss zum 31. Dezember
2009 als solcher behandelt. Das Werk

in Lannion wurde seit 2009 umfassend
restrukturiert und strategisch neu ausgerichtet,
um die Kostenbasis zu reduzieren und es

fur eine VerauBerung vorzubereiten. Die
Umstrukturierungsmafnahmen wurden

im September 2010 im Wesentlichen
abgeschlossen. In der Zwischenzeit hat das
Board of Directors Lannion einer Neubewertung
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unterzogen. Besondere Beriicksichtigung
fanden dabei die herausragende Forschungs-
und Entwicklungskompetenz des Standorts, die
Méglichkeit, das Werk fir neue Bereiche, wie
etwa LED-Beleuchtungen, zu &ffnen, und die
Wahrscheinlichkeit eines Verkaufs innerhalb
eines vertretbaren zeitlichen Rahmens. Nach
Abwagung aller Faktoren gelangte das

Board zu der Uberzeugung, dass Lannion im
Konzern verbleiben sollte. Dementsprechend
fanden die Zahlen aus Lannion als fortgefihrter
Geschéftsbereich Eingang in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV).

Die Vergleichswerte fir 2009 wurden in

der Konzern-GuV und in der Konzern-
Kapitalflussrechnung entsprechend angepasst.
In der Konzern-GuV fir 2009 schlagt sich

dies in Form einer Erhdhung der Umsatzerlése
um 6,7 Mio. Euro und des Verlusts aus
betrieblicher Tatigkeit um 1,4 Mio. Euro nieder.

P ORGANISATORISCHE
VERANDERUNGEN

In der Vergangenheit hat der Konzern Gber
zwei Segmente berichtet: New Energies und
Communications. In das Segment New Energies
fielen die Bereiche Control, Solar und Energy
Management Solutions (,EMS”, ehemals Protect
Power), wahrend in Communications das
Geschdaft mit Telekommunikationsanwendungen
gebindelt war. In der ersten Jahreshéilfte 2010
hat der Auftragseingang im Segment New
Energies die Erwartungen weit Gbertroffen.
Dies ist vor allem auf die Nachfrage

im Bereich Solar zurickzufthren. Diese
Entwicklung dirfte sich fortsetzen und dem
Konzern weitere Wachstumschancen im
Bereich der erneuerbaren Energien ersffrien.
Um das Wachstum zu férdern und noch
zielgerichteter agieren zu kénnen, hat das
Board of Directors beschlossen, das gesamte
Geschéft im Bereich erneuerbare Energien
(Power Control und Solar) unter dem Namen
Renewable Energy Solutions (,RES”) in einem
Segment zusammenzufassen. Dort wird

auch die neue Tochter skytron eingegliedert
werden, um die Stérken beider Unternehmen
noch besser biindeln zu kénnen. In einem
weiteren Schritt wurden die EMS-Produkte

mit dem Telekommunikations- und dem

wieder aufgenommenen Konverter-Geschéft

im neu geschaffenen Segment Energy
Efficiency Solutions (,EES”) zusammengelegt.
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Dementsprechend wird das Ergebnis des
Konzerns nun fir diese beiden Segmente
ausgewiesen und auch in dieser Form an
den CEO des Konzerns berichtet, der als
Chief Operating Decision Maker (,CODM?)
Hauptentscheidungstréger ist.

» ERWERB VON SKYTRON

Am 28. Februar 2010 erwarb der Konzern
eine 75-prozentige Beteiligung an der skytron
energy GmbH & Co KG und wandelte das
Unternehmen in die skytron energy GmbH
(nachstehend ,skytron”) um. Der im Rahmen
der Transaktion entstandene Goodwill belief
sich auf 3 Mio. Euro, einschlief3lich bedingter
Gegenleistungen. Seit der Akquisition hat
skytron 11,8 Mio. Euro zum Konzernumsatz
beigestevert und 3 Mio. Euro zum
Konzernergebnis aus betrieblicher Tatigkeit.
Weitere Informationen zu skytron finden sich im
Bericht zum Segment RES.

» UBERNAHME VON ENERGIE
MEDITERRANEE S.R.L.
(NACHSTEHEND ,EMED")

UND ZUR VERAUSSERUNG
GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Im Februar 2010 erwarb der Konzern Energie
Mediterranee S.R.L. (EMED). Die Aktiva des
Unternehmens bestanden ausschlief3lich aus
Lizenzen fir den Bau und den Betrieb von
sechs Solarparks in Italien. Der Wert der
Lizenzen wurde auf 1,68 Mio. Euro beziffert
und als Zugénge zu den immateriellen
Vermégenswerten (Ziffer 15 des Anhangs)
ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2010
sind die Solarparks fast fertig gestellt und
sollen gemdf3 einem Managementbeschluss
verauBert werden. Gegenwéirtig wird

aktiv nach geeigneten Kaufern gesucht.
Dementsprechend wurden die Aktiva und
Passiva von EMED als zur Verduf3erung
gehaltene Vermégenswerte klassifiziert.

» HAUPTTATIGKEIT UND
GESCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Haupttétigkeit von AEG PS besteht in der
Entwicklung, Herstellung und dem Verkauf
mafgeschneiderter Gleich- und Wechselstrom-
Lésungen fir eine breite Palette an Industrie-
und Telekommunikationsanwendungen sowie
for den Bereich erneuerbare Energien.

Das fir 2009 ausgewiesene Ergebnis
beinhaltet die Zahlen von AEG PS fir den
Zeitraum zwischen dem 10. September
(Zeitpunkt der Akquisition) und dem 31.
Dezember 2009. Ebenfalls enthalten sind die
Anpassungen, die durch die Reklassifizierung
des Werks in Lannion als fortgefuhrten
Geschéaftsbereich (siehe oben) erforderlich
wurden. Im Zahlenwerk for 2010 erstreckt
sich der Ergebnisbeitrag von AEG PS auf das
gesamte Jahr.

» AUFTRAGE

Im Vergleich zu 2009 entwickelte sich der
Auftragseingang im Berichtsjahr sehr erfreulich
und erreichte ein Volumen von 371,1 Mio.
Euro. Auf Pro-forma-Basis entspricht dies
einem Anstieg von 76 Prozent. Besonders
beeindruckend verlief die Entwicklung im
Segment RES, wo die Auftragseingéinge

auf Pro-forma-Basis um 504 Prozent auf

163 Mio. Euro stiegen. Dies war vor allem
auf eine ausgezeichnete Nachfrage nach
Solarwechselrichtern, den Beitrag von skytron
(14 Mio. Euro) und die ginstige Entwicklung
im Bereich der Polysiliziumproduktion sowie
bei anderen Leistungsstelleranwendungen
zuriickzufihren. Zu den grofiten
Erfolgsgeschichten im Berichtsjahr gehort
zweifellos der Grofauftrag fir die Ausstattung
einer Photovoltaikanlage mit einer installierten
Leistung von 260 MW sowie der Auftrag eines
fohrenden asiatischen Polysiliziumherstellers
fur die Lieferung von Thyrobox™
-Stromversorgungssystemen. Im Segment EES
stieg der Auftragseingang im Vergleich zum
Vorjahr auf Pro-forma-Basis um 13 Prozent.
Dabei wurde eine stagnierende Nachfrage
nach Telekommunikationsanwendungen von
einem besseren Ergebnis bei Konvertern und
EMS-Produkten ausgeglichen.

» UMSATZ

Zum 31. Dezember 2010 beliefen sich die
Umsatzerldse auf 306 Mio. Euro. Auf Pro-
forma-Basis entspricht dies einem Riickgang
von 25 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Der
Rickgang betraf beide Segmente, wobei RES
47 Prozent und EES lediglich ein Prozent Minus

verzeichnete.

Bei RES geht der Umsatzriickgang vor allem
auf einen geringeren Absatz im Bereich der
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Polysiliziumproduktion zuriick, wenngleich
dies durch bessere Ergebnisse bei anderen
Solaranwendungen, etwa durch den Beitrag
von skytron (11,8 Mio. Euro), zum Teil
ausgeglichen werden konnte. Die RES-
Umsatzerlsse fir 2010 beinhalten auflerdem
einen Sonderertrag von 5,6 Mio. Euro,

der sich aus der Neuverhandlung eines
Kundenvertrags ergab.

Im Segment EES schrumpften die Erlose,
nachdem sich der EMS-Auftragseingang

in der ersten Jahreshélfte unerwartet
schwach entwickelt hatte. Im Ergebnis
blieben die Umsétze von EMS leicht hinter
den Vorjahresumsétzen zuriick. Bei den
Telekommunikationslésungen verlief das
Geschaft tber das gesamte Geschdftsjahr
hinweg unbefriedigend und brachte sieben
Prozent weniger ein als 2009. Ein Umsatzplus
im Konverter-Geschéft half, den Riickgang
bei EMS- und Telekommunikationsl&sungen
wettzumachen.

P SAISONALE SCHWANKUNGEN

Im zweiten Halbjahr fallen die Erlése der
Gesellschaft im Allgemeinen héher aus als in
den ersten sechs Monaten, wobei das letzte
Quartal traditionell das stéirkste ist. Dies gilt vor
allem for EES. Im Segment RES kénnen dagegen
einzelne Grof3projekte die Lage ins Gegenteil
verkehren. So geschehen im Jahr 2009, in dem
der RES-Umsatz im ersten Halbjohr dank der
ausgezeichneten Absatzentwicklung tatséichlich
héher war als im zweiten.

» VERLUST AUS BETRIEBLICHER
TATIGKEIT

Als Ergebnis der jahrlichen Prifung zur
Werthaltigkeit des Goodwill-Buchwerts

wurde eine Wertminderung von 14,6

Mio. Euro festgestellt, die den Bereichen
Telekommunikation und EMS im Segment EES
zuzurechnen war. Im Bereich Power Controller
und bei skytron wurde die Werthaltigkeit des
Goodwills dagegen bestétigt. Auch bei den
immateriellen Vermégenswerten (insbesondere
Kundenbeziehungen) fielen Wertminderungen
und Aufwand fir beschleunigte
Abschreibungen in Héhe von insgesamt 46,6
Mio. Euro an. Diese Anpassungen resultierten
aus einer Neubewertung der voraussichtlichen
Umséitze aus bestehenden Kundenbeziehungen
zum Zeitpunkt des Erwerbs von AEG PS.

Der Umstrukturierungsaufwand bezieht

sich auf die Kosten, die bei der Umsetzung

der Veranderungen in EES im Rahmen der
,Agenda 2012 voraussichtlich anfallen
werden (siehe oben). Der Grof3teil der

Kosten wird dabei auf kindigungsbedingte
Aufwendungen entfallen, einschliefllich
Abfindungszahlungen fir leitende Mitarbeiter in
Hohe von 33 Mio. Euro.

Die Working-Capital-Rickstellungen wurden
vor allem fir mégliche tberschissige und
veraltete Ausgangsmaterialien sowie fir
eventuelle Vorauszahlungen an bestimmte
Lieferanten gebildet.

2010 BETRUG DER VERLUST AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 124,8 MIO.
EURO. DARIN ENTHALTEN SIND DIVERSE EINMALEFFEKTE, DIE IM

FOLGENDEN AUFGEFUHRT SIND:

In Mio. Euro

Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) 14,6
Wertminderung und beschleunigte Abschreibung immaterieller Vermégenswerte 46,6
Umstrukturierungsaufwand 18,8
Working-Capital-Rickstellungen (vor allem Vorréte) 12,9
Honorare, Beratungs- und sonstige Kosten 58
Sonderertrag bei RES (5,6)
Gesamt 93,1
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Honorare, Beratungs- und sonstige Kosten
beziehen sich vor allem auf Aufwendungen

in Zusammenhang mit der Notierung der
Gesellschaft an der Frankfurter Bérse, der
Anleiheemission, den Projektkosten fr die
,Agenda 2012" sowie dem Erwerb von skytron
und EMED.

Berichtigt um die oben genannten Posten ergibt
sich ein Verlust aus betrieblicher Tétigkeit in
Hahe von 33,5 Mio. Euro, gegeniiber einem
Pro-forma-Gewinn von 23,7 Mio. Euro im Jahr
2009. Diese Differenz ist vor allem auf héhere
Umsatzerlése und einen besseren Absatzmix
im Bereich Polysilizium im Geschdftsjahr 2009
zuriickzufihren. Der angepasste Verlust in
Hahe von 33,5 Mio. Euro beinhaltet 33,0 Mio.
Euro Amortisationsaufwand for immaterielle
Vermdgenswerte durch Erwerbe (2009: 47,7
Mio. Euro).

» NETTOFINANZERGEBNIS

Das Nettofinanzergebnis der Gesellschaft
belief sich 2010 auf 22,6 Mio. Euro (2009:
-12 Mio. Euro ausgewiesen/-17,5 Mio.

Euro pro forma). Das Ergebnis beinhaltet
einen Gewinn von 24,6 Mio. Euro aus
Marktwertverénderungen bei Optionsscheinen
(2009: tatsachlicher und Pro-forma-Verlust von
15,2 Mio. Euro). Veranderungen beim Wert
von Optionsscheinen sind zahlungsunwirksame
Posten. Eine Erhohung des Marktwerts fihrt
somit zu zahlungsunwirksamen Aufwendungen,
wiéhrend eine Minderung des Markiwerts

zu zahlungsunwirksamen Gewinnen fohrt.
Abgesehen von den Optionsscheinen hétte
das Nettofinanzergebnis 2010 -2,1 Mio.

Euro betragen, verglichen mit einem positiven
Nettofinanzergebnis von 3,1 Mio. Euro im
Jahr 2009. Letzteres ist hauptséchlich auf die
im Rahmen des Borsengangs zugeflossenen
Finanzmittel zurickzufohren, die bis zum
Abschluss des Erwerbs von AEG PS am 10.
September 2009 auf einem Treuhandkonto
verwahrt worden waren.

B BESTEUERUNG

2010 wies der Konzern einen Steuervorteil

von 20,2 Mio. Euro aus, der fast vollsténdig
auf latente Stevern auf immaterielle
Vermégenswerte zuriickzufihren ist. 2009 hatte
die Gesellschaft ihren Sitz in Guernsey, wo

sie mit null Prozent bestevert wurde. Nach der
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Verlegung des Firmensitzes nach Luxemburg im
Juni 2010 wird die Null-Prozent-Besteuerung
wegfallen. Welcher effektive Steversatz auf den
Konzern Anwendung finden wird, héngt vom
Gewinn und den Steuersétzen in den Landern
ab, in denen der Konzern tétig ist.

P INVESTITIONEN UND
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Ausgaben fir Sachanlagen beliefen sich
im Geschéftsjahr auf 22,1 Mio. Euro, wovon

P EIGENKAPITAL

Im Zuge der Verlegung des Sitzes von
Guernsey nach Luxemburg stieg der Nennwert
des Grundkapitals der Gesellschaft aufgrund
eines Agio-Transfers um 12,5 Mio. Euro.
Urspringlich hatte das Grundkapital keinen
Nennwert, und das gesamte gezeichnete
Kapital war im Agio enthalten.

Der im Eigenkapital ausgewiesene nicht
beherrschende Anteil von 0,7 Mio. Euro

In Mio. Euro
Ausgaben fir Forschung und Entwicklung, brutto
Aktivierter Betrag (abziiglich Abschreibungen)

2010 2009
18,0 14,6
(2,8) (4,5)

Wertminderung und Amortisationsaufwand fir immaterielle Vermagens- 8,9 7,4

werte durch Erwerbe

18,1 Mio. Euro auf den Bau von Solarparks
durch EMED in ltalien entfallen. Wie bereits
erwdhnt, ist ein Verkauf dieser Vermagenswerte
beabsichtigt. Daher werden die Aktiva und
Passiva von EMED (einschlief3lich der Investitionen)
als zur VeréuBerung gehaltene Vermégenswerte
behandelt und folglich den kurzfristigen
Vermégenswerten/Schulden zugeschlagen.

Der Rickgang des Nettobuchwerts der
immateriellen Vermdgenswerte ist vor allem
auf Abschreibungen und Wertminderungen
zuriickzufihren. Diese beliefen sich
insgesamt auf 97 Mio. Euro. 61,2 Mio. Euro
davon entfallen auf eine Wertminderung

des Goodwills sowie eine beschleunigte
Abschreibung immaterieller Vermégenswerte
nach der Werthaltigkeitsprifung (siehe

auch Einmalaufwendungen unter ,Verlust
aus betrieblicher Tatigkeit). Die Anpassung
des Kaufpreises fir AEG PS reduzierte

den Goodwill zusétzlich um 4,5 Mio.

Euro. Weitere Verénderungen bei den
immateriellen Vermdgenswerten (einschlief3lich
des Goodwills), die etwa aus dem Erwerb
von skytron sowie der Lizenzen fir das
Solargeschaft in ltalien resultieren, werden in
Ziffer 15 des Anhangs erléutert.

bezieht sich auf die 25-prozentige Beteiligung
an skytron, die beim Verkéufer verblieben ist.

Weitere Informationen zu
Eigenkapitalverdnderungen

(einschlieflich Gewinnricklagen) sind der
Konzerneigenkapitalverénderungsrechnung
zu entnehmen.

Das den Aktionéren der Gesellschaft
zurechenbare Eigenkapital ging aufgrund des
durch Wertminderungen, Abschreibungen und
Umstrukturierungskosten bedingten Nettoverlusts
um 82,8 Mio. Euro zuriick.

» FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG (F&E)

In den Bruttoausgaben fir Forschung und
Entwicklung sind 1,1 Mio. Euro von skytron
beriicksichtigt. Bereinigt um diesen Effekt stiegen
die Bruttoausgaben um 16 Prozent. Dabei wurde
in allen Produktbereichen des Unternehmens
investiert, vor allem aber im Segment RES.

Die Solarwechselrichter PV.250 und PV.500,
das PI-System fiir Prozessverbesserungen in

der Polysiliziumproduktion und die neuen
Leistungsstellersysteme fur industrielle Prozesse
aufBerhalb der Polysiliziumproduktion sind nur
einige Beispiele fir die Projekte, die RES auf
den Weg gebracht hat. Im Segment EES wurde

24,1 17,5'

insbesondere in die Entwicklung von LED-
Anwendungen investiert. Weitere Investitionen in
zukunftstréichtige Projekte sind vorgesehen.

» AUSBLICK

AEG PS ist in globalen Mérkten mit guten,
langfristigen Wachstumsaussichten téitig.
Besonders vielversprechend scheint der
Bereich erneuerbare Energien, in dem sich der
Konzern bereits gut etablieren konnte. So ist
RES iber die gesamte Wertschépfungskette
der Solarwirtschaft hinweg hervorragend
aufgestellt — von der Polysiliziumsproduktion
bis zur Bereitstellung von Systemen fir
Photovoltaikanlagen. Das Segment startet mit
gut gefillten Auftragsbiichern ins Jahr 2011.

Im traditionelleren Markt fur Leistungselektronik
unterstitzen die Produkte und Lésungen von
EES unternehmenskritische Systeme und
Infrastruktureinrichtungen. Wir gehen davon
aus, dass wir auch in diesem Markt weiteres
Wachstum sehen werden. EES ist bestens
positioniert, um dieses Wachstum fir sich zu
nutzen und es nach erfolgreicher Umsetzung
der Umstrukturierungsmaf3nahmen in hohere
Gewinne umzuwandeln.

Nachdem unsere Anleihe erfolgreich platziert
wurde, hat der Konzern die notwendige
finanzielle Stérke, um die strategischen
Anpassungsmafnahmen der ,Agenda
2012" umzusetzen und gleichzeitig
Wachstumschancen zu nutzen.

P JAHRESERGEBNIS UND
DIVIDENDE

Das Jahresergebnis und die Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2010 kénnen
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und der Konzernbilanz entnommen werden.
Die Ausschittung einer Dividende fir das
Geschdftsjahr 2010 ist nicht vorgesehen.

» HAUPTRISIKEN

Risiken, die wesentliche Auswirkungen auf den
Konzern haben kénnten, werden in Ziffer 5 des
Anhangs zum Jahresabschluss erléutert und
sind nachstehend wie folgt zusammengefasst:

Liquiditéitsrisiko

Liquiditétsrisiko bedeutet, dass der Konzern in
eine Situation geraten kdnnte, in der er seine

! Die Vergleichswerte von 2009 wurden dahingehend gedndert, dass sie die Reklassifizierung des Konverter-Geschafts in Lannion als fortgefihrten Geschéftsbereich widerspiegeln.
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finanziellen Verbindlichkeiten, die in bar oder
mit anderen Finanzmitteln zu begleichen sind,

nicht mehr in geordneter Weise bedienen kann.

Der Konzern sfevert seine Liquiditét so, dass
er stefs in der Lage ist, seine Verbindlichkeiten
sowohl unter normalen Bedingungen als auch
in einem Stress-Szenario bei Félligkeit zu
bedienen. Gleichzeitig sollen inakzeptable
Verluste und Reputationsschéden vermieden
werden. Liquiditatsstatus und -bedarf werden
im Jahresverlauf regelméfig miteinander
abgeglichen.

Wie bereits erwdhnt, hat die Gesellschaft

im November 2010 tber die erfolgreiche
Emission einer Anleihe netto 96,8 Mio.

Euro Fremdkapital aufgenommen. Damit

ist sichergestellt, dass der Konzern iber
ausreichend Liquiditét verfigt, um seine
Geschaftstatigkeit sowie die Umsetzung der
geplanten Umstrukturierungsmafnahmen und
der Wachstumsstrategie zu finanzieren.

Zum 31. Dezember 2010 verfigte

das Unternehmen neben der aus der
Anleiheemission zugeflossenen Liquiditét bei
einigen seiner Tochtergesellschaften noch tber
folgende Kreditfazilitéiten:

M €28 Mio. Euro Kontokorrentkredit und
kurzfristige Kredite, von denen 17,6 Mio. Euro
noch nicht in Anspruch genommen waren.

B €30 Mio. Euro an Forderungsfinanzierung.
Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines finanziellen
Verlustes, der dem Konzern entstehen kénnte,
wenn ein Kunde oder der Kontrahent eines
Finanzinstruments seinen vertraglichen

Pflichten nicht nachkommt. Dies ist vor allem

in Zusammenhang mit Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen relevant.

Art und Umfang dieses Risikos héingen primér
vom individuellen Profil jedes Kunden ab.
Dariber hinaus bezieht das Management

bei der Einschétzung des Risikos aber auch
allgemeinere Parameter ein, etwa das mit
einer Branche oder einem Land assoziierte
Ausfallrisiko. Besonders in einem schlechten
wirtschaftlichen Umfeld konnen diese
Einflussfaktoren das Kreditrisiko beeinflussen.
Die Konzerngesellschaften in Italien und
Kanada erwirtschaften jeweils Gber 50 Prozent
ihrer Umsatzerlése mit einem Kunden. Da
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die Tochtergesellschaften mit dem jeweiligen
Kunden aber enge und langjéhrige Beziehungen
unterhalten, stellt diese Konzentration kein
signifikantes Risiko fur den Gesamtkonzern dar.

Mehr dls die Hélfte des Kundenstamms steht
schon seit mehr als finf Jahren in geschéiftlichen
Beziehungen zum Konzern. Ausfélle sind bisher
selten zu verzeichnen. Neukunden werden

von den operativen Tochtergesellschaften des
Konzerns vor einem Geschéftsabschluss individuell
auf ihre Bonitéit Gberprift. Zahlungsmodalitéten
und andere Vertragsbedingungen werden an
die jeweilige Risikobewertung angepasst, was
dazu fohren kann, dass vereinzelt erst nach
Vorauszahlung geliefert wird. Sofern verfiigbar,
werden im Rahmen der Bonitdtsprifung auch
externe Ratings herangezogen. In Einzelféllen
wird eine Bankauskunft eingeholt. AuBerdem
werden fir jeden Kunden Hochstbestellgrenzen
festgelegt, die regelmaflig tberprift werden.

Zins- und Wéhrungsrisiko

Der gréfte Teil der Konzernverbindlichkeiten
resultiert aus der Anleihe, die eine lange
Laufzeit hat und zu einem festen Satz verzinst
wird. Verbindlichkeiten mit variablem
Zinssatz sind im Wesentlichen auf die
Forderungsfinanzierung begrenzt, und es
werden keine Zinsderivate genutzt. Das
Zinsrisiko des Konzerns ist somit begrenzt.

Fir detaillierte Informationen zum
Wahrungsrisiko des Konzerns verweisen wir
auf Ziffer 31 des Anhangs. Den Erléuterungen
ist zu entnehmen, dass das Hauptrisiko im
Wechselkurs des Euro, der funktionalen
Wahrung des Konzerns, liegt. Das Risiko
gegeniber anderen Wahrungen ist begrenzt,
und Fremdwéhrungsinstrumente waren zum
Jahresende nicht vorhanden.

Markirisiko

Das Marktrisiko besteht darin, dass sich
Verénderungen bei Wechselkursen, Zinsséitzen,
Aktienkursen oder &hnlichen Marktparametern
auf das Ergebnis des Konzerns oder den Wert
der von ihm gehaltenen Finanzinstrumente
auswirken kénnen. Ziel des Risikomanagements
ist es hier, das Markirisiko bei gleichzeitiger
Optimierung der Rendite innerhalb vertretbarer
Parameter zu halten.

» BETRIEBLICHES RISIKO

Das betriebliche Risiko besteht darin,

dass dem Konzern ein mittelbarer oder
unmittelbarer Verlust entstehen kénnte

aus Griinden, die mit den Prozessen,

den Mitarbeitern, den Systemen oder der
Infrastruktur des Konzerns in Zusammenhang
stehen bzw. mit externen Faktoren, wie
gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen
Anforderungen oder allgemein anerkannten
Geschaftsgepflogenheiten. Kredit-, Markt- oder
Liquiditatsrisiken sind hiervon ausgenommen.
Betriebliche Risiken kénnen in allen Bereichen
des Konzerns vorliegen.

Die Gesellschaft ist bestrebt, im Rahmen der
Risikosteuerung sowohl finanzielle Verluste

als auch Reputationsschéden vom Konzern
abzuwenden, ohne dabei die Kosten aus den
Augen zu verlieren oder Prozesse einzufihren,
die Engagement und Kreativitéit einschrénken
oder |léhmen wirden.

» GRUNDKAPITAL

Fir detaillierte Informationen zum Grundkapital
(einschlief3lich eigener Aktien im Bestand) und zu
Agien verweisen wir auf Ziffer 21 des Anhangs.

> AKTIENBESITZ DER DIRECTORS

Fir eine Aufstellung zum Aktienbesitz der
Directors der Gesellschaft sowie ihnen
nahestehender Personen verweisen wir auf
Ziffer 32 des Anhangs.

» OFFENLEGUNG VON
INFORMATIONEN GEGENUBER
DEM ABSCHLUSSPRUFER

Die zum Zeitpunkt der Billigung des Directors’
Reports amtierenden Directors bestétigen, dass
es ihres Wissens nach keine prifungsrelevanten
Informationen gibt, die den Abschlussprifern
der Gesellschaft nicht zugénglich gemacht
oder zur Kenntnis gebracht wurden. Jeder
Director hat sich im erforderlichen Maf3e davon
iberzeugt, dass ihm und den Abschlussprifern
der Gesellschaft alle prifungsrelevanten
Informationen zur Kenntnis gelangt sind.

» ABSCHLUSSPRUFER

Auf der Hauptversammlung am 7. Mai

2010 wurde KPMG Audit S.& r.l. zum
Abschlussprifer der Gesellschaft fur das zum
31. Dezember 2010 endende Geschdftsjahr
bestell. |
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DIE AUSFUHRUNGEN ZUR CORPORATE GOVERNANCE
GELTEN SOWOHL FUR DEN KONZERN ALS AUCH FUR

DIE GESELLSCHAFT.

W Power Holdings S.A. (ehemals
3 Germany 1 Acquisition Ltd.) ist eine nach
luxemburgischem Recht gegrindete
Aktiengesellschaft mit beschrénkter Haftung.
Die Gesellschaft verfiigt tber ein genehmigtes
Kapital von 37.560.018 EUR, eingefeilt
in 150.240.072 Aktien. Das gezeichnete
Kapital betrégt 12.520.006 Euro, eingeteilt
in 50.236.024 Aktien ohne Angabe eines
Nennwerts. Zum Ende des Berichtsjahres
bestand das Grundkapital ausschliefBlich aus
Stammaktien, die an der NYSE Euronext in
Amsterdam und seit dem 17. Dezember 2010
auch an der Deutschen Bérse in Frankfurt,
notiert sind.

Im Geschdaftsjahr 2010 wurde der Sitz der
Gesellschaft von Guernsey nach Luxemburg
verlegt. Der diesbeziigliche Beschluss wurde auf

einer aufBerordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 9. April und am 7. Mai 2010
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gefasst. Die Eintragung in Luxemburg wurde
am 8. Juni 2010 wirksam.

Geméf3 dem Vertrag Uber den
Unternehmenszusammenschluss mit AEG PS
wurden die ausgegebenen A- und B-Aktien zu
einer einzigen Aktiengattung zusammengefasst.
Die Satzung wurde per Beschluss der
auBBerordentlichen Hauptversammlung am 14.
Dezember 2010 entsprechend geéndert.

Im Hinblick auf die Unternehmensfihrung und
auf die Verantwortung gegeniber Aktiondren,
Mitarbeitern und externen Partnern in allen
Landern, in denen sie geschaftlich tatig ist, hat
sich die Gesellschaft zur Einhaltung héchster
Standards verpflichtet. Nach Abschluss des
Unternehmenszusammenschlusses am 10.
September 2009 hat das Management von
AEG Power Solutions, das die Leitung der
Gesellschaft tbernommen hat, damit begonnen,

bestehende Vorgaben und Gepflogenheiten
an die Erfordernisse eines bérsennotierten
Unternehmens anzupassen.

» AKTIONARE

Jede Aktie der Gesellschaft gewdhrt eine
Stimme (mit Ausnahme eigener Aktien). Die
Aktionére werden jedes Jahr vom Board

of Directors zu einer Hauptversammlung
eingeladen. Die Einberufung auferordentlicher
Hauptversammlungen liegt im Ermessen des
Board. Hauptversammlungsbeschlisse werden
mit einfacher Stimmenmehrheit getroffen,
sofern nach luxemburgischem Recht nicht
anderweitig geregelt. Satzungsgeméaf sind
Hauptversammlungen mindestens 15 Tage
vor der Versammlung per Einschreiben an

die einzelnen Aktiondre einzuberufen. Den
Vorsitz der Hauptversammlung fohrt einer der
Directors oder ein von der Hauptversammlung
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gewdhlter Aktionér, falls kein Director
anwesend sein sollfe.

Uber die Ausgabe neuer Aktien im Rahmen
des genehmigten Kapitals der Gesellschaft
beschlief3t das Board of Directors.

Das genehmigte Kapital der Gesellschaft
betréigt 37.560.018 Euro. Innerhalb

eines Zeitraums von finf Jahren nach
Versffentlichung der Satzung ist das Board of
Directors vorbehaltlich der satzungsméafBigen
Bestimmungen berechtigt, im Rahmen des
genehmigten Kapitals der Gesellschaft Aktien
auszugeben.

Uber eine Erhdhung des Grundkapitals
beschlieft die aulerordentliche
Hauptversammlung.

Geméf der Satzung der Gesellschaft sowie
gemaf3 luxemburgischem Recht bedarf die
Anderung des Grundkapitals der Gesellschaft
eines Hauptversammlungsbeschlusses, der auf
einer auf3erordentlichen Hauptversammlung,
auf der mindestens die Halfte des gezeichneten
Kapitals der Gesellschaft anwesend oder
vertreten ist, mit zwei Dritteln der giltig
abgegebenen Stimmen gefasst wird.

Wird diese Anforderung nicht erfillt, kann das
Board of Directors eine zweite auf3erordentliche
Hauptversammlung einberufen, auf der der
Beschluss Gber die Anderung des Grundkapitals
mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der

giltig abgegebenen Stimmen gefasst werden
kann, unabhéngig davon, welcher Anteil am
gezeichneten Kapital auf der Versammlung
anwesend ist oder vertreten wird. Enthaltungen
und ungiltig abgegebene Stimmen werden
nicht beriicksichtigt.

» KAUF EIGENER AKTIEN DURCH
DIE GESELLSCHAFT

Die Gesellschaft kann eigene Aktien
zurickkaufen und diese Rickké&ufe aus
dem Kapital finanzieren.

Nach luxemburgischem Recht finden im
Falle des Rickkaufs eigener Aktien durch
die Gesellschaft folgende Bestimmungen
Anwendung:

1) Ein solcher Ruckkauf darf weder gegen
das Prinzip der Gleichbehandlung
gleichgestellter Aktionére noch gegen das
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Gesetz gegen Marktmissbrauch verstof3en.

2) Der Aktienrickkauf ist von der
Hauptversammlung zu genehmigen, die
auch die Rickkaufbedingungen festlegt,
insbesondere (i) die Hochstzahl der zu
erwerbenden Aktien; (ii) den Zeitraum, for
den die Erméchtigung zum Aktienriickkauf
erteilt wird, und der in keinem Fall finf Jahre
Uberschreiten darf; (iii) den Héchst- und

Mindestkaufpresis.

3) Der Rickkauf eigener Aktien durch die
Gesellschaft darf nicht dazu fohren, dass die
Nettovermagenswerte der Gesellschaft unter
die Summe aus Grundkapital und den laut
Gesetz bzw. geméaf Grindungsurkunde der
Gesellschaft nicht ausschittbaren Ricklagen
fallen.

4) Es durfen nur voll eingezahlte Aktien
erworben werden.

Das Board of Directors hat sicherzustellen, dass
die unter 3) und 4) aufgefihrten Bestimmungen
eingehalten werden. Von der Gesellschaft
erworbene Aktien kénnen im Bestand gehalten
werden.

Aus eigenen Aktien erwachsende Rechte dirfen
von der Gesellschaft nicht ausgetbt werden.

» BOARD OF DIRECTORS

Satzungsgemdaf3 besteht das Board of Directors
der Gesellschaft mindestens aus vier Mitgliedern.
Nach oben ist die Zahl der Mitglieder nicht
begrenzt. Die Board-Mitglieder werden

durch einen mit einfacher Mehrheit gefassten
Hauptversammlungsbeschluss bestellt und
abberufen. Sollten sich im Board of Directors
unterjchrig Vakanzen ergeben, darf das Board
diese bis zur néchsten Hauptversammlung
besetzen, auf der sich die neuen Mitglieder dann
offiziell zur Wahl stellen.

Auf der Hauptversammlung 2011 wird das
gesamte Board ausscheiden. Ausscheidende
Directors kdnnen sich zur Wiederwahl stellen.

Das Board of Directors ist fiir die
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie

die Corporate Governance-Strukturen
verantwortlich. Es bestimmt die Strategie, setzt
diese um und kimmert sich um die allgemeinen
Belange des Tagesgeschdifts.

Satzungsgemaf3 kann die

Geschaftsfihrung der Gesellschaft an einen
alleinvertretungsberechtigten Executive Director
ubertragen werden. 2010 hat das Board of
Directors Horst Kayser zum Chief Executive
Officer ernannt.

Die Zustimmung der Aktiondre ist nur in
bestimmten Féllen erforderlich. So muss
die Hauptversammlung den Abschluss der
Gesellschaft billigen und iber eventuelle
Satzungsanderungen sowie gegebenenfalls
iber die Abwicklung der Gesellschaft
beschlief3en.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2010 bestand
das Board aus neun Mitgliedern, davon zwei
Executive Directors (Chief Executive Officer
und Chief Strategic Officer) und sieben Non-
Executive Directors.

Die Executive Directors wurden vom Board
of Directors mit der Geschaftsfhrung

der Gesellschaft betraut. Sie haben die
Unternehmensstrategie so umzusetzen, dass
die angestrebten Ziele in Einklang mit dem
Risikoprofil der Gesellschaft erreicht werden.
Ferner definieren sie Unternehmensrichtlinien,
stellen deren Umsetzung sicher und fihren
das Unternehmen nach den Grundsétzen
gesellschaftlicher Verantwortung. Die Executive
Directors sind in ihrer Funktion als CEO bzw.
CSO Angestellte der Gesellschaft.

Die Beziige der Non-Executive Directors
wurden auf insgesamt 90.000 Euro pro Jahr
festgelegt. AuBBerdem haben Board-Mitglieder
Anspruch auf Erstattung angemessener
Kosten, die ihnen bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben und Pflichten entstehen.

Mitglieder des Board of Directors sind
verpflichtet, das Board tber Interessenkonflikte
vollumfénglich in Kenntnis zu setzen.

Nach Abschluss des
Unternehmenszusammenschlusses hat

das Board zwei sténdige Ausschiisse
gegrindet, den Prifungsausschuss und den
Vergitungsausschuss. Jeder Ausschuss ist mit
zwei Non-Executive Directors besetzt.

» COMPENSATION COMMITTEE

Der Vergitungsausschuss hat folgende
Aufgaben: (i) Er Gberwacht die Umsetzung der
Vergitungspléne der Gesellschaft (und, sofern
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angemessen, auch der Tochtergesellschaften),
unter besonderer Beriicksichtigung der
Anreizkomponenten und der aktienbasierten
Vergitungsplane; (i) er nimmt die Pflichten
des Boards im Hinblick auf die Vergiitung
der Executive Directors wahr, und (iii) er

prift die Vergiitung der Directors und spricht
diesbezigliche Empfehlungen aus.

Zum Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses hat der
Vergitungsausschuss den Vergitungsplan fur
die Executive Directors festgelegt. AufBerdem
erarbeitet der Ausschuss gegenwéirtig einen
langfristig orientierten Anreizplan, der 2011
umgesetzt werden soll.

P PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss unterstiitzt das Board
of Directors bei der Erfullung folgender
Aufgaben: (i) Uberwachung samtlicher
Belange im Hinblick auf die Finanzkontrolle,
die Berichterstattung, externe Prifungen,
Umfang und Ergebnis von Prifungen

sowie die Unabhéangigkeit und Obijektivitéit
des Abschlussprifers; (i) Uberwachung

und Prifung der Revisionsfunktion; (iii)
Uberwachung der Beauftragung/Tatigkeit des
unabhéngigen Abschlussprifers, insbesondere
im Hinblick auf die Einhaltung rechtlicher
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und aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie von
Rechnungslegungs- und Prisfungsgrundséitzen,
und (iv) Uberwachung der Leistung des
externen Abschlussprifers der Gesellschaft.

P EXTERNER ABSCHLUSSPRUFER

Der externe Abschlussprifer wird auf
Empfehlung des Board of Directors

bzw. des Prifungsausschusses von der
Hauptversammlung bestellt. Die Vergiitung

des Abschlussprifers wird vom Board of
Directors genehmigt. Auf der auBerordentlichen
Hauptversammlung am 7. Mai 2010 wurde
KPMG Audit S.a r.l. zum Abschlussprisfer
bestellt.

» REGELN UND RICHTLINIEN

Nach Abschluss des
Unternehmenszusammenschlusses
verabschiedete die Gesellschaft Richtlinien zu
Insidergeschdaften sowie zu bérsenrechtlichen
Fragen. Es wurde ein Compliance-Beauftragter
benannt, der die Einhaltung dieser Richtlinien
tberwacht. AufSerdem wurde ein konzernweites
Programm eingefihrt, in dessen Rahmen die
Mitarbeiter Gber ihre Rechte und Pflichten
gemdaf3 Wertpapierrecht aufgeklart werden.

Der Verhaltenskodex von AEG Power Solutions

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

findet auch in Zukunft auf unsere Mitarbesiter
und Konzerngesellschaften Anwendung. Er
enthalt die grundlegenden Prinzipien und
Verhaltensregeln, die von allen Mitarbeitern des
Konzerns einzuhalten sind.

Diese Prinzipien haben sich bis heute
bewdhrt und werden fortlaufend an die
Herausforderungen eines sich verdndernden
Geschéftsumfelds angepasst.

P RISIKOEINSCHATZUNG

Risiken, die wesentliche Auswirkungen auf den
Konzern haben kénnten, werden auf Seite 34
des Directors’ Reports erléutert. |

Vom Board of Directors gebilligt und in seinem
Namen unterzeichnet durch:

Dr. Horst J. Kayser

| 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Ich, Horst Kayser, Chief Executive Officer, versichere nach bestem Wissen, dass der gemaf3 den
von der Europdischen Union verabschiedeten internationalen Rechnungslegungsgrundsétzen
IFRS erstellte Konzernabschluss ein den tatséichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild

der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns 3W Power Holdings sowie aller
konsolidierten Konzernunternehmungen wiedergibt, und dass im Directors’ Report der
Geschdftsverlauf, einschlief3lich des Geschéftsergebnisses, und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatséichlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild des Konzerns 3W
Power Holdings sowie aller konsolidierten Konzernunternehmungen vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Dr. Horst J. Kayser
Im Namen des Board of Directors

30. Mérz 2011

| 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 |

39



JAHRESABSCHLUSS




JAHRESABSCHLUSS

Inhalt

Konzernabschluss
Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Eigenkapitalverénderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernanhang
Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers
Einzelabschluss

Anhang zum Einzelabschluss
Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers
Anlage |

Anlage Il

Page
43
a4
a5
46
a7
48
101
102
106
117
118

119

Wir weisen darauf hin, dass die vorliegende deutsche Fassung des Konzernabschlusses eine freie Ubersetzung der englischen
Originalversion ist und dass die englische Originalversion in Zweifelsféllen das rechtlich bindende Dokument darstellt.

KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2010

In Tsd. € Anhang 2010 2009
Vermégenswerte

Sachanlagen 14 33.590 30.911
Immaterielle Vermdgenswerte 15 213.522 278.655
Geschafts- oder Firmenwert 15 86.312 102.452
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 1.515 1.548
Langfristige Vermégenswerte 334.939 413.566
Vorréte 17 65.199 59.361
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 18 94.751 70.732
Anzahlungen 19 687 4.400
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 20 122.555 57.958
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 7 22176 24.785
Kurzfristige Vermégenswerte 305.368 217.236
Gesamtvermogen 640.307 630.802
Eigenkapital

Grundkapital 21 12.520 -
Agien 21 383.836 394.928
Gewinnricklagen (92.542) (8.211)
Ricklage fir eigene Anteile 21 (25.235) (24.375)
Kumulierte Umrechnungsdifferenzen 21 1.094 86
Den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital 279.673 362.428
Nicht beherrschende Anteile 731 -
Eigenkapital 280.404 362.428
Schulden

Kredite und Fremdkapital 23 97.826 -
Leistungen an Arbeitnehmer 24 23.982 22.569
Latente Steuerschulden 16 52.541 73.103
Riickstellungen 25 9.451 7.950
Langfristige Schulden 183.800 103.622
Optionsscheine 26 6.161 30.975
Kredite und Fremdkapital 23 22797 10.748
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 27 86.756 59.859
Ertragsteuerschulden 652 16.129
Rechnungsabgrenzung 28  34.963 32.060
Rickstellungen 25 18.550 2.807
Zur VeréufBerung gehaltene Schulden 7 6.224 12.174
Kurzfristige Schulden 176.103 164.752
Schulden 359.903 268.374
Eigenkapital und Schulden 640.307 630.802

Der auf den Seiten 43 bis 100 dargestellte Konzernabschluss wurde am 30. Marz 2011 vom Board of Directors genehmigt und im Namen des
Boards unterzeichnet von:

Dr. Horst J. Kayser
Der Anhang auf den Seiten 48 bis 100 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

42

3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 |

3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 43




44

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

zum 31. Dezember 2010

InTsd. € Note 2010 2009
Umsatzerldse 6 306.037 110.488
Umsatzkosten (232.008) (82.977)
Bruttogewinn 74.029 27.511
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (72.483) (20.861)
Forschungs- und Entwicklungskosten (24.122) (5.352)
Sonstige Aufwendungen 9 (104.049) (19.451)
Verlust aus betrieblicher Tatigkeit (126.625) (18.153)
Finanzierungsertrage 25.398 3.924
Finanzierungsaufwendungen (2.838) (15.972)
Finanzergebnis 12 22.560 (12.048)
Ergebnis vor Ertragsteuern (104.065) (30.201)
Ertragsteueranspruch 13 20.213 2.782
Konzernergebnis (83.852) (27.419)
Davon entfallen auf:

Eigentimer der Gesellschaft (84.503) (27.419)
Nicht beherrschende Anteile 651 -
Gewinn/(Verlust) fir die Periode (83.852) (27.419)

Ergebnis je Aktie

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in Euro) 22 (1,78) (0,7¢)
Verwdissertes Ergebnis ie Aktie (in Euro) 22 (1,78) (0,76)2

! Die Vergleichswerte von 2009 wurden nach der Reklassifizierung des Konverter-Geschéfts in Lannion als fortgefihrter Geschaftsbereich

entsprechend angepasst (Anhang, Ziffer 7).
2 Neu ausgewiesen (Anhang, Ziffer 22).

Der Anhang auf den Seiten 48 bis 100 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 |

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

zum 31. Dezember 2010

KONZERNABSCHLUSS

InTsd. € Note 2010 20092
Konzernergebnis (83.852) (27.419)
Sonstiges Ergebnis

Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung fir ausléndische Geschéftsbetriebe 1.008 86
Sonstiges Ergebnis fir die Periode 1.008 86
Konzerngesamtergebnis (82.844) (27.333)
Vom Gesamtergebnis entfallt auf:

Eigentimer der Gesellschaft (83.495) (27.333)
Nicht beherrschende Anteile 651 -
Konzerngesamtergebnis (82.844) (27.333)

% angepasst (Anhang, Ziffer 2)

Der Anhang auf den Seiten 48 bis 100 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalverédnderungsrechnung

Den Anteilseignern der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital

zum 31. Dezember 2010

InTsd. € Anhang Grund- Agien  Umrechnungs- Ricklage for Gewinn- Konzern- Nicht Gesamt

kapital ricklage eigene Anteile ricklagen eigenkapital  beherrschende

Anteile

Stand 1. Januar 2009 - 212.448 - - 18.865 213.313 - 231.313
Gesamtergebnis (Verlust) zum 31. -
Dezember 2009 86 - (27.419)  (27.333) (27.333)
Rickkauf von 2.916.429 riickzahlbaren
Stammaktien 21 - (29.399) - - (29.399) (29.399)
Ausgeibte Optionen (Ausgabe von
25.500 Stammaktien) 26 - 216 - - (216) (216)
Ausgabe von 9.604.465 Aktien der
Klasse A 21 - 93.644 - - 93.644 93.644
Ausgabe von 9.604.466 Aktien der 21 - 93.644 - - 93.644 93.644
Klasse B
Eigene Anteile - 24.375 - (24.375) - -
Anteilsbasierte Vergitung - - - - 343 343 - 343
Summe der Transaktionen? - 182.480 86 (24.375) (27.076) 131.115 - 131.115
Stand 31. Dezember 2009 - 394.928 86 (24.375) (8.211) 362.428 - 362.428
Stand 1. Januar 2010 - 394.928 86 (24.375) (8.211) 362.428 - 362.428
Gesamtergebnis zum 31. Dezember 2010 - 1.008 - (84.503) (83.495) 651 (82.844)
Ubertragung von Agien in das
Grundkapital 21 12.520  (12.520) - - -
Ausgeibte Optionen (Ausgabe von
168.013 Stammaktien) 26 - 1.428 - - 1.428 - 1.428
Erhdhung der eigenen Anteile 21 - - (2.150) (2.150) - (2.150)
Ubertragung von 150.000 Aktien aus
eigenen Anteilen 21 - - - 1.290  (1.290) - -
Anteilsbasierte Vergitung - - - - 1.462 1.462 - 1.462
Erwerb nicht beherrschender Anteile 8 - - - 80 80
Summe der Transaktionen 12.520 (11.092) 1.008 (860) (84.331) (82.755) 731 (82.024)
Stand 31. Dezember 2010 12.520 383.836 1.094 (25.235) (92.542) 279.673 731 280.404

2

angepasst (Anhang, Ziffer 2)

Der Anhang auf den Seiten 48 bis 100 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

Konzern-Kapitalflussrechnung

zum 31. Dezember 2010

KONZERNABSCHLUSS

In Tsd. € Anhang 2010 2009!
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit

Konzernergebnis (83.852) (27.419)
Anpassung fir zahlungsunwirksame Posten:

Abschreibung 14 4.216 1.313
Abschreibung und Wertminderung fir immaterielle Vermégenswerte und Geschéfts- oder Firmenwert 15 96.990 19.849
Zunahme/(Abnahme) des beizu|eger|den Zeitwerts von Opfionsscheinen 12 (24.645) 15.190
Zunahme/(Abnahme) der Rickstellungen 17,19,25 36.120 4.177
Aufwand fir anteilsbasierte Vergitung 10, 32 1.461 343
Zunchme/(Abnahme) der anderen langfristigen finanziellen Vermégenswerte 170 -
Finanzierungsertréige/(-aufwendungen) (netto) 12 2.129 (3.142)
Ertragsteueranspruch 13 (20.213) (2.782)
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit, vor Verénderung des Working Capital 12.376 7.529
Zunahme/(Abnahme) der Vorrate 17 (13.227) 12.760
Zunchme/(Abnahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Forderungen 18 (14.103) 9.217
Zunahme/(Abnahme) der geleisteten Anzahlungen 19 515 1.159
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus LieFerungen und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten 27 19.987 (4.422)
Zunchme/(Abnahme) der Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 24 (430) 889
Zunahme/(Abnahme) der Rickstellungen 25 (7.605) (1.875)
Zunchme/(Abnahme) der passiven Rechnungsabgrenzungsposten 28 2.800 (11.643)
Mittelzufluss/(-abfluss) aus betrieblicher Tatigkeit (12.063) 6.085
Ertragsteuer (21.911) (11.406)
Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel durch die betriebliche Tatigkeit (21.598) 2.208
Cashflow aus Investitionstétigkeit

Cashflow aus dem Erwerb, abziglich erworbener Zahlungsmittel 8 209 (165.583)
Auszahlungen aus dem Erwerb von AEG Power Solutions 8 - (4.2471)
Erwerb von Sachanlagen 14 (20.772) (838)
Einzahlungen aus der Verduf3erung von Sachanlagen 14 59 48
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten 15 (3.347) (508)
Aktivierte Ausgaben firr interne Forschung und Entwicklung 15 (4.692) (1.504)
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit (28.543) (172.626)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Erhaltene Zinsen (netto) 334 3.592
Auszahlungen aus der Begebung von Aktien und Optionsscheinen 21 1.260 191
Aktienrickkauf 21 - (29.399)
Nettoerldse aus Anleiheemission 23 96.750 -
Zunahme/(Abnahme) der anderen |0r|g- und kurzFrisﬁgen Schulden 23 5.234 1.773
Einzahlungen aus der Aufnahme von neuen kurzfristigen Schulden 23 10.000 -
Mittelzufluss/(-abfluss) aus der Finanzierungstdtigkeit 113.578 (23.843)
Wechselkursbedingte Verdanderungen des Zahlungsmittelbestands 470 -
Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 63.907 (194.261)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente zu Beginn der Periode 58.235 252.496
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31. Dezember 20 122.142 58.235

' Die Vergleichswerte von 2009 wurden dahin gehend gedindert, dass sie die Reklassifizierung des Konverter-Geschéfts in Lannion als fortgefihrten

Geschdaftsbereich widerspiegeln (Anhang, Ziffer 7)
Der Anhang auf den Seiten 48 bis 100 ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzernan ha ng 1. Berichtendes Unternehmen
3W Power Holdings S.A. (die ,Gesellschaft”) war zuvor in Guernsey eingetragen. Mit Wirkung vom 2. Juni 2010 wurde der Sitz der Gesellschaft

nach Luxemburg verlegt. Die Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet: 19, Rue Eugene Ruppert, L-2453 Luxemburg.
Am 9. April 2010 firmierte die Gesellschaft von Deutschland1 Acquisition Limited in 3W Power Holdings S.A. um.

Die Aktien und Optionsscheine der Gesellschaft waren 2009 und 2010 an der NYSE Euronext in Amsterdam notiert. Am 17. Dezember 2010 wurden

I"ha"’ Seite die Aktien auch zum Handel im Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse (FWB) zugelassen.
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 erstreckt sich auf die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften (nachstehend gemeinsam als
1. Berichtendes Unternehmen 49 ,Konzern” und einzeln als ,Konzerngesellschaften” bezeichnet). Seit dem Erwerb von AEG Power Solutions B.V. im September 2009 ist der
2. Berichtsgrundlage 49 Konzern ein weltweiter Anbieter von Leistungselektronik. Mit einem umfassenden Produkt- und Leistungsportfolio im Bereich Stromwandlung
3. Grundlagen der Rechnungslegung 51 und Stromversorgung bedient er Kunden aus den verschiedensten Bereichen — von der Energiewirtschaft tber Telekommunikation, Beleuchtung,
4 Ermitteln des beizulegenden Zeitwerts 65 Transportwesen bis hin zu allgemeinen Industriezweigen. Fir die Solarenergiebranche hat der Konzern eine Produktpalette entwickelt, die von
5 Finanzrisikomanagement 66 Solarwechselrichtern bis hin zu fertigen Komplettliésungen alles abdeckt. Auferdem investiert 3W Power Holdings S.A. in Lésungen fir dezentrale
6. Geschdffssegmenti 68 Stromerzeugung und intelligente Microgrids.
7. /ZurFVerogBerU(rng gih?rhﬁne |'C|ngr|shge Vermoégenswerte o 2. Berichtsgrundlage
autgegebene Geschditsbereiche
8 Untgmgehmenszusorn menschlisse 71 a) Rechnungslegungsvorschriften
9. Sonstige Aufwendungen 73 Der Konzernabschluss wurde geméf3 den Grundsétzen und Vorschriften der von der Européischen Union verabschiedeten International Financial
10. Personalaufwand 73 Reporting Standards (,IFRS”) erstellt. Das Board of Directors hat den Konzernabschluss am 30. Mérz 2011 genehmigt.
11. Personalstérke nach Regionen 73
12 Finanzergebnis 74 b Bewertungsgrundlage
13. Ertragsteueranspruch 75 Sofern nicht anders angegeben, wurde der Konzernabschluss nach dem Anschaffungskostenprinzip erstellt.
14. Sachanlagen 76
15 |rr|n'|c1ferieg||e Vermégenswerte 78 ¢) Funktional- und Darstellungswéhrung
16. Latente Steueranspriche und Steuerschulden 81 Der Konzernabschluss wird in Euro dargestellt, und der Euro ist gleichzeitig die funktionale Wéhrung der Gesellschaft. Alle in Euro angegebenen
9 9 9 9 geg
17. Vorréte 82 Betridge wurden auf volle Tausend gerundet.
:g FAorde}:;Jngen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen :: d) Schéitzungen und Ermessensentscheidungen
. nzahlungen
20. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 82 Beim Erstellen des Konzernabschlusses gem&f IFRS hat das Management Ermessensentscheidungen und Annahmen zu treffen sowie Schétzungen
g 9 q g 9 9 g
21. quitgl und R[jcqugen 84 vorzunehmen, die sich auf die Anwendung der Rechnungslegungsgrundsétze und auf den Ausweis der Vermdgenswerte, Schulden, Ertréige und
22. Ergebnis ie Aktie 86 Aufwendungen auswirken. Die tatséchlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schétzungen abweichen.
23. Kr'e-dite und Fremdk.apifcﬂ 87 Schétzungen und zugrunde liegende Annahmen werden laufend geprift. Anderungen der rechnungslegungsbezogenen Schétzungen werden fir die
24. Leistungen an Arbeitnehmer 88 Periode erfasst, in der die Schétzungen angepasst werden, und fir jede kinftige betroffene Periode.
25. Rickstellungen 91
26. Optionsscheine 92 Angaben zu Annahme- und Schétzungsunsicherheiten, bei denen ein erhebliches Risiko besteht, dass sie im folgenden Geschéftsjahr zu einer
PN . . . erheblichen Anpassung fohren, finden sich in den folgenden Ziffern des Anhangs:
27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen P 9 9 9
und sonstige Verbindlichkeiten 92 Ziffer 8 - Bewertung von immateriellen Vermégenswerten im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
28. Rechnungsabgrenzung 92
29, Verfr0g|iche Verpﬂichtungen und auBerbilanzielle Hoffungsverhdhnisse 92 Ziffer 15 - Verfahren zur Werthaltigkeitsprisfung beim Geschéfts- oder Firmenwert sowie bei anderen immateriellen Vermégenswerten
30. Schwebende Rechtsstreitigkeiten 93 Ziffer 16 - Nutzung steuerlicher Verluste
31. Finanzinstrumente 94
32. Nahe stehende Unternehmen und Personen 97 Ziffer 24 - Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen
33. Honorare des Abschlussprifers 99 Ziffer 25, 29, 30 - Ruckstellungen, auBBerbilanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse
34. Konzerngesellschaften 100
35. Ereignisse nach Ablauf der Berichtsperiode 100
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers zum Konzernabschluss 101

48 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 | 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 49




NOINVASNNVAN VAN (€

2. Berichtsgrundlage (fortgesetzt)
e) Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Der Konzern beriicksichtigt Anderungen der Rechnungslegungsmethoden grundsétzlich rickwirkend, soweit nicht anders vermerkt. Die wesentlichen
Anderungen der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns sind im Folgenden aufgefihrt:

IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse”

Seit dem 1. Januar 2010 erfasst der Konzern Unternehmenszusammenschlisse gemaf3 IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse” (2008). Diese
Veranderung wurde prospektiv auf den Erwerb von skytron (Ziffer 8) angewendet und wirkt sich nicht wesentlich auf das Ergebnis je Aktie aus.

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeirpunkr erfasst. Dabei ist der Erwerbszeifpunkt als das Datum
definiert, an dem der Konzern die Beherrschung iber das erworbene Unternehmen erlangt. Beherrschung ist die Maglichkeit, die Finanz- und
Geschaftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Téatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Bewertung der Beherrschung beriicksichtigt
der Konzern potenzielle Stimmrechte, die aktuell ausibbar sind.

Bei Erwerben am oder nach dem 1. Januar 2010 bewertet der Konzern den Geschafts- oder Firmenwert zum Erwerbszeitpunkt als:
* den beizulegenden Zeitwert der Gbertragenen Gegenleistung; plus
* den ausgewiesenen Betrag jeglicher nicht beherrschender Anteile an dem erworbenen Unternehmen; plus

* im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses den beizulegenden Zeitwert der bestehenden Anteile am erworbenen Unternehmen;
abziglich

* des angesetzten Nettobetrags (in der Regel der beizulegende Zeitwert) der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden.
Ergibt sich dabei ein negativer Betrag, wird erfolgswirksam sofort ein Gewinn durch einen unter dem Marktpreis liegenden Kaufpreis verbucht.

Die Ubertragene Gegenleistung enthdlt keine Betréige im Zusammenhang mit der Abgeltung von Beziehungen, die bereits vorher bestanden hatten.
Solche Betréige werden in der Regel im Gewinn oder Verlust erfasst.

Die mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundenen Kosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Dies gi|r nicht for
Kosten im Zusammenhang mit der Emission von Schuldtiteln oder Aktienpapieren.

Jegliche zu zahlende bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Wird die bedingte Gegenleistung
als Eigenkapital eingestuft, so wird sie nicht neu bewertet, und die Abgeltung wird innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Andernfalls werden
nachtrégliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung erfolgswirksam erfasst.

Fir Erwerbe bis zum 31. Dezember 2009 ist der Geschfts- oder Firmenwert der Unterschiedsbetrag aus den Anschaffungskosten und den

vom Konzern erworbenen Anteilen am bilanzierten Wert (in der Regel der beizulegende Zeitwert) der identifizierbaren Vermégenswerte,

Schulden und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens. Ergab sich dabei ein negativer Betrag, wurde erfolgswirksam sofort

ein Gewinn durch einen unter dem Marktpreis liegenden Kaufpreis verbucht. Die Transaktionskosten, die dem Konzern im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschlssen entstanden, wurden als Teil der Kosten des Erwerbs erfasst. Dies galt aber nicht fur Kosten im Zusammenhang mit
der Emission von Schuldtiteln oder Aktienpapieren.

IFRS 7 , Finanzinstrumente” & IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird erstmalig mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst, zuziglich der Transaktionskosten, die direkt mit der Emission
des Finanzinstruments zusammenhdngen. Transaktionskosten fir Finanzinstrumente werden Gber den gesamten Zeitraum, in dem die Schuldtitel im
Umlauf sind, unter Anwendung der Effektivzinsmethode als Aufwand erfasst.

IAS 27 , Nicht beherrschende Anteile”

Fur die Bilanzierung von nicht beherrschenden Anteilen wurde IAS 27 angewendet. Dabei werden nicht beherrschende Anteile bei Erwerb mit dem
beizulegenden Zeitwert erfasst, spatere Anderungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

f) Anpassungen des testierten und veréffentlichten Jahresabschlusses fiisr 2009
Verédnderte Behandlung aufgegebener Geschéftsbereiche (Lannion)

Harmer + Simmons S.A.S., das Konverter-Geschéft des Konzerns im franzésischen Lannion, war zuvor als aufgegebener Geschaftsbereich
eingestuft und im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 entsprechend behandelt worden. Wie in Ziffer 7 erléutert, haben die Directors das
Lannion-Geschdaft neu bewertet und sind zu dem Schluss gekommen, den Standort wieder in die fortzufihrenden Geschéftsbereiche aufzunehmen.
Aus diesem Grund wurden die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Kapitalflussrechnung for 2009 dahin gehend gedéindert,
dass Lannion als fortzufihrender Geschéftsbereich dargestellt wird. Die Konzernbilanz fir 2009 blieb unveréndert.
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2. Berichtsgrundlage (fortgesetzt)
f) Anpassungen des testierten und veréffentlichten Jahresabschlusses fir 2009
Verénderung der Geschéftssegmente

In der ersten Jahreshélfte 2010 beschloss das Board of Directors, sémtliche Konzernaktivitéten im Bereich der erneverbaren Energien im

neuen Geschéftssegment Renewable Energy Solutions (,RES”) zu bindeln. Als Folge dieser Anderung werden EMS-Produkte jetzt mit dem
Geschftsbereich Telekom und dem zuvor als aufgegeben deklarierten Konverter-Bereich im neuen Segment Energy Efficiency Solutions (,EES”)
zusammengelegt. Weitere Informationen zu dieser Verénderung finden sich unter Ziffer 6.

Anteilsbasierte Vergiitung

Im Konzernabschluss 2009 wurde die anteilsbasierte Vergitung in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Im Konzernabschluss
2010 wird sie direkt im Eigenkapital erfasst. Die Vergleichswerte von 2009 (Konzern-Gesamtergebnisrechnung und Konzern-
Eigenkapitalverénderungsrechnung) wurden entsprechend angepasst.

3. Grundlagen der Rechnungslegung

Die nachstehend dargestellten Rechnungslegungsmethoden wurden auf alle im vorliegenden Konzernabschluss dargestellten Perioden
einheitlich angewandt und auch von den Konzerngesellschaften einheitlich verwendet — auf3er wie unter Ziffer 2(e) ,Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden” erléutert.

a) Konsolidierungskreis
Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die vom Konzern beherrscht werden. Die Abschlisse von Tochterunternehmen flieflen vom Beginn bis zum
Ende der Beherrschung in den Konzernabschluss ein. Die Rechnungslegungsmethoden von Tochterunternehmen wurden gegebenenfalls gecéndert
und an die Methoden des Konzerns angepasst.

Unternehmenszusammenschlisse
Seit dem 1. Januar 2010 bilanziert der Konzern alle neven Unternehmenszusammenschlisse nach dem tberarbeiteten IFRS 3.

Auch bei der iberarbeiteten Version werden Unternehmenszusammenschlisse mit der Erwerbsmethode erfasst, aber es gibt einige wesentliche
Anderungen. Zum Beispiel missen sémtliche Zahlungen, die beim Kauf eines Geschéftsbetriebs anfallen, zum Erwerbszeitpunkt mit dem
beizulegenden Zeitwert erfasst werden. Bei bedingten Zahlungen, die als Schulden klassifiziert werden, erfolgt spéter in der Gewinn- und
Verlustrechnung eine Neubewertung. Die Definition eines Unternehmens wurde erweitert, was dazu fihren dirfte, dass mehr Erwerbe als
Unternehmenszusammenschlisse behandelt werden. Fir die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile an einem erworbenen Unternehmen
besteht bei jedem Erwerb ein Wahlrecht zwischen einer Erfassung zum beizulegenden Zeitwert und der Erfassung des Anteils der nicht
beherrschenden Anteile an den Nettovermégenswerten des Gbernommenen Unternehmens.

Alle mit dem Erwerb verbundenen Kosten werden als Aufwand erfasst, mit Ausnahme der Kosten fur die Emission von Schuldtiteln und
Aktienpapieren.

Die nicht beherrschenden Anteile werden in der Konzern-GuV als Teil der Gewinnaufschlusselung getrennt aufgefohrt und in der Konzernbilanz
als separate Eigenkapitalkomponente ausgewiesen. Bei Erwerb werden nicht beherrschende Anteile zum beizulegenden Zeitwert bewertet, spétere
Anderungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei der Konsolidierung eliminierte Transaktionen

Salden und Transaktionen innerhalb des Konzerns sowie jegliche nicht realisierten Ertréige und Aufwendungen aus konzerninternen Geschéften
werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses eliminiert.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
b) Fremdwa&hrungen

Geschafte, die nicht in Euro, sondern in einer Fremdwéhrung geschlossen wurden, werden mit dem zum Transaktionsdatum geltenden Wechselkurs
in Euro umgerechnet. Monetdre Vermdgenswerte und Schulden, die zum Berichtsdatum in Fremdwahrungen angegeben sind, werden mit dem an
diesem Datum geltenden Wechselkurs in die funktionale Wéhrung umgerechnet. Der Fremdwéhrungsgewinn oder -verlust ist die Differenz zwischen
den fortgefohrten Anschaffungskosten in der funktionalen Wéhrung zu Beginn der Periode, angepasst unter Beriicksichtigung des Effektivzinses und
der Zahlungen wahrend der Periode, und den fortgefihrten Anschaffungskosten in der Fremdwéhrung, die mit dem am Ende der Berichtsperiode
geltenden Wechselkurs umgerechnet werden. Nicht monetére Vermégenswerte und Schulden, die in Fremdwdahrungen angegeben sind und mit
dem beizu|egenden Zeitwert bewertet werden, werden unter Anwendung des zum Zeitpunkt der Ermiﬂ|ung des beizu|egenden Zeitwerts ge|ter|den
Wechselkurses in die funktionale Wéahrung umgerechnet.

Differenzen, die bei der Riickumrechnung einer Fremdwdahrung entstehen, werden erfolgswirksam erfasst. Bei nicht monetéren Posten, die zu den
Anschaffungskosten in einer Fremdwdéhrung bewertet werden, erfolgt die Umrechnung mit dem zum Transaktionszeitpunkt geltenden Wechselkurs.

Die Vermégenswerte und Schulden ausléandischer Geschaftsbetriebe, einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwert samt Anpassungen des beizulegenden
Zeitwerts bei Erwerb, werden mit dem am Berichtszeitpunkt geltenden Wechselkurs in Euro umgerechnet. Ertrége und Aufwendungen ausléndischer
Geschaftsbetriebe werden mit dem Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Ricklage fir Umrechnungsdifferenzen (Umrechnungsriicklage) ausgewiesen.
Wenn ein auslédndischer Geschéftsbetrieb vollstéindig oder teilweise verdufert wird, wird der entsprechende Betrag von der Umrechnungsriicklage

in die Gewinn- und Verlustrechnung Gbertragen, als Teil des VeréuBerungsgewinns oder -verlusts. Wenn die Abgeltung einer monetéren Forderung
oder Verbindlichkeit gegeniiber einem ausléndischen Geschéftsbetrieb in absehbarer Zeit weder geplant noch wahrscheinlich ist, werden
Fremdwdhrungsgewinne oder -verluste, die aus einem derartigen Posten erwachsen, als Teil einer Nettoinvestition in ausléndische Geschaftsbetriebe
betrachtet, im sonstigen Ergebnis erfasst und innerhalb des Eigenkapitals in der Umrechnungsriicklage ausgewiesen.

Finanzdaten in Fremdwéhrungen wurden zu folgenden Euro-Wechselkursen pro Einheit der jeweiligen Fremdwéhrung umgerechnet:

Waéhrung Schlusskurs Durchschnitts- Schlusskurs  Durchschnitts-
Land 2010 kurs 2010 2009 kurs 2009
Kanada CAD 0,75 0,73 0,66 0,63
China CNY 0,11 0,11 0,10 0,10
Indien INR 0,02 0,02 0,01 0,01
Malaysia MYR 0,24 0,23 0,20 0,20
Russland RUB 0,02 0,02 0,02 0,02
Singapur SGD 0,58 0,55 0,50 0,49
Vereinigtes Kénigreich GBP 1,16 1,17 1,13 1,12
USA usb 0,75 0,75 0,69 0,72

¢) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird mit der indirekten Methode erstellt. Cashflows in Fremdwdéhrungen werden mit den fir die betreffende Periode
gewichteten Durchschnittswechselkursen in Euro umgerechnet. Cashflows aus Derivaten, die als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts oder
als Absicherung von Zahlungsstromen gefihrt werden, werden derselben Kategorie zugeordnet wie die Cashflows aus den abgesicherten Posten.
Cashflows aus anderen Derivaten werden geméf3 der Art des derivativen Instruments eingestuft.

d) Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern kann derivative Finanzinstrumente einsetzen, um sich gegen Fremdwéhrungs- und Zinsrisiken abzusichern, die aus der betrieblichen
Tatigkeit, der Finanzierungstétigkeit oder der Investitionstétigkeit erwachsen. Im Allgemeinen setzt der Konzern Sicherungsgeschéfte ein, um die
Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung zu minimieren.

Infrage kommen dabei Zinsswaps, Forward Rate Agreements, Zinscaps und Zinsfloors sowie Devisentermingeschéfte. Die Geschéfte werden mit einer
begrenzten Zahl an Kontrahenten mit hohen Bonitétsnoten geschlossen. Geschéfte zur Absicherung von Fremdwdhrungs- und Zinsrisiken unterliegen
der ,Finanzrichtlinie”. Das sind interne Richtlinien und Regeln, die vom Board genehmigt und tberwacht werden. Gemaf3 dieser Finanzrichtlinie halt
und emittiert der Konzern keine derivativen Finanzinstrumente for Handelszwecke.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)

d) Derivative Finanzinstrumente (fortgesetzt)

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangsbewertung mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Mit diesen Instrumenten
verbundene Transaktionskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Nach der erstmaligen
Bilanzierung werden derivative Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet, und Verénderungen dieses Werts werden wie folgt erfasst.
Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften und Zinsswaps ist der Kurs, mit dem sie am Bilanzstichtag am Markt notiert sind, das heif3t
der Barwert des angegebenen Terminkurses.

Absicherungen von Zahlungsstrémen

Verdénderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Sicherungsinstrumenten, die als Absicherung von Zahlungsstrémen ausgewiesen sind,
werden direkt im Eigenkapital erfasst, sofern die Sicherungsinstrumente effektiv sind. Sind sie dies nicht, werden Verénderungen des beizulegenden
Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nicht derivative finanzielle Vermégenswerte

Kredite, Forderungen und Einlagen erfasst der Konzern erstmalig zum Datum, an dem sie entstehen. Alle sonstigen finanziellen Vermégenswerte
(einschlieBlich Vermagenswerte, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden) werden erstmalig an dem
Handelstag erfasst, ab dem die vertraglichen Bestimmungen des Instruments fir den Konzern gelten.

Wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsstréme aus dem Vermégenswert erléschen, bucht der Konzern den finanziellen Vermégenswert aus
oder Ubertragt die Rechte auf Erhalt der vertraglichen Zahlungsstréme aus dem finanziellen Vermégenswert im Rahmen eines Geschéfts, bei dem
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum des finanziellen Vermégenswerts verbunden sind, tbertragen werden. Jegliche
Anteile an einem ibertragenen finanziellen Vermégenswert, die der Konzern schafft oder hélt, werden als separate Vermégenswerte oder Schulden
gefihrt.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden miteinander verrechnet, und der Saldo wird in der Bilanz ausgewiesen,
unter der Voraussetzung, dass der Konzern rechtlich befugt ist, die Betréige zu verrechnen, und plant, entweder auf Nettobasis abzurechnen oder
gleichzeitig die Vermégenswerte zu redlisieren und die Verbindlichkeiten zu begleichen.

Der Konzern identifiziert die folgenden nicht derivativen finanziellen Vermégenswerte: zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle
Vermégenswerte, Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte, und zur VeréuBerung verfigbare
finanzielle Vermogenswerte.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft, wenn er als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert oder beim erstmaligen Ansatz entsprechend deklariert wurde. Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestufte
finanzielle Vermégenswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet, und Anderungen dieses Werts werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, und sie sind nicht an einem aktiven
Markt notiert. Kredite werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten ausgewiesen, abziglich eventuell anzuwendender Berichtigungsbetrége for
wertgeminderte Kredite. Kredite und Forderungen umfassen auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Fortgef(]hr'ren Anschaffungskosfen oder zum Barwert der geschérzren kUnHigen
Zahlungsstrome gefihrt, je nachdem, was niedriger ist; dabei werden auch eventuell zugesagte oder vereinbarte Kundenrabatte beriicksichtigt. Der
Barwert der geschétzten kiinftigen Zahlungsstréme wird unter Beriicksichtigung von Wertberichtigungen fur uneinbringliche Forderungen ermittelt.
Bei Forderungsverkauf oder Factoring bucht der Konzern Forderungen aus, wenn der Konzern die Kontrolle oder das anhaltende Engagement
aufgegeben hat. Langfristige Forderungen werden erstmalig mit ihrem Barwert erfasst, wobei ein geeigneter Zinssatz zugrunde gelegt wird. Jegliche
Abzinsung wird iber die Laufzeit der Forderung unter Anwendung des Effektivzinses erfolgswirksam abgegrenzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente umfassen Barbesténde und Sichteinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von héchstens drei
Monaten. Sie werden zum Nennwert ausgewiesen, der ungeféhr dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Kontokorrentkredite, die auf Verlangen
rickzahlbar sind und einen integralen Bestandteil des Cash-Managements des Konzerns darstellen, werden in der Kapitalflussrechnung als eine
Komponente der kurzfristigen Schulden erfasst.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)

d) Derivative Finanzinstrumente (fortgesetzt)

Bis zur Endfdlligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte

In diese Kategorie fallen Schuldtitel, die der Konzern bis zur Endféilligkeit halten kann und will.
Zur Verauflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Darunter fallen nicht derivative finanzielle Vermégenswerte, die als zur VerduBerung verfugbar klassifiziert werden und nicht in eine der anderen
Kategorien von finanziellen Vermégenswerten fallen. Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte werden mit dem beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Vermégenswerten, bereinigt um damit
verbundene Steuereffekte, werden bis zur Rea|isierung als separate Komponente des sonstigen Ergebnisses verbucht.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Ausgegebene Schuldtitel und nachrangige Schulden erfasst der Konzern erstmalig zum Emissionsdatum. Alle anderen finanziellen Verbindlichkeiten
(einschlieflich Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden) werden erstmalig an dem Handelstag
erfasst, ab dem die vertraglichen Bestimmungen des Instruments fir den Konzern gelten. Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn
die damit verbundenen vertraglichen Verpflichtungen erfillt sind, gekindigt werden oder auslaufen.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden miteinander verrechnet, und der Saldo wird in der Bilanz ausgewiesen,
unter der Voraussetzung, dass der Konzern rechtlich befugt ist, die Betréige zu verrechnen, und plant, entweder auf Nettobasis abzurechnen oder
gleichzeitig die Vermdgenswerte zu realisieren und die Verbindlichkeiten zu begleichen.

Der Konzern hat die folgenden nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten: Anleihen, Kredite und Fremdkapital, Kontokorrentkredite sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Diese finanziellen Verbindlichkeiten werden erstmalig mit dem
beizulegenden Zeitwert erfasst. Die Anleiheverbindlichkeit wird erstmalig mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst, zuziglich der Transaktionskosten,
die direkt mit der Emission des Finanzinstruments verbunden sind.

Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Grundkapital
Stammaktien

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Zusatzkosten, die direkt mit der Emission von Stammaktien und Aktienoptionen verbunden sind,
werden als Abzugsbetrag vom Eigenkapital erfasst, abziiglich steverlicher Effekte.

Optionsscheine

Optionsscheine werden erstmalig mit dem beizulegenden Zeitwert als Verbindlichkeiten in der Bilanz erfasst. Auch bei der Folgebewertung wird der
beizulegende Zeitwert verwendet, und die Anderungen dieses Werts werden erfolgswirksam erfasst.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
e) Sachanlagen
Ansatz und Bewertung

Posten, die den Sachanlagen zuzuordnen sind, werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, abziglich kumulierter Abschreibung
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen.

Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zéhlen auch Ausgaben, die direkt mit dem Erwerb des Vermégenswerts verbunden sind. Zu den Kosten
selbst erstellter Vermdgenswerte zéhlen Materialkosten, Lohneinzelkosten, jegliche Kosten, die direkt damit verbunden sind, die Vermégenswerte in
einen betriebsbereiten Zustand fir ihren intendierten Zweck zu versetzen, die Kosten fur das Rickbauen und Entfernen der Gegenstéinde sowie fur das
Wiederherstellen der Standorte, an denen sie eingesetzt werden, und die bilanzierten Fremdkapitalkosten. Erworbene Software, die fir die Funktion
des Anlagegegenstands erforderlich ist, wird als Teil des Gegenstands bilanziert.

Wenn die Bestandteile eines den Sachanlagen zugehérigen Gegenstands unterschiedlich lange Nutzungsdauern haben, werden sie als separate
Posten (Hauptkomponenten) innerhalb der Sachanlagen gefuhrt.

Gewinne und Verluste aus der VeréuBerung eines Gegenstands des Sachanlagevermégens werden ermittelt, indem der Verkaufserlds mit dem
Buchwert der Sachanlagen abgeglichen wird, und flieBen als Nettobetrag ins sonstige Ergebnis im Gewinn oder Verlust ein. Wenn neu bewerfete
Vermégensgegenstande verdufert werden, werden die in der Neubewertungsriicklage enthaltenen Betréige in die Gewinnriicklage iberfihrt.

Folgekosten

Wenn ein Teil eines Gegenstonds der Sachonlogen ersetzt wird, werden die Kosten im Buchwert des Postens erfasst, sofern es wahrscheinlich ist, dass
der kUnHige wirtschaftliche Nutzen, der dem Teil innewohnt, dem Konzern zuflief3t und die Kosten zuver|('jssig beziffert werden kénnen. Der Buchwert
des ersetzten Teils wird ausgebucht. Die Kosten fir die Unterhaltungswartung der Sachanlagen werden zu dem Zeitpunkt, zu dem sie anfallen, im
Gewinn und Verlust erfasst.

Abschreibung

Die Abschreibung wird fir den abschreibungsféhigen Betrag ermittelt. Er umfasst die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder einen anderen
Betrag, der die Anschaffungs- oder Herstellungskosten ersetzt, abziglich des Restwerts.

Die planmafige Abschreibung wird erfolgswirksam erfasst und erfolgt linear iber die geschétzte Nutzungsdauer der einzelnen Teile eines
Sachanlagegegenstands, denn dies spiegelt den zu erwartenden nutzungsbedingten Werteverzehr am besten wider. Grundsticke werden nicht
abgeschrieben.

Die geschatzten Nutzungsdauern fir die Berichts- und die Vergleichsperiode gestalten sich wie folgt:
*  Gebdaude und Sachanlagen: 20 - 30 Jahre
¢ Infrastruktur und technische Anlagen 10 - 20 Jahre
*  Geréate und Werkzeuge 5-10 Jahre
* Kleine Gerdte und Werkzeuge 2 - 5 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauer und Restwerte werden zum Ende jedes Geschéftsjahres berprift und gegebenenfalls angepasst.

f) Immaterielle Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert, der aus dem Erwerb von Tochterunternehmen entsteht, wird den immateriellen Vermégenswerten zugeschlagen. Der
Geschdfts- oder Firmenwert ist die Differenz zwischen den Kosten des Erwerbs und dem beizulegenden Zeitwert des Anteils des Konzerns an den
identifizierbaren Nettovermégenswerten des erworbenen Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird erfasst als Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich der kumulierten Wertminderungsaufwendungen.
Forschung und Entwicklung

Ausgaben fir Forschungsaktivitéten, die auf neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse abzielen, werden in der Periode, in der sie anfallen,
erfolgswirksam erfasst.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
f) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklungsaktivitéten sind mit einem Plan oder Konzept fir die Produktion neuer oder erheblich verbesserter Produkte und Prozesse verbunden. Die
Ausgaben fir Entwicklungsaktivitéten werden nur aktiviert, wenn sich die Entwicklungskosten verlésslich beziffern lassen kénnen, das Produkt oder

der Prozess technisch und kommerziell tragfhig ist, ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist, und der Konzern vorhat und tber die
nétigen Ressourcen verfigt, die Entwicklung abzuschlieflen und den Vermégenswert zu nutzen oder zu verdufBern. Zu den aktivierten Ausgaben zéhlen
Materialkosten, Lohneinzelkosten, direkt zurechenbare Gemeinkosten, die den Vermégensgegenstand fir seinen vorgesehenen Gebrauch vorbereiten,
und die aktivierten Fremdkapitalkosten. Sonstige Entwicklungsausgaben werden im Gewinn und Verlust erfasst, wenn sie entstehen.

Aktivierte Entwicklungsausgaben werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, abziglich der kumulierten Abschreibungs- und
Wertminderungsaufwendungen.

Andere immaterielle Vermdgenswerte

Sonstige erworbene immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,
abziglich der kumulierten Abschreibungs- und Wertminderungsaufwendungen.

Folgeausgaben

Folgeausgaben werden nur aktiviert, wenn sie den kinftigen wirtschaftlichen Nutzen des jeweiligen Vermégenswerts, auf den sie sich beziehen,
steigern. Alle anderen Ausgaben, einschliefllich Ausgaben fur selbst geschaffenen Geschéfts- oder Firmenwert und selbst geschaffene Marken, werden
in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam als Aufwand erfasst.

Abschreibung

Die planméfige Abschreibung basiert auf den Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermégenswerts oder auf dem Betrag, der diese Kosten
ersetzt, aszchh des Restwerts.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear ab Beginn des nutzbaren Zeitraums tber die voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben, sofern sie keinen Geschéfts- und Firmenwert darstellen. Diese Methode spiegelt den zu erwartenden
Verbrauch des kUnHigen wirtschaftlichen Nutzens, der dem Vermégensgegenstand innewohnt, am besten wider. Die geschdfzren Nufzungsdouern for
die Berichts- und die Vergleichsperiode gestalten sich wie folgt:

* Aktivierte Entwicklungskosten 3-7 Jahre

* Auftragsbestand 2 -3 Jahre
* Kundenbeziehungen 14 - 20 Jahre
* Technologie 4-10 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauer und Restwerte werden zum Ende jedes Geschéftsjahres Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

g) Geleaste Vermdgenswerte

Leasingverhdltnisse, bei denen der Konzern im Wesentlichen alle mit Eigentum verbundenen Chancen und Risiken Gbernimmt, werden als
Finanzierungsleasingverhdlinisse klassifiziert. Bei Erstansatz wird der geleaste Vermégenswert mit einem Betrag bewertet, der der niedrigeren
der beiden Alternativen beizulegender Zeitwert und Barwert der Mindestleasingzahlungen entspricht. Nach dem erstmaligen Ansatz wird
der Vermégenswert geméf3 der auf diesen Vermdgenswert anzuwendenden Rechnungslegungsmethode behandelt. Die damit verbundenen
Leasingverpflichtungen, abziglich der Finanzierungskosten, werden den anderen kurzfristigen und langfristigen Schulden zugeordnet.

Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhéltnissen erworbenen Sachanlagen werden iber die Nutzungsdauer des Vermégenswerts oder iber die
Leasinglaufzeit abgeschrieben, je nachdem, was kirzer ist.

Andere Leasingverhéltnisse sind Operating-Leasingverhdltnisse, und mit Ausnahme von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden die
geleasten Vermdgensgegensténde nicht in der Konzernbilanz erfasst. Zahlungen im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen werden linear tber
die Leasinglaufzeit in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien mit Operating-Leasingverhéltnissen
werden zum beizulegenden Zeitwert in der Konzernbilanz erfasst.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
h) Vorrate

Vorréte und unfertige Erzeugnisse werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoveréufBerungswert erfasst.
Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden vorwiegend auf Basis eines gewichteten Durchschnittspreises ermittelt. Die Ricklagen fir Vorréte
und unfertige Erzeugnisse basieren auf einer Analyse der vorhersehbaren Verénderungen bei Nachfrage, Technologie oder Marktumfeld. Ziel ist es,
veraltete oder Uberschissige Vorréte und unfertige Erzeugnisse zu ermitteln. Bei selbst erstellten Vorréten und unfertigen Erzeugnissen umfassen die

Herstellungskosten auch einen angemessenen Anteil der Fertigungsgemeinkosten, ausgehend von der normalen Betriebskapazité.

Der Nettoverduf3erungswert ist der geschétzte Verkaufspreis bei normalem Geschaftsverlauf, abziiglich der geschétzten Aufwendungen fir
Fertigstellung und Verkauf.

i) Wertminderung
Finanzielle Vermégenswerte einschlieflich Forderungen

Ein finanzieller Vermégenswert, der nicht mit dem beizulegenden Zeitwert in den Gewinn oder Verlust einflief3t, wird zu jedem Bilanzstichtag einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Ein finanzieller Vermagenswert wird im Wert gemindert, wenn objektive Anzeichen darauf hindeuten, dass nach
der erstmaligen Bewertung des Vermégensgegenstands ein Verlustfall eingetreten ist, der sich negativ auf die zuverléssig schétzbaren kinftigen
Zoh|ungssfrc’jme des Vermégenswerts auswirkt.

Der Konzern erfasst Anhaltspunkte fir eine Wertminderung von Forderungen sowohl auf Ebene des einzelnen Vermagenswerts als auch auf kollektiver
Ebere. Alle fir sich genommen wesentlichen Forderungen werden einzeln auf Wertminderung geprift. Alle fur sich genommen wesentlichen
Forderungen, fir die die Einzelbewertung keine Wertminderung ergeben hat, werden anschliefend kollektiv auf Wertminderungen geprift, die
eingetreten sind aber noch nicht identifiziert wurden. Forderungen, die fir sich genommen nicht wesentlich sind, werden kollektiv auf eine eventuelle
Wertminderung geprift, indem Forderungen mit éhnlichen Risikoeigenschaften zusammengefasst werden.

Bei der kollektiven Wertminderungsprifung stiitzt sich der Konzern auf historische Trends bei Ausfallwahrscheinlichkeit, Wiedererlangungszeitrahmen
und erlittenen Verlusten, angepasst nach einer Ermessensentscheidung des Managements, ob die aktuellen Konjunktur- und Kreditbedingungen dazu
fohren, dass die tatscichlichen Verluste gréfier oder kleiner sind als die von den historischen Trends signalisierten Werte.

Der Wertberichtigungsbetrag fir zweifelhafte Forderungen spiegelt sowohl die Fahigkeit der Kunden wider, ihre Schulden zu begleichen, als

auch das Alter der fraglichen Forderungen. Der Konzern fihrt ein Wertberichtigungsverfahren fir uneinbringliche Forderungen ein, das fir jeden
Einzelfall Rickstellungen vorsieht. Sobald einzelne Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht mehr auf normalem Wege beigetrieben werden
konnen und vermutlich zu einem Verlust fihren, werden sie als zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deklariert und mit dem

zu erwartenden einbringlichen Betrag bewertet. Abgeschrieben werden sie, wenn sie aufgrund von Insolvenz oder einer anderen Konkursform des
Schuldners als uneinbringlich erachtet werden.

Die Wertberichtigung fir das Risiko uneinbringlicher Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beriicksichtigt auch die Kreditrisikokonzentration,
das kollektive Kreditrisiko auf Basis der durchschnittlichen historischen Verluste, sowie spezifische Umsténde wie eine ernste Eintrobung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds in einem bestimmten Land.

Der Wertminderungsaufwand in Bezug auf einen zu fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswert

ist die Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der zum urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten kiinfigen Zahlungsstréme des
Vermégenswerts. Dieser Aufwand wird in einem Wertberichtigungsposten fir Forderungsausfélle im Gewinn oder Verlust erfasst. Die Zinsen auf den
wertgeminderten Vermégenswert werden wéhrend der Aufzinsung weiterhin erfasst. Wenn ein nachfolgendes Ereignis den Wertminderungsaufwand
verringert, wird im Gewinn oder Verlust eine Wertaufholung erfasst.

Nicht finanzielle Vermégenswerte

Die Buchwerte der nicht finanziellen Vermégenswerte des Konzerns werden zu jedem Bilanzstichtag auf Hinweise auf eine Wertminderung geprift.
Gibt es entsprechende Anhaltspunkte, wird der erzielbare Betrag geschétzt. Fir den Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte,
die eine unbegrenzte Nutzungsdauer haben oder noch nicht nutzbar sind, wird der erzielbare Betrag jedes Jahr zur selben Zeit geschétzt.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
i) Wertminderung (fortgesetzt)
Nicht finanzielle Vermdgenswerte (fortgesetzt)

Der erzielbare Betrag eines Vermégenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entspricht dem héheren Wert aus Nutzungswert

und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten. Bei der Berechnung des Nutzungswerts werden die geschétzten kinftigen Cashflows auf
ihren aktuellen Barwert abgezinst. Dabei wird ein Vorsteuerdiskontsatz verwendet, der die aktuellen Markteinschétzungen des Zinseffekts und die

mit dem Vermégenswert verbundenen Risiken beriicksichtigt. Fir Werthaltigkeitstests werden Vermégenswerte, die nicht separat geprift werden
koénnen, in die kleinsten Gruppen von Vermégenswerten zusammengefasst, die durch kontinuierliche Nutzung Mittelzuflisse generieren, die von den
Mittelzuflissen anderer Vermégenswerte weitgehend unabhéngig sind (die ,zahlungsmittelgenerierende Einheit, ZGE"). Vorbehaltlich eines Tests

zur Ermittlung der Wertobergrenze eines Geschaftssegments werden bei der Werthaltigkeitsprifung des Geschdfts- oder Firmenwerts ZGE, denen
Geschfts- oder Firmenwerte zugewiesen wurden, zusammengefasst, sodass die Ebene, auf der die Werthaltigkeitsprifung stattfindet, der niedrigsten
Ebene entspricht, auf der der Geschéifts- oder Firmenwert fiir interne Berichtszwecke Uberwacht wird. Geschéfts- oder Firmenwert aus einem
Unternehmenszusammenschluss wird ZGE-Gruppen zugeordnet, bei denen davon ausgegangen wird, dass sie von Synergien des Zusammenschlusses
profitieren.

Die gemeinschaftlichen Vermégenswerte des Konzerns generieren keine separaten Mittelzuflisse. Wenn es einen Hinweis darauf gibt, dass ein
gemeinschaftlicher Vermégenswert wertgemindert ist, wird der erzielbare Betrag fur die ZGE ermittelt, der der gemeinschaftliche Vermégenswert
zuzuordnen ist.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts oder der ZGE den geschétzten erzielbaren Betrag Gbersteigt.
Werrminderungen werden im Gewinn und Verlust erfasst. Fir ZGE erfasste Werrrninderungsoufwendungen werden zuerst zugeordner, um den
Buchwert eines den Einheiten zugeschriebenen Geschéfts- oder Firmenwerts zu mindern und anschlieflend, um die Buchwerte der anderen
Vermégenswerte der Einheit (Gruppe von Einheiten) anteilig zu mindern.

Beim Geschéfts- oder Firmenwert wird keine Wertaufholung vorgenommen. Bei anderen Vermégenswerten werden die in friheren Perioden erfassten
Wertminderungsaufwendungen zu jedem Berichtszeitpunkt auf Hinweise Gberprift, dass die Wertminderung abgenommen hat oder nicht mehr
besteht. Eine Wertaufholung wird erfasst, wenn sich die Schétzung fir die Ermittlung des erzielbaren Betrags gedndert hat. Die Wertaufholung wird
nur in dem Maf3e vorgenommen, in dem der Buchwert des Vermégenswerts geringer ist als der Buchwert, der ermittelt worden weéire, abziglich
Abschreibung, wenn kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wiére.

Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Langfristige Vermégenswerte oder Verduferungsgruppen mit Vermégenswerten und Schulden, bei denen davon ausgegangen wird, dass sie sich

in erster Linie durch eine VerduBerung und nicht durch kontinuierliche Nutzung bezahlt machen, werden als zur VeréuBerung gehalten eingestuft.
Unmittelbar vor der Einstufung als ,zur VeréuBerung gehalten” werden die Vermégenswerte oder die Komponenten einer VerduBerungsgruppe
gemdf} den Rechnungslegungsmethoden des Konzerns neu bewertet. Danach werden die Vermégenswerte oder die Verduf3erungsgruppe in der
Regel mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich Verkaufskosten bewertet. Ein Wertminderungsaufwand fir eine
VerauBBerungsgruppe wird zuerst dem Geschfts- und Firmenwert und erst danach anteilig den tbrigen Vermégenswerten und Schulden zugeordnet.
Vom Wertminderungsaufwand ausgenommen sind Vorréte, finanzielle Vermégenswerte, latente Steveranspriche und Anspriiche aus Leistungen

an Arbeitnehmer, die weiterhin gemé&f den Rechnungslegungsmethoden des Konzerns bewertet werden. Wertminderungsaufwendungen bei der
Ersteinstufung als ,zur VerduBerung gehalten” und spéatere Wertautholungen oder —minderungen bei Folgebewertungen werden erfolgswirksam
erfasst. Wertaufholungen werden hochstens bis zur Summe der kumulativen Wertminderungsaufwendungen erfasst.

i) Leistungen an Arbeitnehmer
Beitragsorientierte Pléne

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Plan fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdlinisses, bei dem ein Unternehmen festgelegte Beitréige an
eine eigenstandige Einheit entrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung weiterer Betréige verpflichtet ist. Verbindlichkeiten fir Beitréige
zu beitragsorientierten Altersversorgungsplénen werden als Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer erfolgswirksam erfasst, und zwar in den
Perioden, in denen die Arbeitnehmer ihre Arbeitsleistung erbringen. Im Voraus bezahlte Beitréige werden in dem Maf3e als Vermégenswert erfasst,
in dem ein Barauszahlung oder eine Herabsetzung kinftiger Zahlungen méglich ist. Beitréige zu einem beitragsorientierten Plan, der mehr als zwolf
Monate nach Ablauf der Periode, in der die Arbeitnehmer ihre Arbeitsleistung erbringen, féllig ist, werden auf ihren Barwert abgezinst.

Leistungsorientierte Pldne

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Plan fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, der nicht unter die Definition beitragsorientierter
Pléne fallt. Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Zusammenhang mit leistungsorientierten Altersversorgungsplénen wird fiir jeden Plan einzeln
errechnet, indem der Betrag der kinftigen Leistungsanspriche, die die Arbeitnehmer durch ihre Dienste in der aktuellen und in vorhergehenden
Perioden erworben haben, geschétzt wird. Diese Leistungsanspriiche werden dann auf ihren Barwert abgezinst. Nicht erfasster nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand und der beizulegende Zeitwert des Planvermégens werden in Abzug gebracht.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
i) Leistungen an Arbeitnehmer (fortgesetzt)

Leistungsorientierte Pléne (fortgesetzt)

Der verwendete Diskontsatz ist die zum Berichtszeitpunkt geltende Rendite fir AA-Anleihen, deren Laufzeit ungeféhr der Laufzeit der Verpflichtungen
des Konzerns entspricht und die in der Wéhrung denominiert sind, in der die Leistungen spéter voraussichtlich ausgezahlt werden. Die Berechnung
wird jéhrlich von einem qualifizierten Versicherungsmathematiker unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens durchgefuhrt. Ergibt die
Berechnung einen Vorteil fir den Konzern, beschrénkt sich der erfasste Vermégenswert auf die Summe des nicht erfassten nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwands und den Barwert eines wirtschaftlichen Nutzens in Form von kinftigen Rickerstattungen aus dem Plan oder einer Minderung
kinftiger Beitrige zum Plan. Bei der Berechnung des Barwerts des wirtschaftlichen Nutzens werden jegliche Mindestdotierungsverpflichtungen
beriicksichtigt, die bei Altersversorgungsplénen des Konzerns anwendbar sind. Ein wirtschaftlicher Nutzen ist fur den Konzern verfigbar, wenn dieser
Nutzen wdhrend der Laufzeit des Plans oder bei Erfillung der Planverbindlichkeiten realisiert werden kann.

Der Konzern wendet die Korridormethode an, um im Gewinn oder Verlust versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste fir die erwartete
durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan betroffenen Arbeitnehmer zu erfassen. Der Korridor betréigt zehn Prozent des hoheren Werts

aus Verpflichtungsbarwert und beizulegendem Zeitwert des Vermégenswerts zu Beginn der Periode. Er wird fir jeden Plan einzeln berechnet und
angewendet. Ubersteigt der kumulierte Gesamtbetrag nicht erfasster versicherungsmathematischer Nettogewinne oder -verluste zu Beginn der Periode
die Korridorgrenze, wird der Spitzenbetrag Uber die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer linear
abgeschrieben.

Werden die Leistungen eines Plans verbessert, wird der aufgestockte Leistungsanteil fir den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand von
Arbeitnehmern im Gewinn oder Verlust linear Gber die durchschnittliche Periode bis zur Unverfallbarkeit des Leistungsanspruchs erfasst. Ist der
Leistungsanspruch sofort unverfallbar, wird der Aufwand sofort im Gewinn oder Verlust erfasst.

Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Die Nettoverpflichtung des Konzerns in Bezug auf langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer aufler aus Altersversorgungsplénen ist der Betrag
kinftiger Leistungsanspriiche, die sich Arbeitnehmer im Gegenzug fir ihre Arbeitsleistung in der aktuellen Periode und in vergangenen Perioden
verdient haben. Diese Leistungen werden auf ihren Barwert abgezinst und um den beizulegenden Zeitwert jeglicher in Beziehung stehender
Vermégenswerte verringert. Der verwendete Diskontsatz ist die zum Berichtszeitpunkt geltende Rendite fir AA-Anleihen, deren Laufzeit ungeféhr
der Laufzeit der Verpflichtungen des Konzerns entspricht. Fir die Berechnung wird das Anwartschaftsbarwertverfahren angewendet. Jegliche
versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste werden im Gewinn oder Verlust in der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhélinisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden als Aufwand verbucht, wenn sich der Konzern im Rahmen eines formalen,
detaillierten Plans nachweisbar verpﬂichfet hat, ohne eine redlistische Chance, seine Zusage zuriickzuziehen, entweder das Arbeitsverhdltnis vor
dem Zeitpunkt der reguléren Pensionierung zu beenden oder Leistungen bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aufgrund eines Angebots zur
Forderung eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens zu erbringen. Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses zur Férderung
eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens werden als Aufwand verbucht, wenn der Konzern ein entsprechendes Angebot gemacht hat, wenn es
wahrscheinlich ist, dass dieses Angebot angenommen wird und wenn die Zahl der Arbeitnehmer, die das Angebot annehmen, zuverléssig geschétzt
werden kann. Wenn Leistungen mehr als zwalf Monate nach dem Berichtszeitraum zahlbar sind, werden sie auf ihren Barwert abgezinst.

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen aus kurzfristig flligen Leistungen an Arbeitnehmer werden auf nicht diskontierter Basis bewertet und als Aufwand erfasst, wenn die
Leistung erbracht wird.

Fir den Betrag, der im Rahmen eines kurzfristigen Bonus- oder Gewinnbeteiligungsprogramms voraussichtlich bezahlt werden muss, wird eine Schuld
verbucht, wenn der Konzern aktuell rechtlich oder faktisch verpflichtet ist, diesen Betrag im Austausch fir vergangene Arbeitsleistungen zu zahlen, und
wenn sich diese Verpflichtung zuverléssig schéatzen lasst.

Anteilsbasierte Vergitung

Der am Tag der Gewdhrung geltende beizulegende Zeitwert von anteilsbasierten Vergitungen fir Arbeitnehmer wird Gber den Zeitraum, in dem
die Arbeitnehmer ohne Bedingungen Anspruch auf die Vergiitung haben, als Aufwand fir Arbeitnehmer erfasst, und es wird eine entsprechende
Eigenkapitalerhdhung ausgewiesen. Der als Aufwand verbuchte Betrag wird angepasst, um die Zahl der Félle widerzuspiegeln, bei denen die
Erfillung der Dienstbedingungen und marktunabhéngigen Ausibungsbedingungen zu erwarten ist, so dass der letztlich als Aufwand erfasste
Betrag auf der Zahl der Gewdhrungen basiert, die zum Ausibungszeitpunkt die entsprechenden Dienstbedingungen und marktunabhéngigen
Ausiibungsbedingungen erfillen. Bei anteilsbasierten Vergitungen mit Nicht-Austbungsbedingungen wird der beizulegende Zeitwert unter
Beriicksichtigung dieser Bedingungen ermittelt, und es findet keine Anpassung fir Unterschiede zwischen den erwarteten und den tatséichlichen
Bedingungen statt.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
i) Leistungen an Arbeitnehmer (fortgesetzt)
Anteilsbasierte Vergitung

Der am Tag der Gewdhrung geltende beizulegende Zeitwert von anteilsbasierten Vergitungen fir Arbeitnehmer wird iber den Zeitraum, in dem
die Arbeitnehmer ohne Bedingungen Anspruch auf die Vergiitung haben, als Aufwand fir Arbeitnehmer erfasst, und es wird eine entsprechende
Eigenkapitalerhdhung ausgewiesen. Der als Aufwand verbuchte Betrag wird angepasst, um die Zahl der Félle widerzuspiegeln, bei denen die
ErFU“ung der Diensfbedingungen und markfunabhdngigen AusUbungsbedingungen zu erwarten ist, so dass der letztlich als Aufwand erfasste
Betrag auf der Zahl der Gewdhrungen basiert, die zum Ausiibungszeitpunkt die entsprechenden Dienstbedingungen und marktunabhéngigen
Ausibungsbedingungen erfillen. Bei anteilsbasierten Vergitungen mit Nicht-Austbungsbedingungen wird der beizulegende Zeitwert unter
Beriicksichtigung dieser Bedingungen ermittelt, und es findet keine Anpassung fir Unterschiede zwischen den erwarteten und den tatséichlichen
Bedingungen statt.

k) Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn der Konzern als Folge eines vergangenen Ereignisses aktuell eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die
zuverldssig geschatzt werden kann, und wenn es wahrscheinlich ist, dass zur Begleichung dieser Verpflichtung ein Abfluss von wirtschaftlichem Nutzen
erforderlich ist. Der Konzern bildet Rickstellungen fir Verluste im Zusammenhang mit Umweltverpflichtungen, sofern solche Verluste wahrscheinlich
sind und zuverldssig geschatzt werden konnen. Die Hohe der Rickstellungen wird ermittelt, indem die zu erwartenden kinftigen Zahlungsstréme mit
einem Vorsteuersatz abgezinst werden, der der aktuellen Markteinschétzung des Zinseffekts und den der Schuld zuzuordnenden Risiken entspricht. Die
Aufzinsung wird als Finanzierungskosten erfasst.

Gewdhrleistungen

Eine Gewdhrleistungsriickstellung wird gebildet, wenn das zugrunde liegende Produkt oder die zugrunde liegende Dienstleistung verkauft
wird. Die Rickstellung stiitzt sich auf historische Gewéhrleistungsdaten und eine Abwégung aller méglichen Ereignisse und ihrer jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeiten.

Umstrukturierung

Eine Ruckstellung fur UmstrukturierungsmafBnahmen wird gebildet, wenn der Konzern einen detaillierten und formalen Umstrukturierungsplan
genehmigt hat und wenn die Umstrukturierung entweder bereits begonnen hat oder éffentlich bekannt gegeben wurde. Kinftige betriebliche Verluste
werden dabei nicht beriicksichtigt.

Belastende Vertrage

Eine Ruckstellung fir belastende Vertréige wird gebildet, wenn der zu erwartende Nutzen, den der Konzern aus einem Vertrag zieht, geringer
ist als die unvermeidlichen Kosten, die dem Konzern fur die Erfillung seiner vertraglichen Pflichten entstehen. Bewertet wird die Rickstellung zum
beizulegenden Zeitwert der niedrigeren der beiden Alternativen erwartete Kosten aus der Kindigung des Vertrags und erwartete Nettokosten
der Fortfuhrung des Vertrags. Vor Bildung einer Rickstellung erfasst der Konzern fir den mit dem Vertrag verbundenen Vermégenswert einen
Wertminderungsaufwand.

1) UMSATZERLOSE

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gistern im Verlauf der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit werden mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu erhaltenden Gegenleistung erfasst. Riickgaben, Preisnachlésse und Mengenrabatte werden herausgerechnet. Umsatzerlése werden verbucht,
wenn es berzeugende Anhaltspunkte dafir gibt, in der Regel in Form eines abgeschlossenen Kaufvertrags, dass die mit dem Eigentum verbundenen
wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kéufer tbertragen wurden, dass der Erhalt der Gegenleistung wahrscheinlich ist, dass die mit dem
Geschaft verbundenen Kosten und méglichen Rickgaben von Gitern zuverldssig geschétzt werden kénnen, dass mit den Gitern kein kontinuierliches
Management mehr verbunden ist, und dass der Betrag der Umsatzerlése zuverléssig ermittelt werden kann. Wenn mit Rabatten zu rechnen ist und
der entsprechende Befrag zuverldssig bemessen werden kann, dann werden solche Rabatte bei der Verbuchung des Verkaufs von den Umsatzerlésen
abgezogen.

Umsatzerldse aus Solarprojekten erfasst der Konzern nach der Methode fiir Fertigungsauftréige. Darunter fallen Vertréige Gber die Fertigung eines
Vermoégenswerts oder einer Gruppe von Vermégenswerten, die eng zusammenhéngen oder bei Konstruktion, Technologie und Funktion fur ihren
letztlichen Verwendungszweck voneinander abhangen.

Der Umsatzerlés aus solchen Auftréigen umfasst den vertraglich vereinbarten Preis zuziglich jeglicher Abweichungen von der vertraglich vereinbarten
Arbeit, Anspriche und Anreizzahlungen. Sofern davon auszugehen ist, dass daraus Umsatzerlése erwachsen, die zuverldssig geschatzt werden
kénnen, werden Umsatzerldse aus Fertigungsauftréigen in der Gewinn- und Verlustrechnung dem Produktionsfortschritt entsprechend anteilig erfasst.
Durch solche Auftréige entstehende Aufwendungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung erfasst, es sei denn, sie schaffen einen Vermégenswert,
dermit kiinftigen vertraglichen Aktivitéten zu tun hat.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
I) Umsatzerlése (fortgesetzt)

Der Produktionsfortschritt wird unter Bezugnahme auf Begutachtungen der erbrachten Leistung bericksichtigt. Wenn sich das Ergebnis eines
Fertigungsauftrags nicht zuverléssig messen lasst, werden Umsatzerldse nur in Hohe der vertraglich bedingten bereits angefallenen Kosten erfasst, bei
denen davon auszugehen ist, dass der Kaufer dafur bezahlt. Ist bei einem Auftrag ein Verlust zu erwarten, wird dieser sofort im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Wann Chancen und Risiken ibertragen werden, héingt von der Ausgestaltung des jeweiligen Kaufvertrags ab. Im Allgemeinen erfasst der Konzern
Umsatzerlése aus dem Verkauf von Giitern und Anlagen, wenn ein Vertrag mit dem Kunden vorliegt, die Lieferung vollzogen wurde, der Betrag der
Umsatzerldse zuverldssig bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass der Konzern den mit dem Geschéft verbundenen wirtschaftlichen
Nutzen auch tatséichlich erhélt. Gleichzeitig werden Rickstellungen fir eventuell zuriickgegebene Produkte gebildet, basierend auf den vertraglichen
Bedingungen und auf Erfahrungswerten der Vergangenheit. Wenn der Kunde die Annahme der fertigen Giter, Ausristungsgegensténde,
Dienstleistungen oder Software an bestimmte Bedingungen knipft, werden Umsatzerlése in der Regel erst erfasst, wenn all diese Bedingungen erfillt

sind.

Umsétze aus Dienstleistungen im Zusammenhang mit Reparatur- und Wartungsarbeiten an bereits verkauften Gitern werden anteilig tber den
Wartungszeitraum oder jeweils zum Zeitpunkt der Leistungserbringung erfasst. Umsatzerlése aus Schulungs- und Beratungsleistungen werden erfasst,
wenn die Dienstleistung erbracht wird.

Werden Produkte Gber Wiederverkéaufer und Grof3handler verkauft, erfasst der Konzern die Umsatzerldse zum Zeitpunkt der Lieferung an die

Grof3handler.

Werden zwei oder mehrere Umsatz generierende Aktivititen oder Lieferungen im Rahmen eines einzigen Vertrags verkauft, wird jede Lieferung,

die als eigene Abrechnungseinheit gilt, separat erfasst. Die Aufteilung eines Zahlungseingangs aus einem solchen Mehrkomponentenvertrag auf die
einzelnen Abrechnungseinheiten erfolgt auf Basis des relativen beizulegenden Zeitwerts der jeweiligen Einheit. Lésst sich der beizulegende Zeitwert
des bereits gelieferten Artikels nicht zuverl@ssig ermitteln, wird der Umsatzerlés auf Basis der Differenz zwischen dem Gesamtumsatzerlds des Vertrags
und dem beizulegenden Zeitwert des noch nicht gelieferten Artikels zugeteilt.

Der Konzern bildet Rickstellungen fir Gewéhrleistungskosten, Warenriickgaben und sonstige Wertminderungen basierend auf den vertraglichen
Bedingungen und auf Erfahrungswerten der Vergangenheit.

Staatliche Zuschiisse werden zu dem Zeitpunkt als Ertréige erfasst, zu dem die dafir erforderlichen Ausgaben getétigt werden. Einzige Ausnahme sind
Zuschiisse fir den Erwerb eines Vermégenswerts, die von den erfassten Kosten dieses Vermégenswerts abgezogen werden.

m) Leasingzahlungen

Zahlungen im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen werden linear Gber die Leasinglaufzeit erfolgswirksam erfasst. Erhaltene
Leasingverginstigungen werden als integraler Bestandteil des Gesamtleasingaufwands linear Gber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses erfasst.
Mindestleasingzahlungen im Rahmen von Finanzierungsleasingverhélinissen werden zum Teil als Finanzaufwand und zum Teil als Reduzierung der
Schulden erfasst. Der Finanzaufwand wird den einzelnen Perioden wéhrend der Leasinglaufzeit zugewiesen, um fur den ausstehenden Schuldensaldo
eine konstante, periodische Verzinsung zu erreichen.

Bedingte Leasingzahlungen werden erfasst, indem zum Zeitpunkt der Bestétigung der Leasinganpassung die Mindestleasingzahlungen for den Rest der
Leasinglaufzeit korrigiert werden.

n) Finanzierungsertrage und Finanzierungsaufwendungen

Die Finanzierungsertréige umfassen Zinsertréige aus investierten Geldern (einschlieBlich zur VerduBerung verfigbarer finanzieller Vermégenswerte),
Dividendenertréige, Erlése aus dem Verkauf von zur VerduBBerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten, erfolgswirksam erfasste Verdnderungen
des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermogenswerten und Ertréige aus Sicherungsinstrumenten, die im Gewinn oder Verlust erfasst werden.
Zinsertréige werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung unter Anwendung der Effektivzinsmethode im Gewinn und Verlust erfasst. Dividendenertréige
werden erfolgswirksam zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der Konzern das Recht auf den Erhalt von Zahlungen erlangt. Bei borsennotierten
Wertpapieren ist dies der Ex-Tag.

Zu den Finanzierungsaufwendungen zéhlen Zinsaufwendungen fir Fremdkapital, die Aufzinsung von diskontierten Rickstellungen, als Schulden
angesetzte Dividenden auf Vorzugsaktien, Verénderungen des im Gewinn oder Verlust erfassten beizulegenden Zeitwerts von finanziellen
Vermoégenswerten, Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermégenswerte und erfolgswirksam erfasste Verluste aus Sicherungsinstrumenten.
Die Transaktionskosten fur Finanzinstrumente werden ber den gesamten Zeitraum, in dem die Schuld besteht, unter Anwendung der
Effektivzinsmethode als Aufwand erfasst und den Finanzierungsaufwendungen zugeschlagen.

Fremdkapitalkosten, die nicht direkt dem Erwerb, der Fertigung oder Produktion eines infrage kommenden Vermégenswerts zuzuordnen sind, werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode im Gewinn oder Verlust erfasst.

Fremdwéhrungsgewinne und -verluste werden als Nettobetrag erfasst.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
o) Ertragssteuern

Der Ertragsteveraufwand beriicksichtigt tatséichliche und latente Steuern. Beide werden im Gewinn oder Verlust verbucht, es sei denn, sie beziehen
sich auf einen Unternehmenszusammenschluss oder auf einen Posten, der direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wird.

Unter die tatséichliche Steuer fallen die erwartete Steuerschuld oder der erwartete Steueranspruch fir den zu versteuernden Jahresgewinn oder -verlust
(wobei Steuersditze verwendet werden, die am Bilanzstichtag gelten oder in Kirze gelten werden) sowie jegliche Anpassungen von Steuerschulden
vergangener Jahre.

Latente Stevern erfassen tempordre Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten von Vermégenswerten und Schulden

und den steverlichen Wertansétzen. Fir die folgenden tempordren Differenzen werden keine latenten Steuern erfasst: erstmaliger Ansatz von
Vermégenswerten oder Schulden bei einer Transaktion, die kein Unternehmenszusammenschluss ist und sich weder auf den Buchgewinn noch auf den
zu versteuernden Gewinn oder Verlust auswirkt, sowie Unterschiedsbetréige in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen und gemeinschaftlich
geFUhrten Unternehmen, sofern damit zu rechnen ist, dass sich die Differenz in absehbarer Zeit nicht auflést.

Auch fir zu versteuernde tempordre Differenzen, die beim erstmaligen Ansatz des Geschéfts- oder Firmenwerts entstehen, wird keine latente
Steuer erfasst. Grund|oge for latente Stevern sind die Steuersdtze, die wahrscheinlich anzuwenden sind, wenn sich die tempordren Differenzen
auflssen, basierend auf den gesetzlichen Vorschriften, die zum Berichtszeitpunkt gelten oder in Kiirze gelten werden. Latente Steueranspriiche
und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbarer Rechtsanspruch zur Verrechnung tatséchlicher Steueranspriiche gegen tatséchliche
Steverschulden besteht, und wenn sie sich auf Ertragstevern beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden, entweder fir dasselbe
Steuersubjekt oder fir unterschiedliche Steuersubjekte, die entweder die tatséichlichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis
ausgleichen oder bei Realisierung der Anspriiche gleichzeitig die Schulden ablésen méchten.

Fir nicht genutzte steverliche Verluste, Steuergutschriften und abzugsféhige temporére Differenzen wird ein latenter Steueranspruch in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass kinftig zu versteuernde Gewinne zur Verfigung stehen, gegen die diese Posten verwendet werden
kénnen. Latente Steueranspriiche werden zu jedem Berichtszeitpunkt geprisft und gegebenenfalls in dem Umfang reduziert, in dem nicht mehr davon
auszugehen ist, dass die damit verbundene Steuerforderung realisiert wird.

p) Aufgegebene Geschéftsbereiche

Ein aufgegebener Geschdaftsbereich ist ein Bestandteil des Konzerns, der einen eigenen Geschéftszweig oder ein geografisches Gebiet der
betrieblichen Tatigkeit darstellt, der beziehungsweise das bereits veréuBert wurde oder zur VerduBerung gehalten wird, oder ein Tochterunternehmen,
das ausschlieBlich zum Zweck der Weiterverduf3erung erworben wurde. Zur VeréuBBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene
Geschftsbereiche werden mit dem Buchwert oder mit dem beizulegenden Zeitwert abziglich der Verkaufskosten erfasst, je nachdem, welcher

Betrag geringer ist. Die Klassifizierung als aufgegebener Geschéftsbereich erfolgt nach der Veréuf3erung oder wenn die Voraussetzungen fir einen
zur VerdufBerung gehaltenen Geschéftsbereich erfullt sind. Wenn ein Bereich als aufgegeben klassifiziert wird, werden die Vergleichszahlen aus der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung der vorangegangenen Periode so angepasst, als sei der Geschéftsbereich
bereits seit Beginn der Vergleichsperiode aufgegeben gewesen.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
q) Ergebnis je Aktie

Der Konzern weist fir seine Stammaktien das unverwésserte und das verwdsserte Ergebnis je Aktie aus. Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird
ermittelt, indem der auf die Stammaktionére des Konzerns entfallende Gewinn oder Verlust durch die gewichtete und um eigene Anteile bereinigte
durchschnittliche Zahl der wéhrend der Periode im Umlauf befindlichen Stammaktien dividiert wird. Das verwdsserte Ergebnis je Aktie ergibt sich,
indem der auf die Stammaktionéare entfallende Gewinn oder Verlust und die gewichtete, um eigene Anteile bereinigte durchschnitiliche Zahl der
wihrend der Periode im Umlauf gewesenen Aktien um alle Verwdsserungseffekte potenzieller Stammaktien bereinigt werden. Dazu zéhlen gesperrte
Aktien, Optionsscheine und Aktienoptionen, die Arbeitnehmern gewdéhrt wurden.

r) Segmentberichterstattuneg

Ein Geschaftssegment ist ein Bestandteil des Konzerns, der Geschdafstétigkeiten betreibt, mit denen Umsatzerldse erwirtschaftet werden und bei

denen Aufwendungen anfallen kénnen, einschlieBlich Umsatzerlése und Aufwendungen aus Transaktionen mit anderen Konzernbestandteilen. Der
Hauptentscheidungstréiger (Chief Operating Decision Maker, ,CODM’) prift regelméflig das Betriebsergebnis aller Geschéftssegmente, um tber
Ressourcenzuteilungen entscheiden und die Ertragskraft des jeweiligen Segments beurteilen zu kénnen. Ein weiteres definierendes Merkmal fur ein
Geschéftssegment ist das Vorliegen separater Finanzdaten. Der Konzern hat zwei berichtspflichtige Segmente: Renewable Energy Solutions ,RES” und
Energy Efficiency Solutions ,EES”. RES umfasst das Geschéft mit Leistungsstellersystemen und —modulen (Power Control) und Solarprodukten sowie die
Konzernlésungen fir Solarenergie. Im Segment EES sind die Konzernbereiche Telekommunikation und EMS-Lésungen zusammengefasst.

s) Neue Rechnungslegungsstandards und noch nicht umgesetzte Interpretationen

Zusétzlich zu den in Punkt 2 e) aufgefihrten Rechnungslegungsmethoden gibt es eine Reihe neuer Standards, Ergénzungen und Interpretationen, die
zum 31. Dezember 2010 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und fir die Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses entsprechend nicht
angewendet wurden. Die wichtigsten Standards, die den Konzern kinftig unter Umstéinden betreffen, sind nachstehend aufgelistet:

Anderung des IFRS 7 , Finanzinstrumente: Angaben”

Der iberarbeitete IFRS erléutert zusatzliche Angaben fir Félle einer Reklassifizierung von Vermogenswerten. Die iberarbeitete Fassung gilt fur die
Gesellschaft ab dem 1. Januar 2012. Von den Anderungen betroffen sind ausschlief3lich die Angaben.

IFRS 9 , Finanzinstrumente”

Dieser IFRS fihrt neue Anforderungen fir die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten ein. IFRS 9 unterteilt alle finanziellen
Vermégenswerte, die momentan unter IAS 39 fallen, in zwei Klassen: solche, die zu For‘rgef[ihrten Anschoffungskos‘ren bewertet werden, und solche,
die mit dem beizulegenden Zeitwert anzusetzen sind.

Der Standard einschlief3lich der vorgeschlagenen Ausweitung des IFRS 9 auf die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Schulden, das
Ausbuchen von Finanzinstrumenten, Wertminderung und Sicherungsgeschéfte ist ab dem Geschéftsjahr 2013 anwendbar, obwohl eine vorzeitige
Anwendung der Anderungen gestattet ist. Der Konzern prUFr derzeit, wie sich dieser neve Rechnungs|egungssfcmdc1rd auf den Konzernabschluss
auswirken wird.

Verbesserungen der IFRS 2010

Im Mai 2010 verdffentlichte das IASB die aktuelle Ausgabe der jahrlichen IFRS-Verbesserungen. Die 2010er-Ausgabe umfasst eine Sammlung von
Anderungen an sieben Rechnungslegungsstandards. Ziel der jchrlichen Versffentlichungen ist es, notwendige aber nicht dringende Ergénzungen
vorzunehmen, die nicht im Rahmen eines grof3en Projekts in Angriff genommen werden. Die 2010 versffentlichten Anderungen trefen Gberwiegend
erst in Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Gesellschaft sind nicht zu erwarten.

Uberarbeiteter IAS 24 ,Angaben Gber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen”

Die Nechzssung vereinfacht die Definition des Begriffs nahestehende Unternehmen und Personen”, macht besser deutlich, was damit gemeint ist,
und beseitigt Unstimmigkeiten in der Definition. Die Gesellschaft wird IAS 24 (iberarbeitet) rickwirkend ab dem 1. Januar 2011 anwenden. Die
Verdnderung der Rechnungslegungsmethode betrifft ausschliefllich die Angaben.

Ergénzung zu IAS 32 , Klassifizierung von Bezugsrechtsemissionen”

Die Ergénzung behandelt die Bilanzierung von Bezugsrechten (Rechte, Optionen oder Optionsscheine), die in einer anderen als der funktionalen
Wahrung des Emittenten denominiert sind. Zuvor wurden solche Rechte als derivative Verbindlichkeiten bilanziert. Die Ergénzung schreibt vor,
dass unter bestimmten Bedingungen solche Bezugsrechtsemissionen als Eigenkapital klassifiziert werden, ungeachtet der Wéhrung, in der der
Ausibungspreis angegeben ist. Fir die Gesellschaft ist diese Ergéinzung ab 1. Januar 2011 anwendbar. Wesentliche Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Gesellschaft dirften sich daraus aber nicht ergeben.
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3. Grundlagen der Rechnungslegung (fortgesetzt)
s) Neue Rechnungslegungsstandards und noch nicht umgesetzte Interpretationen (fortgesetzt)
Ergénzung zu IFRIC-Interpretation 14 , Vorauszahlung von Mindestdotierungsverpflichtungen”

Laut dieser Ergéinzung kann ein Uberschuss, der aus einer freiwilligen Vorauszahlung von Mindestdotierungsverpflichtungen im Rahmen von
leistungsorientierten Plénen fir spétere Leistungen erwéichst, als Vermégenswert aktiviert werden. Die Ergénzung der IFRIC-Interpretation 14 gilt ab 1.
Januar 2011, wird rickwirkend angewendet und dirfte sich nicht wesentlich auf den Konzernabschluss der Gesellschaft auswirken.

IFRIC-Interpretation 19 , Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente”

Die IFRIC-Interpretation 19 klart, wie bilanziert wird, wenn die Bedingungen einer Verbindlichkeit neu verhandelt werden und die Verbindlichkeit
vom Schuldner getilgt wird, indem er dem Glaubiger Eigenkapitalinstrumente ausgibt (Debt-Equity-Swap). Die Interpretation schreibt vor, dass ein
Gewinn oder ein Verlust erfolgswirksam erfasst wird, wenn eine Verbindlichkeit durch Ausgabe eigener Eigenkapitalinstrumente beglichen wird. Die
Reklassifizierung des Buchwerts der bestehenden finanziellen Verbindlichkeit als Eigenkapital (ohne einen dadurch entstehenden Gewinn oder Verlust
erfolgswirksam zu erfassen) ist nicht mehr zul@ssig. IFRIC 19 tritt am 1. Januar 2011 in Kraft. Die Anwendung der neuen Regelung dirfte sich nicht
wesentlich auf den Konzernabschluss der Gesellschaft auswirken.

NOINVASNNVAN VAN (€

4. Ermitteln des beizulegenden Zeitwerts

Bei einer Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des Konzerns ist der beizulegende Zeitwert zu ermitteln, sowohl fir finanzielle als auch
for nicht finanzielle Vermagenswerte und Schulden. Die Ermittlung im Rahmen von Bewertungen und/oder fiir Angaben erfolgt anhand der folgenden
Methoden. Weitere Informationen ber die Annahmen, die beim Ermitteln des beizulegenden Zeitwerts getroffen wurden, finden sich unter den Ziffern,
die sich speziell mit dem jeweiligen Vermégenswerte oder der jeweiligen Schuld befassen.

Sachanlagen

Der beizulegende Zeitwert von Sachanlagen, der im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses erfasst wird, stitzt sich auf Marktbewertungen. Der
Marktwert von Immobilien ist der geschétzte Betrag der Gegenleistung, fur die die Immobilie am Bewertungsstichtag nach dem Fremdvergleichsprinzip
zwischen einem vertragswilligen Verkaufer und einem vertragswilligen Kéufer getauscht werden kénnte, wenn fir die Immobilie ausreichend Werbung
gemacht wurde und jeder der Geschéftspartner sachversténdig gehandelt hat. Der beizulegende Zeitwert von Anlagen, Geréten, Betriebsvor- und
Betriebseinrichtungen basiert auf dem Markt- und Kostenansatz, das heif}t, sofern verfigbar, werden notierte Marktpreise fir éhnliche Gegensténde
zugrunde gelegt und gegebenenfalls die Kosten fir eine Ersatzinvestition angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte

Bei Technologie, die durch einen Unternehmenszusammenschluss erworben wird, basiert der beizulegende Zeitwert auf den abgezinsten
Lizenzgebihren, mit denen kinftig zu rechnen wére, wenn die Technologie nicht ins Eigentum der Gesellschaft Gbergegangen wire. Der beizulegende
Zeitwert von Kundenbeziehungen, die durch einen Unternehmenszusammenschluss erworben werden, wird mit der Residualwertmethode ermittelt.

Der Wert der Kundenbeziehung ergibt sich, indem die Beitréige aller anderen Vermégenswerte abgezogen werden, die fir die betreffenden
Zahlungseingéinge erforderlich sind. Der beizulegende Zeitwert anderer immaterieller Vermégenswerte (zum Beispiel Auftragsbestand) basiert auf den
abgezinsten Zahlungsstromen, die in Zukunft durch die Nutzung und eine spétere Verduf3erung der Vermégenswerte zu erwarten sind.

Vorrate

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Vorréten, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden, stitzt sich auf den
geschétzten Verkaufspreis im Rahmen des normalen Geschaftsverlaufs abziglich der geschétzten Kosten fir Fertigstellung und Verkauf, zuziglich einer
angemessenen Gewinnspanne auf Basis der fir Fertigstellung und Verkauf der Vorréte erforderlichen Anstrengungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, mit Ausnahme von unfertigen Erzeugnissen,
ergibt sich durch Schatzung der kinftigen Zahlungsstrome, die mit dem am Berichtsdatum giltigen Marktzinssatz auf ihren Barwert abgezinst werden.
Der beizulegende Zeitwert wird fir Angabezwecke ermittelt.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Der beizulegende Zeitwert von nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten, der fir Angabezwecke ermittelt wird, basiert auf dem Barwert kinftiger
Zins- und Tilgungszahlungen, diskontiert mit dem am Berichtsdatum giltigen Markizins. Fir die Fremdkapitalkomponente von Wandelanleihen
orientiert sich der anzuwendende Marktzins an @hnlichen Verbindlichkeiten ohne Wandeloption.

Optionsscheine

Der beizulegende Zeitwert der im Umlauf befindlichen Optionsscheine ergibt sich aus dem Marktpreis. Maf3geblich ist der am Ende der
Berichtsperiode an der NYSE Euronext in Amsterdam notierte Preis dieser Optionsscheine.

Altersversorgung

Der beizulegende Zeitwert von Altersversorgungen aus dem Unternehmenszusammenschluss basiert auf dem ermittelten, nicht erfassten
versicherungsmathematischen Nettogewinn, bereinigt um die abgezinsten Zahlungsstréme, die durch die Nutzung und den spéteren Verkauf des
Vermégenswerts zu erwarten sind.

Am Jahresende wurde der Wert der Planvermégenswerte auf Basis von Marktpreisen ermittelt.
Anteilsbasierte Vergiitung

Anteilsbasierte Vergitungsvereinbarungen werden mit dem geschétzten beizulegenden Zeitwert auf Basis von Marktpreisen bewertet.
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5. Finanzrisikomanagement
Uberblick

Der Konzern ist folgenden Risiken ausgesetzt:
Kreditrisiko

* Liquiditétsrisiko

* Marktrisiko

* Betriebsrisiko

Dieser Abschnitt informiert darber, wie die Risiken des Konzerns in der jeweiligen Kategorie aussehen, welche Ziele, Richtlinien und Verfahren der
Messung und dem Management der Risiken zugrunde liegen, und wie sich das Kapitalmanagement des Konzerns gestaltet. Weitere quantitative
Angaben finden sich im gesamten Konzernabschluss.

Regelwerk fir das Risikomanagement
Die Gesamtverantwortung fir Erstellung und Uberwachung des Regelwerks fir das Konzernrisikomanagement liegt beim Board of Directors.

Die Risikomanagementrichtlinien des Konzerns wurden aufgestellt, um die den Konzern betreffenden Risiken zu ermitteln und zu analysieren,
angemessene Grenzen und Kontrollen festzulegen, und die Risiken selbst wie auch das Einhalten der Grenzen zu tberwachen. Uber seine Regeln und
Verfahren fir Schulungen und Management will der Konzern ein diszipliniertes und konstruktives Kontrollumfeld schaffen, in dem alle Beschéftigten
ihre Aufgaben und Pflichten kennen.

Der Prifungsausschuss des Boards kontrolliert, wie das Management die Einhaltung der Risikomanagementrichtlinien und -verfahren iberwacht, und
prift, ob das Regelwerk den tatséichlichen Risiken des Konzerns angemessen ist.

a) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines finanziellen Verlusts, der dem Konzern entstehen kénnte, wenn ein Kunde oder der Kontrahent eines
Finanzinstruments seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Es erwéchst vor allem aus Forderungen gegeniber Kunden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Art und Umfang dieses Risikos héngen primér vom individuellen Profil des jeweiligen Kunden ab. Dariiber hinaus beriicksichtigt das Management
aber auch allgemeinere Faktoren, etwa das mit der Branche oder dem Land eines Kunden assoziierte Ausfallrisiko. Besonders im derzeitig ricklaufigen
wirtschaftlichen Umfeld kénnen diese Faktoren das Kreditrisiko beeinflussen. Die italienischen und kanadischen Tochterunternehmen des Konzerns
erwirtschaften jeweils mehr als 50 Prozent ihres Umsatzes mit einem einzigen Kunden. Doch die beiden Konzerngesellschaften unterhalten langjéhrige
und enge Beziehungen zu diesen Kunden, und fir den Gesamtkonzern stellt die Konzentration kein erhebliches Risiko dar.

Bei mehr als 50 Prozent der Konzernkunden besteht die geschéftliche Beziehung seit mehr als funf Jahren. Ausfdlle sind bislang selten. Neukunden
werden zundchst auf ihre Bonitét berprift. Die Risikobewertung bestimmt Zahlungsmodalitéten und andere Vertragsbedingungen. Dies kann in
Einzelfallen dazu fuhren, dass erst nach Vorauszahlung geliefert wird. Sofern verfigbar, werden im Rahmen der Bonitétsprifung auch externe Ratings
herangezogen, manchmal wird auch eine Bankauskunft eingeholt. Dariber hinaus gibt es fir jeden Kunden Héchstbestellgrenzen, die regelméfig
berprift werden.

Basierend auf einer Schatzung der Ausfélle bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, anderen Forderungen und Investitionen kalkuliert der
Konzern eine Wertminderung ein. Diese besteht aus einer spezifischen Ausfallkomponente fir Risiken, die fir sich genommen bereits erheblich
sind, und einer kollektiven Ausfallkomponente fir Gruppen dhnlicher Vermdgenswerte. Ziel ist es, bereits eingetretene, aber noch nicht identifizierte
Ausfélle zu beriicksichtigen. Die kollektive Ausfallkomponente orientiert sich an Erfahrungswerten aus Zahlungsstatistiken bei éhnlichen finanziellen
Vermégenswerten.

Investitionen

Hier begrenzt der Konzern das Kreditrisiko, indem er ausschliefBlich in liquide Wertpapiere investiert und Geschéfte nur mit soliden Kontrahenten

abschlief3t.

Garantien

Der Konzern bietet bei bestimmten Projekten gegebenenfalls Garantien und Performance Bonds, die vom Konzernmanagement genehmigt werden. Am
31. Dezember 2010 belief sich der Wert der vom Konzern gegebenen Garantien auf 13,5 Mio. Euro (2009: 9,9 Mio. Euro), ohne Garantien, die mit
Barsicherheiten unterlegt waren.
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5. Finanzrisikomanagement (fortgesetzt)
b) Liquidité&tsrisiko

Liquidi‘rdtsrisiko bedeutet, dass der Konzern in eine Situation geraten konnte, in der er seine finanziellen Verbindlichkeiten, die in bar oder mit anderen
finanziellen Vermégenswerten zu begleichen sind, nicht mehr in geordneter Weise bedienen kann.

Der Konzern steuert seine Liquiditét so, dass er stets in der Lage ist, seine Verpflichtungen sowohl unter normalen Bedingungen als auch in einem
Stress-Szenario bei Félligkeit zu erfillen. Gleichzeitig sollen inakzeptable Verluste und Reputationsschéden vermieden werden. Liquiditétsstatus und
-bedarf werden unterjchrig regelméfig miteinander abgeglichen.

Wie bereits erwéhnt, hat die Gesellschaft im November 2010 tber die erfolgreiche Emission einer Anleihe netto 96,8 Mio. Euro Fremdkapital
aufgenommen. Damit ist sichergestellt, dass der Konzern tber ausreichend Liquiditét verfigt, um seine Geschéftstétigkeit sowie die Umsetzung der
geplanten Umstrukturierungsmaf3nahmen und der Wachstumsstrategie zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2010 verfigte das Unternehmen neben der
aus der Anleiheemission zugeflossenen Liquiditét bei einigen seiner Tochtergesellschaften noch tber folgende Kreditfazilitéten:

28 Mio. Euro Kontokorrentkredit und kurzfristige Kredite, von denen 17,9 Mio. Euro noch nicht in Anspruch genommen waren
¢ 30 Mio. Euro an Forderungsfinanzierung
¢) Marktrisiko

Das Markirisiko besteht darin, dass sich Verénderungen bei Wechselkursen, Zinssétzen, Aktienkursen oder éhnlichen Marktparametern auf das
Ergebnis des Konzerns oder den Wert der von ihm gehaltenen Finanzinstrumente auswirken. Ziel des Risikomanagements ist es, das Marktrisiko bei
gleichzeitiger Optimierung der Rendite innerhalb vertretbarer Parameter zu halten.

d) Betriebsrisiko

Das betriebliche Risiko ist das Risiko eines mittelbaren oder unmittelbaren Verlusts fir den Konzern aus verschiedensten Grinden, die mit den
Prozessen, den Mitarbeitern, den Systemen oder der Infrastruktur des Konzerns in Zusammenhang stehen, oder auf Grund externer Faktoren oder
allgemein anerkannter Geschéftsgepflogenheiten. Kredit-, Markt- oder Liquiditétsrisiken, die beispielsweise aus rechtlichen oder aufsichtsrechtlichen
Anforderungen erwachsen, sind hiervon ausgenommen. Betriebliche Risiken kénnen in allen Bereichen des Konzerns vorliegen.

Die Gesellschaft ist bestrebt, im Rahmen der Risikosteuerung sowohl finanzielle Verluste als auch Reputationsschéiden vom Konzern abzuwenden, ohne
dabei die Kosten aus den Augen zu verlieren oder Prozesse einzufihren, die Engagement und Kreativitét einschréinken oder léhmen wiirden.

Die Hauptverantwortung fir die Entwicklung und Umsetzung von Kontrollen, um die betrieblichen Risiken zu minimieren, liegt bei der Geschéftsfihrung
der einzelnen Tochterunternehmen. Mit Unterstitzung durch konzernweite Standards hat sich das Management der Konzerngesellschaften um folgende
Punkte zu kimmern:

* angemessene Aufgabentrennung, einschlief3lich unabhéngiger Genehmigungen von Transaktionen
*  Abstimmung und Uberwachung von Transaktionen

* Einhalten aufsichtsrechtlicher und anderer gesetzlicher Vorgaben

* Dokumentation der Kontrollen und Verfahren

¢ Berichte iber betriebliche Verluste und Vorschlage fir Korrekturmaf3nahmen

*  Entwicklung von Notfallplénen

*  Schulungen und Personalentwicklung

* ethische und geschéftliche Standards

. Risikoobsicherung, einschlief3lich, soweit sinnvoll, Versicherungen

Kapitalmanagement

Das Board will tber eine nachhaltig solide Kapitalbasis das Vertrauen von Investoren, Gléubigern und Mérkten gewdhrleisten und die kinftige
geschéftliche Entwicklung absichern. Auflerdem iberwacht das Fishrungsgremium die Kapitalrendite, die sich aus dem Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit dividiert durch das Eigenkapital abziglich nicht rickzahlbarer Vorzugsaktien und nicht beherrschender Anteile ergibt. Das Board of Directors
ist auferdem fir die Hohe der Dividenden an Stammaktionére verantwortlich.
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6. Geschaftssegmente 6. Geschaftssegmente (fortgesetzt)
Friher hatte der Konzern zwei berichtspflichtige Segmente: New Energies und Communications. Im ersten Segment waren die Control-, Solar- und Ergebnis nach Geschdftssegment

EMS-Produkilinien gebindelt, wéhrend das Segment Communications die Telekomprodukte umfasste. Im ersten Halbjahr 2010 fuhrte vor allem die

Nachfrage nach Solartechnik dazu, dass die Auftragseingéinge bei New Energies Gber den Erwartungen lagen. Dieser Trend durfte sich fortsetzen, zum 31.Dezember 09

und der Konzern sieht im Bereich der erneuerbaren Energien enormes Wachstumspotenzial. Um dieses Wachstum zu férdern und den Bereich Renewable Energies Energy Efficiency Nicht zugeteilte
stérker in den Mitte|punkt zu riicken, hat das Board beschlossen, samtliche Konzernaktivitéten, die mit erneverbaren Energien zu tun haben, im InTsd. € Solutions Solutions Befrage Summe?
neuen Geschaftssegment Renewable Energy Solutions (,RES”) zu biindeln. Dort sind jetzt die Produktlinien Power Control und Solar angesiedelt. Umsatzerlgse 41.238 69.250 B 110.488

Die neue Konzerngesellschaft skytron wird ebenfalls diesem Berichtssegment zugeordnet, um die erwarteten Synergien aus dem Zusammenschluss
von AEG PS und skytron noch besser nutzen zu kénnen. Als Folge dieser Anderung werden EMS-Produkte mit dem Geschéftsbereich Telekom und
dem zuvor als aufgegeben deklarierten Konverter-Bereich im neuen Segment Energy Efficiency Solutions (,EES”) zusammengelegt. Die Aufteilung Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit des Segments 11.091 2.463 1.039 14.593
des Konzernergebnisses in diese beiden Segmente gilt sowohl fir das externe Berichtswesen als auch fir die interne Berichterstattung an den Chief
Executive Officer, der offiziell zum Hauptentscheidungstréiger (Chief Operating Decision Maker, ,CODM’) bestimmt wurde.

Restrukturierungskosten - (3.1871) - (3.181)
Aktivierte Entwicklungskosten (abziglich Abschreibung) 505 687 - 1.192
Ergebnis nach Geschéftssegmenten Zentrale Gemeinkosten - - (5.352) (5.352)
zum 31. Dezember 2010 PPA! (19.326) (5.973) (100) (25.405)
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit (7.730) (6.004) (4.419) (18.153)
R ble Energi E Effici Nicht dnet
enewable Fnergies nergy Fhciency i engeorane ! Anpassung der Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation, PPA) aufgrund der Abschreibung von Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts
In Tsd. € Solutions Solutions Betrage Summe g
sowie von immateriellen Vermégenswerten aus der Ubernahme von AEG Power Solutions (Ziffer 8)
Umsatzerlose 110.267 195.770 - 306.037
2 Die Vergleichswerte fir 2009 wurden an die gednderte Zusammensetzung der Geschéftssegmente angepasst und um das Ergebnis des Konverter-
X . L Geschdfts in Lannion, das 2009 als aufgegebener Geschéftsbereich eingestuft worden war (Ziffer 7), erganzt.
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit des Segments 9.762 (4.040) (1.890) 3.832
Die Umsatzerldse beinhalten 250.971.000 Euro fir Waren (2009: 91.193.000 Euro) und 55.066.000 Euro fir Dienstleistungen (2009: 19.295.000
) Euro). Der Konzern iberwacht Vermégenswerte auf Léanderebene, nicht auf Geschéftssegmentebene. Daher sind die nachstehenden Informationen zu
Restrukturierungskosten (16.456) (2.315)  (18.771) Vermégenswerten nach geografischen Bereichen geordnet.
Aktivierte Entwicklungskosten (abziiglich Abschreib 3.312 492 - 2.820
Wierte Entwicklungskosten [abzdglich Abschreibung] 492} Wesentliche Informationen zu geografischen Segmenten
Zentrale Gemeinkosten - - (18.527)  (18.527)
Fir die Umsatzerldse ist bei der Gliederung nach geografischen Segmenten der Standort der Kunden maf3geblich. Bei Vermégenswerten und Schulden
PPA 47.6 1.937 1. 1.37
( 03) (31.937) (1.839)  (81.379) der Segmente richtet sich die Zuordnung nach dem Standort der Vermégenswerte und Schulden.
Wertminderung Geschéafts- oder Firmenwert - (14.600) - (14.600)
Ergebnis aus betricblicher Tatigkeir (34.529) (67.525) 24.571) (126.625) Das Land, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat, gehért zum Posten ,ibriges Europa”.

Geschdaftsjahr bis 31. Dezember 2010

In den Umsatzerlésen des Segments Renewable Energies Solutions sind 5,6 Mio. Euro Einmalerlos enthalten, der auf die Anderung eines InTsd. €
Kundenvertrags zurUckgeht. Deutschland Ubriges Europa Afrika, Naher Osten und Asien Nord- und Sidamerikas Zur VerauBerung gehalten Total
Das Segmentergebnis aus betrieblicher Tétigkeit enthalt Aufwendungen fir Working-Capital-Rickstellungen in Héhe von 12,4 Mio. Euro bei Umsatzerlése 72.732 122.622 70182 40.501 : 306.037
Renewable Energies Solutions (,RES”) und 0,5 Mio. Euro bei Energy Efficiency Solutions (,EES”). Langfristige

Vermégenswerte' 139472 94.250 8.949 4.441 - 247112
In den zentralen Gemeinkosten ist eine Einmalbelastung in Héhe von 5,8 Mio. Euro fir Honorare, Beratungs- und sonstige Kosten enthalten. Diese sind Summe der
vor 0||err|"im Zusammenhang mit der Notierung dfer Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse und der Anleiheemission, der ,Agenda 2012* Vermégenswerte 237408 345.848 26.408 8.267 22176 640.307
und der Ubernahme von skytron und EMED angefallen. Summe der Schulden ~ 83.415 250.737 15.008 4519 6.224 359.903

In den Posten Kaufpreisallokation (Purchase Price Allocation, PPA) sind Aufwendungen fir beschleunigte Abschreibung und Wertminderung in Hohe
von 46,6 Mio. Euro eingeflossen (,RES” 25,1 Mio. Euro, ,EES” 21,3 Mio. Euro). Die Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts schlug mit

14,6 Mio. Euro zu Buche. Geschftsjahr bis 31. Dezember 2009

! Geschdfts- oder Firmenwert und langfristige finanzielle Vermégenswerte sind in diesem Posten nicht enthalten. InTsd. €
Deutschland Ubriges Europa Afrika, Naher Osten und Asien Nord- und Stdamerikas Zur VerauBerung gehalten Total
Umsatzerlse 26.537 34.484 46.394 3.073 - 110.488
Langfristige
Vermégenswerte' 186.819 103.446 13.906 5.395 - 309.566
Summe der
Vermdgenswerte 314.104 253.523 29.775 8.615 24.785 630.802
Summe der Schulden  88.190 159.727 5.989 2.294 12174 268.374
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7. Zur VerduBlerung gehaltene langfristige Vermégenswerte/aufgegebene Geschaftsbereiche
Verénderte Behandlung aufgegebener Geschaftsbereiche (Lannion)

Die in der Konzernbilanz 2009 als zur VeréuBerung gehalten eingestuften Vermégenswerte und Schulden gehéren zu Harmer + Simmons

S.A.S., dem Konverter-Geschéft des Konzerns im franzésischen Lannion. 2009 war der Geschéftsbereich als ,aufgegeben” klassifiziert und im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 entsprechend ausgewiesen worden. Im Rahmen eines 2009 eingeleiteten Programms wurde der Betrieb
in Lannion grundlegend umstrukturiert und marktstrategisch neu ausgerichtet. Ziel war es, die Kostenbasis zu senken und das Unternehmen fir die
VerduBerung auf eine solide Grundlage zu stellen. Bis September 2010 war der Grof}teil der Restrukturierung abgeschlossen. In der Zwischenzeit

hat das Board of Directors den Wert des Geschéftsbereichs in Lannion fir den Konzern neu bewertet. Beriicksichtigt wurden dabei unter anderem die
erstklassige Forschungs- und Entwicklungskompetenz des Standorts, das Potenzial fir eine Expansion in neue Bereiche wie LED-Beleuchtungen und die
Erfolgswahrscheinlichkeit einer VerdufBerung innerhalb eines angemessenen Zeitrahmens. Dabei ist das Board of Directors zu dem Schluss gekommen,
dass es im Interesse des Konzerns am sinnvollsten ist, den Geschéftsbereich Lannion zu behalten. Deshalb wurden in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung und in der Konzern-Kapitalflussrechnung die Vergleichswerte fir 2009 entsprechend angepasst. In der Konzern-GuV fir 2009 fuhrte
dies dazu, dass der Umsatz um 6.652.000 Euro und der Verlust aus betrieblicher Tétigkeit um 1.353.000 Euro zunahmen.

Energie Mediterranee S.R.L. (,EMED") - zur Verduflerung gehaltene Vermégenswerte und Schulden

Der Konzern erwarb EMED im Februar 2010 fir den Bau und Betrieb von Solarparks in ltalien. Am 31. Dezember 2010 waren die Solarparks
nahezu fertig gestellt und sollen gemd&f3 einem Managementbeschluss verdu3ert werden. Gegenwadrtig wird aktiv nach geeigneten Kaufern gesucht.
Dementsprechend wurden die Vermégenswerte und Schulden von EMED als zur Ver&uBerung gehalten klassifiziert.

Die einzige Aktivitét von EMED war der Bau der Solarparks, der wichtigste Vermégenswert sind Sachanlagen in Form von unfertigen Bauten.
Waéhrend des Jahres erwirtschaftete EMED keine Umsatzerlése. Die Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens ist unwesentlich und wurde in der
Konzern-GuV konsolidiert.

Die folgende Aufstellung zeigt die zur VeréuBBerung gehaltenen Vermégenswerte und Schulden fir 2010 und 2009. Die 2009er Zahlen beziehen sich
auf die Vermégenswerte und Schulden des Konverter-Geschéfts in Lannion, die Angaben fir 2010 spiegeln EMED wider.

NOINVASNNVAN VAN (€

8. Unternehmenszusammenschlisse
Erwerb von skytron

Am 28. Februar 2010 erwarb AEG Power Solutions BV 75 Prozent des Eigenkapitals der Skytron energy GmbH & Co. KG, die anschlieflend in
Skytron energy GmbH (,skytron”) umfirmiert wurde.

Das Unternehmen mit Sitz in Berlin ist auf die Entwicklung und Fertigung von Monitoring-Lésungen fir Photovoltaikanlagen der Megawatt-Klasse
spezialisiert. Zum Zeitpunkt des Erwerbs beschaftigte skytron 40 Mitarbeiter, hauptséchlich Hardwarespezialisten und Softwareentwickler.

Der durch den Erwerb entstehende Geschafts- oder Firmenwert beléuft sich auf 3.024.000 Euro. Andere immaterielle Vermégenswerte sind durch den
Erwerb nicht entstanden. Der Geschéfts- oder Firmenwert enthdlt eine bedingte Gegenleistung an die ehemaligen skytron-Eigentimer, die zahlbar ist,
wenn fir 2010 bestimmte EBITDA-Ziele erreicht werden. Féllig wird die Leistung gegebenenfalls 2011 nach Feststellung des Jahresergebnisses von
skytron fir 2010.

Im Berichtszeitraum steuerte skytron nach der Ubernahme 11.809.000 Euro zum Konzernumsatz und 3.050.000 Euro zum Konzerngewinn aus
betrieblicher Téatigkeit bei. Formal eingeordnet ist Skytron im Geschéftssegment RES.

Erwerb von AEG PS

Am 10. September 2009 erwarb die Gesellschaft 100 Prozent der Anteile an AEG Power Solutions BV (,AEG PS”). Die folgende Darstellung zeigt die
wichtigsten Komponenten der Gbertragenen Gegenleistung sowie die zum Erwerbsdatum erworbenen Vermégenswerte und Gbernommenen Schulden:

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

In Tsd. € 2010 2009
Immaterielle Vermdgenswerte 1.684 10.792
Sachanlagen 18.253 2.469
Sonstige langfristige Vermégenswerte - 137
Vorrate - 4.683
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 2.237 5.835
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 2 869
Zur VerauBlerung gehaltene Vermdgenswerte 22.176 24.785
Zur VerauBBerung gehaltene Schulden

In Tsd. € 2010 2009
Kurzfristiger Kredit 5.000 4171
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen - 690
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 1.224 7.313
Zur VerauBlerung gehaltene Schulden 6.224 12.174

Der oben angegebene kurzfristige Kredit wurde mit dem Drei-Monats-Euribor + 2 Prozent verzinst und léuft am 31. Mérz 2011 aus. Der Kredit ist

téiglich fallig und durch AEG Power Solutions B.V. garantiert.

Kaufpreis

In Tsd. € 2010 2009
Barkomponente 200.000 200.000
Aktienkomponente 185.138 187.288
Anpassung von Zahlungsmitteln und Working Capital 20.084 22.498
Kaufpreis 405.222 409.786

2010 wurde der durch die Ubernahme von AEG PS entstandene Geschéfts- oder Firmenwert um 2.150.000 Euro verringert, weil der Gesellschaft for
bestimmte transaktionsbedingte Aufwendungen 250.000 Grinderaktien Gbertragen wurden. Weitere 2.414.000 Euro wurden vom Geschdfts- oder
Firmenwert abgezogen, nachdem an die Gesellschaft Zahlungsmittel zuriickgeflossen sind, die wéhrend einer Steuerprifung auf einem Treuhandkonto
verwahrt worden waren (Ziffer 15).

Gemaf3 IFRS 3 (2004) wurden Transaktionskosten, die direkt mit dem Erwerb verbunden waren, als Teil der Anschaffungskosten erfasst. Sie beliefen
sich auf 4,2 Mio. Euro und setzten sich vor allem aus Kosten fir externe Rechtsberatung und Due Diligence zusammen. Insgesamt beliefen sich die
Anschaffungskosten somit auf 414,0 Mio. Euro.

Bedingte Gegenleistung

Die Gesellschaft hat den ehemaligen Aktiondren von AEG Power Solutions unter bestimmten Voraussetzungen zusétzlich bis zu 25 Mio. Euro in

bar und bis zu 2,5 Mio. Aktien zugesagt. Die bedingte Gegenleistung ist zu gleichen Teilen in Aktien und in bar zu erbringen und héngt von der
Erreichung bestimmter Zielesetzungen fir das angepasste EBITDA fiir 2009, 2010 und 2011 ab. Auf Basis der tatséichlichen Ergebnisse fir 2009
und 2010 und der Prognose fir 2011 geht das Board of Directors davon aus, dass fir keines der drei Jahre eine bedingte Gegenleistung féllig wird.
Entsprechend wurden bei der Ermittlung des Kaufpreises fir die Ubernahme von AEG Power Solutions weder die Bar- noch die Aktienkomponente
dieser bedingten Gegenleistung bericksichtigt.

Sollte es wahrscheinlich werden, dass die bedingte Gegenleistung féllig wird, erfolgt eine Anpassung des Kaufpreises und des Geschéfts- oder
Firmenwerts.

Die Earn-Out-Klausel schreibt vor, dass sich wéhrend der Laufzeit dieser Regelung weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochterunternehmen
die Beherrschungsverhdltnisse éndern dirfen, es sei denn (a) Ripplewood stimmt vorher schriftlich zu, oder (b) die Gesellschaft begleicht vorher alle
ausstehenden Betréige der bedingten Gegenleistung, die féllig und zahlbar werden kénnten.
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8. Unternehmenszusammenschliisse (fortgesetzt)

Im Rahmen der Ubernahme wurden folgende identifizierbare Vermégenswerte und Schulden tbernommen:

In Tsd. € Vor dem Erwerbsdatum Kaufpreisallokation Nach dem Erwerbsdatum
Vermoégenswerte

Geschafts- oder Firmenwert - 102.452 102.452
Sonsiige immoaterielle Vermégenswerte 10.815 284.933 295.748
Sachanlagen 24.271 6.960 31.231
Sonsfige langfristige finanzielle

Vermogenswerte 1.554 - 1.554
Rechnungsabgrenzung 4.869 (4.869) -
Vorréte 66.575 6.054 72.629
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen 80.389 - 80.389
Anzahlungen 5.559 - 5.559
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 56.519 - 56.519
Zur VerauBerung gehaltene

Vermégenswerte 14.394 11.536 25.930
Summe 264.945 407.066 672.011
Schulden

Leistungen an Arbeitnehmer 23.171 (1.491) 21.680
Latente Steuerschulden 3.370 76.263 79.633
Rickstellungen 8.419 - 8.419
Kredite und Fremdkapital - kurzfristig 8.863 - 8.863
Rechnungsabgrenzung 38.389 - 38.389
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 61.103 - 61.103
Ertragsteuerschulden 26.560 - 26.560
Zur VeraufBBerung gehaltene Schulden 13.339 - 13.339
Summe 183.214 74.772 257.986
Identifizierbare Vermégenswerte. netto 81.731 332.294 414.025

Der Geschdfts- oder Firmenwert ist vor allem den Féhigkeiten und der Fachkompetenz der Belegschaft von AEG Power Solutions zuzuschreiben.

Welche Anteile des angepassten Koufpreises auf andere immaterielle Vermogenswerte entfallen, ist in der fo|gender| Tabelle zusammengefosst:

InTsd. €

Auftragsportfolio 24.007
Kundenbeziehungen 206.157
Technologie 54.769
Fortgefilhrte Geschaftsbereiche 284.933
Kundenbeziehungen 9.821
Technologie 971
Aufgegebene Geschdéftsbereiche 10.792

Diese FuB3note ist in Verbindung mit Ziffer 4 ,Ermitteln des beizulegenden Zeitwerts” zu lesen. Dort wird beschrieben, mit welchen Methoden

der beizulegende Zeitwert ermittelt wurde. Die Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts von Sachanlagen beziehen sich in erster Linie auf
Grundstiicke und Gebéude, deren Buchwert an die aktuellen Marktpreise angeglichen wurde. Hierfir wurden Gutachten von qualifizierten externen
Sachverstandigen eingeholt. Die Vorréte wurden auf Basis des geschétzten Verkaufspreises abziglich der Kosten bis zur Fertigstellung bewertet.
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8. Unternehmenszusammenschlisse (fortgesetzt)

Die Anpassung der Pensionsverpflichtungen bezieht sich in erster Linie auf die befriebliche Altersversorgung der Gesellschaft in Deutschland und erfasst die
versicherungsmathematischen Salden, die anhand eines Berichts externer Versicherungsexperten berechnet wurden.

Immaterielle Vermdgenswerte wie Auftragsportfolio und Kundenbeziehungen wurden auf Basis der diskontierten Zahlungsstréme ermittelt, die durch Nutzung
oder Verkauf der Vermégenswerte zu erwarten sind. Die Bewertung von Technologie basiert auf den geschéitzten abgezinsten Lizenzgebthren, die ohne das
Eigentum an der Technologie vermutlich anfallen wiirden.

Zahlungsstréme wurden auf Basis von Erfahrungswerten, tatséichlichen Ergebnissen und Finf-Jahres-Businessplénen prognostiziert.

Die Prognose fiir die Umsatzerldse im ersten Jahr des Businessplans beriicksichtigt das aktuelle Wirtschaftsumfeld. Die Umsétze, die in die Cashflowprognosen
fur die Finf-Jahres-Pléne eingeflossen sind, basieren auf der Annahme einer gewissen Konjunkturerholung im Jahr 2010, bereinigt um Faktoren, die vermutlich
die Aktivititen der Geschaftsbereiche beeinflussen, zum Beispiel Wachstum auf den Mérkten fir erneuerbare Energien, Verénderungen im Auftragsbestand
und Einfihrung never Produkte. Das Management glich die Fiinf-Jahres-Prognosen auferdem mit anderen externen Daten ab. Basis fr die Diskontierung der
prognostizierten Zahlungsstréme war eine Schétzung der gewichteten durchschnitilichen Kapitalkosten des Konzerns.

9. Sonstige Aufwendungen

In Tsd. € Note 2010 2009
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte 15 58.115 16.239
Wertminderung immaterielle Vermégenswerte 15 12.563 -
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwert 15 14.600 -
Restrukturierungskosten 25 18.771 3.186
Sonstiges - 26
Summe 104.049 19.451

Die Vergleichswerte fir 2009 wurden nach der Reklassifizierung des Konverter-Geschdfts in Lannion als fortgefihrter Geschéftsbereich entsprechend
angepasst (Ziffer 7)

10. Personalaufwand

In Tsd. € 2010 2009
Lshne und Gehélter 75.150 22.395
Beitriige zur gesetzlichen Sozialversicherung 13.037 4.523
Aufwendungen fir beitragsorientierte Altersversorgungspléne 1.581 1.084
Aufwendungen fir leistungsorientierte Altersversorgungspléne 601 59
Erhshung der Verbindlichkeiten fir Sonderurlaub bei langer Betriebszugehérigkeit 255 367
Anteilsbasierte Vergitung 1.461 343
Personalaufwand 92.085 28.771

Die Vergleichswerte fir 2009 wurden nach der Reklassifizierung des Konverter-Geschéfts in Lannion als fortgefihrter Geschaftsbereich entsprechend
angepasst (Ziffer 7).

11. Personalstarke nach Regionen

Die folgende Tabelle zeigt, nach Regionen aufgeschlisselt, die durchschnittlichen Mitarbeiterkapazitéten (MAK) fir das Geschéftsjahr 2010 und die
Vergleichszahlen fur den Zeitraum vom 10. September 2009 bis zum 31. Dezember 2009.

2010 2009
Deutschland 572 549
Frankreich 332 359
Ubriges Europa 210 202
Asien-Pazifik 324 320
Nordamerika 51 49
Gesamtdurchschnitt MAK 1.489 1.479

Die Vergleichswerte 2009 wurden nach der Reklassifizierung des Konverter-Geschéfts in Lannion als fortgefihrter Geschéftsbereich entsprechend
angepasst (Ziffer 7).

Am 31. Dezember 2010 beschaftigte der Konzern 1.522 Mitarbeiter (2009: 1.535).

72

3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 |

l 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010

73



NOINVASNNVAN VAN (€ NOINVASNNVAN VAN (€

12. Finanzergebnis 13. Ertragsteveranspruch

In Tsd. € 2010 2009 In Tsd. € 2010 2009
Zinsertréige aus Bankeinlagen 753 3.924 Tatséichlicher (Steveraufwand)/Steuerertrag

Nettodnderung des beizulegenden Zeitwerts von Optionsscheinen 24.645 - Aktuelle Berichtsperiode (166) (3.699)
Finanzierungsertrage 25.398 3.924

Latenter (Steveraufwand)/Steuerertrag

Zinsaufwendungen fir Kredite und Verbindlichkeiten 522 299 Entstehung und Auflésung tempordrer Differenzen 20.562 6.530
Zinsaufwendungen fir Anleihen 815 - Sonstiges (183) (49)
Finanzierungsaufwendungen fir Pensionsverpflichtungen 1.040 463 Latenter Steveranspruch 20.379 6.481
Nettodnderung des beizulegenden Zeitwerts von Optionsscheinen - 15.190
Sonstige Finanzierungsaufwendungen 461 20 Ertragsteveranspruch 20.213 2.782
Finanzierungsaufwendungen 2.838 15.972

Uber|eifungsrechnung effektiver Steuersatz

Finanzergebnis 22.560 (12.048) In Tsd. € 2010 2009
Konzernergebnis (83.852) (27.419)
Im Umlauf befindliche Optionsscheine werden in der Bilanz als Schulden ausgewiesen und zum aktuellen Marktpreis bewertet. Wertverénderungen Ertragsteueranspruch 20.213 2.782
dieser Schulden werden im Finanzergebnis erfasst, entsprechende Aufwendungen flieBen in die Gewinn- und Verlustrechnung ein.
Ergebnis vor Ertragstevern (104.065) (30.201)
Zinsertréige aus Bankeinlagen entstanden 2009 vor allem durch die im Treuhandkonto verwahrten Gelder. Diese Mittel waren 2009 fir die
Finanzierung der Ubernahme von AEG Power Solutions und fir Aktienriickkéufe verwendet worden.
Der Posten ,Zinsaufwendungen fir Anleihen” bezieht sich auf die mit 9,25 Prozent verzinsten Anleihen, die im Dezember 2010 begeben wurden Erwarteter Ertragsteueranspruch bei Anwendung des nationalen
(Z|ffer 23),.und‘ auf den ob-geschnebenen Teil der Kosten, c.he.mn der Emission ver.bunden waren. Solche Kosten werden tber den Zeitraum, in dem Steversatzes: 28,59 % (2009: 15,7 %)' 20 759 4749
die Schuldtitel im Umlauf sind, unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfo|gswwksom erfasst.
Auswirkung regional unterschiedlicher Steuerséitze 974 -

Zu den sonstigen Finanzierungsaufwendungen zéhlen Aufwendungen fir Factoring sowie Wechselkursgewinne/-verluste. Steverfreie Ertréige (Veranderung des beizulegenden

Zeitwerts von Optionsscheinen) 7.048 -

Steverfreie Aufwendungen

(Wertminderung des Geschdafts- oder Firmenwerts) (4.266) -

Verluste im Berichtsjahr, fur die kein latenter

Steveranspruch gebildet worden war (13.714) (1.634)
Zuvor angesetzte steuerliche Verluste (286) -
Sonstiges 705 (326)
Erfragsteueranspruch 20.213 2.782

! For 2009 wurde der gemischte Steuersatz des Konzerns angewendet, denn in Guernsey liegt der Steuersatz bei O Prozent.
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14. Sachanlagen 14. Sachanlagen (fortgesetzt)
In Tsd. € Grundstiicke Gebdude Maschinen und Ausristung  Sonstiges Summe In der Konzern-GuV wird folgender Abschreibungsaufwand erfasst (in Tsd. Euro):
+ Umsatzkosten: €1.121 (2009: €366)
Kosten
Stand 1. Januar 2009 _ _ _ _ _ e Vertriebs- und 0||gerr|eir|e Verwqhungskosfen (SG&A): €2.519 (2009: €£€739)
Erwerb durch Unternehmenszusammenschlisse 3.323 19.318 7.563 1.027 31.231 *  Forschungs- und Entwicklungskosten: €576 (2009: €93)
Zugénge - 31 775 32 838
VerduBerungen und Sonstiges - (18) (27) (3) (48) Wertminderungsaufwand
Auswirkung von Wechselkursénderungen 10 27 47 12 96
Um festzustellen, ob Sachanlagen im Wert gemindert sind, wird der Buchwert der Vermégenswerte mit dem erzielbaren Betrag der
Stand 31. Dezember 2009 3.333 19.358 8.358 1.068 32.117 zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen. 2010 wurde keine Wertminderung erfasst.
Stand 1. Januar 2010 3.333 19.358 8.358 1.068 32.117
Erwerb durch Unternehmenszusammenschlisse - - 124 124 Erwerb durch Unternehmenszusammenschlisse
Zugénge 110 1.018 20.232 7592 22112 Dieser Posten spiegelt den Zugang von langfristigen Vermégenswerten durch die Ubernahme von AEG Power Solutions B.V. im Jahr 2009 und von
kytron im Jahr 2010 wider.
Ubertragung von zur VeréufBerung gehaltenen Vermdgenswerten - 101 2.390 90 2.581 skytron im Jahr 2010 wider
Ver&ufBerungen und Sonstiges - 595 (2.067) 1.348 (124)
Ubertragung zu zur Ver&uBBerung gehaltenen Vermogenswerten  (110) - (18.143) - (18.253) Maschinen- und Anlagenleasing
Auswirkung von Wechselkursénderungen 76 181 242 105 604 Der Konzern hat keine wesentlichen Finanzierungsleasingvertréige.
Stand 31. Dezember 2010 3.409 21.253 11.012 3.487 39.161
Abschreibung Aktivierte Fremdkapitalkosten

Der Posten fir Zugéinge bei Maschinen und Ausristung enthélt 97.000 Euro (2009: 0) Zinsaufwand, der EMED aus Krediten fur die Finanzierung des
Baus der Solarparks entstanden ist.

Stand 1. Januar 2009 - - - - R

Jahresabschreibung (3) (340) (767) (88) (1.198)
VerduBerungen - - - - -
Auswirkung von Wechselkursénderungen - (1) (4) (3) (8)
Stand 31. Dezember 2009 (3) (341) (771) (91) (1.206)
Stand 1. Januar 2010 (3) (341) (771) (91) (1.206)
Jahresabschreibung (10) (996) (1.867) (1.343) (4.216)
Ubertragung von zur Veréuf3erung gehaltenen Vermagenswerten- (2) (109) (1) (112)
VerdaufBerungen und Sonstiges - (16) 118 (74) 28
Auswirkung von Wechselkursénderungen (1) (17) (34) (13) (65)
Stand 31. Dezember 2010 (14) (1.372) (2.663) (1.522) (5.571)
Buchwerte

Stand 1. Januar 2010 3.330 19.017 7.587 977 30.911
Stand 31. Dezember 2010 3.395 19.881 8.349 1.965 33.590

Ubertragung zu/von zur VeréuBerung gehaltenen Vermégenswerten

Die Zugénge beziehen sich auf die langfristigen Vermégenswerte der Solarparks von EMED, die das Management verkaufen will und entsprechend
als zur VeraufBerung gehalten klassifiziert hat (Ziffer 7). Die Abgénge beziehen sich auf die langfristigen Vermégenswerte des Konverter-Geschéfts in
Lannion, das 2009 als aufgegebener Geschéftsbereich behandelt worden war (Ziffer 7).
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15. Immaterielle Vermégenswerte

Geschafts- Forschungs-
oder Auftrags- Kundenbe- und Entwickl-

In Tsd. € Firmenwert  bestand ziehungen Technologie ungskosten  Sonstiges  Summen
Kosten
Stand 1. Januar 2009 - - - - - - -
Erwerb durch Unternehmenszusammenschlisse 102.452  24.007 206.157 54.769 8.901 1.914  398.200
Zugénge - - - - - 508 508
Selbst entwickelte Vermogenswerte - - - - 1.504 - 1.504
Auswirkung von Wechselkursanderungen - - - - - - -

Stand 31. Dezember 2009 102.452 24.007 206.157 54.769 10.405 2.422 400.212
Stand 1. Januar 2010 102.452 24.007 206.157 54.769 10.405 2.422 400.212
Erwerb durch Unternehmenszusammenschlisse 3.024 - - - - 11 3.035
Ubertragung von zur Ver&ufB3erung gehaltenen
Vermégenswerten - - 9.821 971 - - 10.792
Ubertragung von Grinderaktien (2.150) - - - - - (2.150)
Abrechnung Stever-Treuhandkonto (2.414) - - - - - (2.414)
Zugénge - - - - - 3.358 3.358
Selbst entwickelte Vermdgenswerte - - - - 4.692 - 4. 692
Ubertragung zu zur VeréuBerung gehaltenen
Vermégenswerten - - - - - (1.684) (1,684)
VerduBBerungen & Sonstiges - - - - - 58 58
Auswirkung von Wechselkursénderungen - - - - - 62 62
Stand 31.Dezember 2010 100.912 24.007 215.978 55.740 15.097 4.227 415.961
Abschreibung und Wertminderung

Stand 1. Januar 2009 - - - - - - -
Jahresabschreibung - (11.764) (4.475) (2.262) (314) (290)  (19.105)
Stand 31. Dezember 2009 - (11.764) (4.475) (2.262) (314) (290) (19.105)
Balance at 1 January, 2010 - (11.764) (4.475) (2.262) (314) (290) (19.105)
Jahresabschreibung - (12.221)  (45.794) (7.825) (1.872) (978)  (68.690)
Wertminderung (14.600) - (12.563) (1.137) - - (28.300)
VerauBBerungen & Sonstiges - - - - - (24) (24)
Auswirkung von Wechselkursénderungen - - - - - (8) (8)
Stand 31. Dezember 2010 (14.600) (23.985) (62.832) (11.224) (2.186) (1.300) (116.127)
Buchwerte

Stand 1. Januar 2010 102.452  12.243 201.682 52.507 10.091 2.132 381.107
Stand 31. Dezember 2010 86.312 22 153.146 44.516 12911 2.927 299.834

In den Zugéngen beim Posten ,Sonstiges” sind 1.684.000 Euro fir Lizenzen enthalten, die in Italien fir den Bau und den Betrieb von Solarparks
erworben wurden. Diese Lizenzen werden von der neuen Konzerngesellschaft Energie Mediterranee S.R.L. (,EMED”) gehalten, die eigens fir diesen
Zweck gegrindet wurde. Die Vermogenswerte und Schulden von EMED per 31. Dezember 2010 werden als zur VeréuB3erung gehalten eingestuft
(siehe unten und Ziffer 7).
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15. Immaterielle Vermégenswerte (fortgesetzt)

Am 28. Februar 2010 erwarb der Konzern 75 Prozent der Anteile der skytron energy GmbH. Der durch den Erwerb entstandene Geschéfts- oder
Firmenwert beléuft sich auf 3.024.000 Euro (Ziffer 8).

Der Geschéfts- oder Firmenwert und die immateriellen Vermégenswerte im Zusammenhang mit Auftragsbestand, Kundenbeziehungen und Technologie
beziehen sich auf die Ubernahme von AEG PS durch die Gesellschaft am 10. September 2009.

2010 wurde der im Rahmen der Ubernahme von AEG PS entstandene Geschéfts- oder Firmenwert um 2.150.000 Euro verringert, weil der
Gesellschaft fir bestimmte transaktionsbedingte Aufwendungen 250.000 Grinderaktien Ubertragen wurden. Nach der Steverprisfung bei der AEG
Power Solutions GmbH, der deutschen Tochter der Gesellschaft, wurde der Geschfts- oder Firmenwert um weitere 2.414.000 Euro herabgesetzt.
Im Rahmen des Kauf- und Ubernahmevertrags fir AEG PS wurden 500.000 Aktien und 5 Mio. Euro in bar bis zum Abschluss der Steuerprifung
auf einem Treuhandkonto verwahrt. Die Prisfung ist mittlerweile abgeschlossen, und die Gesellschaft hat die im Treuhandkonto verwahrten Barmittel
zuriickerhalten. Dadurch reduziert sich der Preis, der fir die Ubernahme von AEG PS bezahlt wurde, und entsprechend wurde auch der Geschafts-
oder Firmenwert herabgesetzt.

Ubertragung zu/von zur VeréuBerung gehaltenen Vermdgenswerten

Die Zugdnge beziehen sich auf die von EMED gehaltenen Solarlizenzen, die das Management verkaufen will und entsprechend als zur VerduBerung
gehalten klassifiziert hat (Ziffer 7). Die Abgénge beziehen sich auf die Vermégenswerte des Konverter-Geschéfts in Lannion, das 2009 als
aufgegebener Geschéftsbereich behandelt worden war (Ziffer 7).

Forschungs- und Entwicklungskosten

Der Konzern hat Verfahren und Prozesse etabliert, um die aktivierbaren Kosten fir Projekte zur Entwicklung neuer markifahiger Produkte zu
tberwachen und zu aktivieren.

Wertminderung bei Geschiifts- oder Firmenwert und Kundenbeziehungen

Im Zuge der Ubernahme von AEG Power Solutions entstand 2009 ein Geschdafts- oder Firmenwert in Hohe von 102.452.000 Euro, der anschlieflend
um 4,5 Mio. reduziert wurde. Der aus dem Erwerb von skytron erwachsene Geschéfts- oder Firmenwert belauft sich auf 3.024.000 Euro.

Auf den Geschafts- oder Firmenwert wird keine planméfige Abschreibung vorgenommen, der Posten wird aber j&hrlich auf eine eventuelle
Wertminderung geprift. Im Fall von AEG PS wurde der Geschdfts- oder Firmenwert den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) zugeordnet. Bei
skytron wurde der Geschéfts- oder Firmenwert direkt dem erworbenen Geschéftsbereich zugeordnet, der gleichzeitig die ZGE darstellt.

Die nachfolgende Tabelle fasst das Ergebnis der Werthaltigkeitsprisfung 2010 zusammen und zeigt, welchen ZGE der Geschétfts- oder Firmenwert
zugeordnet wurde (in Mio. Euro):

Unterschiedsbetrag
zwischen Nutzungswert

Nettobuchwert Nettobuchwert und Buchwert der
ZGE 01.01.10  Zugange Abgénge Wertminderung 31.12.10 Nettovermégenswerte
EMS 22,3 - - (11,1 11,2 -
Power Controllers 76,6 - (4,5) - 72,1 164,8
Telekommunikation 3,5 - - (3,5) - -
skytron - 3,0 - - 3.0 45,0
Summe 102,4 3,0 (4.5) (14,6) 86,3 209,8

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten basiert auf ihrem Nutzungswert. Bei EMS und Telekommunikation war der Buchwert
des Geschafts- oder Firmenwerts niedriger als der erzielbare Betrag, und es wurde ein Wertminderungsaufwand von insgesamt 14,6 Mio. Euro
erfasst. Dartber hinaus wurde ein Wertminderungsaufwand von 13,7 Mio. Euro bilanziert, der anteilig den immateriellen Vermégenswerten
Kundenbeziehungen und Technologie zugeordnet wurde. Bei Power Controllers und skytron ergab sich keine Wertminderung des Geschéfts- oder
Firmenwerts.

Die Berechnung des Nutzungswerts erfolgte iber eine Diskontierung der kinftigen Zahlungsstréme, die durch die weitere Nutzung der ZGE entstehen.
Dabei wurden die nachfolgend beschriebenen Annahmen zugrunde gelegt.

Zahlungsstréme wurden auf Basis von Erfahrungswerten, tatséichlichen Betriebsergebnissen und Finf-Jahres-Businesspléanen prognostiziert.
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15. Immaterielle Vermégenswerte (fortgesetzt)
Wertminderung bei Geschdfts- oder Firmenwert und Kundenbeziehungen (fortgesetzt)

Dabei wurde den Bewertungen eine langfristige Wachstumsrate (Terminal Growth Rate) von einem Prozent zugrunde gelegt. Die Geschéftsentwicklung
der Gesellschaft Gber einen léngeren Zeitraum betrachtet stitzt diese Annahme.

Das Management stiitzte sich beim Erstellen der Finf-Jahres-Pléne auf einen Vergleich zwischen dem tatséichlichen Ergebnis 2010 und den
vorangegangenen Prognosen, auf das vorherrschende wirtschaftliche Umfeld und auf die Ziele der ,Agenda 2012”. Dieses vom CEQ initiierte
Programm beinhaltet unter anderem die Restrukturierung des Geschéftssegments EES, in dem EMS, Telekommunikation und das Konverter-Geschéift
gebindelt sind. Die Prognosen der Finf-Jahres-Pléne setzen voraus, dass die aktuelle Restrukturierung erfolgreich abgeschlossen wird und dass sich
die Konjunktur weiter erholt. Bereinigt wurden diese Annahmen um Faktoren, die die Aktivitéten der ZGE beeinflussen dirften, zum Beispiel das
Wachstum im Bereich erneverbare Energien, Verénderungen im Auftragsbestand und die Einfihrung neuer Produkte.

Um den erzielbaren Betrag der ZGE zu ermitteln, wurde ein Vorsteuersatz von 13,8 Prozent (2009: 14,0 Prozent) zugrunde gelegt. Die Festlegung
des Diskontsatzes orientierte sich an Marktdaten zum risikolosen Zins und zu Risikoaufschlégen sowie an Eigenkapitalkosten, Kapitalstruktur und Credit
Spreads von Unternehmen, die in dhnlichen Sektoren tétig sind wie AEG PS.

Eine Anhebung des Diskontsatzes um ein Prozent hétte die Wertminderung um 11,1 Mio. Euro erhoht, wobei die zusétzliche Wertminderung
vollsténdig auf die beiden ZGE Telekommunikation und EMS entfallen wiirde. Zugleich hétte diese Ein-Prozent-Erhéhung des Diskontsatzes zu einem
um 47,5 Mio. Euro geringeren Nutzungswert von Power Controllers und skytron gefihrt. Eine Wertminderung wére dabei aber nicht entstanden.

Der Geschdfts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jéhrlich auf seine Werthaltigkeit geprift, um festzustellen, ob der Buchwert noch immer hsher
ist als der erzielbare Betrag. Bei den anderen immateriellen Vermégenswerten, vor allem bei Kundenbeziehungen, wurde zusétzlich zur planméfigen
Abschreibung von 35,8 Mio. Euro eine beschleunigte Abschreibung in Héhe von 32,9 Mio. Euro vorgenommen. Ausléser war eine Neubewertung
der zu erwartenden kiinftigen Umsatzerlése und der Nutzungsdauer von Kundenbeziehungen, die zum Zeitpunkt der Ubernahme von AEG PS
bestanden.

Die Abschreibungs- und Wertminderungsaufwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt erfasst (in Tsd. Euro):
*  Forschungs- und Entwicklungskosten: €11.712 (2009: €2.866)

* Sonstige Aquendungen: €85.278 (2009: €16.239).
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16. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden
Nicht erfasste latente Steveranspriiche

Ein latenter Steveranspruch wird in dem Umfang fir nicht genutzte steuerliche Verluste, Stevergutschriften und abzugsféhige temporére Differenzen
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass kinftig ein zu versteuerndes Ergebnis verfigbar sein wird, gegen das die steuerlichen Verluste bzw.
tempordren Differenzen verwendet werden kénnen. Latente Steueranspriiche werden zu jedem Berichtszeitpunkt geprift und gegebenenfalls um
Betréige reduziert, bei denen nicht mehr davon auszugehen ist, dass der Steueranspruch realisiert wird.

Zum 31. Dezember waren fir folgende Posten keine latenten Steueranspriiche erfasst:

InTsd. € 2010 2009
Steuerliche Verluste 16.580 6.885
Abzugsfahige tempordére Differenzen 2.591 739
Nicht erfasste latente Steueranspriiche 19.171 7.624

Von den gesamten nicht genutzten steverlichen Verlusten sind 10,5 Mio. Euro unbeschréankt vortragsféhig, wéhrend die Vortragsféhigkeit bei weiteren
5,4 Mio. Euro auf zehn Jahre begrenzt ist.

Erfasste latente Steueranspriiche und Steuerschulden

Fir folgende Posten waren am 31. Dezember latente Steuern erfasst:

In Tsd. € 2010 Anspriche 2010 Schulden 2009 Anspriiche 2009 Schulden
Sachanlagen 355 (4.562) 430 (4.561)
Immaterielle Vermégenswerte - (61.378) - (80.573)
Vorréte - (292) - (563)
Leistungen an Arbeitnehmer 2.928 - 2.773 (413)
Riickstellungen 1.960 (95) 621 (69)
Sonstige Posten 1.460 (1071) 1.656 (86)
Zwischensumme 6.703 (66.428) 5.480 (86.265)
Steuerliche Verlustvortrége 7.184 - 7.682 -
Steueranspriiche/(-schulden) 13.887 (66.428) 13.162 (86.265)
Steuerverrechnung (13.887) 13.887 (13.162) 13.162
Netto-Steueranspriiche/(-schulden) - (52.541) - (73.103)
Verdnderung der temporéren Differenzen wéhrend des Jahres
Aus
Unternehmens-
zusammenschl Zuvor zur

Stand Ussen Erfolgs- Stand Verduferung Stand
In Tsd. € 31.12.08 (Ziffer 8) wirksam 31.12.09  gehaltenen Erfolgswirksam 31.12.10
Sachanlagen - (4.886) 755 (4.131) (467) 391 (4.207)
Immaterielle Vermégenswerte - (85.940) 5.367 (80.573) (3.593) 22.788 (61.378)
Vorréte - (1.968) 1.405 (563) 46 225 (292)
Leistungen an Arbeitnehmer - 2.412 (52) 2.360 399 169 2.928
Riickstellungen - 149 403 552 1.244 69 1.865
Sonstige Posten - 1.832 (262) 1.570 34 (245) 1.359
Zwischensumme - (88.401) 7.616 (80.785) (2.337) 23.397 (59.725)
Steuerliche Verlustvortrage 8.768 (1.086) 7.682 2.337 (2.835) 7.184
Summe (79.633) 6.530 (73.103) - 20.562 (52.541)
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17. Vorrate

In Tsd. € 2010 2009
Rohstoffe und Verbrauchsgiter 55.114 40.900
Unfertige Erzeugnisse 13.858 12.731
Fertigerzeugnisse 13.231 11.889
Vorrate. brutto 82.203 65.520
Rﬁck|oge fur schwer verkaufliche und veraltete Vorrate (17.004) (6.159)
Vorrate, netto 65.199 59.361

Zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses mit AEG PS im Jahr 2009 wurde der beizulegende Zeitwert der Vorréte ermittelt. Dabei ergab sich eine Erhéhung
des Werts um 6,7 Mio. Euro, einschlieBlich des 2009 als aufgegeben deklarierten Bereichs in Lannion. Dieser Betrag wurde 2009 vollstandig als Aufwand in den
Umsatzkosten verbucht. In den Umsatzkosten enthalten sind 163,5 Mio. Euro Materialkosten (2009: 61,2 Mio. Euro) und 12,3 Mio. Euro Wertberichtigungsaufwand fir
Vorréte (2009: 1,2 Mio. Euro). Die Anhebung der Vorratsriicklage héngt vor allem mit einem hoheren Bestand an Uberschiissigen oder veralteten Vorréten zusammen.
Die Vorréte des Konzerns werden nicht als Sicherheit hinterlegt.

18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

In Tsd. € 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68.063
Forderungen aus Ertragstevern 980
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 3.842
Abzug zweifelhafter Forderungen (2.153)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto 70.732

Langfristig - -
Kurzfristig 94.751 70.732

Die Wertberichtigung auf zweifelhafte Schulden belief sich 2010 auf 1.405.000 Euro (2009: 500.000 Euro) und ist in den Umsatzkosten enthalten. Informationen zu
den Kredit- und Wahrungsrisiken des Konzerns sowie zu Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen finden sich in
Ziffer 31.

19. Anzahlungen

Unter diesen Posten fdllt eine Vorauszahlung an einen Zulieferer des Konzerns in Hohe von 439.000 Euro (2009: 3,9 Mio. Euro), die spétestens im Dezember 2014
erstattet wird. Dass der Wert dieses Postens 2010 gesunken ist, liegt an einem Wertminderungsaufwand fir diese Anzahlung.

20. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
In Tsd. € 2010 2009

Bankguthaben 116.193 49.110
Zahlungsmittel mit Verfigungsbeschrankung 6.362 8.848

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 122.555 57.958

Lannion (zuvor als zur VerduBerung gehalten eingestuft) - 869
Kontokorrentkredite im Posten Kredite und Fremdkopita| (413) (592)

In der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 122.142 58.235

Zahlungsmittel mit Verfiigungsbeschréankung

Unter diesen Posten fallen 2010 Zahlungsmittel, mit denen Konzerngesellschaften Bankavale fir Kunden besichert haben.
Welche Betréige davon in den néchsten Jahren frei werden, zeigt die folgende Tabelle:

In Mio. €

In einem Jahr 3,9 4,6
In zwei bis drei Jahren 1,9 3,7
In vier Jahren oder spéter 0,6 0,5

Summe 6,4 8,8
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21. Kapital und Ricklagen 21. Kapital und Riicklagen (fortgesetzt)
Grundkapital Grundkapital (fortgesetzt)
Frei handelbare  Stammakfien  Stammaktien Zwischen- Auf der AuBeror#enHicberT Hauptversammlung am 14 Dezgml?er 20-1 0 beschlossen die Aktionére, die unterschiedlichen Akfi.enk|ossen der
Angaben in Aktienstickzahlen Griinderakfien  Stammaktiens Klasse A Klasse B summe Eigene Anteiles Summe Gesellschaft zu einer einzigen Klasse zusammenzufthren, wie im Aktienkaufvertrag vom 10. September 2009 vorgesehen. Die Rechte der
Anteilseigner wurden nicht verdndert, und auch die Gesamtzahl der Aktien bleibt gleich. Jetzt sind alle Anteilscheine der Gesellschaft Stammaktien.
Am 17. Dezember 2010 wurden die Aktien der Gesellschaft unter dem Ticker-Symbol 3W9 zum Handel am Regulierten Markt (Prime Standard) der
Stand 31. Dezember 2008 6.250.000 25.000.000 ) - 31.250.000 - 31.250.000 Frankfurter Wertpapierbérse (FWB) zugelassen. Das Listing in Frankfurt ist eine Zweitnotierung. An der NYSE Euronext in Amsterdam werden die
Aktienrickkauf - (2.915.920) - - (2.915.920) - (2.915.920) Aktien der Gesellschaft weiterhin unter dem Ticker-Symbol 3WP gehandelt. Die Optionsscheine der Gesellschaft sind an der NYSE Euronext notiert
Emission bei Unfernehmenszusammenschluss - - 9.604.465 9.604.466 19.208.931 - 19.208.931 (Ticker 2WPW).
Emission im Rahmen von Earn-OutKlausel? - - 1.250.000 1.250.000  2.500.000 - 2.500.000
Ubertragung zu eigenen Anteilen - - (1.250.000) (1.250.000) (2.500.000) 2.500.000 - InTsd. € Grundkapital
Ausiibung von Optionsscheinen - 25.000 - - 25.000 - 25.000 1. Januar 2010 -
Umwandlung von Agio zu Nennwert
Stand 31. Dezember 2009 6.250.000 22.109.080 9.604.465 9.604.466 47.568.011 2.500.000 50.068.011 50.236.024 frei handelbare Stammaktien 12.520
Ubertragung zu Stammaktien' (6.000.000) 25.208.931  (9.604.465) (9.604.466) - - - 31. Dezember 2010 12.520
Eigene Anteile von Grindern® (250.000) - - - (250.000) 250.000 -
Ubertragung an ausscheidende
Manager* - 150.000 - - 150.000 (150.000) - InTsd. € Agien
Ausibung von Optionsscheinen - 168.013 - - 168.013 - 168.013 1. Januar 2009 212.448
Anpassung bei Freigabe von Aktien Ruckkauf von 2.916.420 frei handelbaren Stammaktien (29.399)
Stever-Treuhandkont - 5 - - 5 5 -
aus meverrevnencrene 15) 15) Ausgabe von 25.500 frei handelbaren Stammaktien 216
Stand 31.D ber 2010 - 47.636.019 - - 47.636.019 2.600.005 50.236.024
o crember Ausgabe von 1.250.000 Aktien der Klasse A 12.188
Ausgabe von 1.250.000 Aktien der Klasse B 12.187
' Die Aktien der Klassen A und B wurden bei der Ubernahme von AEG PS am 10. September 2009 ausgegeben. Dabei wurden die Anteilscheine Ausgabe von 9.604.465 Aktien der Klasse A 93.644
der Klasse A mit einer Sperrfrist von sechs Monaten, die der Klasse B mit einer Sperrfrist von zwélf Monaten ab Ubernahmedatum versehen. In Ausgabe von 9.604.466 Aktien der Klasse B 03.644
diesem Zeitraum waren sie nicht handelbar. Fir A-Aktien fiel die Beschrénkung im Mérz 2010, fur B-Aktien im September 2010. Entsprechend sind
die Anteilscheine beider Kategorien mittlerweile als Stammaktien frei handelbar. Ein Jahr nach der Ubernahme von AEG wurde die Sperrfrist fir 31. Dezember 2009 394.928
Grinderaktien aufgehoben. Die Anteile wurden anschliefBend den Stammaktien zugeordnet.
1. Januar 2010 394.928

2 Die als eigene Anteile behandelten Earn-Out-Papiere bestehen aus 2.500.000 Aktien (zu gleichen Teilen Aktien der Klassen A und B), die die
Gesellschaft bei der Ubernahme von AEG PS den ehemaligen AEG-PS-Aktiondren als bedingte Gegenleistung zugesagt hat. Diese Aktien wurden Umwandlung von Agio zu Nennwert (12.520)
Ende 2009 und Ende 2010 noch treuhénderisch verwahrt. Ein Anspruch aus der Earn-Out-Klausel besteht nur, wenn in den Geschéftsjahren 2009,

) ) ) . o ) ) ; Ausgabe von 168.013 Aktien im Zusammenhang mit ausgetbten Optionsscheinen 1.428

2010 und 2011 bestimmte Ziele fir das angepasste EBITDA erreicht werden. Earn-Out-Aktien, die nicht an die ehemaligen Aktionére von AEG PS

gehen, fliefen an die Gesellschaft zuriick und stehen fir andere Zwecke zur Verfigung. 31. Dezember 2010 383.836

% Im Rahmen der Abrechnung bestimmter ibernahmebezogener Aufwendungen erhielt die Gesellschaft 250.000 Griinderaktien, die den eigenen

Anteilen zugeordnet wurden. Dadurch reduzierte sich der bei der Ubernahme entstandene Geschéfts- oder Firmenwert von AEG PS, und das

E|gen|<c1p|to| wurde um denselben Betrag vermindert. InTsd. € Treasury shares

42010 wurden eigene Anteile an ausscheidende Manager ibertragen: Bruce Brock erhielt 100.000, Bob Huljak 50.000 Aktien (Ziffer 32). 1. Januar 2009 R R

Bei der Auf3erordentlichen Hauptversammlung am 7. Mai 2010 beschlossen die Aktionére, das Grundkapital durch vollstéindige Ubertragung der 2.500.000 Stammaktien (24.375)

Agien auf 12.520.006 Euro festzulegen. Somit betréigt das gezeichnete Kapital der Gesellschaft nun 12.520.006 Euro, aufgeteilt in 50.236.024 1. Januar 2010 (24.375)

Aktien (einschlieBlich der 2.500.000 Aktien, die oben als eigene Anteile ausgewiesen sind). Das genehmigte Kapital der Gesellschaft wurde mit ™ 5 S " T 5

150.240.072 Aktien angesetz. Ubertragung von 250.000 Grinderaktien an die Gesellschatt (2.150)
Ausgabe von 150.000 Aktien an ausscheidende Manager 1.290
31. Dezember 2010 (25.235)
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21. Kapital und Riicklagen (fortgesetzt)
Grundkapital (fortgesetzt)

Die Riicklage fiir eigene Anteile beinhaltet die Kosten der Aktien, die entweder von der Gesellschaft selbst oder in ihrem Namen gehalten werden. Am
31. Dezember 2010 hielt die Gesellschaft 2.600.005 eigene Aktien (2009: 2.500.000), die damit verbundenen Kosten beliefen sich auf insgesamt
25.235.000 Euro (2009: 24.375.000 Euro). (Die Kosten sind auf volle Tausend gerundet).

2010 und 2009 wurde keine Dividende ausgewiesen oder ausgeschittet.

Umrechnungsriicklage

Dieser Posten erfasst sémtliche Wechselkursdifferenzen, die sich bei der Umrechnung des Abschlusses ausléndischer Geschaftsbetriebe ergeben.
22. Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwéisserten Ergebnisses je Aktie basiert auf dem den Stammaktionéren zuzurechnenden Ergebnis und auf der gewichteten
durchschnitilichen Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien. Fir 2010 und 2009 stellt sich dies folgendermaf3en dar:

Auf Stammaktionére entfallendes Ergebnis

In Tsd. € 2010 2009
Auf Stammaktiondre entfallender Jahresverlust (84.503) (27.419)
Anzahl der Stammaktien, gewichteter Durchschnitt 2010 2009
Angaben in Aktienstickzahlen

Ausgegebene Stammaktien, Stand 31. Dezember 47.636.019  47.568.011
Auswirkung ausgegebener Aktien - (13.262.056)
Auswirkung ausgegebener Optionsscheine (40.915) (23.612)
Auswirkung von an die Gesellschaft ibertragenen Anteilen 128.771 -
Auswirkung von aus eigenen Anteilen ausgegebenen Aktien (122.877) -
Auswirkung von Aktienriickkéufen - 2.013.528

Anzahl der Stammaktien, gewichteter Durchschnitt 47.600.998 36.295.871

Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (1,78) (0,76)

Verwdssertes Ergebnis je Aktie 2010 und Korrektur des verwésserten Ergebnisses je Aktie fir 2009

Hier wird beriicksichtigt, welche Verwésserungseffekte bestimmte Instrumente auf das Ergebnis je Aktie haben kénnen. Zu diesen Instrumenten zghlen
die im Umlauf befindlichen Optionsscheine (Ziffer 26), die eigenen Anteile der Gesellschaft (Ziffer 21) und die noch nicht ausgeibten Aktienoptionen,
die Mitgliedern des Board of Directors und anderen Managern gewdéhrt wurden (Ziffer 32). Diese Instrumente hétten den unverwésserten Verlust je
Aktie verringert. Gemaf3 IAS 33 wird in diesem Fall der verwdsserte Verlust je Aktie genauso hoch angesetzt wie der unverwésserte.

2009 war ein verwdsserter Verlust je Aktie in Hdhe von 0,28 Euro ausgewiesen worden. Dies wurde zu einem Verlust von 0,76 Euro je Aktie
korrigiert, nachdem beriicksichtigt wurde, dass auch 2009 die Verwdsserungseffekte zu einem niedrigeren Verlust je Aktie gefihrt hatten.

23. Kredite und Fremdkapital

Kredite und Fremdkapital des Konzerns verteilen sich wie folgt:

NOINVASNNVAN VAN (€

In Tsd. € 2010 2009
Langfristig
Anleihen 96.794 -
Nicht besicherte staatliche Kredite 664 -
Nicht besicherte Bankkredite 368 -
Langfristige Schulden 97.826 -
Kurzfristig
Nicht besicherte staatliche Kredite 62 62
Nicht besicherte Bankkredite 98 -
Kontokorrentkredite 413 592
Verpflichtungen aus Factoringvereinbarungen 17.214 10.094
Kurzfristige Uberbriickungskredite 5.000 -
Sonstiges 10 -
Kurzfristige Schulden 22.797 10.748
Gesamt 120.623 10.748
Nachstehend sind die wichtigsten Konditionen der Kredite und des Fremdkapitals aufgefihrt:

Nominalzins Nennwert Buchwert Nennwert Buchwert
In Tsd. € Wéhrung in % Falligkeit 2010 2010 2009 2010
Anleihen’ Eur 9,250 2015 100.000  96.794 - -
Nicht besicherte staatliche Kredite? Eur - 2021 & 2022 726 726 62 62
Nicht besicherter Bankkredit® Eur - 2013 200 166 - -
Nicht besicherter Bankkredit® Eur  Euribor + 2,5 2015 300 300 - -
Kurzfristige Uberbrickungskredite Eur 3,5 2011 5.000 5.000 - -
Kontokorrentkredite® Eur 1,89 -3,1 2011 413 413 592 592
Verpflichtungen aus Factoringvereinbarungen® Eur Various - 17.214 17.214 10.094 10.094
Sonistiges Eur - 2011 10 10 - -
Summe 123.863 120.623 10.748 10.748
Langfristig

" Nicht nachrangige Anleihe, Emissionsvolumen 100.000.000 Euro, effektive Verzinsung 10,11 Prozent, féllig 1. Dezember 2015.

Am 1. Dezember 2010 hat die Gesellschaft Schuldtitel (die ,Anleihe”) mit einem Nennwert von 100 Mio. Euro begeben. Die Anleihen wurden von
institutionellen Investoren und Vermégensverwaltern in ganz Europa gekauft. Die Emissionskosten beliefen sich auf 3.250.000 Euro. Die Anleihen
werden von einschliefllich 1. Dezember 2010 bis einschliefllich 30. November 2015 mit 9,25 Prozent pro Jahr verzinst (10,11 Prozent effektive
Verzinsung). Zahlbar sind die Zinsen nachschissig am 1. Dezember eines jeden Jahres. Die erste Zahlung erfolgt am 1. Dezember 2011, und die

Anleihen sind rickzahlbar zum Nennwert am 1. Dezember 2015. Die Schuldtitel sind mit einer uneingeschrénkten und unwiderruflichen Garantie von

AEG Power Solutions B.V. unterlegt.

Eine vorzeitige Tilgung ist laut Anleihebedingungen nach frihestens drei Jahren méglich: Ab dem 3. Dezember 2013 hat die Gesellschaft jederzeit

das Recht, die Anleihe vollstaindig aber nicht teilweise zu 102 Prozent des Nennwerts plus Stickzinsen zuriickzuzahlen, ab dem 3. Dezember 2014
kann sie die Titel jederzeit zu 101 Prozent des Nennwerts plus Stiickzinsen zuriickzahlen. Sollten sich die Beherrschungsverhdlinisse der Gesellschaft
&ndern, haben die Anleihegléubiger laut Anleihebedingungen das Recht, vorzeitig eine vollstéindige oder teilweise Rickzahlung zu 101 Prozent des
Nennwerts plus Stickzinsen zu verlangen.

Die Anleihe wird im Bondm-Segment der Bérse Stuttgart sowie im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt.
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23. Kredite und Fremdkapital (fortgesetzt)
Sonstige langfristige Kredite
2 Die staatlichen Kredite sind zinsfrei und in jéhrlichen Raten von 62.000 Euro zuriickzuzahlen.

° Die Gesellschaft nutzt zwei nicht besicherte Bankkredite mit einem Nennwert von 200.000 Euro (O Prozent Zinsen) beziehungsweise 300.000 Euro
(Verzinsung: Euribor + 2,5 Prozent). Am 31. Dezember 2010 hatten die Kredite einen Buchwert von 166.000 Euro beziehungsweise 300.000 Euro.
Der erste Kredit ist Gber drei Jahre, der zweite tber funf Jahre in monatlichen Raten zurickzuzahlen.

Kurzfristig
* Uberbriickungskredite

Im Juli 2010 erhielt der Konzern zwei kurzfristige Uberbriickungsbankkredite tber jeweils 5 Mio. Euro fir die Finanzierung des Baus der Solarparks
des Konzerns in ltalien. Der oben dargestellte Kredit wird mit 3,5 Prozent verzinst und léuft am 30. April 2011 aus. Der andere Kredit Gber 5 Mio.
Euro ist im Posten ,zur VerdufBerung gehaltene Schulden” enthalten (siehe Ziffer 7). Beide Kredite sind auf Verlangen riickzahlbar und durch eine
Garantie von AEG Power Solutions B.V. unterlegt.

® Kontokorrentkredit
Der Kontokorrentkredit wird von einem Tochterunternehmen des Konzerns genutzt. Die Verzinsung liegt bei 1,89 bis 3,11 Prozent.
¢ Verpflichtungen aus Factoringvereinbarungen

Der Konzern hat Finanzierungsvereinbarungen geschlossen, die in Frankreich, Italien und Spanien Forderungsfinanzierungen von bis zu 30,3
Mio. Euro (Stand 31. Dezember 2010) vorsehen. Die Finanzierungsfazilitéten sind mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besichert. Die
Zinskonditionen reichen von Euribor plus 0,65 bis 1,75 Prozent bis hin zu Festzinssétzen von 2,0 bis 2,9 Prozent. Feste Laufzeiten gibt es fir diese
Finanzierungsfazilitéten nicht, aber die meisten sind j&hrlich verléngerbar.

24. Leistungen an Arbeitnehmer

Je nach gesetzlichen Vorschriften und Gepflogenheiten in den jeweiligen Léndern bietet der Konzern seinen Beschéftigten eine betriebliche
Altersversorgung. In Frankreich kommen die Beschéftigten in den Genuss eines Altersvorsorge-und Versicherungsplans. In anderen Landern héngen
die Versorgungsleistungen von der értlichen Gesetzgebung, dem Geschéft und der bisherigen Praxis des jeweiligen Tochterunternehmens ab.

Zusétzlich zur staatlichen Rentenversicherung bietet der Konzern beitrags- und leistungsorientierte Versorgungspléne. Letztere werden vollsténdig oder
teilweise mit Vermégenswerten finanziert, die ausschlieBlich fir diese Pléne vorgesehen sind.

Fir Leistungen an Arbeitnehmer wurden vor Steuern folgende Betréige als Aufwand erfasst:

In Tsd. € 2010 2009
Beitragsorientierte Pléne 1.581 1.084
Leistungsorientierte Pléne 1.641 522
Sonstiges 255 319
Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 3.477 1.925

Beitragsorientierte Pléne

In bestimmten Landern, vor allem in Frankreich und in ltalien, zahlt der Konzern in staatliche Versorgungspléne ein. Hier entsprechen die
erfolgswirksam erfassten Beitréige den vorgeschriebenen Beitriigen an die staatlichen Rentenversicherungstréger. Dabei handelt es sich um
beitragsorientierte Pléne.

Die Hohe der ausgezahlten Leistungen héngt bei solchen Planen ausschlielich von den gezahlten Beitréigen und der Investitionsrendite der Beitréige
ab. Mit Zahlung der Beitréige bestehen fir den Konzern keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

NOINVASNNVAN VAN (€

24, Leistungen an Arbeitnehmer (fortgesetzt)
Leistungsorientierte Pléne

Unabhéngige Versicherungsmathematiker berechnen jéhrlich nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren die Leistungsverpflichtungen des Konzerns
im Zusammenhang mit leistungsorientierten Plénen. Dabei beriicksichtigen sie Sterblichkeit, Mitarbeiterfluktuation, Prognosen kiinftiger Gehalts- und
Rententrends. Die geschétzten kinftigen Leistungen werden mit fir das jeweilige Land angemessenen Diskontsétzen abgezinst. Dabei werden zwei
Varianten unterschieden:

* Ewige Rente: Die Rentner erhalten bis zu ihrem Lebensende eine Rente. Solche Versorgungspléne finden sich vor allem in Deutschland und in den
Niederlanden.

* Einmalzahlungen bei Renteneintritt oder Ausscheiden eines Arbeitnehmers: Solche Versorgungspléne finden sich vor allem in Frankreich und Italien.

Versicherungsmothemotische Gewinne und Verluste werden nach MaBgobe der Korridormethode erfo|gswirksom erfasst: Ubersteigt der
kumulierte Gesamtbetrag nachzuverrechnender Gewinne und Verluste den héheren Wert aus zehn Prozent des Verpflichtungsbarwerts und zehn
Prozent des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens, wird der Spitzenbetrag erfolgswirksam erfasst und tber die erwartete durchschnittliche
Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer abgeschrieben.

Annahmen

Fur solche Bewertungen haben Versicherungsmathematiker fir den Konzern allgemeine Annahmen auf Landerbasis und spezifische Annahmen auf
Unternehmensbasis (Mitarbeiterfluktuation, Gehaltserhdhungen) festgelegt.

Die wichtigsten Annahmen, die der errechneten Leistungsverpflichtung per 31. Dezember 2010 zugrunde liegen, zeigt die folgende Tabelle,
aufgeschlisselt nach Regionen:

Rententrend

Rechnungszins in % Gehaltstrend in % in %

Frankreich 4,20 1,75-3,00 -
Deutschland 5,10 2,00 2,00

Sowohl das franzésische als auch das deutsche System ist nicht fondsfinanziert, das heif}t, es besteht keine externe Kapitaldeckung durch ein
Planvermégen.

In der Region mit dem héchsten Planvermégen (Niederlande) ist davon auszugehen, dass die Verzinsung des Vermégens dem Rechnungszins
entspricht: 4,8 Prozent (2009: 5,2 Prozent). Das Planvermégen ist in breit angelegte Fonds von Versicherungsgesellschaften investiert, die Aktien, fest
und variabel verzinsliche Schuldtitel und Immobilien umfassen.

Die wichtigsten Versorgungspléne des Konzerns basieren auf folgenden Sterblichkeitsstatistiken:
¢ Frankreich: INSEE F 2003-2005
*  Deutschland: Richttafeln 2005 G

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettopensionsaufwand setzte sich am 31. Dezember 2010 wie folgt zusammen:

In Tsd. € 2010 2009
Dienstzeitaufwand 877 93
Zinsaufwand 1.040 463
Erwartete Rendite auf das externe Planvermégen (81) (34)
Plankirzungen (195) -
Nettoaufwand 1.641 522

Der Zinsaufwand wird in den Finanzierungsaufwendungen erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird in den Umsatzkosten und in den Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten (SG&A) erfasst.
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24, Leistungen an Arbeitnehmer (fortgesetzt)
Leistungsorientierte Plane (fortgesetzt)

Bei den Leistungsverpflichtungen und bei dem in der Konzernbilanz erfassten Nettobetrag haben sich folgende Anderungen ergeben:

InTsd. € 2010 2009
Leistungsverpflichtung am 1. Januar 20.009 -
Erwerb durch Unternehmenszusammenschlisse - 19.830
Ubertragung von zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten 690 -
Dienstzeitaufwand 877 93
Zinsaufwand 1.040 463
Versicherungsmathematischer Verlust 248 49
Gezahlte Leistungen (933) (426)
Plankirzungen (195) -
Gesamtleistungsverpflichtung am 31. Dezember 21.736 20.009

Verénderung des Barwerts des Planvermégens:

In Tsd. € 2010 2009
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens, Stand 1. Januar 974 -
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens bei Erwerb von AEG Power Solutions - 918
Eingezahlte Beitréige 1.168 28
Ausgezahlte Leistungen (933) (29)
Erwartete Rendite auf das Planvermégen 81 34
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) (85) 23

Sonstige Kosten - -

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens, Stand 31. Dezember 1.205 974

Uberleitungsrechnung Deckungsstatus zum 31. Dezember

In Tsd. € 2010 2009
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 1.205 974
Leistungsverpflichtung (21.73¢) (20.009)
Uberdeckung/(Unterdeckung) (Planvermégen abziglich Leistungsverpflichtung) (20.531) (19.035)
Nicht erfasster versicherungsmathematischer Nettoverlust 359 26
Aufgelaufene Verbindlichkeiten, Stand 31. Dezember (20.172) (19.009)

Am 31. Dezember 2010 bestanden keine nachzuverrechnenden versicherungsmathematischen Gewinne, die den hoheren Wert aus zehn Prozent des
Verpflichtungsbarwerts und zehn Prozent des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens Gberschreiten.

Die Verénderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste gestaltet sich wie folgt:

In Tsd. € 2010 2009
Eréffnungssaldo zum 1. Januar 26 -
Versicherungsmathematischer Verlust im Zusammenhang mit Leistungen 248 49
Versicherungsmathematischer Verlust (Gewinn) im Zusammenhang mit Vermégenswerten 85 (23)
Versicherungsmathematischer Nettoverlust 359 26

NOINVASNNVAN VAN (€

24, Leistungen an Arbeitnehmer (fortgesetzt)
Leistungsorientierte Pldne (fortgesetzt)

Historische Daten

InTsd. € 2010 2009
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 21.736 20.009
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 1.205 974
Uberdeckung/(Unferdeckung) (Planvermégen abziiglich Leistungsverpflichtung) (20.531) (19.035)

Der Konzern geht davon aus, dass fir seine leistungsorientierten Pléne 2011 Beitréige in Hohe von 1.076.000 Euro (auf volle Tausend gerundet)
gezahlt werden.

Sonstige langfristig fallige Leistungen

In den Leistungen an Arbeitnehmer sind 3.810.000 Euro (2009: 3.560.000 Euro) fir andere Leistungspléne enthalten. Darunter fallen 2.546.000
Euro (2009: 2.718.000 Euro) fur Altersteilzeitvertréige in Deutschland und weitere 1.264.000 Euro (2009: 842.000 Euro) fir Jubildumsgelder
oder andere Leistungen fir lange Dienstzeit. Solche Zuwendungen erhalten Beschéftigte bei Eintritt in den Ruhestand je nach Lénge der
Betriebszugehérigkeit, Rang und Gehaltsstufe. Die Bewertung erfolgt im Rahmen unabhéngiger versicherungsmathematischer Berechnungen. (Alle
Betréige in diesem Absatz wurden auf volle Tausend gerundet.)

25. Riickstellungen

In Tsd. € Gewdhrleistungen Restrukturierung Sonstiges Summe
Stand 1. Januar 2009 - - - -
Bei Unternehmenszusammenschluss Ubernommen 7.616 118 685 8.419
Unterjéhrig gebildete Rickstellungen 927 2.878 135 3.940
Unterjéhrig in Anspruch genommene Riickstellungen (601) (432) (577) (1.610)
Sonstiges 8 - - 8
Stand 31. Dezember 2009 7.950 2.564 243 10.757
Stand 1. Januar 2010 7.950 2.564 243 10.757
Bei Unternehmenszusammenschluss Gbernommen 45 - - 45
Ubertragung von zur VeréufBerung gehaltenen Schulden 313 3.832 32 4.177
Unterjéhrig gebildete Rickstellungen 2.897 18.771 14 21.682
Unterjahrig aufgeldste Rickstellungen (1.806) (7.089) (8.895)
Sonistiges 52 183 235
Stand 31. Dezember 2010 9.451 18.261 289 28.001

Restrukturierung

Die ausgewiesenen Restrukturierungsaufwendungen beziehen sich in erster Linie auf die geschatzten Kosten fir die Umsetzung der in der ,Agenda
2012" vorgesehenen Veranderungen. Ein grofer Teil kommt durch Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen zustande. Darunter
fallen unter anderem 3,4 Mio. Euro Abfindungszahlungen fir Directors und andere Manager (Ziffer 32). Die Restrukturierung betrifft vor allem die
EES-Aktivitdten in Frankreich und Malaysia. Dariber hinaus sind kleinere Anpassungen auch fir andere Standorte geplant. Zu den MafBnahmen zéhlt
eine Optimierung der Personalstruktur durch Outsourcing und die Verlagerung von Aktivitéten.

Die Restrukturierungskosten wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Sonstige Aufwendungen” erfasst.
Gewabhrleistungen

Die Gewadhrleistungsriickstellung basiert auf Schétzungen, die sich auf historische Daten zu Gewdhrleistungskosten fir &hnliche Produkte und
Dienstleistungen stitzen.

Alle oben genannten Rickstellungen sind binnen eines Jahres féllig, mit Ausnahme der Gewdahrleistungsrickstellung. Die Gewdhrleistungsfristen des
Konzerns sind langer als ein Jahr.
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26. Optionsscheine

Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von Optionsscheinen wird erfolgswirksam als Finanzierungsertrag oder -aufwand erfasst. Bei den im
Umlauf befindlichen Optionsscheinen haben sich folgende Verénderungen ergeben:

Sponsor- Publikums-
Angaben als Tausender-Stiickzahlen der Optionsscheine Optionsscheine  Optionsscheine Summe
Ausgegebene Optionsscheine, Stand 1. Januar 2009 6.000 25.000 31.000
Ausgeibt - (25) (25)
Ausgegebene Optionsscheine, Stand 1. Januar 2010 6.000 24.975 30.975
Ausgeibt - (168) (168)
Ausgegebene Optionsscheine, Stand 31. Dezember 2010 6.000 24.807 30.807

Jeder Optionsschein verbrieft fir den Inhaber das Recht, eine Stammaktie zum Kurs von 7,50 Euro zu kaufen. Die Optionsscheine werden an der
NYSE Euronext in Amsterdam unter dem Tickersymbol 3WPW gehandelt. Zum Bilanzstichtag lag der Marktpreis bei 0,20 Euro je Optionsschein
(2009: 1,00 Euro).Die Optionsscheine verfallen am 21. Juli 2012. Im Berichtsjahr wurden 168.013 Optionsscheine ausgeibt. Insgesamt zahlten die
Optionsscheininhaber der Gesellschaft 1.260.098 Euro im Gegenzug fir 168.013 Stammaktien.

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

In Tsd. € 2010 2009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 59.701 36.957
Lshne und Gehalter 12.885 13.318
Stevern (einschlielich USt.) 1.326 1.601
Sozialversicherungsbeitréige 4.273 1.656
Anleihezinsen 771 -
Sonstiges 7.800 6.327
Summe 86.756 59.859

Informationen zu Wéhrungs- und Liquiditétsrisiken im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
finden sich in Ziffer 31.

28. Rechnungsabgrenzung

Dieser Posten bezieht sich in erster Linie auf Kundeneinlagen und Vorauszahlungen in Héhe von 35 Mio. Euro (2009: 32,1 Mio. Euro) fir laufende
Projekte.

29. Vertragliche und auflerbilanzielle Verpflichtungen
Vertragliche Barverpflichtungen

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen Mindestzahlungsverpflichtungen des Konzerns im Rahmen von Vertréigen und festen Zusagen. Verpflichtungen
aus Finanzierungsleasing-Vertréigen werden vollstéindig in der Konzernbilanz erfasst.

31. Dezember 2010
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29. Vertragliche und auflerbilanzielle Verpflichtungen (fortgesetzt)
Vertragliche Barverpflichtungen (fortgesetzt)

Uneingeschrénkte Kaufverpflichtung bedeutet, dass der Konzern sich zur Abnahme bestimmter Komponenten fir die Herstellung seiner Produkte
verpflichtet. Ein wesentlicher Teil der Kaufverpflichtungen bezieht sich auf bestimmte Kundenauftrége. Die Mietaufwendungen im Rahmen von
Operating-Leasingverhdltnissen beliefen sich 2010 auf 5,5 Mio. Euro (2009: 1,4 Mio. Euro).

Sonstige Verpflichtungen

31. Dezember 2010

zwei bis drei  In vier bis Nach fonf
In Tsd. € In einem Jahr Jahren  funf Jahren Jahren Summe
Garantien 33.242 11.080 447 264 45.033

Verpflichtungen aus Kundenvertréigen beziehen sich auf Anleihen und gewdhrte Garantien, mit Ausnahme von Anleihen und Garantien, die mit
Zahlungsmitteln unterlegt sind.

Markenlizenzvertrag

Am 1. Juli 2008 hat AEG PS einen Markenlizenzvertrag (die ,AEG-Lizenz") mit AB Electrolux geschlossen, der die Gesellschaft zunéchst fir einen
Zeitraum von zehn Jahren berechtigte, die Marke AEG PS zu nutzen. Im Gegenzug fur dieses Recht ist eine jahrliche Lizenzgebuhr féllig. Sie

basiert auf einem Prozentsatz des Nettoverkaufspreises des jeweiligen Markenprodukts, wobei die folgenden Mindestlizenzgebihren in jedem

Fall fallig werden: 3,268 Mio. Euro im Jahr 2011, 3,939 Mio. Euro 2012, 5,390 Mio. Euro 2013 und 6,723 Mio. Euro 2014. Im Rahmen einer
Vertragsénderung erweiterten AEG PS und Electrolux am 27. Juli 2010 die von der Lizenz abgedeckte Produktpalette und legten Zielwerte fir Verkauf
und Mindestlizenzgebihren bis einschlief3lich 2014 fest. Fir die Jahre 2015 bis 2018 missen die Verkaufsziele und Mindestlizenzen laut Vertrag
mindestens so hoch sein wie im Jahr 2014. Aulerdem wurde die Laufzeit der Lizenz bis 2028 verléngert.

30. Schwebende Rechtsstreitigkeiten

Das Management ist der Auffassung, dass alle rechtlichen Verfahren, die mit der Ausibung des Geschéftsbetriebs einhergehen - einschlief3lich
Rechtsstreitigkeiten mit Beschaftigten —, im Konzernabschluss angemessen bericksichtigt wurden oder dem Konzern kinftig keine wesentlichen
Kosten verursachen. Abgesehen von den nachstehend genannten Verfahren gibt es weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochterunternehmen
staatliche Interventionen, und weder die Gesellschaft noch ihre Tochterunternehmen sind an Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die erhebliche
Auswirkungen auf die Rentabilitét des Konzerns haben kénnten. Nach bestem Wissen des Managements sind keine solchen Verfahren anhéngig.

Die deutsche Tochtergesellschaft des Konzerns ist derzeit an einem gerichtlichen Verfahren gegen einen Kunden beteiligt, den sie auf Zahlung von
36,0 Mio. Euro fir die Lieferung von Leistungsstellersystemen und —modulen fir Polysilizium-Reaktoren verklagt hat. Der Konzern hatte mit dem Kunden
am 13. Dezember 2007 und am 25. April 2008 Rahmenvertréige geschlossen, in denen sich der Kunde zur Abnahme einer bestimmten Anzahl

an Leistungsstellersystemen und -modulen bis 31. Dezember 2009 verpflichtet hatte. Das Gerichtsverfahren ist derzeit beim Landgericht Stuttgart
anhéngig. Der Kunde hat eine Widerklage eingereicht, in der er dem Konzern den Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung vorwirft. Diese
Widerklage hat einen Streitwert von 12,8 Mio. Euro zuziglich Zinsen als Schadenersatz. Das Management hélt die Widerklage fir gegenstandslos
und unbegrindet.

zwei bis  In vier bis Nach fuonf
In Tsd. € In einem Jahr drei Jahren funf Jahren Jahren  Summe
Operating-Leasingverhdltnisse 4.869 4.808 1.592 644 11.913
Uneingeschrénkte Kaufverpflichtungen 26.060 193 - - 26253
Summe 30.929 5.001 1.592 644 38.166
92 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 | 3W Power Holdings S.A. | Geschéftsbericht 2010 93




NOINVASNNVAN VAN (€

31. Finanzinstrumente
Kreditrisiko

Umfang des Kreditrisikos

Der Buchwert der finanziellen Vermégenswerte stellt das maximale Kreditrisiko dar. Der wichtigste Posten in Bezug auf das Kreditrisiko war am Bilanzstichtag:

In Tsd. € 2010 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich

Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen 82.498 65.910
Nach Regionen aufgeschlisselt, gliederte sich das maximale Kreditrisiko am Bilanzstichtag wie folgt:

In Tsd. € 2010 2009
Deutschland 21.601 22.522
Frankreich 16.589 11.722
Spanien 10.839 14.784
ltalien 23.296 11.091
Vereinigtes Konigreich 2.156 856
Niederlande 2.830 2.737
USA 162 399
Andere Regionen 7.616 3.952
Summe 85.089 68.063

Wertminderungsaufwendungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und bei den sonstigen Forderungen ergab sich am Bilanzstichtag folgende Falligkeitsstruktur:

In Tsd. € 2010 brutto 2010 Wertminderung 2009 brutto 2009 Wertminderung
Noch nicht fallig 74.355 (839) 56.880 (69)
0 bis 30 Tage berfallig 5.849 (80) 3.883 (20)
31 bis 120 Tage tberfallig 2.646 (276) 2.488 (371)
121 bis 180 Tage iberfallig 598 (254) 3.232 (939)
181 bis 360 Tage iberfallig 1.641 (1.142) 1.580 (754)
Summe 85.089 (2.591) 68.063 (2.153)

Die Wertberichtigung fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

In Tsd. € 2010 2009
Stand 1. Januar 2.153 -
Erwerb durch Unfernehmenszusammenschlisse 2 1.773
Ubertragung von zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten 47 -
Aufldsung von Ricklagen fir Inanspruchnahme (1.049) -
Erfasste Wertminderungsaufwendungen 1.405 380
Sonstiges 33 -
Stand 31. Dezember 2.591 2.153

Zu den sonstigen Vermégenswerten des Konzerns, fur die ein Kreditrisiko bestehen kann, zéhlen sonstige kurzfristige Vermégenswerte, Anzahlungen sowie
Bestéinde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenten. Der Wert dieser Posten wird in der Bilanz oder im Konzernanhang ausgewiesen. Auf der Basis
von historischen Ausfallraten und einer spezifischen Prifung der Forderungen ist der Konzern der Auffassung, dass Uber die oben genannten Posten hinaus

keine weitere Wertminderung erforderlich ist.

31. Finanzinstrumente (fortgesetzt)

Liquiditétsrisiko

NOINVASNNVAN VAN (€

Liquiditétsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern in eine Situation gerét, in der er seine finanziellen Verbindlichkeiten nicht mehr fristgerecht bedienen
kann. Um das langfristige organische Wachstum, die Investitionen, das nétige Working Capital und die zu erwartenden betrieblichen Aufwendungen

finanzieren zu kénnen, werden ein entsprechender Cashflow und ausreichend Zugang zu den Kapitalmérkten sichergestellt. Die nachstehende

Tabelle zeigt die Nettoposition zum 31. Dezember, die dem Konzern zur Verfigung steht, um seine innerhalb eines Jahres félligen Verpflichtungen zu

finanzieren.

In Tsd. € 2010 2009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 86.756 59.859
Tatséchliche Ertragsteverschulden 652 16.129
Kurzfristige Rickstellungen 18.550 2.807
Summe 105.958 78.795
Kaufverpflichtungen 26.060 24.064
Operating-Leasingverhdltnisse 4.869 2.509
Garantien for Kundenvertrége 43.242 4.664
Summe 74.171 31.237
Summe der Verpflichtungen 180.129 110.032
Finanzierungsmittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente, ohne Zahlungsmittel mit Verfigungsbeschrénkung 116.192 49.110
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 94.751 70.732
Kredite und Fremdkapital (22.797) (10.748)
Summe 188.146 109.094
Nettoposition 8.017 (938)

Die nachstehende Tabelle zeigt die prognostizierten vertraglichen Zahlungsstréme auf Basis der Félligkeitsstruktur der zinstragenden Kredite und des
zinstragenden Fremdkapitals des Konzerns per 31. Dezember: Zur Verauf3erung gehaltene Schulden sind in der Aufstellung nicht bericksichtigt.

In Tsd. € In einem Jahr zwei bis fonf Jahren  Nach fonf Jahren Summe
Falligkeitsstruktur:

Diskontierte Forderungen (17.214) - - (17.214)
Anleihen - (100.000) - (100.000)
Falliger kurzfristiger Kredit (5.000) - - (5.000)
Nicht besicherte Schulden (204) (616) (416) (1.236)
Kontokorrentkredite (413) - - (413)
Summe (22.831) (100.616) (416) (123.863)
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31. Finanzinstrumente (fortgesetzt)

Waéhrungsrisiko

Die Nettobetréige in der nachstehenden Tabelle verdeutlichen, wie sich das Wéhrungsrisiko des Konzerns am 31. Dezember 2010 aufgliederte:

InTsd. € EUR usb GBP SGD MYR Sonistiges
Zahlungsmittel 118.195 2.078 268 732 78 1.204
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 79.128 7.917 2.679 2.272 137 2.618
Anzahlungen 537 81 : . 1 68
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (70.484) (7.783) (1.198) (2.498) (1.344) (3.449)
Rechnungsabgrenzung (32.391) (1.814) (277) (71) - (410)
Kurzfristige und langfristige Schulden (118.169) (2.454) - - - -
Optionsscheine (6.161) - - - - -
Summe (29.345) (1.975) 1.472 435 (1.128) 31

Das Hauptwéhrungsrisiko des Konzerns betrifft den Euro, denn die Hauptgeschéftsbereiche sind im Euro-Raum angesiedelt. Dariber hinaus kann
dem Konzern auch ein Wéhrungsrisiko im Zusammenhang mit USD, GBP, SGD und MYR entstehen. Fiinf Prozent Kursveréinderung bei einer dieser
Wahrungen wiirde sich héchstens im Umfang von 58.000 Euro auf das Eigenkapital oder die Gewinn- und Verlustrechnung auswirken.

Beizulegender Zeitwert
Beizulegender Zeitwert und Buchwert

Die nachstehende Tabelle stellt dem beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermégenswerten und Schulden den jeweiligen bilanziellen Buchwert gegentber.

2010 2009

beizulegender beizulegender
In Tsd. € Anhang 2010 Buchwert Zeitwert 2009 Buchwertt Zeitwert
Zy fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertete Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen 18 94.751 94.751 70.732 70.732
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 20 122.555 122.555 57.958 57.958
Summe 217.306 217.306 128.690 128.690
Zy fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertete Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 27 86.756 86.756 59.859 59.859
Kredite und Fremdkapital 23 22.797 22.797 10.748 10.748
Anleihen 23 96.794 96.950 - -
Summe 206.347 206.503 70.607 70.607
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schulden
(erfolgswirksam)
Optionsscheine 26 6.161 6.161 30.975 30.975
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32. Nahe stehende Unternehmen und Personen

Beziehungen zwischen nahe stehenden Unternehmen im Sinne von IAS 24 bestehen sowohl zwischen den unterschiedlichen Tochterunternehmen
des Konzerns als auch zwischen den Tochterunternehmen und der Gesellschaft. Darunter fallen Handelsgeschéfte und andere konzerninterne
Transaktionen, die alle nach dem Fremdvergleichsprinzip durchgefohrt werden. Beziehungen zu nahe stehenden Personen bestehen in Form von
Beziehungen zu Boardmitgliedern und Managern, die Anteile am Eigenkapital der Gesellschaft halten.

AuBBerdem fallen Beziehungen zu Boardmitgliedern und anderen Topmanagern, die vom Konzern Beziige erhalten, unter diese Definition.

Beziige des Boards und anteilsbasierte Vergiitung
Die Beziige von Boardmitgliedern und anderen Topmanagern schlisselten sich wie folgt auf:

Geschdaftsjahr zum 31. Dezember 2010

Executive Non-Executive Summe  Andere Manager
In € Directors Directors Directors (7 FTE)
Gehdilter, Boni und kurzfristig féllige Leistungen 1.177.466 - 1.177.466 2.048.155
Abfindungen 1.779.000 - 1.779.000 1.644.300
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 29.660 - 29.660 271.359
Sonstige langfristig féllige Leistungen 47.178 - 47.178 7.162
Anteilsbasierte Vergitung (einschlief3lich Zuteilungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses) 1.461.832 - 1.461.832 -
Honorare - 90.000 90.000 -
Summe 4.495.136 90.000 4.585.136 3.970.976
Geschftsjahr zum 31. Dezember 2009

Executive Non-Executive Summe Andere Manager
In € Directors Directors Directors (7 FTE)
Gehdilter, Boni und kurzfristig fallige Leistungen 476.385 - 476.385 502.847
Abfindungen - - - -
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 8.624 - 8.624 29.166
Sonstige langfristig fallige Leistungen 22.927 - 22.927 7.295
Anteilsbasierte Vergitung (einschlief3lich Zuteilungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses) 342.586 - 342.586 -
Honorare - 32.274 32.274 -
Summe 850.522 32.274 882.796 539.308

Bei Boardmitgliedern beziehen sich Gehdilter, Boni und Leistungen auf Directors, die wéihrend des Jahres Managementpositionen innehatten, néimlich Bruce A.
Brock, Robert J. Huliok und Dr. Horst J. Kayser. Honorare beziehen sich auf die Non-Executive Directors Keith Corbin, Leonhard Fischer und Professor Mark
Wassner. Prof. Dr. h.c. Roland Berger, Dr. h.c. Thomas Middelhoff und Timothy C. Collins bezogen in keinem der fraglichen Jahre eine Vergitung.

Abfindungen wurden an Bruce A. Brock und Robert J. Huliak gezahlt. Beide haben wéhrend des Jahres Uberleitungsvertréige mit der Gesellschaft geschlossen.

Im Rahmen dieser Vertréige gaben die Manager ihre Fohrungspositionen auf, Bruce A. Brock am 1. August und Robert J. Huljak am 31. Dezember 2010. Fiir
beide zusammen zahlt der Konzern insgesamt 1.779.000 Euro Abfindung. Der Betrag wird ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens tber 13 Monate in Raten an die
Manager gezahlt. Zahlungen, die Bruce A. Brock und Robert J. Huljak vor ihrem Ausscheiden erhielten, sind in der oben stehenden Tabelle im Posten ,Gehdilter,
Boni und kurzfristig féillige Leistungen” enthalten. Bei beiden wurden séimtliche Aktienanspriiche im Rahmen ihrer Arbeitsvertréige am Tag des Ausscheidens
unverfallbar. Bruce A. Brock hatte Anspruch auf 100.000 Aktien, Robert J. Huliak auf 50.000. Die Anteile wurden den Managern im Lauf des Jahres zugeteilt. Die
im Konzernabschluss erfassten Kosten fiir anteilsbasierte Vergitungen an die beiden Manager belaufen sich auf insgesamt 1.119.914 Euro.

Im Mai 2010 gab das Unternehmen die Ernennung von Dr. Horst J. Kayser zum Chief Executive Officer ab 1. August 2010 bekannt. Laut Dienstvertrag hat Herr
Dr. Kayser ein Jahr nach Amtsantritt Anspruch auf 40.000 Aktien der Gesellschaft. Mit Ablauf des zweiten und dritten Jahres sind jeweils weitere 30.000 Aktien
an ihn zu Ubertragen.

Andere Manager des Konzerns haben im Rahmen ihrer Dienstvertrége Anspruch auf insgesamt 30.000 Aktien.
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32. Nahe stehende Unternehmen und Personen 32. Nahe stehende Unternehmen und Personen
Anteilbesitz nahe stehender Unternehmen und Personen Andere Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen oder Personen

Am 31. Dezember 2010 hielten die Directors sowie die nahe stehenden Unternehmen und Personen folgende Aktien- und Optionsscheinpakete: Weihrend des Jahres nahm die Gesellschaft Beratungsleistungen von Roland Berger Strategy Consultants (RBSC) in Anspruch, einem Unternehmen,
an dem Professor Berger mit einer Minderheitsbeteiligung beteiligt ist, in dem er aber keine Managementposition innehat. Der Wert der
Beratungsleistungen belief sich auf 1,7 Mio. Euro. Professor Berger hatte keinerlei Einfluss auf die Auswahl von RBSC, auf den Umfang der
) . . Dienstleistungen und auf das vereinbarte Beratungshonorar.
Aktien Optionsscheine
Bruce A. Brock,
Robert J. Huljak, Management  Dr. Horst. J.

33. Honorare des Abschlussprifers
Zahl der Aktien/Optionsscheine Brock Trust' Ripplewood AEG PSt Kayser Grinder Summe Grinder

Die Honorare des Hauptabschlussprifers KPMG gliedern sich wie folgt auf:

Ausgegebene Aktien/
Optionsscheine 2.637.427! 15.189.060 377.097 2.500 5.698.518  23.904.602 6.500.000 In Tsd. € 2010 2009

Abschlussprifungen 800 680
Hinterlegte Aktien — Earn-Out? 323.733 1.976.823 49.502 - - 2.350.058 - Pr(jfungsnohe Dienstleistungen 437 5
Summe 2.961.160 17.165.883 426.599 2.500 5.698.518 26.254.660 6.500.000 Steverberatungsdienstleistungen 337 45

Ubrige Honorare 34 -

! Zu den Aktien fir Bruce A. Brock, Robert J. Huljak und Brock Trust zéhlen 150.000 Aktien, die den Managern Brock und Huljak im Rahmen ihrer Summe 1.608 730
Uberleitungsvertréige gewdhrt wurden. Weitere Informationen zu diesen Vertriigen stehen oben im Abschnitt iber die Beziige der Boardmitglieder.

2 Die Earn-Out-Aktien wurden am 31. Dezember 2010 und am 31. Dezember 2009 in einem Treuhanddepot verwahrt und waren noch nicht an
die Verkdaufer ausgegeben worden. Die Zahl der Aktien, die in der oben stehenden Tabelle fir die einzelnen Verkéufer angegeben ist, basiert auf
der Stiickzahl, die zugeteilt worden wéire, wenn die Aktien am 31. Dezember 2010 bereits den bestehenden Beteiligungen der einzelnen Verkdufer
anteilig zugeschlagen worden wdren. Insgesamt werden 2.500.000 Aktien als Earn-Out-Titel verwahrt. Dass dies nicht der in der oben stehenden
Tabelle angegebenen Gesamistickzahl entspricht, héangt mit Anteilen zusammen, die anderen ehemaligen AEG-PS-Aktionéren aufler Ripplewood,
Brock und dem Management von AEG PS zuzurechnen sind.

Zu den Grindern zéhlen Prof. Dr. h.c. Roland Berger, Dr. h.c. Thomas Middelhoff, die beide auch als Director fir die Gesellschaft tétig sind. Herr
Prof. Dr. h.c. Berger ist der wirtschaftliche Eigentimer von 4.104.667 Aktien und 4.000.000 Optionsscheinen, Herr Middelhoff besitzt 1.593.851
Aktien und 2.500.000 Optionsscheine.

Ripplewood ist der ehemalige Mehrheitsaktionér von AEG PS. Die vollstéindigen Firmennamen, die sich hinter der Kurzform Ripplewood verbergen,
lauten Ripplewood Power Systems | L.L.C. und Ripplewood Power Systems Il L.L.C. Kontrolliert werden diese Unternehmen, die mit der US-Rechtsform
Limited Liability Company (LLC) eingetragen sind, von Timothy C. Collins.

Brock Trust bezieht sich auf eine US-LLC, an der Herr Brock die Kontrollmehrheit und Herr Huljak eine Minderheitsbeteiligung halten. Zu den
2.637.427 Aktien, die in der Spalte ,Bruce A. Brock, Robert J. Huljak, Brock Trust” aufgefihrt sind, zéhlen neben den Anteilen von Brock Trust
auch 1.134.014 Aktien, die direkt von Herrn Brock gehalten werden, und 200.240 Aktien, die Herr Huljak direkt halt. Darin sind auch die Anteile
enthalten, die den Managern im Rahmen der bereits erwdhnten Uberleitungsvertrége zugeteilt wurden.

+Management AEG PS” bezieht sich auf die aktuellen Mitglieder der Geschéftsfihrung von AEG PS mit Ausnahme der Directors.
Keith Corbin, Leonhard Fischer und Professor Mark Wéssner hielten zum Jahresende keine Aktien oder Optionsscheine der Gesellschaft.

2.500.000 Aktien werden fir die ehemaligen Eigentimer von AEG PS (die ,Verkaufer”) treuhénderisch verwahrt. Diese Anteile beziehen sich auf eine
Earn-Out-Klausel, die eine Zuteilung an die ehemaligen Aktionére von AEG PS vorsieht, wenn beim EBITDA in den Geschéftsjahren 2009, 2010 und
2011 bestimmte Ziele erreicht werden. 2.350.058 Aktien davon sind Verkaufern zuzuschreiben, die als nahe stehende Unternehmen oder Personen
gelten, und sind oben entsprechend ausgewiesen. Die Konditionen der Earn-Out-Vereinbarung sehen vor, dass sich wéhrend der Laufzeit dieser
Regelung weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochterunternehmen die Beherrschungsverhélinisse éndern dirfen, es sei denn (a) Ripplewood
stimmt vorher schriftlich zu, oder (b) die Gesellschaft begleicht vorher alle ausstehenden Betréige der bedingten Gegenleistung, die féllig und zahlbar
werden kénnten.

Weitere 500.000 Aktien waren zuvor bis zum Ergebnis einer Steuerprifung bei der deutschen Tochtergesellschaft AEG Power Solutions GmbH
auf einem Treuhandkonto verwahrt worden. Die Prisfung wurde 2010 abgeschlossen, und die Aktien wurden im Oktober 2010 den ehemaligen
Aktionéren von AEG PS zugeteilt. Insgesamt 499.995 Aktien gingen an die ehemaligen Eigentimer von AEG PS, funf Anteile flossen an die
Gesellschaft zuriick und werden als eigene Anteile eingestuft.
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34. Konzerngesellschaften

Tochterunternehmen

Beteiligungsumfang
In Tsd. € Registrierter Sitz 2010 2009
PSS Holdings (Frankreich) S.A.S. Frankreich 100 100
AEG PS S.A.S. Frankreich 100 100
AEG PS (Frankreich) S.A.S. Frankreich 100 100
AEG PS GmbH Deutschland 100 100
AEG PSS Sénewitz GmbH Deutschland 100 100
Skytron Energy GmbH Deutschland 75 -
AEG PS Lid Vereinigtes Konigreich 100 100
RD Power Ltd am 27. August 2010 liquidiert Vereinigtes Kénigreich - 100
Harmer & Simmons Holdings Ltd am 27. August 2010 liquidiert Vereinigtes Kénigreich B 100
Harmer & Simmons Ltd am 27. August 2010 liquidiert Vereinigtes Kanigreich - 100
PSS Finance Company (UK Ltd am 27. August 2010 liquidiert Vereinigtes Kénigreich - 100
AEG PS lberica SL Spanien 100 100
AEG PS S.p.A. ltalien 100 100
Energie Mediterranee S.R.L. Italien 100 -
AEG PS Pte Ltd Singapur 100 100
AEG PS (Penang) SDN BHD Malaysia 100 100
AEG PS SDN BHD Malaysia 100 100
AEG PS USA, Inc. USA 100 100
AEG PS Inc Kanada 100 100
AEG PS (Russia) LLC Russland 100 100
AEG PS Co. China 100 100
AEG PS (India) PVT Ltd Indien 100 100
3W Power Holdings B.V. Niederlande 100 100
AEG Power Solutions B.V. Niederlande 100 100
AEG PS Aram. Kft. Ungarn 100 100
AEG PS Spol S.R.O. Tschechische Republik 100 100

35. Ereignisse nach Ablauf der Berichtsperiode

Am 8. Mérz 2011 kindigte der Konzern die Ubernahme von OpciénDos an, einem Unternehmen mit Sitz in Spanien, das spezialisiert ist auf die

Integration von Photovoltaiktechnik in Industrie- und Gewerbeimmobilien.

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir weisen darauf hin, dass die vorliegende deutsche Fassung des Konzernabschlusses eine freie Ubersetzung der englischen

Originalversion ist und dass die englische Originalversion in Zweifelsféllen das rechtlich bindende Dokument darstellt.

icouic

An die Aktionére der
3W Power Holdings S.A.
19, rue Eugéne Ruppert
L-2453 Luxemburg

BERICHT DES REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE
Bericht zum Konzernabschluss

Entsprechend dem uns von der ordentlichen Generalversammlung der Aktionére erteilten Auftrag vom 7. Mai 2010 haben wir den beigefigten
Konzernabschluss der 3W Power Holdings S.A. geprift, der aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2010, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Eigenkapitalverénderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das an diesem Datum abgelaufene Geschéftsjahr sowie aus einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden und anderen erléuternden Informationen (wie auf den Seiten 43 bis 100 dargestellt) besteht.

Verantwortung des Board of Directors’ fir den Konzernabschluss

Das Board of Directors ist verantwortlich fir die Aufstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, und fir die internen Kontrollen, die es als notwendig
erachtet, um die Aufstellung des Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen unzutreffenden Angaben ist, unabhéngig davon, ob diese aus
Unrichtigkeiten oder VerstéBen resultieren.

Verantwortung des Réviseur d’Entreprises agréé

In unserer Verantwortung liegt es, auf der Grundlage unserer Abschlussprifung tber diesen Konzernabschluss ein Prifungsurteil zu erteilen. Wir fohrten unsere
Abschlussprifung nach den fir Luxemburg von der Commission de Surveillance du Secteur Financier angenommenen internationalen Prifungsstandards
(International Standards on Auditing) durch. Diese Standards verlangen, dass wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einhalten und die Prifung
dahingehend planen und durchfihren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen unzutreffenden
Angaben ist.

Eine Abschlussprifung beinhaltet die Durchfishrung von Prifungshandlungen zum Erhalt von Prisfungsnachweisen fir die im Konzernabschluss enthaltenen
Betréige und Informationen. Die Auswahl der Prifungshandlungen obliegt der Beurteilung des Réviseur d’Entreprises agréé ebenso wie die Bewertung

des Risikos, dass der Konzernabschluss wesentliche unzutreffende Angaben aufgrund von Unrichtigkeiten oder Verstéssen enthélt. Im Rahmen dieser
Risikoeinschétzung beriicksichtigt der Réviseur d'Entreprises agréé das fur die Aufstellung und die die sachgerechte Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
eingerichtete interne Kontrollsystem, um die unter diesen Umsténden angemessenen Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch, um eine Beurteilung der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.

Eine Abschlussprisfung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsgrundsétze und -methoden und der Vertretbarkeit
der vom Board of Directors ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prisfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Konzernabschluss wie auf den Seiten 43 bis 100 dargestellt in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards, wie sie in der Europédischen Union anzuwenden sind, ein den tatséichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Konzern-Vermégens-
und Finanzlage der 3W Power Holdings S.A. zum 31. Dezember 2010 sowie der Konzern-Ertragslage und der Konzernzahlungsflusse fir das an diesem
Datum endende Geschéftsjahr.

Bericht Uber weitere gesetzliche und aufsichtsrechtliche Verpflichtungen

Der Konzern-Directors'-Report, welcher in der Verantwortung des Board of Directors liegt, steht im Einklang mit dem Konzernabschluss.

Luxemburg, 30. Mérz 2011

KPMG Audit S.a r.l
9, allée Scheffer
L-2520 Luxembourg

KPMG Audit S.a r.l.
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ph. Meyer
Cabinet de révision agréé
R.C.S. Luxembourg B 103 590

Capital social EUR 25.000
TVA LU LU20379877
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EINZELABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS

Einzelabschluss: Bilanz Einzelabschluss: Gesamtergebnisrechnung
zum 31. Dezember 2010 zum 31. Dezember 2010

In Tsd. € Anhang 2010 2009 In Tsd. € Note 2010 2009
Vermoégenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen 7 409.461 414.025 Verwaltungskosten 5 (2.242) (1.517)
Kredite” an verbundene Unternehmen 8 10.000 - Verlust aus betrieblicher Tatigkeit (2.242) (1.517)
Langfristige Vermégenswerte 419.461 414.025

Finanzierungsertrage 6 24.718 3.838
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 9 56 1.152 Finanzierungsaufwendungen 6 (947) (15.262)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10 83.876 599 Finanzergebnis 23.771 (11.424)
Kurzfristige Vermégenswerte 83.932 1.751
Vermégenswerte 503.393 415.776 Ergebnis vor Ertragsteuern 21.529 (12.941)
Schulden Ergebnis vor Ertragsteuern 21.529  (12.941)
Kredite und Fremdkapital 11 96.794 7.100
Langfristige Schulden 96.794 7.100

2 Angepasst (Anhang, Ziffer 2).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 12 404 822 Die Ertréige und Aufwendungen fir das Geschaftsjahr/die Periode basieren auf fortgefihrten Geschéftsbereichen.
Kredite und Fremdkapital 11 895 59
Opfionsscheine 13 6.161 30.975 Der Anhang auf den Seiten 106 bis 116 ist integraler Bestandteil dieses Einzelabschlusses.
Kurzfristige Schulden 7.510 31.856
Schulden 104.304 38.958
Eigenkapital
Grundkapital 14 12.520 -
Agien 14 383.836 394.928
Ricklage fur eigene Anteile 14 (25.235) (24.375)
Gewinnriicklagen 27.968 6.267
Den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital 399.089 376.820
Eigenkapital und Schulden 503.393 415.776

Der auf den Seiten 106 bis 116 dargestellte Einzelabschluss wurde am 30. Mérz 2011 vom Board of Directors genehmigt und im Namen des Boards
unterzeichnet von:

Dr. Horst J. Kayser

Der Anhang auf den Seiten 106 bis116 ist integraler Bestandteil dieses Einzelabschlusses.
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Einzelabschluss: Eigenkapitalverénderungsrechnung Einzelabschluss: Kapitalflussrechnung
Den Anteilseignern der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital zum 31. Dezember 2010
zum 31. Dezember 2010
Grundkapital Agien Ricklage Gewinn- Eigenkapital
nlsd € g ’ o eigefe I s In Tsd. € Anhang 2010 2009
Anteile Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit
Sfdl‘ld 1. Januar 2009 = 2]2.448 = 18.865 231.313 Johresergebnis 21.529 (]294”
Gesamtergebnis _ _ - (12941 (12.941) Anpassung fir zahlungsunwirksame Posten
Rickkauf von 2.916.420 rickzahlbaren Stammaktien - (29.399) ) ) (29.399) Zunahme/(Abnahme) des beizulegenden Zeitwerts von Optionsscheinen 6 (24.645) 15.190
Ausgeibte Optionsscheine (Ausgabe von 25.500 Stammaktien) - 216 - - 216 Autwand fir anteilsbasierte Vergitung S 1.461 343
Ausgabe von 9.604.465 Aktien der Klasse A - 93.644 - 93.644 Abgegrenzte Finanzierungskosten 44 -
Ausgabe von 9.604.465 Aktien der Klasse B - 93.644 - - 93.644 Finanzierungsertrége/(-aufwendungen) (netto) 973 (3.766)
Eigene Anteile . 24375 (24.375) ) ) Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit, vor Veranderung des Working Capital (638) (1.174)
Anteilsbasierte Vergitung - - - 343 343 - - -
Zunahme/(Abnahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Forderungen 1.096 (1.062)
Angepasste Summe der Transaktionen? - 182.480 (24.375) (12.598) 145.507 Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten (278) 673
Angepasster Stand 31. Dezember 2009 - 394928 (24.375) 6.267 376.820 Zunahme/(Abnahme) der passiven Rechnungsabgrenzungsposten (85) (542)
Mittelzufluss/(-abfluss) aus betrieblicher Tatigkeit 733 (931)
Stand 1. Januar 2010 - 394928 (24.375) 6.267 376.820 Erh6hung/(Verringerung) der Zahlungsmittel durch die betriebliche Tatigkeit 95 (2.105)
Gesamtergebnis - - - 21.529 21.529 o o
Cashflow aus Investitionstétigkeit
Ubertragung von Agien in das Grundkapital 12.520(12.520) 12,520 (12.520) - - - Investition in Tochterunternehmen / 2414 (226.737)
Ausgeilbte Optionsscheine [Ausgabe von 168.013 Stammaktien) . 1.428 . . 1.428 Erh6hung/(Verringerung) der Zahlungsmittel durch die Investitionstétigkeit 2.414 (226.737)
Erhshung der eigenen Anteile - - (2.150) - (2.150) Cashflow aus Fincnzierungsfdfigkeif
Ubertragung von 150.000 Aktien aus eigenen Anteilen - - 1.290 (1.290) - (Gezahlte)/erhaltene Zinsen (netto) (142) 3.825
Anteilsbasierte Vergltung ) ) ) 1.462 1.462 Erlése aus der Ausgabe von Aktien und Optionsscheinen 1.260 191
Summe der Transaktionen 12.520 (11.092) (860) 21.170 22.269 Aldienrieaut _ (29.399)
Stand 31. Dezember 2010 12.520 383.836 (25.235) 27.968  399.089 Netioerlgse aus Anleiheemission 1 96.750 }
Kosten der Aktienemission - (4.772)
* Angepasst (Ziffer 2) Kredit von AEG PS BV 11 (7.100) 7.100
Der Anhang auf den Seiten 106 bis 116 ist integraler Bestandteil dieses Einzelabschlusses. Kredit an AEG PS BV 8 (10.000) -
Erh6hung/(Verringerung) der Zahlungsmittel durch die Finanzierungstétigkeit 80.768 (23.055)
(Abnahme)/Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 83.277 (251.897)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zu Beginn der Periode 599 252.496
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 10 83.876 599
Der Anhang auf den Seiten 106 bis 116 ist integraler Bestandteil dieses Einzelabschlusses.
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ANHANG ZUM EINZELABSCHLUSS

1. Berichtendes Unternehmen

Am 7. Mai 2010 verlegte 3W Power Holdings S.A. (die ,Gesellschaft’) den eingetragenen Firmensitz sowie den Hauptgeschdftssitz von Guernsey
nach Luxemburg, wurde zu einem luxemburgischen Unternehmen und firmierte von German1 Acquisition Limited in 3W Power Holdings S.A. um. Die
Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet: 19, Rue Eugene Ruppert, L-2453 Luxemburg.

Die Aktien der Gesellschaft sind an der NYSE Euronext in Amsterdam notiert und unterliegen bestimmten Teilen des niederléandischen
Finanzaufsichtsgesetzes Wet op het Financieel Toezicht.

Am 17. Dezember 2010 wurden die Aktien der Gesellschaft auch zum Handel im Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierbdrse (FWB) zugelassen. Am 31. Dezember 2010 sind die von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien an der Frankfurter Wertpapierbérse
(Tickersymbol: 3W9) und an der NYSE Euronext in Amsterdam (Tickersymbol: 3WP) notiert. Die Optionsscheine werden an der NYSE Euronext
gehandelt.

Die Gesellschaft hat die Rechnungslegungsmethoden im vorliegenden Einzelabschluss und im Konzernabschluss einheitlich verwendet.

2. Berichtsgrundlage

a) Rechnungslegungsvorschriften

Die Gesellschaft nutzte das Recht auf vorzeitige Anwendung geméf3 Gesetz vom 10. Dezember 2010 und erstellte den Einzelabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (,IFRS), wie sie von der EU verabschiedet wurden.

(b) Bewertungsgrundlage

Der Abschluss wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip erstellt. Er vermittelt ein den tatscichlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild und entspricht
den in Luxemburg geltenden gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen fir die Erstellung von Jahresabschlissen.

(c) Funktional- und Darstellungswéhrung

Der vorliegende Einzelabschluss wird in Euro dargestellt, und der Euro ist gleichzeitig die funktionale Wéhrung der Gesellschaft. Alle in Euro
angegebenen Betréige wurden auf volle tausend Euro gerundet.

(d) Verwendung von Schétzungen und Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der IFRS haben die Directors in Bezug auf die Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden Ermessensentscheidungen und
Annahmen zu treffen sowie Schétzungen vorzunehmen, die nicht ohne weiteres aus anderen Quellen ersichtlich sind. Diese Schétzungen und die
damit verbundenen Annahmen basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit und auf anderen als relevant eingestuften Faktoren. Die tatséchlichen
Ergebnisse kénnen von diesen Schétzungen abweichen.

Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden laufend geprisft. Anpassungen der rechnungslegungsbezogenen Schatzungen werden in
samtlichen Perioden erfasst, auf die sie sich auswirken.

(e) Anwendung der neuen und Gberarbeiteten IFRS
Die Gesellschaft wendete in der Berichtsperiode die folgenden neuen und tberarbeiteten IFRS an:
Darstellung von Abschlissen

Die Gesellschaft wendet die Gberarbeitete Fassung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” (2007) an, die am 1. Januar 2009 in Kraft trat.
Entsprechend werden alle eigentimerbezogenen Anderungen des Eigenkapitals in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung und alle nicht
eigentimerbezogenen Anderungen des Eigenkapitals in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Die Vergleichsangaben wurden so angepasst,
dass auch sie dem Uberarbeiteten Rechnungslegungsstandard entsprechen. Da die Anderung der Rechnungslegungsmethoden ausschlief3lich
Darstellungsaspekte betrifft, ergeben sich keine Auswirkungen auf den Gewinn oder Verlust.

(f) Neue, noch nicht umgesetzte Rechnungslegungsstandards und Interpretationen
Alle Standards und Interpretationen, die noch nicht angewendet werden, sind in Ziffer 3, Abschnitt s) des Konzernhangs beschrieben.
(g) Anpassungen des testierten und veréffentlichten Jahresabschlusses 2009

Im Rahmen des Einzelabschlusses 2009 wurde die anteilsbasierte Vergitung in der Gesamtergebnisrechnung der Gesellschaft
ausgewiesen. Im Einzelabschluss 2010 wird sie direkt im Eigenkapital erfasst. Die Vergleichswerte fir 2009 (Gesamtergebnisrechnung und
Eigenkapitalverdnderungsrechnung des Einzelabschlusses) wurden entsprechend angepasst.

ANHANG ZUM EINZELABSCHLUSS

3. Ermitteln des beizulegenden Zeitwerts

Bei einer Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des Konzerns ist der beizulegende Zeitwert zu ermitteln, sowohl fir finanzielle als auch
for nicht finanzielle Vermégenswerte und Schulden. Bislang erfolgte die Ermittlung fir Bewertungen und/oder fiir Angaben anhand der folgenden
Methoden. Weitere Informationen ber die Annahmen, die beim Ermitteln des beizulegenden Zeitwerts getroffen wurden, finden sich unter den Ziffern,
die sich speziell mit dem jeweiligen Vermogenswert oder der jeweiligen Schuld befassen.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermégenswerte werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderung erfasst. Erscheint die Bewertung zu hoch, und ist
davon auszugehen, dass die Herabsetzung des Werts von Dauer ist, werden solche Vermégenswerte auf ihren erzielbaren Wert abgeschrieben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, mit Ausnahme von unfertigen Bauten, ergibt
sich durch Schétzung der kinftigen Zahlungsstréme, die mit dem am Bilanzstichtag giiltigen Marktzinssatz auf ihren Barwert abgezinst werden. Dieser
beizulegende Zeitwert wird fir Angabezwecke ermittelt.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Der beizulegende Zeitwert von nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten, der fir Angabezwecke ermittelt wird, basiert auf dem Barwert kinftiger
Zins- und Tilgungszahlungen, abgezinst mit dem am Bilanzstichtag giltigen Marktzins. Fir die Fremdkapitalkomponente von Wandelanleihen
orientiert sich der anzuwendende Marktzins an @hnlichen Verbindlichkeiten ohne Wandeloption.

Optionsscheine

Der beizulegende Zeitwert der im Umlauf befindlichen Optionsscheine ergibt sich aus dem Marktpreis. Maf3geblich ist der am Ende der
Berichtsperiode an der NYSE Euronext in Amsterdam notierte Preis dieser Optionsscheine.

Anteilsbasierte Vergitung
Anteilsbasierte Vergitungsvereinbarungen werden mit dem geschétzten beizulegenden Zeitwert auf Basis von Marktpreisen bewertet.

4. Grundlagen der Rechnungslegung

Die dem Einzelabschluss zugrunde liegenden Rechnungslegungsmethoden stimmen mit den in Ziffer 3 des Konzernanhangs beschriebenen Methoden
iberein, abgesehen von den folgenden Ausnahmen:

5. Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten schlisseln sich wie folgt auf:

In Tsd. € 2010 2009
Kosten fir Verwaltung, Rechnungslegung und Treuhanddienste 151 458
Honorare des Abschlussprifers 352 135
Compliance- und Regulierungskosten - 117
Honorare der Directors 125 32
Anteilsbasierte Vergitung fir Directors 1.462 343
Rechts- und Beratungskosten 9 18
Sekretariats- und Treuhandkosten 6 18
Reisekosten - 193
Sonstiges 137 203
Verwaltungskosten 2.242 1.517
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6. Finanzergebnis 7. Anteile an verbundenen Unternehmen
InTsd. € 2010 2009 Die Gesellschaft halt 100 Prozent der Anteile an AEG Power Solutions BV (,AEG”). AEG PS ist ein weltweiter Anbieter von Leistungselektronik. Mit
: - : einem umfassenden Produkt- und Leistungsportfolio im Bereich Stromwandlung und Stromversorgung bedient das Unternehmen Kunden aus den

Zinserirtige aus Bankeinlagen 31 3.838 verschiedensten Bereichen - von der Energiewirtschaft Gber Telekommunikation, Beleuchtung, Transportwesen bis hin zu allgemeinen Industriezweigen.

Zinsertriige aus Kreditgeschéften 42 - Fir die Solarenergiebranche hat der Konzern eine Produktpalette entwickelt, die von Solarwechselrichtern bis hin zu fertigen Komplettldsungen alles

Nettosinderung des beizulegenden Zeitwerts von Opfionsscheinen 24.645 . abdeckt. AuBerdem investiert er in Losungen fir dezentrale Stromerzeugung und intelligente Microgrids.

Finanzierungsertrige 24.718 3.838 Die folgende Aufstellung zeigt die wichtigsten Komponenten der zum Erwerbszeitpunkt Ubertragenen Gegenleistung:

Zinsaufwendungen fir Kredite und Verbindlichkeiten 124 59

Zinsaufwendungen fir Anleihen 815 - .
Kaufpreis

Nettocinderung des beizulegenden Zeitwerts von Optionsscheinen - 15.190

Sonstige Finanzierungsaufwendungen 8 13 In Tsd. € 2010 2009

Finanzierungsaufwendungen 947 15.262 Barkomponente 200.000 200.000
Aktienkomponente 185.138 187.288

Finanzergebnis 23.771 (11.424) Anpassung von Zahlungsmitteln und Working Capital 20.084 22.498
Transaktionskosten 4.239 4.239
Kaufpreis 409.461 414.025

In den oben aufgefihrten Finanzierungsertréigen und -aufwendungen sind folgende Zinsertrége und -aufwendungen fur nicht zum beizulegenden
Zeitwert erfo|gswirksom erfasste Vermégenswerte und Schulden enthalten: 2010 wurde der Preis fir den Erwerb von AEG PS um 2.150.000 Euro verringert, weil der Gesellschaft fir bestimmte transaktionsbedingte
Aufwendungen 250.000 Grinderaktien Gbertragen wurden. Im Rahmen des Kauf- und Ubernahmevertrags mit AEG PS wurden 500.000 Aktien

und 5 Mio. Euro in bar bis zum Abschluss der Steuerprifung auf einem Treuhandkonto verwahrt. Die Prisfung wurde 2010 abgeschlossen, und die

InTsd. € 2010 2009 Gesellschaft hat die im Treuhandkonto verwahrten Barmittel zuriickerhalten. Dies mindert den Preis, der fir die Ubernahme von AEG PS bezahlt
wurde.

Zinsertréige aus finanziellen Vermégenswerten 73 3.838

Zinsaufwendungen fir finanzielle Verbindlichkeiten 939 59

Bedingte Gegenleistung

Die Gesellschaft hat den ehemaligen Aktionéren von AEG Power Solutions unter bestimmten Voraussetzungen zusétzlich bis zu 25 Mio. Euro in

bar und bis zu 2,5 Mio. Aktien (zu gleichen Teilen Aktien der Klassen A und B) zugesagt. Die bedingte Gegenleistung héngt von der Erreichung
bestimmter Zielsetzungen fir das angepasste EBITDA fur 2009, 2010 und 2011 ab. Auf Basis der tatscichlichen Ergebnisse fir 2009 und 2010 und
der Prognose fir 2011 geht das Board of Directors davon aus, dass fir keines der drei Jahre eine bedingte Gegenleistung féllig wird. Entsprechend
wurden bei der Ermittlung des Kaufpreises fir die Ubernahme von AEG Power Solutions weder die Bar- noch die Aktienkomponente dieser bedingten
Gegenleistung bericksichtigt.

Sollte es wahrscheinlich werden, dass die bedingte Gegenleistung féllig wird, erfolgt eine Anpassung des Kaufpreises und des Geschéfts- oder
Firmenwerts.

Die Earn-Out-Klausel schreibt vor, dass sich wahrend der Laufzeit dieser Regelung weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochterunternehmen
die Beherrschungsverhéltnisse éndern dirfen, es sei denn (a) Ripplewood stimmt vorher schriftlich zu, oder (b) die Gesellschaft begleicht vorher alle
ausstehenden Befréige der bedingten Gegenleistung, die féllig und zahlbar werden kénnten.

Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Ubernahme

Gemdf3 IFRS 3 (2004) wurden Transaktionskosten, die direkt mit dem Erwerb verbunden waren, als Teil der Anschaffungskosten erfasst.
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8. Kredite an verbundene Unternehmen

In Tsd. € 2010 2009
Kredit an Tochterunternehmen 10.000 -
Der Kredit wird mit 9.375 Prozent verzinst und ist auf Verlangen rickzahlbar.

9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

In Tsd. € 2010 2009
Gegeniber Anteilseigner (nahe stehendes Unternehmen) 42 1.090
Anzahlungen 14 62
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 56 1.152
Alle Forderungen sind innerhalb eines Jahres féllig.

10. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

In Tsd. € 2010 2009
Kontokorrentsaldo 33 599
Termineinlagen 83.843 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 83.876 599

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente umfassen Barbesténde und Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von héchstens drei Monaten.

11. Kredite und Fremdkapital

In Tsd. € 2010 2009
Langfristig

Anleihen 96.794 -
Kredit von Tochterunternehmen - 7.100
Langfristige Schulden 96.794 7.100
Kurzfristig

Aufgelaufene Zinsen 895 59
Kurzfristige Schulden 895 59
Kredite und Fremdkapital 97.689 7.159

Den Kredit von ihrem Tochterunternehmen zahlte die Gesellschaft 2010 zuriick.

Am 1. Dezember 2010 hat die Gesellschaft Schuldtitel (die ,Anleihe”) mit einem Nennwert von 100 Mio. Euro begeben. Die Anleihe wurde von
institutionellen Investoren und Vermégensverwaltern in ganz Europa gekauft. Die Emissionskosten beliefen sich auf 3.250.000 Euro. Die Anleihe wird
von einschlief3lich 1. Dezember 2010 bis einschlieBlich 30. November 2015 mit 9,25 Prozent pro Jahr verzinst (10,11 Prozent effektive Verzinsung).
Zahlbar sind die Zinsen nachschissig am 1. Dezember eines jeden Jahres. Die erste Zahlung erfolgt am 1. Dezember 2011, und die Anleihe ist am
1. Dezember 2015 zum Nennwert riickzahlbar. Die Schuldtitel sind mit einer uneingeschrénkten und unwiderruflichen Garantie von AEG Power Solu-
tions B.V. unterlegt.

Eine vorzeitige Tilgung ist laut Anleihebedingungen nach frihestens drei Jahren méglich: Ab dem 3. Dezember 2013 hat die Gesellschaft jederzeit

das Recht, die Anleihe vollstéindig aber nicht teilweise zu 102 Prozent des Nennwerts plus Stickzinsen zuriickzuzahlen, ab dem 3. Dezember 2014
kann sie die Titel jederzeit zu 101 Prozent des Nennwerts plus Stickzinsen zuriickzahlen. Sollten sich die Beherrschungsverhélnisse der Gesellschaft
&ndern, haben die Anleihegléubiger laut Anleihebedingungen das Recht, vorzeitig eine vollstéandige oder teilweise Rickzahlung zu 101 Prozent des
Nennwerts plus Stickzinsen zu verlangen.

ANHANG ZUM EINZELABSCHLUSS

11. Kredite und Fremdkapital (fortgesetzt)
Die Anleihe wird im Bondm-Segment der Bérse Stuttgart sowie im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.

Die Falligkeitsstruktur der Kredite gestaltet sich wie folgt:

In Tsd. € 2010 2009
Innerhalb eines Jahres 895 59
In zwei bis fonf Jahren - 7.100
Nach fonf Jahren 96.794 -
Summe 97.689 7.159

12. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

In Tsd. € 2010 2009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 454 822

13. Optionsscheine

Die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Optionsscheinen wird erfolgswirksam als Finanzierungsertrag oder -aufwand erfasst. Bei den im
Umlauf befindlichen Optionsscheinen haben sich folgende Verénderungen ergeben:

Sponsor-
Angaben als Tausender-Stickzahlen der Optionsscheine Opfionsz)cheine Publikumsscheine Summe
Ausgegebene Optionsscheine, Stand 1. Januar 2009 6.000 25.000 31.000
Ausgeibt - (25) (25)
Ausgegebene Optionsscheine, Stand 1. Januar 2010 6.000 24.975 30.975
Ausgeibt - (168) (168)
Ausgegebene Optionsscheine, Stand 31. Dezember 2010 6.000 24.807 30.807

Jeder Optionsschein verbrieft fir den Inhaber das Recht, eine Stammaktie zum Kurs von 7,50 Euro zu kaufen. Die Optionsscheine werden an der
NYSE Euronext in Amsterdam unter dem Tickersymbol 3WPW gehandelt. Am Bilanzstichtag lag der Marktpreis bei 0,20 Euro je Optionsschein
(2009: 1,00 Euro). Die Optionsscheine verfallen am 21. Juli 2012.

Im Berichtsjahr wurden 168.013 Optionsscheine gegen Barvergitung ausgeibt. Insgesamt zahlten die Optionsscheininhaber der Gesellschaft
1.260.098 Euro im Gegenzug fir 168.013 Stammaktien.
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14. Kapital und Ricklagen

Grundkapital

Frei handelbare ~ Stammaktien ~ Stammaktien Zwischen- Eigene

Angaben in Aktienstickzahlen Grinderaktien  Stammaktien Klasse A Klasse B summe Anteile Summe

Ausgegebene Aktien, Stand 31.

Dezember 2008 6.250.000 25.000.000 - - 31.250.000 - 31.250.000
Aktienrickkauf - (2.915.920) - - (2.915.920) - (2.915.920)
Emission bei

Unternehmenszusammenschluss - - 9.604.465 9.604.466 19.208.931 - 19.208.931
Emission im Rahmen von Earn-Out-

Klausel? - - 1.250.000 1.250.000 2.500.000 - 2.500.000
Ubertragung zu eigenen Anteilen - - (1.250.000) (1.250.000) (2.500.000) 2.500.000 -
Ausiibung von Optionsscheinen - 25.000 - - 25.000 - 25.000

Ausgegebene Aktien, Stand 31.

Dezember 2009 6.250.000 22.109.080 9.604.465 9.604.466 47.568.011 2.500.000 50.068.011

(6.000.000) 25.208.931  (9.604.465) (9.604.466) - - -

Ubertragung zu Stammaktien'

Eigene Anteile von Grindern® (250.000) - - - (250.000) 250.000 -

Ubertragung an ausscheidende Man-

ager? - 150.000 - - 150.000  (150.000) -
Ausiibung von Optionsscheinen - 168.013 - - 168.013 - 168.013
Anpassung bei Freigabe von Aktien aus

Stever-Treuhandkonto - (5) - - (5) 5 -
Ausgegebene Aktien, Stand 31.

Dezember 2010 - 47.636.019 - - 47.636.019 2.600.005 50.236.024

! Die Aktien der Klassen A und B wurden bei der Ubernahme von AEG PS am 10. September 2009 ausgegeben. Dabei wurden die Anteilscheine

der Klasse A mit einer Sperrfrist von sechs Monaten, die der Klasse B mit einer Sperrfrist von zwélf Monaten ab Ubernahmedatum versehen. In diesem
Zeitraum waren sie nicht handelbar. Fiir A-Aktien fiel die Beschréinkung im Mérz 2010, fir B-Aktien im September 2010. Entsprechend sind die Anteil-
scheine beider Kategorien mittlerweile als Stammaktion frei handelbar. Ein Jahr nach der Ubernahme von AEG wurde die Sperrfrist fir Grinderaktien
aufgehoben. Die Anteile wurden anschlieflend den Stammaktien zugeordnet.

2 Die als eigene Anteile behandelten Earn-Out-Papiere bestehen aus 2.500.000 Aktien (zu gleichen Teilen Aktien der Klassen A und B), die die Gesells-
chaft bei der Ubernahme von AEG PS den ehemaligen AEG-PS-Aktionéren als bedingte Gegenleistung zugesagt hat. Diese Aktien wurden Ende 2009
und Ende 2010 noch treuhénderisch verwahrt. Ein Anspruch aus der Earn-Out-Klausel besteht nur, wenn in den Geschdftsjahren 2009, 2010 und 2011
bestimmte Ziele fir das angepasste EBITDA erreicht werden. Earn-Out-Aktien, die nicht an die ehemaligen Aktionére von AEG PS gehen, flielen an die
Gesellschaft zuriick und stehen fir andere Unternehmenszwecke zur Verfigung.

% Im Rahmen der Abrechnung bestimmter ibernahmebezogener Aufwendungen erhielt die Gesellschaft 250.000 Grinderaktien, die den eigenen Anteilen
zugeordnet wurden. Dadurch reduzierte sich der bei der Ubernahme entstandene Geschéfts- oder Firmenwert von AEG PS, und das Eigenkapital wurde
um denselben Betrag vermindert.

42010 wurden eigene Anteile an ausscheidende Manager Gbertragen: Bruce Brock erhielt 100.000, Robert Huljak 50.000 Aktien (Ziffer 32 des Konzer-
nanhangs).

Bei der AuBerordentlichen Hauptversammlung am 7. Mai 2010 beschlossen die Aktionére, das Grundkapital durch vollsténdige Umwandlung der Agien
auf 12.520.006 Euro festzulegen. Somit betréigt das gezeichnete Kapital der Gesellschaft nun 12.520.006 Euro, aufgeteilt in 50.236.024 Aktien (ein-
schlieBlich der 2.500.000 Aktien, die oben als eigene Anteile ausgewiesen sind). Das genehmigte Grundkapital der Gesellschaft wurde mit 150.240.072
Aktien angesetzt.

ANHANG ZUM EINZELABSCHLUSS

14. Kapital und Riicklagen (fortgesetzt)

Grundkapital (fortgesetzt)

Auf der AuBerordentlichen Hauptversammlung am 15. Dezember 2010 beschlossen die Aktionére, die unterschiedlichen Aktienklassen der Gesellschaft
zu einer einzigen Klasse zusammenzufihren, wie im Aktienkaufvertrag vom 10. September 2009 vorgesehen. Die Rechte der Anteilseigner wurden nicht
veréndert, und auch die Gesamtzahl der Aktien bleibt gleich. Jetzt sind alle Anteilscheine der Gesellschaft Stammaktien.

Am 17. Dezember 2010 wurden die Aktien der Gesellschaft unter dem Ticker-Symbol 3W9 zum Handel im Regulierten Markt (Prime Standard) der Frank-
furter Wertpapierbérse (FWB) zugelassen. Das Listing in Frankfurt ist eine Zweitnotierung. An der NYSE Euronext in Amsterdam werden die Aktien der
Gesellschaft weiterhin unter dem Ticker-Symbol 3WP gehandelt. Die Optionsscheine der Gesellschaft sind an der NYSE Euronext notiert (Ticker 3SWPW).

Grundkapital

In Tsd. €
1. Januar 2010 - -
Umwandlung von Agien in Grundkapital 50.236.024 frei handelbare Stammaktien 12.520
31. Dezember 2010 12.520
Agien

In Tsd. €
1. Januar 2009 212.448
Riickkauf von 2.916.420 frei handelbaren Stammaktien (29.399)
Ausgabe von 25.500 frei handelbaren Stammaktien 216
Ausgabe von 1.250.000 Aktien der Klasse A 12.188
Ausgabe von 1.250.000 Aktien der Klasse B 12.187
Ausgabe von 9.604.465 Aktien der Klasse A 93.644
Ausgabe von 9.604.466 Aktien der Klasse B 93.644
31. Dezember 2009 394.928
1. Januar 2010 394.928
Umwandlung von Agien zu Grundkapital (12.520)
Ausgabe von 168.013 Aktien im Zusammenhang mit ausgeibten Optionsscheinen 1.428
31. Dezember 2010 383.836
Eigene Anteile

In Tsd. €
1. Januar 2009 -
2.500.000 Stammaktien (24.375)
1. Januar 2010 (24.375)
Ubertragung von 250.000 Grinderaktien an die Gesellschaft (2.150)

Ubertragung von 150.000 Aktien an ausscheidende Manager 1.290

1.290
31. Dezember 2010 (25.235)

Die Ricklage fir eigene Anteile beinhaltet die Kosten der Aktien, die entweder von der Gesellschaft selbst oder in ihrem Namen gehalten werden. Am
31. Dezember 2010 hielt die Gesellschaft 2.600.005 eigene Aktien (2009: 2.500.000), die damit verbundenen Kosten beliefen sich auf insgesamt
25.235.000 Euro (2009: 24.375.000 Euro). (Die Kosten sind auf volle Tausend gerundet).

2010 und 2009 wurde keine Dividende ausgewiesen oder ausgeschittet.
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15. Finanzinstrumente 16. Nahe stehende Unternehmen und Personen
Kategorien von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten Unternehmen und Personen gelten als nahe stehend, wenn sie die Gesellschaft beherrschen oder maf3geblichen Einfluss auf die finanziellen oder
Am Ende der Berichtsperiode standen bei der Gesellschaft die folgenden finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten zu Buche: betrieblichen Entscheidungen der Gesellschaft ausiben.
Zwischen der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen besteht eine Beziehung zwischen nahe stehenden Unternehmen im Sinne dieser Definition.
InTsd € 2010 2009 Beziehungen der Gesellschaft zu nahe stehenden Personen bestehen zu Boardmitgliedern und Managern, die Anteile am Eigenkapital der Gesellschaft
halten oder Beziige von der Gesellschaft und vom Konzern erhalten.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 83.876 599
Kredite und Forderungen 10.055 1.152 Beziige des Boards und anteilsbasierte Vergiitung
Finanzielle Vermdgenswerte 93.931 1.751 Angaben zu den Beziigen von Boardmitgliedern und anderen Topmanagern finden sich unter Ziffer 32 (Nahe stehende Unternehmen und Personen)
des Konzernanhangs.
Anteilbesitz nahe stehender Unternehmen und Personen
Zy fortgefilhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten Am 31. Dezember 2010 hielten die Direcfors sowie die nahe stehenden Unternehmen und Personen folgende Aktien- und Optionsscheinpakete:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 454 822
Fremdkapital 895 7.159 Options-
Aktien scheine
Anleihen 96.794 -
. . . . . . . Bruce
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 98.143 7.981 A Brock
Robert J. Huljak, Management  Dr. Horst
Zahl der Aktien/Optionsscheine Brock Trust Ripplewood AEG PS  J. Kayser Grinder Summe Grinder
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, erfolgswirksam erfasste finanzielle Ausgegebene Aktien/Optionsscheine 2.637.4271 15.189.060 377.097 2.500 5.698.518  23.904.602  6.500.000
Verbindlichkeiten
Optionsscheine 6.161 30.975 Hinterlegte Aktien — Earn-Out? 323.733 1.976.823 49.502 - - 2.350.058 -
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, erfolgswirksam erfasste finanzi- Summe 2.961.160 17.165.883 426.599 2.500 5.698.518 26.254.660 6.500.000
elle Verbindlichkeiten 6.161 30.975
1 Zu den Aktien fir Bruce A. Brock, Robert J. Huljak und Brock Trust zéhlen 150.000 Aktien, die den Managern Brock und Huljak im Rahmen ihrer
Uberleitungsvertrige gewdhrt wurden. Weitere Informationen zu diesen Vertréigen stehen oben im Abschnitt iiber die Bezige der Boardmitglieder.
Finanzielle Verbindlichkeiten 104.304 38.956
2 Die Earn-Out-Aktien wurden am 31. Dezember 2010 und am 31. Dezember 2009 in einem Treuhanddepot verwahrt und waren noch nicht an
die Verkéufer ausgegeben worden. Die Zahl der Aktien, die in der oben stehenden Tabelle fir die einzelnen Verkéufer angegeben ist, basiert auf
der Stiickzahl, die zugeteilt worden wiéire, wenn die Aktien am 31. Dezember 2010 bereits den bestehenden Beteiligungen der einzelnen Verkéufer
anteilig zugeschlagen gewesen wéiren. Insgesamt werden 2.500.000 Aktien als Earn-Out-Titel verwahrt. Dass dies nicht der in der oben stehenden
Tabelle angegebenen Gesamtstiickzahl entspricht, héngt mit Anteilen zusammen, die anderen ehemaligen AEG-PS-Aktiondren auf3er Ripplewood,
Brock und dem Management von AEG PS zuzurechnen sind.
Zu den Grindern zdhlen Prof. Dr. h.c. Roland Berger und Dr. h.c. Thomas Middelhoff, die beide auch als Director fir die Gesellschaft tétig sind. Herr
Prof. Berger ist der wirtschaftliche Eigentimer von 4.104.667 Aktien und 4.000.000 Optionsscheinen, Herr Dr. Middelhoff besitzt 1.593.851 Aktien
und 2.500.000 Optionsscheine.
Ripplewood ist der ehemalige Mehrheitsaktionér von AEG PS. Die vollsténdigen Firmennamen, die sich hinter der Kurzform Ripplewood verbergen,
lauten Ripplewood Power Systems | L.L.C. und Ripplewood Power Systems Il L.L.C. Kontrolliert werden diese Unternehmen, die mit der US-Rechtsform
Limited Liability Company (LLC) eingetragen sind, von Timothy C. Collins.
Brock Trust bezieht sich auf eine US-LLC, an der Herr Brock die Kontrollmehrheit und Herr Huljak eine Minderheitsbeteiligung halten. Zu den
2.637.427 Aktien, die in der Spalte ,Bruce A. Brock, Robert J. Huljak, Brock Trust” aufgefuhrt sind, zéhlen neben den Anteilen von Brock Trust auch
1.134.014 Aktien, die direkt von Herrn Brock gehahen werden, und 200.240 Aktien, die Herr Hu|]ok direkt halt. Darin sind auch die Anteile en-
thalten, die den Managern im Rahmen der bereits erwdhnten Uberleitungsvertrige zugeteilt wurden.
+Management AEG PS” bezieht sich auf die aktuellen Mitglieder der Geschéftsfihrung von AEG PS mit Ausnahme der Directors.
Keith Corbin, Leonhard Fischer und Professor Mark Wéssner hielten zum Jahresende keine Aktien oder Optionsscheine der Gesellschaft.
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16. Nahe stehende Unternehmen und Personen (fortgesetzt)
Anteilbesitz nahe stehender Unternehmen und Personen (fortgesetzt)

2.500.000 Aktien werden fir die ehemaligen Eigentimer von AEG PS (die ,Verkaufer”) treuhanderisch verwahrt. Diese Anteile beziehen sich auf
eine Earn-Out-Klausel, die eine Zuteilung an die ehemaligen Aktiondre von AEG PS vorsieht, wenn beim angepassten EBITDA in den Geschéftsjahren
2009, 2010 und 2011 bestimmte Ziele erreicht werden. 2.350.058 Aktien davon sind Verkéufern zuzuschreiben, die als nahe stehende Unterneh-
men oder Personen gelten, und sind oben entsprechend ausgewiesen. Die Konditionen der Earn-Out-Vereinbarung sehen vor, dass sich wéhrend der
Laufzeit dieser Regelung weder bei der Gesellschaft noch bei ihren Tochterunternehmen die Beherrschungsverhdltnisse éndern dirfen, es sei denn (a)
Ripplewood stimmt vorher schriftlich zu, oder (b) die Gesellschaft begleicht vorher alle ausstehenden Betréige der bedingten Gegenleistung, die fallig
und zahlbar werden kénnten.

Weitere 500.000 Aktien waren zuvor bis zum Ergebnis einer Steverprifung bei der deutschen Tochtergesellschaft AEG Power Solutions GmbH auf
einem Treuhandkonto verwahrt worden.

Die Prifung wurde 2010 abgeschlossen, und die Aktien wurden im Oktober 2010 den ehemaligen Aktionéren von AEG PS zugeteilt. Insgesamt
499.995 Aktien gingen an die ehemaligen Eigentimer von AEG PS, funf Anteile flossen an die Gesellschaft zuriick und werden als eigene Anteile
eingestuft.

Andere Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen oder Personen

Weéihrend des Jahres nahm die Gesellschaft Beratungsleistungen von Roland Berger Strategy Consultants (RBSC) in Anspruch, einem Unternehmen, an
dem Professor Berger mit einer Minderheitsbeteiligung beteiligt ist, in dem er aber keine Managementposition innehat. Der Wert der Beratungsleistun-
gen belief sich auf 1,7 Mio. Euro. Professor Berger hatte keinerlei Einfluss auf die Auswahl von RBSC, auf den Umfang der Dienstleistungen und auf
das Beratungshonorar.

17. Finanzrisiko

Der Buchwert der finanziellen Vermégenswerte stellt das maximale Kreditrisiko dar. Das Hauptkreditrisiko ist der 10,0-Mio.-Euro-Kredit, den die
Gesellschaft an AEG Power Solutions B.V. ausgereicht hat.

Alle wesentlichen Bilanzbetrége (einschliefBlich Zahlungsmittelsalden, Anleiheverpflichtungen und Optionsscheine) sind in Euro denominiert, daher
besteht kein wesentliches Wahrungsrisiko.

Der Buchwert der Verpflichtung im Rahmen der Optionsscheine veréndert sich mit der Anderung des Marktwerts der Optionsscheine. Diese Verpflich-
tung ist jedoch zahlungsunwirksam und fohrt nicht zu einem Zahlungsmittelabfluss.

In Bezug auf den Buchwert von Anteilen an verbundenen Unternehmen besteht ein Wertminderungsrisiko. Am 31. Dezember 2010 werden die
Anteile zum Kaufpreis ausgewiesen. Eine Wertminderung wurde nicht festgestellt. Sollte es objektive Belege dafir geben, dass sich ein oder mehrere
Ereignisse negativ auf die prognostizierten kinftigen Zahlungsstréme aus den Anteilen auswirken, wird zusétzlich zu den jéhrlichen Werthaltigkeitspri-
fungen eine weitere Werthaltigkeitsprifung durchgefuhrt.

Liquiditétsrisiko ist das Risiko, dass die Gesellschaft in eine Situation gerdt, in der sie ihre finanziellen Verbindlichkeiten nicht mehr Frisfgerecht
bedienen kann. Die bestehenden Bestéinde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie ein ausreichender Zugang zu den Kapitalmérk-
ten stellen sicher, dass die Gesellschaft ihre Aktivitéten finanzieren kann. Am 31. Dezember 2010 belief sich der Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten der Gesellschaft auf 83.876.000 Euro. Die binnen eines Jahres félligen Verpflichtungen betrugen 1.349.000 Euro (ohne
zahlungsunwirksame Optionsscheine).

18. Ereignisse nach Ablauf der Berichtsperiode
Nach Ablauf der Berichtsperiode gab es keine berichtspflichtigen Ereignisse.

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir weisen darauf hin, dass die vorliegende deutsche Fassung des Konzernabschlusses eine freie Ubersetzung der englischen
Originalversion ist und dass die englische Originalversion in Zweifelsféllen das rechtlich bindende Dokument darstellt.

icouic

An die Aktionére der
3W Power Holdings S.A.
19, rue Eugene Ruppert
L-2453 Luxemburg

BERICHT DES REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE

Bericht zum Jahresabschluss

Entsprechend dem uns von der ordentlichen Generalversammlung der Aktiondre erteilten Auftrag vom 7. Mai 2010 haben wir den beigefigten Jahres-
abschluss der 3W Power Holdings S.A. geprift, der aus der Bilanz zum 31. Dezember 2010, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Eigenkapitalgv
erénderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung fir das an diesem Datum endende Geschéftsjahr sowie aus einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungsg|egungs-merh0den und anderen erléuternden Informationen (wie auf den Seiten 102 bis 116 dargeste”t) besteht.

Verantwortung des Board of Directors’ fir den Jahresabschluss

Das Board of Directors ist verantwortlich fir die Aufstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und fur die internen Kontrollen, die es als notwen-
dig erachtet, um die Aufstellung des Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen unzutreffenden Angaben ist, unabhéngig davon, ob
diese aus Unrichtigkeiten oder Verstéf3en resultieren.

Verantwortung des Réviseur d’Entreprises agréé

In unserer Verantwortung liegt es, auf der Grundlage unserer Abschlussprifung tber diesen Jahresabschluss ein Prifungsurteil zu erteilen. Wir fohrten
unsere Abschlussprifung nach den fir Luxemburg von der Commission de Surveillance du Secteur Financier angenommenen internationalen Prifungs-
standards (International Standards on Auditing) durch. Diese Standards verlangen, dass wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einhalten und
die Prifung dahingehend planen und durchfihren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt werden kann, ob der Jahresabschluss frei von wesentli-
chen unzutreffenden Angaben ist.

Eine Abschlussprifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zum Erhalt von Prifungsnachweisen fur die im Jahresabschluss en-
thaltenen Wertanséitze und Informationen. Die Auswahl der Prifungshandlungen obliegt der Beurteilung des Réviseur d'Entreprises agréé ebenso wie
die Bewertung des Risikos, dass der Jahresabschluss wesentliche unzutreffende Angaben aufgrund von Unrichtigkeiten oder Verstssen enthélt. Im
Rahmen dieser Risikoeinschatzung beriicksichtigt der Réviseur d'Entreprises agréé das fir die Aufstellung und die sachgerechte Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses eingerichtete interne Kontrollsystem, um die unter diesen Umsténden angemessenen Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch,
um eine Beurfeilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.

Eine Abschlussprifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsgrundséitze und -methoden und der
Vertretbarkeit der vom Board of Directors ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Jahresabschluss wie auf den Seiten 102 bis 116 dargestellt in Ubereinstimmung mit den International Financia
Reporting Standards, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, ein den tatséichlichen Verhélinissen entsprechendes Bild der Vermégens-
und Finanzlage der 3W Power Holdings S.A. zum 31. Dezember 2010 sowie der Ertragslage und der Zahlungsflisse fur das an diesem Datum
endende Geschéftsjahr.

Bericht Uber weitere gesetzliche und aufsichtsrechtliche Verpflichtungen

Der Directors’ Report, welcher in der Verantwortung des Board of Directors liegt, steht im Einklang mit dem Jahresabschluss.

KPMG Audit S.a r.l
9, allée Scheffer
L-2520 Luxembourg

Luxemburg, 30. Marz 2011 KPMG Audit S.a r.l.
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ph. Meyer
Cabinet de révision agréé
R.C.S. Luxembourg B 103 590

Capital social EUR 25.000
TVA LU LU20379877
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Consolidated Pro Forma Income Statement for the Year ended 31 December 2009

Pro-forma-Anpas- Proforma-

AEG PS sungen Anpassungen
Einzelabschluss 1. Jan. - 11. Sept. Abschreibung Zinsen Dezember 2009
2009 2009 (i) 2009 (ii) 2009 {iii) pro forma
In Tsd. € (testiert) (nicht testiert) (nicht testiert) (nicht testiert)  (nicht testiert)
Umsatzerlése 110.488 296.783 - - 407.271
Umsatzkosten (82.977) (179.791) - - (262.769)
Bruttogewinn 27.511 116.992 - - 144.502
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (SG&A) (20.861) (40.211) (242) - (61.314)
Forschungs- und Entwicklungskosten (5.352) (6.996) (5.140) - (17.488)
Sonstige (Aufwendungen)/Ertrége (19.451) (5.651) (16.933) - (42.035)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit (18.153) 64.134 (22.315) - 23.665
Finanzergebnis (12.048) (1.640) - (3.838) (17.52¢)
Gewinn/(Verlust) vor Ertragsteuern (30.201) 62.494 (22.315) (3.838) 6.139
Ertragsteueranspruch/(-aufwand) 2.782 (24.178) 6.475 - (14.921)
Ergebnis aus fortgefilhrien Geschdéftsbereichen (27.419) 38.315 (15.840) (3.838) (8.782)
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich - - - - -
Jahresergebnis (27.419) 38.315 (15.840) (3.838) (8.782)

Die nicht testierte Pro-forma-Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung von 3W Power Holdings S.A. (die ,Gesellschaft’) zum 31. Dezember 2009 (die
,Pro-forma-Finanzdaten”) wurde ausschlief3lich zur Veranschaulichung erstellt. Die Pro-forma-Finanzdaten stellen das Ergebnis der Gesellschaft zum
31. Dezember 2009 dar, das sich ergeben hétte, wenn der indirekte Erwerb samtlicher Anteile von AEG Power Solutions B.V. durch die Gesellschaft,
der tatséichlich am 10. September 2009 erfolgte, bereits am 1. Januar 2009 stattgefunden hétte. Die Pro-forma-Finanzdaten zeigen Anpassungen der
testierten Konzernfinanzdaten der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2009, um: (i) die Auswirkung des Konzerngewinns von AEG
Power Solutions B.V. fir den Zeitraum vom 1. Januar 2009 bis zum 10. September 2010 zu beriicksichtigen; (i) die Auswirkung der Abschreibung
zu beriicksichtigen, die sich durch die Erhshung des Geschéfts- oder Firmenwerts und anderer immaterieller Vermégenswerte als Folge von Kaufprei-
sanpassungen for das Gesamtiahr 2009 ergibt; (iii) die Anpassung des Gewinns der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2009 fir
Zinsertrége zu bericksichtigen, die nicht aufgelaufen wéren, wenn die Barkomponente des Kaufpreises fir den indirekten Erwerb sémtlicher Anteile
von AEG Power Solutions B.V. bereits am 1. Januar 2009 gezahlt worden wére.

Die Pro-forma-Finanzdaten stellen per Definition eine hypothetische Situation dar und geben daher nicht das tatséichliche Ergebnis der Gesellschaft
wieder. Die Pro-forma-Finanzdaten wurden unter Anwendung der Rechnungslegungsmethoden der Gesellschaft erstellt. Sie basieren auf Daten, die
geméf den International Financial Reporting Standards, wie sie von der EU verabschiedet wurden, erstellt wurden, und auf dem testierten Einzelab-
schluss zum 31. Dezember 2009 — mit den im Anhang der Pro-forma-Finanzdaten beschriebenen Anpassungen.

Die Pro-forma-Finanzdaten sind in Verbindung mit dem Anhang sowie in Verbindung mit dem testierten Einzelabschluss zum 31. Dezember 2009
samt Anhang zu lesen.

Pro-forma-Konzern-Uberleitungsrechnung zum 31. Dezember 2010

Uberleitung vom berichteten EBIT zum angepassten EBIT

ANLAGE |I

In Mio. € EBIT
Ausgewiesen (126,6)
Anpassungen
PlanmaBige Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten aus dem Erwerb 33,0
Wertminderung und beschleunigte Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten 46,6
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwert 14,6
Working-Capital-Rickstellungen 12,9
Restrukturierungskosten 18,8
Honorare, Beratungs- und sonstige Kosten 5,8
Einmalertrag (5,6)
Anpassungen 126,1
Angepasst (0,5)
Herleitung des angepassten EBIT/EBITDA/normalisierten EBITDA
In Mio. € Angepasst
Ausgewiesen [bereinigt
EBIT (126,6) (0,5)
Abschreibungsaufwendungen
Planmé&fige Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten aus dem Erwerb 33,0 -
Wertminderung und beschleunigte Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten 46,6 -
Wertminderung Geschafts- oder Firmenwert 14,6 -
Sonstiges 1,8 1,8
Abschreibung auf materielle Vermégenswerte 3,9 3,9
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte 2,8 2,8
Abschreibungsaufwendungen 102,8 8.6
EBITDA (23,9 8,0
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