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Kennzahlen

Kennzahlen der Berentzen-Gruppe (nach IFRS)

2010 2009 2008 2007 2010 vs. 2009
Umsatz ohne Branntweinsteuer (in Mio Euro) 158,9 173,7 199,1 185,8 -8,5%
- Geschiftsfeld Spirituosen (in Mio Euro) 108,4 121,4 148,9 137,4 -10,7%
- Geschiftsfeld Alkoholfreie Getrinke (in Mio Euro) 50,5 52,3 50,2 48,38 -3,4%
Gesamtleistung (in Mio Euro) 155,3 172,7 196,1 188,6 -10,1%
Deckungsbeitrag nach Etats (in Mio Euro) 52,6 53,2 47,6 46,4 -1,1%
EBITDA (in Mio Euro) 17,4 15,1 3,9 1,6 15,1%
EBITDA-Marge (in %) 11,2% 8,8% 2,0% 0,9% 6,8% PP
EBIT (in Mio Euro) 10,2 7,3 -5,2 9,0 38,9%
EBIT-Marge (in %) 6,6% 4,3% -2,7% -4,8% 6,9% PP
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (in Mio Euro) 8,6 3,8 -22,5 11,4 >100%
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow (in Mio Euro) 15,6 11,4 -5,4 0,01 36,6%
Materialaufwandsquote (in %) 49,5% 51,9% 53,7% 55,0% -1,7% PP
Personalaufwandsquote (in %) 12,6% 11,8% 14,4% 15,4% -2,6% PP
Abschreibungsquote (in %) 4,6% 4,5% 4,7% 5,6% -0,2% PP
Quote des sonstigen betrieblichen Aufwands (in %) 30,2% 31,5% 34,0% 32,4% -2,5% PP
Bilanzsumme (in Mio Euro) 127,6 133,9 171,4 190,6 -4,7%
Eigenkapitalquote (in %) 45,7% 38,5% 27,9% 36,8% 10,7% PP
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresende) 461 487 629 n7 -5,3%
Aktienkurs (Jahresende) 5,35 2,71 1,60 3,70
Dividende (Vorziige) (in Euro) 0,13 * 0,39
Dividende (Stimme) (in Euro) ol
Buchwert je Aktie (in Euro) 6,08 5,37 4,97 7,31 13,2%

* Vorschlag

Berentzen historisch
Der Berentzen Hof in Haseliinne/Emsland ist die Keimzelle unseres
heutigen Unternehmens. Dort nahm vor tiber 250 Jahren die Marken-

und Unternehmensgeschichte von Berentzen seinen Anfang.

Berentzen Rhabarber-Erdbeere

Wir holen den Sommer ins Glas! Eine
leckere Mischung von fruchtig, aromatischer
Siie und herber Frische, das ist der neue
,Berentzen Rhabarber-Erdbeere”.




G@SChaﬁSberiCht 207 0 Puschkin Explosion

Héchste Reinheit, unverwechselbarer
Geschmack und unbindige Power —
das ist ,Puschkin Explosion*. Der perfekte

Vodkamix, der gut in der Hand liegt.
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A. Brief an die Aktionire

Sehr geehrte Damen und Herren,

gemeinsam mit den Mitarbeitern diirfen wir uns lber ein auRRerordentlich gutes Ergebnis 2010 freuen. Eine weitere Ertrags-
steigerung um 2,8 Mio. Euro bzw. 40 Prozent zeigt in beeindruckender Weise, welche Potenziale durch die konsequente
und mutige Umsetzung von Marktideen und verbesserten Herstellungsprozessen gehoben werden konnten.

Das in den Jahren 2008 bis 2010 Erreichte ist fiir uns Motivation und Verpflichtung zugleich, die traditionsreiche Berentzen-
Gruppe weiterhin auf einen gesunden, d. h. nachhaltig ertragreichen Wachstumspfad zu fithren.

Auf dem Weg dorthin ist die Berentzen-Gruppe im Jahr 2010 in eine neue Strategiephase eingetreten, welche das Ziel hat
profitable und nachhaltige Wachstumschancen im In- und Ausland stirker als bisher zu nutzen.

Vor diesem Hintergrund haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr die Markenaktivititen fiir unsere , Berentzen Fruchtigen®
und das Neuprodukt ,,BCidr* erstmals seit 2008 wieder intensiviert und erste Weichen fiir den Eintritt in zukunftstrachtige
Potenzialmérkte gestellt.

Durch einen ausgewogenen Mix aus klassischer Verbraucheransprache in den abverkaufsstarken letzten Wochen des Jahres
und ganzjihrigen Promotionsaktivititen an den Points-of-Drink und Points-of-Sale haben wir das Absatzvolumen der
»Berentzen Fruchtigen“ im Inland gegentiber dem Vorjahr annihernd stabilisieren kénnen. Einzelne Fruchtvarianten konn-
ten sogar ein deutlich zweistelliges Absatzwachstum erzielen. Das erst seit Mai 2010 eingefiihrte Neuprodukt Berentzen
,BCidr“ zeigt bereits in den ersten Monaten seiner Marktprasenz eine erfreuliche Akzeptanz und stimmt hinsichtlich seiner
weiteren Entwicklung zuversichtlich.

Mit der Absatz- und Umsatzentwicklung des tbrigen Spirituosen-Markensortimentes sind wir indes nicht zufrieden: Das
Ziel, das Geschiftsjahr 2010 mit positiven Zuwachsraten bei unseren Hauptmarken in Inland zu beenden, wurde nicht
erreicht. Die Absatzentwicklung der ,,Berentzen Fruchtigen® entsprach mit -2 Prozent der allgemeinen Entwicklung des
deutschen Spirituosenmarktes, der vom nationalen Wirtschaftsboom faktisch nicht partizipierte und ebenfalls um -2 Pro-
zent schrumpfte.

Der Vorlauf unserer Neuprodukte ,,BCidr“, ,,Bommerlunder Bernstein“ und der neuen Party Range , Strothmann Shoo-
ters* war im zuriickliegenden Jahr ebenfalls zu kurz, um echte Wachstumsbeitrige fuir das Jahr beisteuern zu kénnen. Die
realisierten Marketingaktivititen konnten erwartungsgemif keine schnellen Erfolge bewirken, sondern zunichst nur den
Markteintritt der Neuprodukte vorbereiten.

Auch das internationale Geschift der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft profitierte nicht von den wirtschaftlichen Er-
holungstendenzen. Gute Absatzzuwichse in westeuropidischen Landern konnten die anhaltend schwache Nachfrage nach
Markenspirituosen in wirtschaftlich angeschlagenen Lindern Osteuropas nicht vollstindig kompensieren.

Vor dem Hintergrund weitestgehend stagnierender Méarkte in West- und Mitteleuropa sehen wir nachhaltiges Entwicklungs-
potenzial fiir unsere Spirituosenmarken in Schwellenliandern mit wachsenden Markten und vermehrten Konsumwiinschen
breiter Bevélkerungsschichten.
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Das Jahr 2010 haben wir deshalb intensiv genutzt, um nach den USA und China die Markteintritte in Russland und Indien
vorzubereiten. Erste geringvolumige Anfangserfolge in diesen Lindern stimmen uns durchaus optimistisch und werden
langfristig helfen, die Ergebnisbeitrige des internationalen Geschiftsbereichs zu verbessern.

Das zuriickliegende Geschiftsjahr der Berentzen-Gruppe zeigt, welche Anstrengungen unternommen werden miissen, um
in einem gesattigten Inlandsmarkt auf lange Sicht neue Produkte zu etablieren und Wachstum zu generieren. Zugleich wird
es auch in den fokussierten Schwellenldndern kein Wachstum zum Nulltarif geben.

Der Schlussel zum Erfolg liegt aus unserer Sicht in einer offensiven Marken- und Marketingarbeit und einer kontinuierli-
chen Stirkung unserer internationalen Priasenz. Nur so werden wir mittelfristig auch die dritte Phase unserer Unterneh-
mensstrategie erfolgreich durchlaufen.

Im aktuellen Geschiftsjahr stellen wir deshalb erhebliche Mittel fur die Entwicklung von Neuprodukten und Markenlaun-
ches bereit und intensivieren zugleich die klassische Verbraucherkommunikation fiir unsere Marken im Inland. Marktchan-
cen im Ausland werden wir konsequent nutzen und den schrittweisen Ausbau des internationalen Markengeschifts aktiv
vorantreiben.

Das effiziente Management der zuriickliegenden drei Jahre zahlt sich nun erwartungsgemif aus und eréffnet uns breite

Handlungsspielraume, mit denen wir in 2011 die Basis fur weiterhin nachhaltigen Erfolg unserer Unternehmensgruppe
legen werden.

Haseliinne, im Mirz 2011

( é/ " [,;l _

Stefan Blaschak Ralf Brithéfner
Vorstand (Vorsitz) Vorstand
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B. Die Aktie

Bericht des Aufsichtsrats

Die Entwicklung der Berentzen Vorzugsaktie im abgelaufenen Geschiftsjahr 2010 verlief dufSerst positiv und tbertraf damit

die allgemeine Borsenentwicklung, die vorwiegend erst im letzten Quartal der Jahres 2010 wieder deutlich anzog.

Nach einem Jahrestief von 2,77 EUR Anfang Januar erreichte die Berentzen Vorzugsaktie am 11. August 2010 mit 6,00 EUR
ihr Jahreshoch (Xetra). Mit einem Schlusskurs von 5,35 EUR zum 30. Dezember 2010 kletterte die Aktie binnen Jahresfrist

somit um 193 Prozent.

Deutlich verbessert hat sich auch das Handelsvolumen der Berentzen Vorzugsaktie. Eine gestiegene Attraktivitat der Aktie
einerseits, aber auch die Verpflichtung der equinet AG als Designated Sponsor haben im elektronischen Handelssystem

Xetra zu nachhaltig erhéhten Tagesumsitzen gegeniiber dem Vorjahr gefiihrt.

Kennzahlen Vorzugsaktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft (Xetra)

2010 2008
Anzahl der Aktien Stiick 4.800.000 4.800.000
Héchstkurs €/Aktie 6,000 3,728
Tiefstkurs €/Aktie 2,772 1,224
Durchschnittskurs €/Aktie 5,35 2,87
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag Stiick 10.616 3.896
Kurs zum Jahresende €/Aktie 5,35 2,80
Dividende €/Aktie 0,13* 0,13%%*
unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie € 0,924 0,428
* Vorschlag
** Mindestdividende je Vorzugsaktie fiir die Geschiftsjahre 2007, 2008 und 2009
Kursentwicklung der Berentzen Vorzugsaktie 2010 (Schlusskurse Xetra in EUR)
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C. Unsere Mitarbeiter

Die Berentzen-Gruppe blickt auf ein duflerst erfolgreiches Geschiftsjahr zuriick. Der Grund fuir diesen Erfolg ist schnell
gefunden: unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Auch im Jahr 2010 haben sie Engagement und Teamfihigkeit bewiesen und dem Unternehmen mit ihrem Know-how zum
besten Betriebsergebnis seit 14 Jahren verholfen.

Engagierte und qualifizierte Fiihrungskrifte sind ein wesentlicher Schliissel zum unternehmerischen Erfolg der Berentzen-
Gruppe. Optimierte Fiihrungsfihigkeiten und die Weitervermittlung von Unternehmenswerten und -strategie an die Mitar-
beiter tragen entscheidend zur Verbesserung der Zusammenarbeit und damit zum Erfolg der Unternehmensgruppe bei.

An den diesjihrigen Mafinahmen zur Fiihrungskrifteentwicklung haben insgesamt 35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
teilgenommen. Anhand realitatsnaher Fithrungssimulationen mit anschlieRenden Feedbackgesprichen erfolgte eine ent-
sprechende Weiterqualifikation der Teilnehmer.

Zugleich investieren wir an allen Standorten in die individuelle Fortbildung unserer Mitarbeiter und werden dies auch
kiinftig zielgerichtet weiterfiihren. Die seit Jahresbeginn 2010 begonnene dritte Phase der Unternehmensstrategie ,,Profita-
bles Wachstum im In- und Ausland“ fiihrte ferner zur Akquisition neuer qualifizierter Mitarbeiter insbesondere fiir unseren
internationalen Geschiftsbereich.

Um zukiinftige Stellen im Rahmen der Nachfolgeplanung optimal wiederbesetzen zu kénnen, wurden im Jahr 2010 in den
Berufen Fachkraft fur Lebensmitteltechnik, Mechatroniker, Fachinformatiker Systemintegration, Kauffrau/-mann fiir Spedi-
tion- und Logistikdienstleistung, Industriekauffrau/-mann, sowie Bachelor of Arts und Bachelor of Engineering insgesamt
sechszehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausgebildet.

Eine gute Informationspolitik innerhalb der Unternehmensgruppe trigt ferner dazu bei, alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter regelmifig iiber die Lage des Unternehmens, liber Innovationen oder besondere Ereignisse zu informieren. Neben
elektronischen Kommunikationswegen setzen wir hierbei auf das persénliche Gesprach von Vorstand und Mitarbeitern im
Rahmen regelmafiiger Informationsveranstaltungen.

Eine durchschnittliche Betriebszugehérigkeit von 13,6 Jahren spiegelt die langjihrige Verbundenheit unserer Mitarbeiter
zum Unternehmen wider. Allein im Jahr 2010 begingen drei Mitarbeiter 40jahriges Dienstjubilaum und zwei Mitarbeiter
25jdhriges Dienstjubildum. Dreizehn Mitarbeiter waren in 2010 bereits 10 Jahre in der Berentzen-Gruppe aktiv.

Fiir den gezeigten Einsatz und die hohe Motivation im abgelaufenen Geschiftsjahr méchten wir uns an dieser Stelle bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Berentzen-Gruppe ausdriicklich bedanken.
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D. Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der folgende Bericht informiert gemif § 171 Abs. 2 AktG Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2010 und
das Ergebnis der Priifung von Jahres- und Konzernabschluss 2010.

Mit dem Eintritt der Berentzen-Gruppe in Phase ,Drei“ der Unternehmensstrategie lagen die Schwerpunkte unserer Sitzun-
gen und unserer Beratungen mit dem Vorstand in der Abstimmung und Begleitung von individuellen Strategiekonzepten
sowohl fur das inldndische Markengeschift wie auch fiir die Expansion in auslidndische Potenzialmarkte.

Parallel dazu hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit Lage und Entwicklung des Konzerns, Geschiftspolitik, Fragen von Com-
pliance, Risikolage und Risikomanagement sowie aktuellen Themen befasst, die fiir die Berentzen-Gruppe wichtig waren.

In insgesamt 6 Sitzungen mit dem Vorstand, anhand regelmiRiger schriftlicher Vorstandsberichte und im Rahmen von
Einzelgesprichen hat der Aufsichtsrat wichtige Geschiftsvorfille erértert, die Geschiftsfithrung sorgfiltig beaufsichtigt und
wesentliche EinzelmafRnahmen beratend begleitet. Mit wenigen entschuldigten Ausnahmen waren alle Mitglieder persén-
lich in den Sitzungsterminen anwesend. Soweit Vorstandsmafinahmen eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten,
wurde dieser frithzeitig informiert und hat sich mit den anstehenden Themen ausfiihrlich befasst und gegebenenfalls seine
Zustimmung erteilt. Die stindigen Ausschiisse fiir Finanzen/Priifung und fiir Personal/Nominierung haben ihre Titigkeit
fortgesetzt. Die jihrliche Sitzung des Finanz- und Priifungsausschusses fand am 25. Miarz 2010 statt. Der Personal- und
Nominierungsausschuss verzichtete in 2010 auf eine Prisenzsitzung.

Auch die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards hat der Aufsichtsrat beobachtet und gemeinsam mit dem
Vorstand umgesetzt. Die erneuerte gemeinsame Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand gemiaR § 161 Aktien-
gesetz wurde am 24. November 2010 abgegeben. Die Erkldrungen ist der Offentlichkeit auf der Website der Gesellschaft
dauerhaft zuginglich gemacht worden.

Im Rahmen zweier Beschlussfassungen vom 25. Mirz und 24. November 2010 zur Genehmigung von Beratungsprojekten
durch die AURELIUS Beteiligungsberatungs AG bestand ein Interessenkonflikt im Sinne der Ziffer 5.5.3 DCGK. Die davon

betroffenen zwei Aufsichtsratsmitglieder wiesen das Gremium auf diesen Umstand hin und enthielten sich zu diesen Be-

schlussfassungen ihrer Stimmen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 25. Miarz 2010 hat sich der Aufsichtsrat schwerpunktméaflig mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss 2009 sowie mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands befasst. Auf der Grundlage eines ausfiihrli-
chen Vorstandsberichts wurde ferner im Juni die Mittelfristplanung 2011/2012 beraten und verabschiedet.

Ein weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am 22. Juni 2010 war das System und die Angemessenheit der Vor-
standsvergutung.

Die neuen Anforderungen der Ziffern 5.1.2 und 5.4.1 DCGK an das Kriterium der Vielfalt in Vorstand und Aufsichtsrat
waren ebenfalls ein Themenschwerpunkt der Novembersitzung. Im Rahmen zweier Beschlussfassungen wurden jeweils
konkrete Ziele fiir die kiinftige Zusammensetzung der Organe definiert und dabei insbesondere die Kriterien einer ange-
messenen Beteiligung von Frauen, von Internationalitit und einer festzulegenden Altersgrenze beriicksichtigt. Die Ge-
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schiftsordnung des Aufsichtsrats wurde entsprechend aktualisiert und sieht nunmehr eine Regelaltersgrenze fiir Aufsichts-
rate und Vorstdnde vor. In der Dezembersitzung stand das strategische Wachstumskonzept der Gesellschaft und dessen
Umsetzung im Jahr 2011 im Mittelpunkt.

Die Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 hat die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Osnabriick, als Abschluss-
priifer bestellt. AnschlieRend erteilte der Aufsichtsrat den Priifungsauftrag. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2010
sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft gepriift und mit einem
uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Finanz- und Priifungsausschuss befasste sich mit Fragen der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagement- und Revisionssystems,
der Compliance sowie der Abschlusspriifung. Der Ausschuss hat die Abschlussunterlagen, die Vorstandsbeurteilung der
Zukunftsrisiken und das Risikofriiherkennungssystem eingehend erértert, der Abschlusspriifer wurde dabei hinzugezogen.
Daruber hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat berichtet, der die Unterlagen selbst gepriift und sich im Beisein des Wirt-
schaftspriifers beraten hat. Der Aufsichtsrat schliefdt sich dem Ergebnis der Abschlusspriifung an und erhebt nach dem
abschlieflenden Ergebnis seiner Priifungen keine Einwédnde. Am 29. Marz 2010 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie den Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2010 gebilligt und damit fest-
gestellt und dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes zugestimmt.

Mit dem Abschlussprifer wurde fiir das Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates tiber mégliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde wihrend der Priifung unverziiglich zu unterrichten ist, soweit diese nicht unverziig-
lich beseitigt werden. Der Abschlusspriifer hat auch tiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellun-
gen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich an den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates zu berichten. Auflerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Priifbericht
zu vermerken, wenn bei der Abschlusspriifung Tatsachen festegestellt werden, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat
nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.

Der Vorstand hat gemiR § 312 AktG fuir die Zeit der Abhéngigkeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 einen Bericht tiber
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen erstellt. In seinem Bericht hat der Vorstand folgende
Schlusserklarung abgegeben:

»Wir erkldren, dass die Gesellschaft bei allen im Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschiften und anderen Mainahmen im Geschéftsjahr 2010 nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen oder die Mafinahmen getroffen oder unterlassen wurden, jeweils
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass Mafdnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden ist.“

Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, hat auch den Abhingigkeitsbericht gepriift und iiber
das Ergebnis seiner Priifung folgenden uneingeschriankten Bestatigungsvermerk erteilt:
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»Nach unserer pflichtmifigen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefithrten Mafinahmen keine Umstinde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den
Vorstand sprechen.*

Der Abhingigkeitsbericht, der vom Abschlusspriifer dazu erstellte Priifungsbericht und der uneingeschrinkte Bestitigungs-
vermerk des Priifers wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Der Aufsichtsrat stimmt aufgrund eigener Priifung des Abhingigkeitsberichts mit dem Ergebnis des Abschlusspriifers iiber-
ein und erhebt nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen gegen die im Bericht enthaltene
Schlusserklarung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft besteht seit der turnusmafiigen Neuwahl der Anteilsvertreter in
der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Juni 2009 sowie der Wahl der Arbeitnehmervertreter im Mai 2009 personell

unveriandert fort.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gruppe sowie dem Vorstand spricht der Aufsichtsrat Dank und Anerkennung
fur die geleistete Arbeit aus und dankt den Aktioniren fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Haseliinne, den 29. Marz 2011

Gert Purkert
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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E. Konzernlagebericht

I. Geschdift und Rahmenbedingungen

1. Gesamtwirtschaft

Im Jahr 2010 hat die deutsche Wirtschaft die Krise erfolgreich hinter sich gelassen und konnte wieder an die alte Wirt-
schaftsleistung anknipfen. Mit 3,6 Prozent stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt so stark wie seit der Wieder-
vereinigung nicht mehr. Wachstumstreiber waren sowohl ein starker AuRenbeitrag wie auch eine kraftige Binnennachfrage
nach Produkten und Dienstleistungen. Mit dem Absinken der deutschen Arbeitslosenzahlen unter die drei Millionen Marke
erreichten die Erwerbstitigenzahlen zum Jahresende 2010 einen neuen Héchststand. Entsprechend stieg auch die Kauf-
laune der privaten Haushalte im Jahresverlauf wieder an. Die privaten Konsumausgaben erhéhten sich um 0,5 Prozent, die
staatlichen Konsumausgaben gar um 2,2 Prozent - jeweils preisbereinigt - gegentiber Vorjahr.

Gleichzeitig zog der Verbraucherpreisindex im Jahresdurchschnitt um 1,1 Prozent an, woftir vorrangig die Teuerung der
Kraftstoffe wie auch ein enormer Preisanstieg fiir leichtes Heizél verantwortlich waren. Nahrungsmittel verteuerten sich im
Jahr 2070 um 1,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr, wobei die Preiserhéhungen fiir alkoholische Getrinke im Vergleich zu
anderen Warengruppen mit 1,5 Prozent tiberdurchschnittlich ausfielen.

Dies fiihrte im Ergebnis aber nicht zu Umsatzzuwichsen des deutschen Einzelhandels bei Lebensmitteln, Getréanken und
Tabakwaren. Real fiel der Umsatz dieses Bereichs sogar noch um 0,4 Prozent geringer aus als noch im Vorjahr. Mit Blick
auch auf die stark gestiegene Importquote lasst dies den Schluss zu, dass sich der nationale Verbrauch im Jahr 2010 vor-
rangig auf Non-Food-Artikel erstreckte und zu einem erheblichen Teil iiber Einfuhrprodukte befriedigt wurde, weniger tiber
den Konsum heimischer Erzeugnisse.

2. Entwicklung am Getrinkemarkt

Der iiber das Jahr deutlich an Fahrt gewinnende konjunkturelle Aufschwung lieferte fiir den inldndischen Spirituosensektor
keine spiirbaren Impulse. Der nationale Gesamtabsatz von Spirituosen sank 2010 um 2 Prozent auf 623,2 (632,9) Millionen
0,7 L Flaschen, trotz Preiserhdhungen verlor auch der Gesamtumsatz von Spirituosen 1 Prozent und betrug 4,30 (4,33)
Milliarden Euro.

Im deutschen Lebensmitteleinzelhandel und bei Drogeriemirkten sank der Spirituosenabsatz auf 567,7 (574,4) Millionen
0,7-L-Flaschen. Der Umsatz in diesen Vertriebswegen der Spirituosenindustrie lag mit 3,79 (3,80) Milliarden Euro erneut
leicht unter dem Vorjahreswert. Der Anteil der Eigenmarken am deutschen Gesamtabsatz erhshte sich in 2010 auf 40,0
(38,3) Prozent am Absatz. Geringer fiel der Anteil am Umsatz von 29,7 (30,0) Prozent aus.

Die Konsumlaune der Verbraucher fiihrte ferner nicht zu steigenden Umsitzen des Gastgewerbes. Das Gaststatten- und
Beherbergungsgewerbe setzte in den zwdlf Monaten des Jahres 2010 real 0,7 Prozent weniger um als noch im Vorjahres-
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zeitraum. Die Umsatzentwicklung im deutschen Gastronomiegewerbe war mit real -1,6 Prozent noch etwas schlechter.
Diese Entwicklung spiegelt sich auch in Absatz- und Umsatzeinbuflen von jeweils 5 Prozent bei den FachgroRmairkten
(C & C-Mérkten) wider, die vorrangige Bezugsquellen der Gastronomie sind.

Der Verbrauch von alkoholfreien Getranken lag im Jahr 2010 mit einem Pro-Kopf-Verbrauch von 284,9 (284,6) Litern gering-
fugig héher als 2009. Erneut waren Mineral- und Heilwisser die beliebtesten Getrianke mit 130,8 (130,6) Litern, gefolgt von
Erfrischungsgetrinken, wie Limonaden und Fruchtsaftgetrinke, mit 118,2 (117,0) Litern. Im langfristigen Vergleich zeigen
alkoholfreie Getrinke eine stetig steigende Beliebtheit. Trotz guter Absitze gestaltet sich die Ertragslage der Hersteller von
Erfrischungsgetrinken weiter schwierig. Preiskimpfe im deutsche Lebensmitteleinzelhandel und steigende Rohstoffpreise
belasten insbesondere kleinere regionale Hersteller mit weniger wettbewerbsstarken Marken- oder Kostenpositionen.

3. Strategie

Die Berentzen-Gruppe ist eine der fiihrenden Getrinkegruppen in Deutschland und mit einer Unternehmensgeschichte von
tiber 250 Jahren zugleich einer der ltesten Hersteller von Spirituosen.

Mit starken, differenzierten Spirituosenmarken auf der einen Seite und preisattraktiven Private Label-Produkten auf der
anderen Seite ist die Berentzen-Gruppe in der Lage, kompetent, umfassend und schnell auf die Bediirfnisse der Konsumen-
ten im Inland zu reagieren. Kiinftig wird das Unternehmen mit seinen Spirituosen auch im Ausland seine Marktchancen
konsequenter nutzen, um in den jeweilig relevanten Produktsegmenten eine fiihrende Rolle einzunehmen.

Unter der Dachmarke ,Vivaris“ vermarktet die Unternehmensgruppe zudem Softgetranke und Mineralwasser in Nord-
deutschland und in den neuen Bundeslandern. Als strategische Partnerin von PepsiCo hat sich die in den Konzernab-
schluss einbezogene Tochtergesellschaft Vivaris Getranke GmbH & Co. KG tiber die vergangenen Jahre zur gréfiten

nationalen Konzessionirin entwickelt.

Nach einer grundlegenden Neuorganisation des Unternehmens im Jahr 2008 (Phase Eins) und einer im Anschluss durch-
gefiihrten Revitalisierung der Dachmarke ,,Berentzen* mit darauf aufbauender marktorientierter Neuausrichtung Anfang
2009 (Phase Zwei), trat das Unternehmen mit Beginn des Geschiftsjahres 2010 in eine neue Strategiephase ein (Phase
Drei), die die langfristige Generierung von profitablem Wachstum im In- und Ausland zum Ziel hat.

Unter dieser Pramisse wurde das Markenkonzept fiir das inldndische Spirituosengeschift im vergangenen Jahr konsequent
weiterentwickelt. Neuprodukte unter der Dachmarke Berentzen und bei den klassischen Spirituosen, ein Flaschenrelaunch
fur die Berentzen Fruchtigen und eine neue Produktwebsite fiir die Dachmarke sind nur einige Beispiele hierfiir. Die beglei-
tende Verbraucherkommunikation fiir die Marken wurde im Jahr 2010 noch zielgruppenorientierter eingesetzt.

Fur das Geschift mit Handels- und Zweitmarken blieb es auch im abgelaufenen Geschiftsjahr bei einer Konzentration

auf werthaltigen Umsatz unter Verzicht auf eine reine Volumenorientierung. Die Biindelung von Produktion, Vertrieb und
Marketing am Produktionsstandort Minden fiihrte dariiber hinaus zu einer kontinuierlichen Verbesserung der Herstellungs-
prozesse unter Qualitits- und Kostengesichtspunkten. Unter Beibehaltung der preislichen Attraktivitat von Private Label-
Produkten fiir den Handel konnte so zugleich die Ertragskraft dieses Bereichs gesteigert werden.
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Mit dem Eintritt in Strategiephase ,Drei“ lag der Fokus unserer Geschiftsaktivititen auf der Weiterentwicklung des Inter-
nationalen Geschifts. Perspektivisch sollen rund 50 Prozent des Markengeschifts aus dem internationalen Spirituosenge-
schiaft generiert werden. Der Absatzanteil des Exportgeschifts lag 2010 bei rund 21 Prozent.

Neben der aktiven Bearbeitung der bestehenden Kernmirkte Niederlande, Tschechien und Slowakei sondiert die Berentzen-
Gruppe deshalb seit 2009 auch Potenzialmarkte wie China und die USA. Erste geringvolumige Distributionen unserer
»Berentzen Fruchtige* in diesen Landern zeigen eine hohe Produktakzeptanz bei den dortigen Konsumenten. Ende 2010
kamen ferner erste Aktivitaten in Indien und Russland hinzu. Eigene Country Manager helfen seit Kurzem dabei, auf die
landestypischen Besonderheiten der fokussierten Linder besser reagieren zu kénnen, die dortigen Markte zu beobachten
und Kontakte zu kniipfen.

4. Spirituosen

Die Berentzen Fruchtigen prisentieren sich seit Januar in einer modernen Glasflasche mit hochwertigem No-Label-Design.
Mit BCidr, einem Fruchtmischgetriank auf Weinbasis, brachte das Unternehmen nach dem Fruchtvodka ,,B2“ das zweite
Neuprodukt der neuen Berentzen Markenwelt auf den deutschen Markt. Als Alternative zu Biermischgetranken zeigt BCidr
bereits in den ersten Monaten seiner Einfilhrung eine erfreuliche Akzeptanz beim Konsumenten.

Neben unseren Kernmarken Berentzen und Puschkin riickten im Jahr 2010 auch unsere klassischen Spirituosenmarken
wieder stirker in den Fokus unserer Aktivititen. Mit dem Neuprodukt ,,Bommerlunder Bernstein“ wurde das Spektrum des
Markenportfolios der Berentzen-Gruppe um einen erstklassigen Aquavit erweitert und anlésslich des 250-jghrigen Beste-
hens der Marke zugleich die vorhandene Bommerlunder Range mit einer Premiumvariante nach oben abgerundet.

Von hoher regionaler Bedeutung ist zudem die Marke ,,Strothmann“. Neben den bekannten Klassikern ,,Strothmann
Weizenkorn“ und ,,Strothmann Krauter“ wurde die Produktlinie , Strothmann Sahnige* um zwei Produkte erweitert und zu-
gleich eine neue preisattraktive Linie in den trendigen Geschmacksvarianten Kirsch, Citrus und Waldmeister auf den Markt
gebracht.

Verschiedenste Marketinginstrumente kamen zum Einsatz, um die Einfithrung der Neuprodukte im Jahr 2010 aufmerk-
samkeitsstark zu begleiten. Hierbei lag das Hauptaugenmerk auf sogenannten ,,Below-the-Line* Aktivititen im Handel
und in der Gastronomie, um eine mdéglichst direkte Verbraucheransprache zu erreichen. Der bekannte Dachmarkenspot
fur die ,,Berentzen Fruchtige* lief in den traditionell abverkaufsstarken letzten Wochen des Jahres auf reichweitenstarken
TV-Sendern.

Dennoch sank der Inlandsabsatz von Markenspirituosen im Jahr 2010 um rund 8 Prozent. Eine Sortimentsbereinigung und
geringere Abverkiufe einzelner Varianten fiihrten bei der Dachmarke Berentzen zu Absatzeinbuflen von rund 6 Prozent.
Mit den jiingeren Fruchtvarianten ,Berentzen Waldfrucht“ und , Berentzen Wildkirsch* konnten indes Absatzzuwichse
gegenliber dem Vorjahr von zusammen etwas uiber 11 Prozent erzielt werden. Erstmals seit Jahren verringerte sich der
Absatz der Puschkin Varianten gegentiber dem Vorjahr, das Absatzvolumen von Puschkin Vodka blieb indes auf Vorjahres-
niveau. Erfreulich verlief demgegeniiber die Entwicklung unserer Lizenzprodukte, die Absatzzuwéchse von 26 Prozent und
Steigerungen von 29 Prozent beim Umsatz verbuchen konnten.
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Mit der Einfithrung von ,,Puschkin Explosion“ Ende Februar 2011, der weiteren Etablierung unseres Cidre-Produktes
,BCidr“, umfangreichen Markenlaunches und einer nochmaligen Ausweitung unserer Marketingaktivitdten werden fuir das
kommende Jahr stirkere Wachstumsbeitrage im Markenbereich erwartet.

Auf preiswerte Qualititsprodukte des Handels- und Zweitmarkengeschifts entfallen rund 59 Prozent der Absatzmenge

des Segmentes Spirituose. Diese Produktrange wird vom Lebensmitteleinzelhandel teilweise unter eigenen Markennamen
angeboten und ist ein wichtiger Bestandteil des dortigen Sortiments. Die Konzentration auf werthaltigen Umsatz unter Ver-
zicht auf eine reine Volumenorientierung zeigt erste Erfolge: Trotz eines planmifig geringeren Absatzes lieferte das Private
Label-Geschift im Jahr 2010 stabile Ergebnisbeitrage.

Das Internationale Geschift der Berentzen-Gruppe verlief in den bestehenden Kernmirkten héchst unterschiedlich. Der
wirtschaftliche Aufschwung in Mittel- und Westeuropa fiihrte auch in den Niederlanden zu einer deutlichen Marktstabili-
sierung. Hier, wie auch im sog. ,Duty-Free-Geschift“, konnte das Absatzvolumen um 2 bzw. 4 Prozent gegeniiber Vorjahr
gesteigert werden. Sorgenkind bleibt weiterhin das stark riickldufige Markengeschift in Osteuropa. Hier konnten Absatzver-
luste aber teilweise durch ein intensiviertes Handels- und Zweitmarkengeschift kompensiert werden.

Im abgelaufenen Jahr sank der Spirituosenabsatz der Berentzen-Gruppe insgesamt um 10 (22) Prozent auf 75,1 (83,4)
Millionen 0,7-L-Flaschen. Der Inlandsabsatz lag mit 59,5 (66,4) Millionen 0,7-L-Flaschen ebenfalls unter dem Vorjahreswert.
Der Auslandsabsatz betrug fiir das Geschiftsjahr 2010 15,7 (16,9) Millionen 0,7-L-Flaschen.

Mit Markenspirituosen erzielte die Berentzen-Gruppe im vergangenen Jahr im In- und Ausland einen Absatz von 30,6
(33,5) Millionen 0,7-L-Flaschen.

5. Alkoholfreie Getrinke

Die Vivaris Getrinke GmbH & Co. KG konnte den AusstoR an alkoholfreien Getranken mit 1,69 (1,71) Millionen Hektoli-
tern nahezu auf Vorjahrsniveau halten. Wihrend sich der Absatz eigener Limonaden und das Lizenzgeschift mit Pepsi-Cola
Produkten in 2010 leicht riickliufig entwickelten, verbesserte sich der regionale Absatz eigener Mineralwisser um rund 6
Prozent. Auch das Geschift mit Wellness-, Sport- und Energy-Getranken wuchs um 4 Prozent. Die Umsatzerlése des alko-
holfreien Bereichs lagen bei 50,5 (52,3) Millionen Euro.

6. Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz der Berentzen-Gruppe betrug im Jahr 2010 329,6 (366,2) Millionen Euro. Im Geschift mit Spirituosen
wurden Umsatzerlése in Hohe von 279,2 (313,9) Millionen Euro erzielt, exklusive Branntweinsteuer lag der Umsatz dieser
Sparte bei 108,4 (121,4) Millionen Euro. Im Auslandsgeschift, das in ausgewédhlten ost- und westeuropiischen Lindern
tiber Importeure und eigene Tochtergesellschaften abgewickelt wird, wurde ein Umsatz von 28,7 (30,5) Millionen Euro
erreicht.

Der Konzernumsatz ohne Branntweinsteuer betrug - einschliefRlich der Umséatze mit alkoholfreien Getranken in Hohe von
50,5 (52,3) Millionen Euro - zum Jahresende 158,9 (173,7) Millionen Euro.
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7. Investitionen und Produktion
Das Investitionsvolumen fiir Sachanlagen belief sich im Jahr 2010 auf netto 3,9 (4,8) Millionen Euro.

Neben kontinuierlich anfallenden Instandhaltungsinvestitionen in den Produktionsbereichen Spirituose und AfG entfielen
im vergangenen Geschiftsjahr rund 1,7 Millionen Euro auf die Kapazititserweiterung in der Vivaris Betriebsstitte Grii-
neberg. Die dortige Produktionsstitte von Kleinflaschen und PET Einweg-Gebinden der Dachmarke Vivaris, wie auch der
regional vertriebenen Marke ,,Markisch Kristall“, wurde um eine Vollguthalle erweitert. Daneben waren die Anschaffung
eines neuen Fiillers fiir die vorhandene Glas-Mehrweganlage und der Zukauf einer neuen Etikettiermaschine weitere nen-
nenswerte Investitionen.

Im Bereich der Mindener Spirituosenproduktion erméglicht die Installation einer neuen Software die noch exaktere Aus-
mischung der Rohstoffe in den Tankanlagen. Neben einer Verbesserung des bestehenden Qualititsstandards bedeutet die
Modernisierung der Ausmischung zugleich auch eine Effizienzverbesserung fur die gesamte Spirituosenproduktion.

8. Beschaffungsmarkt

Die Berentzen-Gruppe hat 2010 fiir rund 74,6 (87,4) Millionen Euro Waren fiir die Produktion und den Vertrieb in beiden
Geschiftsbereichen eingekauft. Der tiberwiegende Teil der Aufwendungen entfiel auf Rohstoffe, Ausstattungs- und Verpa-
ckungsmaterialien.

Die Erholung der Weltwirtschaft fiihrte im abgelaufenen Jahr zu allgemein steigenden Preisen auf den Beschaffungs-
markten. Papier- und Kartonagenverpackungen wurden als Spiegelbild der Konjunktur nicht nur deutlich teurer, auch die
Lieferzeiten stiegen um ein Vielfaches an. Der nationale Glasmarkt zeigte sich, auch dank neuer Kapazititen auf dem Markt,
indes stabil.

Die Verfiigbarkeit agraischer Rohstoffe nahm aufgrund weltweiter Missernten ab Mai 2010 spiirbar ab und fiihrte ebenfalls
zu steigenden Preisen bei ernteabhingigen Produkten wie Getreide, Zucker und Obst. Aufgrund langfristiger Kontrakte
blieben die Kostenwirkungen auf die Berentzen-Gruppe bislang gering.

9. Personal- und Sozialbereich

Am Jahresende waren im Konzern 461 (487) Mitarbeiter beschiftigt. Die Verduflerung einer deutschen Tochtergesellschaft
sowie Reorganisationsmafinahmen innerhalb der tschechischen Tochtergesellschaft fithrten zu einem Abbau von 20 Stel-

len. Die Anzahl der gewerblichen Mitarbeiter im Konzern betrug 230 Personen, 216 Mitarbeiter waren im kaufméannischen

Bereich und der Verwaltung tatig.

15 (18) Auszubildende machten eine Ausbildung in insgesamt neun verschiedenen Ausbildungsberufen.
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10. Forschung und Entwicklung
Die direkten Kosten fiir Forschung und Entwicklung sowie Qualitdtssicherung lagen im Jahr 2010 bei 0,9 (1,1) Millionen Euro.

Neben der reinen Innovationsentwicklung und der kontinuierlichen Produktoptimierung lag ein Schwerpunkt der Tatigkei-
ten im Jahr 2010 auf der Entwicklung neuer Verpackungslinien.

Die Quialitat der Produkte konnte auch im Jahr 2010 tiberzeugen. Mit dem ,,Preis der Besten“ der Deutschen Landwirt-
schafts-Gesellschaft e.V. und dem ,Landesehrenpreis fiir Lebensmittel in Nordrhein-Westfalen“ belegte das Private Label-
Geschift Pabst & Richarz seine Kompetenz fuir ausgereifte Produkte bei preisattraktiven Spirituosen.

Um das bestehende Produktprogramm kontinuierlich zu verbessern und innovativ zu gestalten, wurden im Jahr 2010 allein
196 weitere Produktrezepturen fiir den Spirituosenmarkenbereich erstellt.

Ein Entwicklungsschwerpunkt bei den Marken war die Innovation ,,BCidr*, ein erfrischendes Fruchtmixgetrank auf Weinba-
sis und zugleich zweites Neuprodukt der revitalisierten Dachmarke Berentzen. Mit Berentzen Retro Classics, einer Neuauf-
lage bekannter Berentzen Kultgetrinke, gelang sowohl geschmacklich als auch optisch eine Hommage an die 70iger Jahre.

Einen weiteren Produktlaunch stellt ,,Bommerlunder Bernstein“ dar. Anlésslich des 250. Jubiliums der Marke wurde ein
exklusiver Premium-Aquavit kreiert, der das bestehende Bommerlunder Sortiment komplettiert.

Fiir den Handels- und Zweitmarkenbereich wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr 529 Produktrezepturen nach Kunden-
wiinschen erarbeitet, getestet und bewertet, um auch hier die Position als starker Handelsmarkenpartner durch mafige-
schneiderte Produktkonzepte weiter auszubauen. Ergénzt wurde das Zweitmarkenprogramm um eine ,ready-to-serve‘-
Cocktailrange mit den Produkten Mojito, Mai-Thai und Cosmopolitan in einer attraktiven Cocktail-Shaker Flasche.

Weitere Innovationen und Produktoptimierungen sind in der Entwicklungspipeline und werden in 2011 Marktreife erreichen.

11. Qualitdtsmanagement

In der Berentzen-Gruppe findet seit vielen Jahren der Qualititsstandard IFS (International Food Standard) Anwendung.
Das Augenmerk gilt insbesondere der stetigen Verbesserung von Prozessen und Abliufen, um hierdurch sowohl héchste
Produktsicherheit zu gewihrleisten als auch die Wertschépfung in der gesamten Prozesskette zu erhéhen.

Zu diesem Zweck arbeiten insbesondere bei prozess- und verfahrenstechnologischen Fragestellungen alle Produktionsbe-
reiche eng mit der Forschungs- und Entwicklungsabteilung zusammen.

Die jihrliche Zertifizierung der zwei Geschiftsbereiche Spirituosen und Alkoholfreie Getrinke “auf hoherem Niveau* doku-
mentiert erneut die Einhaltung héchster Qualititsstandards bei der Herstellung aller Getranke. Angesicht des zunehmen-
den Verbraucherwunschs nach sicheren und hochwertigen Lebensmitteln wird so ein Stiick Transparenz und kontrollierte
Sicherheit geschaffen.
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12. Umwelt und Energie

Die Energiekosten lagen 2010 bei 2,7 (2,7) Millionen Euro. Der Aufwand fiir Abfall, Abwasser und Abluft lag identisch zum
Vorjahr bei 2,1 (2,1) Millionen Euro. Davon entfielen 1,3 (1,1) Millionen Euro auf Lizenzgebiihren fiir die Entsorgung von
Verkaufsverpackungen.

13. Sonstige wichtige Vorgiinge des Geschdiftsjahres

Vor dem Hintergrund der grundlegend verbesserten Unternehmenssituation wurden bereits im ersten Quartal 2010 der
Gesamtfinanzierungsbedarf des Konzerns um insgesamt 6 Millionen Euro reduziert und bestehende Kreditvereinbarungen
des Vorjahres um ein weiteres Jahr, d. h. bis zum 31. Marz 2011, verlangert.

Auch die Kooperationsvereinbarung mit der nunmehr zur Mampe-Gruppe, Berlin, gehérenden Dienstleistungsgesellschaft
fiir den nationalen Spirituosenvertrieb der Berentzen-Gruppe, der vormaligen BD Active Beverage Distribution GmbH,
wurde im Mai 2010 um drei weitere Jahre prolongiert.

Infolge der Nachzahlung der Mindestvorzugsbetrige fur die Jahre 2007 und 2008 sowie durch Zahlung der Mindestdivi-
dende fiir das Geschiftsjahr 2009 wandelten sich die bislang gem. § 140 Abs. 2 AktG stimmberechtigten Vorzugsaktien der
Gesellschaft mit Wirkung zum 21. Mai 2010 wieder in stimmrechtslose Vorziige. Sie werden demzufolge bei der Berech-
nung der Stimmrechtsanteile nicht mehr berticksichtigt.

14. Steuerungssysteme

Die rentabilititsorientierte Steuerung und Planung auf Segmentebene erfolgt auf Basis der Kernkennzahlen Deckungs-
beitrag nach Etats, EBIT (Earnings before Interest and Taxes) bzw. EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation,
Amortisation), EBIT- bzw. EBITDA-Marge bezogen auf den Umsatz sowie DB 1 nach Marketingetats.

Strategische und operative Kostenziele werden aulerdem anhand der Quoten fiir Material- und Personalaufwand, Abschrei-
bungen und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen verfolgt, die als Verhiltnis der jeweiligen Kostenart zur Gesamt-
leistung definiert sind. In den Geschiftsfeldern ist der produkt- und kundenbezogene Deckungsbeitrag vor und nach Etats
Grundlage der Steuerung.

Zentrale Steuerungsgréfie der Liquiditat ist auf allen Ebenen der erfolgswirtschaftliche Cashflow, das heifdt der Konzernjah-
restiberschuss vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen, bereinigt um nicht zahlungswirksame Bestandteile.

Planung und Optimierung der Konzernvermégens- und Finanzlage erfolgen mit den Kennzahlen bereinigte Eigenkapital-
quote, Working Capital und Netto-Finanzverbindlichkeiten bzw. Finanzmittelfonds. Fiir Investitionen, die eine bestimmte
Gréflenordnung tiberschreiten, werden Renditeziele im Sinne eines Return on Investment (ROI) definiert. Diese Kennzahl
wird auf Basis dynamischer Investitionsrechenverfahren ermittelt, die Kalkulationszinssitze orientieren sich an den Ge-
samtkapitalkosten des Unternehmens.
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der wesentlichen Steuerungskennzahlen:

Bericht des Aufsichtsrats

2010 2009
Gesamtleistung (Mio €) 155,3 172,7
Verinderung ggii. Vorjahr (in %) -10,1%
Deckungsbeitrag nach Etats 52,6 53,2
Verinderung ggii. Vorjahr (in %) -1,1%
EBIT (Mio €) 1) 10,2 73
Veranderung ggii. Vorjahr (in %) 38,9%
EBIT-Marge (in %) 6,6% 4,3%
Verinderung ggii. Vorjahr (in %-Punkten) 2,3
EBITDA (Mio €) 17,4 15,1
Verinderung ggii. Vorjahr (in %) 15,1%
EBITDA-Marge (in %) 11,2% 8,8%
Veranderung ggii. Vorjahr (in %-Punkten) 2,4
Materialaufwandsquote (in %) 49,5% 51,9%
Verinderung ggui. Vorjahr (in %-Punkten) 2,4
Personalaufwandsquote (in %) 12,6% 11,8%
Veranderung ggii. Vorjahr (in %-Punkten) 0,8
Abschreibungsquote (in %) 4,6% 4,5%
Veranderung ggii. Vorjahr (in %-Punkten) 0,1
Quote des sonstigen betrieblichen Aufwands (in %) 30,2% 31,5%
Verinderung ggui. Vorjahr (in %-Punkten) -1,3
Erfolgswirksamer Cashflow (Mio €) 15,6 11,4
Verdnderung ggii. Vorjahr (in %) 36,6%
Eigenkapitalquote (in %) 45,7% 38,5%
Veranderung ggii. Vorjahr (in %-Punkten) 7,2
Bereinigte Eigenkapitalquote (in %) 2) 51,1% 39,5%
Verinderung ggul. Vorjahr (in %-Punkten) 11,6
Working Capital (Mio €) 0,5 8,5
Verdnderung ggii. Vorjahr (in %) -94,1%
Finanzmittelfonds (Mio €) 12,9 2,6
Veranderung ggii. Vorjahr (in %) >100%

1) vor Restrukturierungsergebnis / Wertminderungen auf Vermégenswerten

2) Eigenkapital bezogen auf das Gesamtkapital abzgl. Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
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15. Abschlieflende Beurteilung des Geschdiftsjahres

Das fiir das Geschiftsjahr 2010 erzielte positive Betriebsergebnis bzw. EBIT tbertraf mit 10,2 (7,3) Millionen Euro sowohl
das Vorjahr als auch die Planung. Diese Verbesserung ist das Resultat der im Geschiftsjahr 2008 begonnenen und seitdem
konsequent weitergefiihrten MaRnahmen zur nachhaltigen Steigerung des Konzernerfolges. Das erwartungsgemifd gerin-
gere Umsatz- und Rohertragsvolumen wurde durch nochmals optimierte Gemeinkostenstrukturen mehr als kompensiert:
Der Betriebsaufwand fiel um 10,8 Prozent oder 8,9 Millionen Euro.

Die Wiederaufnahme werblicher Aktivitaten fiir die ,Berentzen Fruchtigen“ im Handel und der Gastronomie zeigt erste Er-
folge: insbesondere die jiingeren Fruchtvarianten verbuchen deutliche Absatzzuwéchse von bis zu 11 Prozent. Gleichzeitig
sind weitere intensive Vermarktungsaktivitaten erforderlich, um das gute Absatzniveau der beworbenen Dachmarken-Pro-
dukte zu halten und zugleich das Mengengeschift bislang gering fokussierter Marken zu stabilisieren. 2010 wurde ferner
die Grundlage furr kiinftiges internationales Wachstum gelegt und der Eintritt in Schwellenldnder wie China und Indien
vorbereitet. Damit hat das Unternehmen alle strategischen Vorgaben fiir das abgelaufene Geschiftsjahr umgesetzt.

2011 steht die Realisierung erster profitabler Wachstumsbeitrage im Vordergrund aller Bemiihungen.

Das Absatzniveau des Geschiftsbereichs Alkoholfreie Getrianke blieb im abgelaufenen Jahr konstant gegeniiber Vorjahr. Der
Umsatz fiel gegeniiber dem Vorjahr dennoch um 1,8 Millionen Euro geringer aus.

Die Finanzierungssituation der Berentzen-Gruppe erwies sich im abgelaufenen Geschiftsjahr als duferst stabil. Das Finan-
zierungsvolumen konnten um insgesamt rund 6 Millionen Euro abgebaut werden. Der Biirgschaftsrahmen fur Branntwein-
steuer reduzierte sich erheblich, das kurzfristige Finanzierungsvolumen nahm insgesamt um rund 20,2 Millionen Euro ab.

Trotz eines geringeren Produktionsvolumens ist es erneut gelungen, wesentliche Ertragskennziffern (Cashflow, EBIT,
EBITDA) zu verbessern. Insgesamt schloss das Geschiftsjahr 2010 fiir die Berentzen-Gruppe mit einem Konzernjahres-
Uberschuss von 8,6 (3,8) Millionen Euro.
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Il. Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage

1. Ertragslage

Die folgende Ubersicht fasst die Entwicklung zusammen:

2010 2009 Verinderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlése 158.891 102,3  173.652 100,5 -14.761 -8,5
Bestandsverinderung -3.604 2,3 -924 -0,5 -2.680 >100,0
Gesamtleistung 155.287 100,0 172.728 100,0 -17.441 -10,1
Materialaufwand 76.837 49,5 89.662 51,9 -12.825 -14,3
Rohertrag 78.450 50,5 83.066 48,1 -4.616 -5,6
Sonstige betriebliche Ertrige 5.388 3,5 6.837 4,0 -1.449 21,2
Ertrage aus at Equity bewerteten Beteiligungen 0 0,0 1 0,0 -1 -100,0
Andere Ertrige 5.388 3,5 6.838 4,0 -1.450 21,2
Personalaufwand 19.492 12,6 20.347 11,8 -855 -4,2
Abschreibungen 7.218 4,6 7.786 4,5 -568 -7,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 46.930 30,2 54.428 31,5 -7.498 -13,8
Betriebsaufwand 73.640 47,4 82.561 47,8 -8.921 -10,8
Betriebsergebnis bzw. EBIT 10.198 6,6 7.343 4,3 2.855 389
Finanz- und Beteiligungsergebnis -1.662 -1,1 -2.133 -1,2 471 22,1
Ergebnis vor Steuern 8.536 5,5 5.210 3,0 3.326 63,8
Restrukturierungsergebnis und Wertminderung auf Vermégenswerte 497 0,3 -1.077 -0,6 1.574  >-100,0
Ertragsteuern 447 0,3 310 0,2 137 442
Konzernjahresiiberschuss 8.586 5,5 3.823 2,2 4.763 >100,0

a. Materialaufwand

Der Materialaufwand verminderte sich im Geschiftsjahr 2010 auf 76,8 (89,7) Millionen Euro. Im Verhiltnis zur Gesamt-
leistung, die auf 155,3 (172,7) Millionen Euro fiel, ist die Aufwandsquote nochmals um 2,4 (1,8) Prozentpunkte gesunken.
Korrigiert um den Effekt der Bestandsveranderungen durch einen Bestandsabbau bei den Fertig- und Halbfertigwaren fillt
der Riickgang der Materialaufwandsquote mit 3,3 (1,2) Prozentpunkten noch deutlicher aus. Diese Entwicklung spiegelt
den Erfolg der Manahmen zur Verbesserung der Rohertragsquote wider, zu denen insbesondere die Optimierung des
Konzern-Produktportfolios, eine Konzentration auf ertragsstirkere Umsitze und eine Verbesserung der Herstellungspro-
zesse durch die Konzentration der Spirituosenproduktion am Standort Minden zihlen. Zudem konnten die Auswirkungen
allgemein steigender Preise auf den Beschaffungsmarkten bei wichtigen Roh- und Grundstoffen auf der Grundlage langfris-
tiger Kontrakte im Geschiftsjahr 2010 noch gering gehalten werden.
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b. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 5,4 (6,8) Millionen Euro betreffen vor allem Kosten- bzw. Riickerstattungen von
Geschiftspartnern im Zusammenhang mit Lizenz- und Vertriebsvereinbarungen von 1,2 (1,9) Millionen Euro. Aufgrund
einer im ersten Quartal 2009 gekiindigten Lizenzvereinbarung sowie geringerer korrespondierender Marketingaufwendun-
gen fiir bestehende Lizenzvereinbarungen fielen diese deutlich geringer aus als im Vorjahr. Verbindlichkeiten und Riickstel-
lungen wurden in Héhe von 1,8 (1,7) Millionen Euro aufgelést. Nachdem die Ertrage aus dem Abgang von Gegenstianden
des Anlagevermdgens im Geschiftsjahr 2009 durch die Verduflerung eines Lieferrechts einschlieRlich einer Abfiillanlage
gegenliber dem Durchschnitt der Vorjahre auflergewdhnlich hoch ausfielen, nahmen diese im Geschiftsjahr 2010 wieder
auf 0,8 (1,5) Millionen Euro ab.

c. Personalaufwand

Bedingt durch sog. ,Full-Year“-Effekte aus den Ende 2008 und im ersten Halbjahr 2009 getroffenen Personalmafinahmen

in den Segmenten Spirituosen und Alkoholfreie Getrinke, die Entkonsolidierung eines verduflerten Konzernunternehmens
sowie Reorganisationsmafinahmen bei der Tochtergesellschaft in Tschechien ging der Personalaufwand auf 19,5 (20,3)
Millionen Euro zuriick. Im Geschéftsjahr 2010 waren durchschnittlich 385 (428) Vollzeitkrifte beschiftigt. Der durchschnitt-
liche Personalaufwand lag bei 40.795 (37.944) Euro, auf dieser Grundlage erhdhte sich die Personalaufwandsquote auf 12,6
(11,8) Prozent der Gesamtleistung.

d. Abschreibungen

Die Abschreibungen verminderten sich auf 7,2 (7,8) Millionen Euro da Abschreibungszeitraume ausgelaufen sind und
wesentliche Neuinvestitionen nicht erforderlich waren bzw. auf Grund zeitlicher Verschiebungen erst im Geschiftsjahr 2011
erfolgen werden.

e. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Aufwand fiir Marketing und Werbung hat sich insbesondere durch die Konzentration der Werbung auf die Bereiche
Handel und Gastronomie und durch geringere Marketingaktivitaten in einigen Auslandsmarkten auf 21,4 (25,5) Millionen
Euro vermindert. Die Verkehrs- und Vertriebskosten reduzierten sich auf 13,3 (15,2) Millionen Euro, mafigeblich durch ei-
nen geringeren Aufwand fiir die externe Vertriebsorganisation von 1,5 (2,9) Millionen Euro. Zudem verringerten sich infolge
des geringeren Absatzvolumens im Geschiftsbereich Spirituose die externen Transport-, Logistik- und dhnliche Kosten.

Die uibrigen Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren im Wesentlichen nochmals riickldufig. Insgesamt
nahmen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 46,9 (54,4) Millionen Euro ab.

f. Betriebsaufwand, Restrukturierungsergebnis sowie Wertminderung auf Vermégenswerte
Das Gesamtkostenvolumen des Konzerns ohne Materialaufwand fiel gegentiber dem Vorjahr signifikant um 10,8 Prozent
auf 73,6 (82,6) Millionen Euro und in Relation zur Gesamtleistung auf 47,4 (47,8) Prozent.

Wihrend im Geschiftsjahr 2009 aus der Ende 2008 eingeleiteten Restrukturierung (Phase Eins) und auf Grund von Wert-
minderungen auf Vermégenswerte noch Aufwendungen von insgesamt 1,1 Millionen Euro entstanden, gestaltet sich das
Restrukturierungsergebnis nach Eintritt des Konzerns in die Strategiephase Drei zu Beginn des Geschiftsjahres 2010 durch
Folgeeffekte aus der Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen mit 0,5 Millionen Euro positiv.
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Davon entfielen 0,1 Millionen Euro auf die Auflésung von Riickstellungen fiir Sozialpldne und Personalanpassungen und
0,4 Millionen Euro auf Demontagekosten fiir Anlagen, letztere bedingt durch die im Geschéftsjahr 2010 erfolgte Veriufe-
rung der nicht mehr benétigten Produktionsanlagen.

Im Einzelnen stellt sich das Restrukturierungsergebnis wie folgt dar:

2010 2009
TEUR TEUR

Auflosung Restrukturierungsriickstellungen
Sozialplan/Personalanpassungen 67 830
Demontage von Anlagen 430 30
Ausgliederung Marketing Spirituose Marke Inland 0 -448
Sozialplan/Personalanpassungen 0 -489
Wertminderung auf Sachanlagen 0 -1.000
497 -1.077

g. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis enthilt neben dem Zinsaufwand fiir kurz- und langfristige Darlehen die Kosten fiir Factoring, Forfaitie-
rung, Finance Leasing, Avalprovisionen und fiir eine im zweiten Quartal 2008 vereinbarte Sale-and-Buy-back-Finanzierung.
Durch einen im Jahresdurchschnitt geringeren Fremdkapitalbedarf und gesunkene Zinssatze nahmen die Zinsaufwendun-
gen auf 1,7 (2,2) Millionen Euro ab. Die Zinsertrige gingen mit den gesunkenen Zinssitzen ebenfalls zurtick, sie beliefen
sich auf 0,0 (0,1) Millionen Euro. Somit verbesserte sich das Finanzergebnis auf-1,7 (-2,1) Millionen Euro.

h. Steuern

Im steuerlichen Aufwand von rund 0,5 (0,3) Millionen Euro sind 0,7 (0,2) Millionen Euro fiir die Gewerbe- und Kérper-
schaftsteuer des Geschiftsjahres 2010 enthalten. Dem gegentiber stehen per Saldo Ertriage aus Korrekturen fiir die Gewer-
be- und Kérperschaftsteuer fiir die Geschiftsjahre 2003 bis 2007, bedingt durch die im Geschéftsjahr 2010 abgeschlossene
steuerliche Betriebspriifung fur die Veranlagungszeitraume 2003 bis 2007 fur die inldndischen Konzerngesellschaften,

und deren Folgeeffekte auf die Veranlagungszeitraume 2008 und 2009 in Hohe von insgesamt 0,2 (Vorjahr: Aufwand 0,1)
Millionen Euro. Effekte aus der Bewertung latenter Steuern gemaf IAS 12, die sich aufgrund von temporaren Differenzen
zwischen Handels- und Steuerbilanz oder infolge der Beriicksichtigung und Bewertung von steuerlich noch nicht genutzten
Verlustvortragen ergeben, haben den Steueraufwand nur geringfligig beeinflusst.

i. Ergebnis

Das im Geschiftsjahr 2010 erzielte positive Betriebsergebnis bzw. EBIT iibertraf mit 10,2 (7,3) Millionen Euro sowohl das
Vorjahr als auch die Planung. Diese Verbesserung ist das Resultat der im Geschiftsjahr 2008 begonnenen und seitdem kon-
sequent weitergefiihrten MaRBnahmen zur nachhaltigen Steigerung des Konzernerfolges. Das erwartungsgemifS geringere
Umsatz- und Rohertragsvolumen (-4,6 Millionen Euro) wurde durch nochmals optimierte Gemeinkostenstrukturen mehr
als kompensiert: Der Betriebsaufwand fiel um 10,8 Prozent oder 8,9 Millionen Euro. Einschliefilich des Ergebnisses fiir
Restrukturierung und Wertminderung auf Vermdgenswerte von 0,5 (-1,1) Millionen Euro wurde im Geschiftsjahr 2010 ein
Konzernjahrestiberschuss von 8,6 (3,8) Millionen Euro erzielt.
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Der Bilanzgewinn der Muttergesellschaft, der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, belduft sich im Geschiftsjahr 2010

auf 3,2 Millionen Euro, nachdem ein Betrag in Hohe von 3,2 Millionen Euro in die Gewinnriicklagen eingestellt wurde. Der
Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn fiir das Geschiftsjahr 2010 eine Dividende in Héhe von
0,13 Euro je Vorzugsaktie, bezogen auf die 4.800.000 dividendenberechtigten Vorzugsaktien, mithin eine Dividende in Hhe
von insgesamt 0,6 Millionen Euro, auszuschiitten und den verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von 2,6 Millionen Euro auf
neue Rechnung vorzutragen. Eine Dividendenausschiittung an die Inhaber von Stammaktien sieht der Vorschlag nicht vor.

2. Finanzlage

Wesentliches Ziel des Finanzmanagements war es, stichtagsbedingte Liquiditidtsbelastungen kosten- bzw. ertragsoptimal
aufzufangen. Ein weiterer Schwerpunkt war die Sicherung der Fremdfinanzierung.

Die Bilanzsumme des Konzerns lag zum Ende des Geschiftsjahres 2010 bei 127,6 (133,9) Millionen Euro. Das Eigenkapital
stieg bei einem Konzernjahresiiberschuss von 8,6 (3,8) Millionen Euro, Wihrungseffekten von 0,1 (0,0) Millionen Euro und
der im Mai 2010 erfolgten Dividendenzahlung an die Vorzugsaktionire in Héhe von 1,9 (0,0) Millionen Euro auf 58,4 (51,6)
Millionen Euro; das entspricht einem Anteil von 45,7 (38,5) Prozent an der Bilanzsumme.

Das langfristige, dem Unternehmen fiir mehr als ein Jahr zur Verfiigung stehende Fremdkapital nahm plangemif auf 10,8
(15,3) Millionen Euro ab. Lediglich 0,4 (18,7) Prozent davon waren Finanzschulden, die sich nunmehr aus verzinslichen
Darlehen von Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing-Vereinbarungen zusammensetzen; im Vor-
jahr darin noch enthaltene , Sale-and-Buy-back“-Vereinbarungen werden wegen des Endes ihrer Laufzeit im September 2011
im Geschiftsjahr 2010 unter den kurzfristigen Finanzschulden erfasst. Die langfristigen Schulden entsprachen 15,6 (18,6)
Prozent der Konzernschulden.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermogenswerte durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital liegt bei 113,6
(102,3) Prozent.

Der Konzern hat diverse Quellen fur die Finanzierung mit kurzfristigen Fremdmitteln, die zum Bilanzstichtag bei 58,5
(67,0) Millionen Euro bzw. 45,9 (50,1) Prozent der Bilanzsumme lagen.

Schwerpunkt der AuRenfinanzierung waren wie schon in den Vorjahren kurzfristige Kreditlinien und der (regresslose) Ver-
kauf von Forderungen. Zum Jahresende standen dem Konzern insgesamt 4,0 (4,0) Millionen Euro als kurzfristige Betriebs-
mittelkreditrahmen und 45,0 (50,0) Millionen Euro an Factoring- und Forfaitierungslinien zur Verfiigung. Ferner bestand
im Jahr 2010 ein durchschnittliches Bruttofinanzierungsvolumen von 8,4 (9,4) Millionen Euro im Rahmen eines Zentral-
regulierungs- und Factoringvertrages. Der Zentralregulierer zieht die an ihn regresslos verkauften Forderungen gegentiiber
den angeschlossenen Handelshausern ein. Die kurzfristigen Auen- bzw. Kreditfinanzierungen haben Zinsvereinbarungen
auf Basis des Referenzzinssatzes EURIBOR, die um eine feste Zinsmarge erhéht werden. Insgesamt waren am Jahresende
lediglich 3,1 (7,8) Millionen Euro des kurzfristigen Fremdkapitals zinsgebunden, da die Ausnutzung der Forfaitierungslinie,
deren Inanspruchnahme im Gegensatz zur Factoringvereinbarung nicht zu einem bilanziellem Abgang der Forderungen
fiihrt, durch die Factoringlinie zum Geschiftsjahresende vollstindig substituiert wurde.
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Im Mérz 2009 erfolgten im Zuge der erforderlich gewordenen Neuordnung der Gesamtfinanzierung der Berentzen-
Gruppe Finanzierungszusagen durch mehrere Kreditinstitute und Kautionsversicherer in Gesamthshe von 69,0 Millionen
Euro. Zusitzlich beteiligte sich die Aurelius AG zunichst mit einem Darlehensrahmen von 3,0 Millionen Euro, von dem
2,0 Millionen Euro in Anspruch genommen wurden. Dieses Kredit- und Kautionsvolumen im Wert von insgesamt 72,0
Millionen Euro wurde in Hohe eines Teilvolumens von 47,0 Millionen Euro durch einen Sicherheitenpool aus verpfindeten
Markenrechten und Grundschulden an Betriebsimmobilien abgesichert. Die Vertrage wurden durch die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft als Kreditnehmer geschlossen. In den Vertrigen sind weitere Gesellschaften der Berentzen-Gruppe als
Kreditnehmer bzw. als Sicherheitengeber genannt. Sie unterliegen somit einer Mithaftung.

Im ersten Quartal 2010 wurden die Finanzierungszusagen um ein weiteres Jahr prolongiert. Dabei wurden die bestehende
Forfaitierungslinie auf 20,0 (25,0) Millionen Euro und der Darlehensrahmen der Aurelius AG auf 2,0 (3,0) Millionen Euro
reduziert. Das kurzfristige Finanzierungsvolumen belief sich danach auf 66,0 Millionen Euro.

Aufgrund einer Gesetzesidnderung zum zweiten Quartal 2010 konnten die Biirgschaften fiir Branntweinsteuer erheblich
reduziert werden; sie belaufen sich nunmehr auf 0,8 (15,0) Millionen Euro. Die Vertrage mit den Kautionsversicherern tber
die Avalrahmen wurden entsprechend an den geringeren Bedarf angepasst. Die Kautionsversicherer schieden vor dem
Hintergrund der verbliebenen geringen Volumina im vierten Quartal 2010 aus dem Sicherheitenpool aus.

Zum 31. Dezember 2010 belief sich das kurzfristige Finanzierungsvolumen der Berentzen-Gruppe damit auf 51,8 (72,0)
Millionen Euro, von denen 26,0 (47,0) Millionen Euro lber den Sicherheitenpool aus verpfindeten Markenrechten und
Grundschulden an Betriebsimmobilien besichert sind.

Im Zeitraum Januar bis Mirz 2011 wurde die bestehende Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe wie folgt modifiziert
bzw. neu gestaltet:

Die bisher genutzte Forfaitierungslinie in Héhe von 20,0 Millionen Euro lduft zum 31. Marz 2011 aus. Sie wird mit Wirkung
ab dem 1. April 2011 substituiert durch eine weitere Factoringvereinbarung, die die bestehende Factoringlinie von 25,0 Mil-
lionen um 15,0 Millionen auf ein Gesamtvolumen von 40,0 Millionen Euro erweitert; beide Linien kénnen in diesem Rah-
men variabel genutzt werden. Die weitere Factoringvereinbarung hat eine Laufzeit bis zum 31. Mérz 2014, die Laufzeit der
bestehenden Factoringvereinbarung wurde ebenfalls bis zum 31. Mirz 2014 prolongiert. Der Rahmen der Betriebsmittelkre-
dite wird mit Wirkung ab dem 1. April 2011 insgesamt auf 5,0 (4,0) Millionen Euro erhsht. Die beiden Betriebsmittelkredite
im Volumen von jeweils 2,5 Millionen Euro haben eine Laufzeit bis zum 31. Mérz 2012 bzw. ,bis auf weiteres* (,b.a.w*).
Das Gesamtfinanzierungsvolumen der Berentzen-Gruppe belduft sich damit ab dem 1. April 2011 auf 47,8 Millionen Euro,
von denen 5,0 Millionen Euro durch Grundschulden an Betriebsimmobilien besichert werden.

Dadurch verfiigt die Berentzen-Gruppe neben einer gesunden Eigenkapitalbasis tiber ausreichende Kreditvereinbarungen,
im Wesentlichen mit einer festen Laufzeit bis zum 31. Mirz 2014.

Die bis zum 31. Marz 2011 geltenden Finanzierungsvertrage mit Ausnahme der Factoringvereinbarung enthalten einheit-
liche so genannte Covenants, in denen sich die Berentzen-Gruppe zur Einhaltung von vermdgensorientierten Finanzkenn-
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zahlen verpflichtet. Ferner sind Change-of-Control- bzw. Change-of-Management-Klauseln vereinbart. Eine Nichtverlan-
gerung der Kredite ist der Berentzen-Gruppe rechtzeitig anzuzeigen, so dass nach alternativen Finanzierungslésungen
gesucht werden kann.

Die ab dem 1. April 2011 geltenden Finanzierungsvertrige mit den Betriebsmittelkreditgebern enthalten Covenants im vor-
stehenden Sinne sowie Change-of-Control-Klauseln, wihrend die Factoringvereinbarungen frei von solchen Klauseln sind.

Verstofe gegen die Covenants oder gegen andere Vereinbarungen der Finanzierungsvertrage fiihren zu Sonderkiindigungs-
rechten der Kreditgeber vor Vertragsablauf.

Erginzt werden die Finanzierungszusagen um einen Betriebsmittelkredit einer auslidndischen Tochtergesellschaft von 0,3
(0,3) Millionen Euro mit einer Laufzeit bis zum 23. August 2011.

Zur mittelfristigen Finanzierung wurden im April 2008 Maschinen tber , Sale-and-Buy-back“-Vereinbarungen fuir rund 6,8
Millionen Euro veridufdert, um sie anschliefend zuriickzumieten. Da die wesentlichen Chancen und Risiken auch nach
Veriuflerung bei der Berentzen-Gruppe verbleiben, fiihrt diese Finanzierungsform nicht zu einem bilanziellen Abgang der
Maschinen und es wird kein Ertrag erfasst. Die Vereinbarungen haben eine Laufzeit bis zum 30. September 2011 und sind
damit im Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2010 nur noch als kurzfristige Finanzschulden in Héhe von 2,7 Millionen
Euro (Vorjahr: insgesamt 4,3 Millionen Euro kurz- und langfristige Finanzschulden) ausgewiesen. Entsprechendes gilt fiir
eine vormals langfristige Kreditvereinbarung, die eine Tilgungslaufzeit bis Anfang 2011 hat und zum 31. Dezember 2010
noch mit 0,4 (1,4) Millionen Euro valutiert.

Der voraussichtliche Fremdfinanzierungs- und Avalbedarf des Konzerns kann mit den zuvor dargestellten Fremdmitteln
gedeckt werden.

Die Finanzierung von Anschaffungen im Bereich des Fuhrparks und einiger weniger Betriebs- und Geschiftsausstattungen
erfolgten wie in den Vorjahren durch Leasing. Die gesamten Verpflichtungen, die gem3af den Klassifizierungskriterien des
IAS 17 als ,Operating-Leasing“ einzuschitzen und nicht beim Leasingnehmer zu bilanzieren sind, betragen zum Bilanz-
stichtag 1,0 (1,6) Millionen Euro. Dariiber hinaus bestehen Finanzierungs-Leasingvereinbarungen fiir die Anschaffung von
Sachanlagen wie technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschiftsausstattungen mit Anschaffungskosten
von 0,1 (0,1) Millionen Euro. Die zugrunde liegenden Vermégensgegenstidnde hatten zum Bilanzstichtag einen Buchwert
von 0,1 (0,1) Millionen Euro, dem Finanzschulden von 0,0 (0,0) Millionen Euro gegeniiber standen.

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die Liquidititsentwicklung im Konzern. Der Finanzmittelfonds ergibt sich aus
dem Saldo der Bilanzposten ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente“ abziiglich des im Rahmen des Factorings
zur Abwicklung genutzten sogenannten Verfligbarkeitskontos, und , Kurzfristige Finanzschulden®. Von den kurzfristigen
Finanzschulden werden lediglich die im Rahmen von Betriebsmittel-Barlinien unmittelbar verfiigbaren Fremdkapitalanteile
angesetzt.
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Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

Die Aktie /Unsere Mitarbeiter

Bericht des Aufsichtsrats

2010 2009  Verinderung

TEUR TEUR TEUR

Konzernjahrestiberschuss 8.586 3.823 4.763
Ertragsteuern 382 122 260
Saldo aus Zinsergebnis und Zinsaus-/-einzahlungen 45 113 -68
Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermégen/ Sachanlagen 7.235 7.818 -583
Wertminderungen auf Vermégenswerte 0 1.000 -1.000
Ergebnis aus at Equity-Beteiligung 0 -1 1
Sonstige zahlungsunwirksame Effekte -258 -337 79
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten -402 -1.124 722
Zwischensaldo: Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 15.588 11.414 4.174
Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Riickstellungen -1.352 161 -1.191
Abnahme (+)/ Zunahme (-) sonstiger Aktiva 13.051 20.435 -7.384
Abnahme (-)/ Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer -4.026 -1.968 -2.058
Zunahme (+)/ Abnahme (-) sonstiger Verbindlichkeiten -605 -10.590 9.985
Nettomittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus der laufenden Geschiftstatigkeit 22.656 19.130 3.526
Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des Sachanlagevermégens 733 593 140
Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstidnden des immateriellen Anlagevermégens 41 884 -843
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -3.919 -4.775 856
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -346 -680 334
Einzahlungen von at Equity bewerteten Beteiligungen 0 3 -3
Einzahlungen aus Abgingen des Finanzanlagevermégens 467 442 25
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -63 97 34
Nettomittelabfluss aus der Investitionstitigkeit -3.087 -3.630 543
Einzahlungen von Forfaitisten 0 4.979 -4.979
Auszahlungen zur Tilgung von langfristigen Krediten -926 -2.775 1.849
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back -1.608 -1.499 -109
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten gegentiber Forfaitisten -4.979 -24.865 19.886
Auszahlungen fiir Leasing 27 -147 120
Abnahme (+)/ Zunahme (-) Verfugbarkeitskonto 159 -379 538
Dividendenausschiittung -1.872 0 -1.872
Nettomittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Finanzierungstitigkeit -9.253 -24.686 17.305
Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds 10.316 -9.186 19.502
Kurzfristige Finanzschulden -265 -4.537 4.272
Flissige Mittel 2.869 16.327 -13.458
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.604 11.790 -9.186
Kurzfristige Finanzschulden -237 -265 28
Flussige Mittel 13.157 2.869 10.288
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.920 2.604 10.316
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Der wiederum positive erfolgswirtschaftliche Cashflow verbesserte sich im Geschiftsjahr 2010 insbesondere aufgrund des
deutlich verbesserten Konzernjahrestiberschusses auf 15,6 (11,4) Millionen Euro.

Der Nettomittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit umfasst zusitzlich Zahlungsbewegungen im Working Capital und
erhéhte sich auf 22,7 (19,1) Millionen Euro. Der Mittelzufluss aus der Verdnderung sonstiger Aktiva von 13,1 (20,4) Millio-
nen Euro setzt sich im Wesentlichen aus den Verminderungen der Vorrate um 4,9 Millionen Euro, der tibrigen Vermégens-
werte um 3,0 Millionen Euro und der Zunahme aus dem Verkauf von Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarun-

gen um 3,3 Millionen Euro zusammen.

Die Abnahme von Riickstellungen um 1,4 Millionen Euro beruht mafigeblich auf einer Verminderung der Riickstellungen
fiir Restrukturierung um 0,5 Millionen Euro sowie fir Ertragsteuern aufgrund der im Geschiftsjahr 2010 abgeschlosse-
nen Betriebspriifung fiir die Veranlagungszeitriume 2003 bis 2007 um 0,4 Millionen Euro. Ferner verminderten sich die
Pensionsriickstellungen um 0,4 Millionen Euro. Vor dem Hintergrund einer wie schon im Vorjahr erfolgten vorzeitigen
Zahlung der Branntweinsteuerverbindlichkeit fir den Monat November des laufenden Jahres von 15,7 (Teilbetrag 10,0)
Millionen Euro entstand per Saldo ein Mittelabfluss von 4,0 (2,0) Millionen Euro. Wahrend um 2,1 Millionen Euro geringere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu einem entsprechenden Mittelabfluss fiihrten, fiihrten erhéhte sons-
tige Verbindlichkeiten, vornehmlich aus Umsatzsteuer und aus Marketing- und Vertriebsverpflichtungen sowie Boni, zu
einem Mittelzufluss von 3,2 Millionen Euro. Der Effekt aus der Verminderung latenter Steuerverbindlichkeiten betrigt 1,2
Millionen Euro. Insgesamt belief sich der Mittelabfluss durch eine Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten auf 0,6 (10,6)
Millionen Euro.

Aus der Investitionstatigkeit entstand insgesamt ein Mittelabfluss von 3,1 (3,6) Millionen Euro. Die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte von netto 4,3 (5,5) Millionen Euro konnten somit aus dem erfolgswirt-
schaftlichen Cashflow finanziert werden. Nachdem im zweiten Quartal 2009 0,9 Millionen Euro fuir die VerduRRerung eines
Lieferrechts vereinnahmt wurden, verminderten sich die Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswer-
ten um 0,8 Millionen Euro.

Aus der Finanzierungstitigkeit ergab sich ein deutlich verminderter Mittelabfluss von 9,3 (24,7) Millionen Euro. Urséchlich
dafiir ist die bereits im ersten Halbjahr 2009 erfolgte Riickfiihrung des Forfaitierungsvolumens von 24,9 auf 5,0 Millionen
Euro, gegenfinanziert durch den Einsatz anderer Kreditinstrumente, im Wesentlichen Factoring. Im weiteren Verlauf des
Geschiftsjahres 2010 wurde die Inanspruchnahme des Forfaitierungsvolumens vollstindig auf 0,0 (5,0) Millionen Euro
zuriickgefuihrt. Langfristige Kredite sowie Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back wurden in Héhe von 2,5 (4,3) Millionen
Euro planmiRig getilgt. Ferner flossen durch die im Mai 2010 von der Hauptversammlung beschlossene und unmittelbar
anschlieflend durchgefithrte Dividendenzahlung Mittel in Hhe von 1,9 (0,0) Millionen Euro ab.

Insgesamt lag der Finanzmittelfonds zum Geschiftsjahresende bei 12,9 (2,6) Millionen Euro. Darin enthaltene kurzfristige
Betriebsmittel-Barlinien waren zum Stichtag mit 0,2 (0,3) Millionen Euro ausgenutzt.
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3. Vermaégenslage

Die folgende Strukturbilanz gliedert Aktiva und Passiva danach, wie lange Vermégensposten gebunden sind.

2010 2009 Verinderung
TEUR % TEUR % TEUR
Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte 8.268 6,5 9.957 7,4 -1.689
Sachanlagen 51.100 40,0 52.559 39,2 -1.459
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 805 0,6 964 0,7 -159
Latente Steuern 692 0,5 1.863 1,4 171
Lang- und mittelfristig gebundene Vermégenswerte 60.865 47,6 65.343 48,8 -4.478
Vorrite 20.886 16,4 25.739 19,2 -4.853
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.894 18,7 27.984 20,9 -4.090
Ubrige Vermogenswerte 8.618 6,8 11.608 8,7 -2.990
Flissige Mittel 13.377 10,5 3.248 2,4 10.129
Kurzfristig gebundene Vermégenswerte 66.775 52,4 68.579 51,2 -1.804
127.640 100,0 133.922 100,0 -6.282

Passiva
Eigenkapital 58.378 45,7 51.568 38,5 6.810
Pensionsriickstellungen 9.831 7,7 10.198 7,6 -366
Sonstige langfristige Riickstellungen 207 0,2 364 0,3 -157
Langfristige Finanzschulden 45 0,0 2.866 2,1 -2.820
Latente Steuerverbindlichkeiten 693 0,5 1.879 1,4 -1.186
Langfristige Schulden 10.776 8,4 15.307 11,4 -4.531
Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer 22.294 17,5 26.320 19,7 -4.026
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 116 0,1 1.061 0,8 -945
Kurzfristige Finanzschulden 3.065 2,4 7.805 58 -4.740
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.202 5,7 9.307 6,9 -2.105
Sonstige Verbindlichkeiten 25.809 20,2 22.554 16,8 3.255
Kurzfristige Schulden 58.486 45,9 67.047 50,1 -8.561

127.640 100,0  133.922 100,0 -6.282
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Gegeniiber dem 31. Dezember 2009 hat sich die Bilanzsumme auf 127,6 (133,9) Millionen Euro vermindert. 60,9 (65,3) Millio-
nen Euro bzw. 47,6 (48,8) Prozent des Konzernvermégens sind in lang- und mittelfristig gebundene Vermégenswerte investiert.

13,6 (15,2) Prozent der lang- und mittelfristigen Vermégenswerte sind immateriell. Sie setzen sich im Wesentlichen aus Spiritu-
osenmarkenrechten zusammen, die bei Unternehmenskiufen erworben wurden. Die Abschreibungen auf Spirituosenmarken-
rechte beliefen sich auf 1,5 (1,5) Millionen Euro.

Nach Sachanlageinvestitionen von 3,9 (4,8) Millionen Euro, Abschreibungen von 5,2 (5,7) Millionen Euro, Wertminderungen
von 0,0 (1,1) Millionen Euro und Buchwertabgédngen von 0,3 (0,4) Millionen Euro nahm das Sachanlagevermégen insgesamt
um 1,5 (2,2) Millionen Euro ab; Wahrungseffekte beliefen sich auf 0,1 (0,0) Millionen Euro.

Im Posten ,Sonstige finanzielle Vermégenswerte sind insbesondere Riickzahlungsdarlehen und Anteile an nicht konsolidier-
ten, verbundenen Unternehmen enthalten.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermégenswerte durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital verbesserte sich auf
113,6 (102,3) Prozent.

Die kurzfristig gebundenen Vermégenswerte sind auf 66,8 (68,6) Millionen Euro gesunken und bestehen zu 35,8 (40,8) Prozent
aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Unverindert gegeniiber dem Vorjahr wurden Forderungsverkiufe im Rah-
men eines Factoring-Vertrages mit einem Netto-Finanzierungsrahmen von 25,0 Millionen Euro getitigt. Auf dieser Grundlage
waren zum 31. Dezember 2010 Brutto-Forderungen von rd. 26,8 (26,2) Millionen Euro verkauft.

Cezielte Bestandsoptimierungen fiihrten zu einem Riickgang der Vorrite auf 20,9 (25,7) Millionen Euro.

Die tbrigen Vermégenswerte enthalten als wesentlichen Posten Sicherheitseinbehalte aus Forfaitierung und Factoring von 6,2
(7,7) Millionen Euro. Die Verminderung der Sicherheitseinbehalte aus Factoring- bzw. Forfaitierungstransaktionen ist insbeson-
dere bedingt durch eine im ersten Quartal 2010 erfolgte Herabsetzung des prozentualen Anteils des Sicherheitseinbehalts.

Die Veridnderung der fliissigen Mittel um 10,1 Millionen Euro auf einen Bestand von 13,4 (3,3) Millionen Euro ist stichtagsbe-
dingt infolge erheblicher Zahlungseinginge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Aufgrund des Konzernjahresiiberschusses von 8,6 (3,8) Millionen Euro im Geschiftsjahr 2010 und unter Beriicksichtigung
der im Mai 2010 von der Hauptversammlung beschlossenen Dividendenzahlung in Héhe von 1,9 (0,0) Millionen Euro sowie
Wahrungseffekten von 0,1 (0,0) Millionen Euro erhdhte sich das Eigenkapital auf 58,4 (51,6) Millionen Euro.

Weitere 10,8 (15,3) Millionen Euro standen dem Unternehmen als langfristiges Fremdkapital zur Verfiigung. Der Anteil der
Finanzschulden mit einem Laufzeitanteil von mehr als einem Jahr verminderte sich auf 0,0 (2,9) Millionen Euro. Neben plan-
miRigen Kredittilgungen ist hierfiir auch eine durch das Ende der Laufzeit im September 2011 bedingte und damit hinsichtlich
der Fristigkeiten veranderte Zuordnung der Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back verantwortlich. Die langfristigen Schulden
entsprachen 15,6 (18,6) Prozent der ausgewiesenen Konzernschulden.

Das kurzfristige Fremdkapital ging auf 58,5 (67,0) Millionen Euro bzw. auf 45,9 (50,1) Prozent der Bilanzsumme zuriick, davon
waren 3,1 (7,8) Millionen Euro kurzfristige Finanzschulden.
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Der Riickgang des kurzfristigen Fremdkapitals bzw. der kurzfristigen Finanzschulden ist insbesondere auf eine auf 0,0 (5,0)
Millionen Euro reduzierte Inanspruchnahme der Forfaitierungslinie zurtickzufithren. Dagegen erhéhten sich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back wegen des vorstehend beschriebenen Effekts aus dem Ende der Laufzeit der Vereinba-
rungen im September 2011 von 1,6 auf 2,7 Millionen Euro. Der Posten der kurzfristigen Finanzschulden enthilt weiter verzins-
liche Darlehen von Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus ,Finance“-Leasing.

Insbesondere aufgrund der vorzeitigen Zahlung der Branntweinsteuerverbindlichkeit fir den Monat November des laufenden
Jahres von 15,7 (Teilbetrag 10,0) Millionen Euro verringerten sich die Branntweinsteuerverbindlichkeiten um 4,0 Millionen Euro
gegeniiber dem Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen waren mit 7,2 (9,3) Millionen Euro umsatz- und stichtagsbedingt um 2,1
Millionen Euro geringer als im Vorjahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich auf 25,8 (22,6) Millionen Euro. Die Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern

waren zum Ende des Geschiftsjahres 2009 umsatzbedingt und aufgrund hoher Vorauszahlungen, die auf den Umsitzen des
Geschiftsjahres 2008 beruhten, um 2,9 Millionen Euro geringer als zum Jahresende 2010. Des Weiteren erhhten sich die Mar-
keting- und Vertriebsverpflichtungen sowie Boni auf 10,9 (9,5) Millionen Euro und die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern auf
0,7 (0,1) Millionen Euro. Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Restrukturierungsmafnahmen 2008 und 2009 gingen
demgegeniiber auf 0,0 (0,7) Millionen Euro zurtick.

4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Ertragssituation der Berentzen-Gruppe entwickelte sich im Geschiftsjahr 2010 iiberaus positiv und tibertraf die Konzerner-
gebnisplanung fiir dieses Geschiftsjahr. Nach 2009 ist es dem Konzern somit auch im zweiten Jahr nach der erfolgten Restruk-
turierung gelungen, ein deutlich positives Ergebnis zu erwirtschaften und damit die Nachhaltigkeit des Erfolgs als Summe aller
seitdem vorgenommenen Mafdnahmen unter Beweis zu stellen. Das Betriebsergebnis des Konzerns konnte um 2,9 Millionen
Euro, der Konzernjahresiiberschuss sogar um 4,8 Millionen Euro gesteigert werden. Wesentliche Faktoren waren zum einen
eine deutliche Verbesserung der Rohertragsquote um 2,4 Prozentpunkte wie auch eine signifikante Senkung des Gesamt-
kostenvolumens des Konzerns ohne Materialaufwand um rund 10,8 Prozent. Beide Faktoren trugen wesentlich dazu bei, die
Rohertragsverluste im Geschiftsjahr 2010 mehr als nur zu kompensieren.

Neben der erfreulichen Ertragsoptimierung konnte die Finanzkraft des Konzerns weiter gestirkt werden. Wihrend sich der
Bedarf an vorwiegend kurzfristigen Fremdmitteln zum Geschiftsjahresende deutlich um 6,0 Millionen Euro reduzierte, verbes-
serte sich die Eigenkapitalquote von 38,5 Prozent auf 45,7 Prozent. Dementsprechend hat sich der Zugang zu den Kreditmirkten
fur die Berentzen-Gruppe erleichtert und ihre Finanzierungssituation entspannt. Vor diesem Hintergrund konnten bestehende
Kreditvereinbarungen prolongiert und neue Finanzierungsvereinbarungen mit aus Sicht des Kreditvolumens weit iberwiegend
mittelfristiger Laufzeit abgeschlossen werden. Dem voraussichtlich geringeren Fremdmittelbedarf im Geschiftsjahr 2011 wurde
durch die Reduktion des Gesamtfinanzierungsvolumens auf insgesamt 47,8 Millionen Euro Rechnung getragen.
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I11. Vergiitungsbericht

Dieser Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Corporate Governance Berichts und des Konzernlageberichts. In diesem Ver-
glitungsbericht wird die Vergiitung fiir den Vorstand im Geschiftsjahr 2010 erliutert sowie die Struktur und Hohe der den
Vorstandsmitgliedern fiir das Geschiftsjahr 2010 insgesamt gewihrten Beziige dargestellt.

Aufgrund eines entsprechenden Beschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 1. Juni 2006 unterbleiben
gemif § 286 Abs. 5 Satz 1 HGB die in § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8
HGB verlangten Angaben, d.h. es erfolgt keine gesonderte Angabe der Beziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds unter
Namensnennung, aufgeteilt nach erfolgsunabhingigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung sowie sonstiger, in § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz
5 bis 8 HGB genannter Leistungen und Zusagen.

Dieser Vergiitungsbericht enthilt ferner Angaben zur Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2010.
1. Vergiitung des Vorstands

a. System und Grundsitze fiir die Festlegung der Vergiitung
Mit beiden Mitgliedern des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind im Zusammenhang mit deren Anstel-
lungsvertrigen individuelle Vereinbarungen iiber die jeweilige Vergiitung getroffen worden.

Fiir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist gemafR dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung (VorstAG) sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat das Plenum nach
Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig. Kriterien ftr die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichs-
umfelds und die Vergiitungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt.

Im Geschiftsjahr 2010 bestand die Vergiitung der beiden Mitglieder des Vorstands jeweils aus mehreren Komponenten:
(1) einem festen Jahresgrundgehalt und (2) einer leistungsabhangigen, variablen Vergiitung, die unter Berticksichtigung
individuell vereinbarter Ziele und insbesondere der Nachhaltigkeit festgesetzt wurde.

Fiir ein Vorstandsmitglied wurde zudem eine ergebnisabhingige Komponente vereinbart.

Die jeweilige feste Grundvergiitung der beiden Mitglieder des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wurde in
deren Dienstvertragen jeweils individuell vereinbart.

Die den beiden Vorstandsmitgliedern im Geschiftsjahr 2010 gewihrte variable Vergiitung in Form einer leistungsabhingigen Tanti-
eme wurde vom Aufsichtsrat nach pflichtgemifiem Ermessen im Rahmen einer Gesamtabwigung unter besonderer Beriicksichti-
gung insbesondere der Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft bestimmit.
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b. Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr 2010

Bei der Angabe der gewdhrten Gesamtbeziige sind nach dem Gesetz, soweit gewdhrt, Gehilter, Gewinnbeteiligungen, Be-
zugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergiitungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen und
Nebenleistungen aller Art zu beriicksichtigen. In die Gesamtbeziige sind auch Beziige einzurechnen, die nicht ausgezahlt,
sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhdhung anderer Anspriiche verwendet werden. Die fiir die
Tatigkeit beider Mitglieder des Vorstands im Geschiftsjahr 2010 gewihrten Gesamtbeziige, die sich in unterschiedlicher
Haohe auf die Vorstandsmitglieder verteilten, betrugen insgesamt 1,7 (Geschiftsjahr 2009: 0,8) Millionen Euro, wobei sich
diese zu 38 Prozent (2009: 67 Prozent) auf den Anteil der fest vereinbarten Beziige und zu 62 Prozent (2009: 33 Prozent)
auf den Anteil der variablen Beziige aufgliedern.

In den Gesamtbeziigen sind insbesondere auch Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen enthalten, die im Wesentlichen
aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Zuschiissen zu Versicherungen und der Dienstwagennut-
zung bestanden.

Im Geschiftsjahr 2010 sind keine weiteren (neben die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2010 tretenden) Beziige gewahrt
worden, die bisher in keinem Konzernabschluss angegeben worden sind.

Den beiden Mitgliedern des Vorstands sind im Geschiftsjahr 2010 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
noch von einem Tochterunternehmen Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierten Vergtitungen gewahrt worden noch sind
sie Inhaber solcher Vergiitungsinstrumente.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschiftsjahr 2010 weder Kredite oder Vorschiisse gewéhrt noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhiltnisse eingegangen.

Vergiitungen fiir die Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunternehmen sind im Geschiftsjahr 2010 nicht angefallen.

c. Weitere Angaben

Die Vorstandsmitglieder haben unter in den jeweiligen Dienstvertriagen niher konkretisierten Voraussetzungen, insbe-
sondere im Fall eines Kontrollwechsels bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die Méglichkeit eines Sonderkiindi-
gungsrechtes. Bei einer dadurch bedingten vorzeitigen Beendigung des Dienstverhiltnisses haben die Vorstandsmitglieder
einen Anspruch auf einen unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben nach pflichtgemiflem Ermessen des Aufsichtsrats
festzusetzenden angemessenen finanziellen Ausgleich auf Basis der individualvertraglichen Regelungen.

Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebene erfolgten im Geschiftsjahr keine Zahlungen. An ehe-
malige Geschiftsfiihrer von Tochtergesellschaften erfolgten Pensionszahlungen in Héhe von 0,1 (Geschiftsjahr 2009: 0,1)
Millionen Euro. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis
betrigt 0,8 (Geschiftsjahr 2009: 0,8) Millionen Euro.
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2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Geschiftsjahr 2010 setzte sich
gemif § 14 der Satzung der Gesellschaft zusammen aus einer festen Vergiitung von 9 TEUR und einer variablen Vergiitung
von 305 EUR fur jeden Cent ausgeschiittete Dividende je Stammaktie, die 4 Cent je Stammaktie tibersteigt. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte und dessen Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen und variablen Vergiitung.
Fiir jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats werden zusitzlich 25 Prozent der festen und variablen Ver-
gltung gewdhrt. Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhilt das Doppelte hiervon. Zudem werden Aufsichtsratsmitgliedern
ihre Auslagen ersetzt und die auf ihre Beziige entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2010 betragen 0,1 (Geschiftsjahr 2009: 0,1)
Millionen Euro. Daneben wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats als Ersatz fiir Auslagen insgesamt 4 TEUR (4 TEUR)
vergutet.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Geschiftsjahr 2010 weder Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu

ihren Gunsten Haftungsverhiltnisse eingegangen. Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden zudem keine Vergiitungen oder
Vorteile fiir persénlich erbrachte Leistungen, etwa Beratungs- und Vermittlungsleistungen, bezahlt bzw. gewihrt.

IV. Nachtragsbericht

Die Grundlage fiir die zukiinftige Finanzierung des Konzerns wurde im Friihjahr 2011 durch die Verldngerung der bestehen-
den und den Abschluss einer zusitzlichen, jeweils mittelfristigen Factoringvereinbarung verstarkt (s. Abschnitt ,,Finanzlage*).

Weitere berichtspflichtige Ereignisse sind nach Ende des Geschiftsjahres nicht eingetreten.
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V. Risikobericht

1. Risikomanagement-System

Das Risikomanagement der Berentzen-Gruppe ist darauf ausgelegt, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und ihnen
durch geeignete Fritherkennungs- und Sicherungsmafinahmen zu begegnen. Dabei werden mégliche Schadenspotenzi-

ale identifiziert, Eintrittswahrscheinlichkeiten ermittelt sowie Mafdnahmen geplant und umgesetzt, um das Erreichen der
Unternehmensziele zu gewihrleisten. Durch konzernweites Reporting ist der Vorstand in der Lage, bestandsgefihrdende
Risiken sowie Risiken, die sich wesentlich auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen, zu erkennen und

zu kontrollieren.

Das Risikomanagementsystem entspricht den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG) in Verbindung mit § 91 Abs. 2 AktG.

Die direkte Risikoverantwortung ist an operative Mitarbeiter iibertragen, die quartalsweise und bei neu erkannten Risiken
an den Risikobeauftragten berichten. Der Risikobeauftragte informiert den Vorstand tiber wesentliche Veridnderungen und
Entwicklungen im Risikoportfolio. Dabei werden u.a. auch Value at Risk-Kennzahlen, die mit Hilfe von Monte-Carlo-Simu-
lationen ermittelt werden, verwendet. Die grundlegende Aktualisierung des Systems erfolgt durch eine jahrliche Bestands-
aufnahme, die alle Risiken, Bewertungen und Mafdnahmen in einem Handbuch erfasst und einen Ausblick fiir die nachsten
zwei Jahre gibt.

2. Umfeldrisiken

Einschriankungen fiir die Vermarktung von alkoholischen Getréanken, beispielsweise durch Verkaufsbeschrankungen,
Branntweinsteuererhéhungen, Anti-Alkohol-Kampagnen oder Werbeverbote, stellen potenzielle Risiken fuir die Berentzen-
Gruppe dar. Die Diskussion liber Beschrinkungen der Werbefreiheit fiir alkoholische Getrinke hilt an, gesetzliche Restrikti-

onen zeichnen sich derzeit nicht ab.

Gesetzgeberische Vorgaben wie Sondersteuern und werberegulierende Mafinahmen haben die Getriankeindustrie in den
letzten Jahren mafigeblich beeinflusst.

3. Branchenspezifische Risiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung kann direkten Einfluss auf das Konsumverhalten der Verbraucher haben. Eine
deutliche Verschlechterung kann neben einem Riickgang in den Konsumausgaben zu einer Erhéhung der Marktanteile von
Discountern fiihren, weil die Konsumenten auf niedrigpreisige Produkte wie Handelsmarken ausweichen. Hierdurch kénnte
der Margendruck erhht werden, was die Ertragssituation belasten wiirde.
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Durch die zunehmende Konzentration im deutschen Lebensmitteleinzelhandel nimmt die Bedeutung der Top10-Key-
Accounts fiir den einzelnen Spirituosenanbieter immer mehr zu. Teilweise entstehen substanzielle Abhangigkeiten von
einzelnen Key-Accounts mit entsprechendem Druck in den Jahresgespriachen. Aktuelle Materialpreiserhéhungen sind daher
nur schwer weiterzugeben, so dass sich der Margendruck erhht und die Ertragssituation der Berentzen-Gruppe belasten
kénnte. Diesem Risiko stellt sich die Berentzen-Gruppe durch die Stirkung des Key-Account-Managements unter Einbezie-
hung weiterer systematischer Vertriebsarbeit. Flankierend zu allen MaRnahmen wird das Beziehungsmanagement weiter
ausgebaut, um die Kontakte zu den wichtigsten Entscheidern im Lebensmitteleinzelhandel auf eine bessere Grundlage zu
stellen. Parallel werden weitere Vertriebswege ausgebaut.

4. Betriebliche Risiken

Der Ausfall von Produktionsanlagen oder -standorten bzw. die Verlagerung von Produktionskapazititen an einen anderen
Betriebsstandort kann zu Lieferengpéssen oder Lieferunfahigkeit fiihren. Daher wird die Wahrscheinlichkeit von Anlagen-
ausfillen durch laufende Instandhaltung und sténdige Verfuigbarkeit von technischem Service minimiert. Aulerdem wurde
mit anderen Spirituosenherstellern die gegenseitige Bereitstellung von Produktionskapazitit in Notfillen vereinbart und es
besteht eine Betriebsunterbrechungsversicherung. Notfallbesetzungspliane sind ebenfalls erarbeitet. Die Sicherheitseinrich-
tungen hinsichtlich Brandschutz und Einbruch sind auf dem neuesten Stand der Technik, dadurch kénnen die Auswirkun-
gen eines Schadensfalls bzw. Schadenspotenziale reduziert werden.

Auf steigende Anforderungen aus gesetzlichen Vorschriften im Bereich der Technik, zum Beispiel fiir Unfallverhiitung oder
Umweltschutz stellt sich die Berentzen-Gruppe durch interne Betriebskontrollen, durch die Auswahl seriéser Lieferanten,
durch Einsatz von qualifiziertem Personal sowie durch verléssliche Dienstleister, welche den ordnungsgemifien Umgang
mit deren und unseren Produkten beherrschen, ein. Vertrige mit langfristigen Abnahmeverpflichtungen fiir Ausstattungs-
material bestehen derzeit nur in geringem Umfang. Lediglich bei Glasflaschen sind einige Entwicklungen an Abnahmever-
pflichtungen gebunden. Qualititsstandards sind durch langjahrige Partnerschaften abgesichert, neue Lieferanten miissen
einen Qualifizierungsprozess durchlaufen. Bei der Rohstoffbeschaffung sind sowohl Preisrisiken als auch -chancen vorhan-
den.

5. IT-Risiken

Der Ausfall von Servern oder Teilen des IT-Netzes stellt ein Risiko dar, dem unter anderem durch redundante Auslegung
von Serversystemen, durch Hardware-Supportvertrige mit Reaktionszeiten zwischen vier und sechs Stunden und der
unmittelbaren Verfligbarkeit von Ersatzkomponenten und -datenleitungen begegnet wird. Durch eine Hochverfiigbarkeits-
umgebung in Verbindung mit einer hochverfiigbaren Storagelésung wird eine noch héhere Verftigbarkeit des Produktivsys-
tems gewihrleistet. Uber eine Schattendatenbank kénnen bei einem Schadensfall innerhalb einer Stunde SAP-Daten des
Management-Informationssystems wieder bereitgestellt werden, zusatzlich werden alle Datenbestinde tiglich gesichert.
Firewallsysteme, Virenscanner und das SAP-R/3-Berechtigungskonzept gewahrleisten hohe Sicherheit bei Zugangsberech-
tigungen und externen Zugriffen. Daher wird das Risiko einer Gefahrdung von Informationssystemen und Datenbestidnden
als gering eingestuft.

Nachdem im Geschiftsjahr 2010 der Umzug des Rechenzentrums in ein neu errichtetes Notfall-Rechenzentrum erfolgreich
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abgeschlossen werden konnte, wurde im Friihjahr 2011 mit der Virtualisierung von Serversystemen begonnen, um die
Ausfallsicherheit weiter zu erhéhen.

6. Qualitative Angaben zu Risiken von Finanzinstrumenten gemdf IFRS 7.33 c

Organisation

Zu den wesentlichen bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verwendeten Finanzinstrumente gehéren Bankdarlehen,
Kontokorrentkredite, Factoring, Forfaitierung, Finanzierungsleasingverhiltnisse, Schulden aus Lieferungen und Leistungen
sowie gewihrte Darlehen. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschéftstatigkeit des Kon-
zerns. Der Konzern verfligt tiber verschiedene finanzielle Vermégenswerte wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die unmittelbar aus der Geschiftstitigkeit resultieren.

Das zentrale Finanzmanagement steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Berentzen-Gruppe. Beobachtet werden
Liquiditats-, Zins-, Bonitats- sowie Fremdwéahrungsrisiken.

Im Folgenden werden Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten dargestellt.

7. Kreditrisiko /Ausfallrisiko

Das Kredit- oder Ausfallrisiko wird definiert als das Risiko eines finanziellen Verlustes, das dann entsteht, wenn eine Ver-
tragspartei ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.

Management des Kreditrisikos / Ausfallrisikos
Die Berentzen-Gruppe schlieflt Geschifte ausschlieRlich mit kreditwiirdigen Dritten ab.

Rund 64 Prozent (Vorjahr: 69 Prozent) der Umséatze werden tiber Handelskontore abgerechnet, die tiber Delkredereverein-
barungen auch das Bonititsrisiko tibernehmen. Zusitzlich ist das Ausfallrisiko tiber Warenkreditversicherungen abgedeckt.
Salden iiber TEUR 5 (Geschiftsbereich Alkoholfreie Getranke) bzw. tiber TEUR 10 (Geschiftsbereich Spirituosen) werden
grundsitzlich kreditversichert.

Ausleihungen in Fremdwihrungen werden nicht akzeptiert und Wechselgeschifte nicht getitigt. Grundsitzlich erfolgen
keine Lieferungen an Kontorfremde ohne vorhergehende Bonititsbeurteilung mit Hilfe von Bewertungsagenturen. Die
Forderungsbestinde werden laufend tiberwacht, so dass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Fer-
ner werden Zahlungsziele regelmiflig beobachtet. Zusitzlich wird an den Finanzvorstand iiber gegebenenfalls tiberfillige
Auslandsforderungen mittels eines gesonderten Reportings berichtet.

8. Liquiditditsrisiko

Das Liquidititsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist, die finanziellen Mittel zu beschaffen, die es
zur Begleichung von im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen benétigt.
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Management des Liquidititsrisikos
Der Vorstand, die Geschiftsleitung und das zentrale Finanzmanagement steuern das Liquiditatsrisiko des Unternehmens.

Im Mérz 2009 erfolgten im Zuge der erforderlich gewordenen Neuordnung der Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe
Finanzierungszusagen durch mehrere Kreditinstitute und Kautionsversicherer in Gesamthéhe von 69,0 Millionen Euro.

Zusatzlich beteiligte sich die Aurelius AG zunichst mit einem Darlehensrahmen von 3,0 Millionen Euro, von dem 2,0 Mil-
lionen Euro in Anspruch genommen wurden. Dieses Kredit- und Kautionsvolumen im Wert von insgesamt 72,0 Millionen
Euro wurde in Hohe eines Teilvolumens von 47,0 Millionen Euro durch einen Sicherheitenpool aus verpfindeten Marken-
rechten und Grundschulden an Betriebsimmobilien abgesichert.

Im ersten Quartal 2010 wurden die Finanzierungszusagen um ein weiteres Jahr prolongiert. Dabei wurden die bestehende
Forfaitierungslinie auf 20,0 (25,0) Millionen Euro und der Darlehensrahmen der Aurelius AG auf 2,0 (3,0) Millionen Euro
reduziert. Das kurzfristige Finanzierungsvolumen belief sich danach auf 66,0 Millionen Euro.

Aufgrund einer Gesetzesidnderung zum zweiten Quartal 2010 konnten die Biirgschaften fiir Branntweinsteuer erheblich
reduziert werden; sie belaufen sich nunmehr auf 0,8 (15,0) Millionen Euro. Die Vertrige mit den Kautionsversicherern tiber
die Avalrahmen wurden entsprechend an den geringeren Bedarf angepasst. Die Kautionsversicherer schieden vor dem
Hintergrund der verbliebenen geringen Volumina im vierten Quartal 2010 aus dem Sicherheitenpool aus.

Zum 31. Dezember 2010 belief sich das kurzfristige Finanzierungsvolumen der Berentzen-Gruppe damit auf 51,8 (72,0)
Millionen Euro, von denen 26,0 (47,0) Millionen Euro liber den Sicherheitenpool aus verpfindeten Markenrechten und
Grundschulden an Betriebsimmobilien besichert sind.

Im Zeitraum Januar bis Mirz 2011 wurde die bestehende Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe wie folgt modifiziert
bzw. neu gestaltet:

Die bisher genutzte Forfaitierungslinie in Héhe von 20,0 Millionen Euro lduft zum 31. Marz 2011 aus. Sie wird mit Wirkung
ab dem 1. April 2011 substituiert durch eine weitere Factoringvereinbarung, die die bestehende Factoringlinie von 25,0 Mil-
lionen um 15,0 Millionen auf ein Gesamtvolumen von 40,0 Millionen Euro erweitert; beide Linien kénnen in diesem Rah-
men variabel genutzt werden. Die weitere Factoringvereinbarung hat eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2014, die Laufzeit der
bestehenden Factoringvereinbarung wurde ebenfalls bis zum 31. Mirz 2014 prolongiert. Der Rahmen der Betriebsmittelkre-
dite wird mit Wirkung ab dem 1. April 2011 insgesamt auf 5,0 (4,0) Millionen Euro erhéht. Die beiden Betriebsmittelkredite
im Volumen von jeweils 2,5 Millionen Euro haben eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2012 bzw. ,bis auf weiteres* (,,b.a.w“).
Das Gesamtfinanzierungsvolumen der Berentzen-Gruppe belduft sich damit ab dem 1. April 2011 auf 47,8 Millionen Euro,
von denen 5,0 Millionen Euro durch Grundschulden an Betriebsimmobilien besichert werden.

Dadurch verfiigt die Berentzen-Gruppe neben einer gesunden Eigenkapitalbasis tiber ausreichende Kreditvereinbarungen,
im Wesentlichen mit einer festen Laufzeit bis zum 31. Mirz 2014.

Die bis zum 31. Mirz 2011 geltenden Finanzierungsvertrage mit Ausnahme der Factoringvereinbarung enthalten so
genannte Covenants, in denen sich die Berentzen-Gruppe zur Einhaltung von vermdégensorientierten Finanzkennzahlen
verpflichtet. Ferner sind Change-of-Control- bzw. Change-of-Management-Klauseln vereinbart. Eine Nichtverldngerung der
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Kredite ist der Berentzen-Gruppe rechtzeitig anzuzeigen, so dass nach alternativen Finanzierungslésungen gesucht werden

kann.

Die ab dem 1. April 2011 geltenden Finanzierungsvertrige mit den Betriebsmittelkreditgebern enthalten Covenants im vor-
stehenden Sinne sowie Change-of-Control-Klauseln, wihrend die Factoringvereinbarungen frei von solchen Klauseln sind.

Verstofe gegen die Covenants oder gegen andere Vereinbarungen der Finanzierungsvertrige fihren zu Sonderkiindigungs-
rechten der Kreditgeber vor Vertragsablauf. Die Einhaltung der Covenants bzw. der anderen Vereinbarungen wird durch

den Vorstand und das zentrale Finanzmanagement stindig tiberwacht. Zudem wird die voraussichtliche Entwicklung der
Covenants im Planungs- und Budgetierungsprozess abgebildet, um ggf. Gegensteuerungsmafinahmen initiieren zu kénnen
und die notwendige Fremdkapitalversorgung zu gewihrleisten.

Dariiber hinaus werden stindig MaRnahmen gepriift bzw. umgesetzt, die

a) die Reduzierung des jetzigen Kreditlinienumfangs zum Ziel haben (z. B. durch alternative Finanzierungsformen wie
Leasing oder aber durch interne Kapitalfreisetzungen im Nettobetriebsvermégen bzw. Working Capital) und
b) die Abhingigkeit von kurzfristigen Linien verringern sollen (bspw. durch zweckgebundene Langfristfinanzierungen).

9. Marktrisiko

Das Marktrisiko wird als jenes Risiko definiert, dass sich der Fair Value zukiinftiger Cashflows aus einem Finanzinstrument
aufgrund von Marktpreisschwankungen verindert. In den Marktrisiken sind Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und andere Preis-
risiken enthalten.

Management des Marktrisikos

Fremdwihrungsrisiken sind als gering einzuschitzen, da sich die Geschiftstatigkeit bei Beschaffung und Absatz haupt-
sichlich auf die Eurozone konzentriert. Mit Kunden aus Hochinflationsldndern werden keine Geschifte durchgefiihrt. Zum
31. Dezember 2010 bestanden Verbindlichkeiten in Fremdwihrungen von umgerechnet rund 0,0 (Vorjahr: 0,2) Millionen
Euro. Die Wechselkurse der betreffenden Wahrungen sind stabil, so dass auch hier nur ein geringes Fremdwahrungsrisiko
gesehen wird. Die Werthaltigkeit des Vermégens beziehungsweise die Nennwerte der Verbindlichkeiten der Berentzen-
Gruppe in Tschechien unterliegen aus Konzernsicht Fremdwahrungsschwankungen. Die Inflation und Wahrung in Tsche-
chien war in der jiingeren Vergangenheit vergleichsweise stabil, so dass ein erhéhtes Fremdwahrungsrisiko mittelfristig aus-
zuschlieflen ist. Zudem macht das in Tschechien gebundene Vermégen nur einen geringen Teil des Konzernvermégens aus.

Das tatsichliche durchschnittliche Zahlungsziel iiber die gesamte Gruppe liegt derzeit bei ca. 33 (32) Tagen. Dies fiihrt
nicht zu einem erhdhten Liquiditdts- oder Zinsrisiko, da ausreichende kurzfristige Kreditlinien fiir die Finanzierung von
Forderungen zur Verfiigung stehen. Der Bedarf an klassischen kurzfristigen Kreditlinien wird aufRerdem durch alternative
Finanzierungsformen wie Leasing, Factoring oder Forfaitierung reduziert.

Zur Absicherung des Risikos aus steigenden Zinsen bei variabel verzinslichen Krediten bestand bis zum 1. April 2010 ein
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Zinsbegrenzungsgeschift (4,75 Prozent) tiber ein Volumen von 10 Millionen Euro. Vor dem Hintergrund der aktuellen
und zukiinftigen Finanzierungsstruktur der Berentzen-Gruppe wurden seitdem keine weiteren Zinsbegrenzungsgeschifte
abgeschlossen.

Bei der Rohstoffbeschaffung sind sowohl Preisrisiken als auch -chancen vorhanden. Fiir Glas und grundsitzlich auch
Zucker existieren Jahresvertrage mit festen Mengen und festen Preisen, fiir das Weizenfeindestillat werden pro Weizenernte
feste Mengenkontrakte vereinbart. Die Preise beim Neutralalkohol werden quartalsweise an 6ffentlich zugéngige und un-
abhangige Preisreports (F.O.Licht, ICIS) angepasst. Rohstoffpreisindizes (LME, EUWID) bilden eine halbjahrliche Orientie-
rung fiir die Preisanpassung bei Aluminiumverschliissen und Kartonagen.

Die spezifischen qualitativen Angaben zu den einzelnen Risikokategorien werden im Rahmen der Erérterungen der quanti-
tativen Angaben in den Notes zu den einzelnen Risikoarten abgebildet.

10. Gesamtbewertung von Chancen und Risiken

Die Gesamtrisikosituation der Berentzen-Gruppe ist weiterhin iiberschaubar. Hinsichtlich der vorstehend erlduterten Risi-
ken und deren méglicher Eintrittswahrscheinlichkeiten erwarten wir keine einzelnen oder kumulierten Risiken, welche die
Unternehmensfortfithrung gefihrden.

In der konsequenten Verfolgung einer nachhaltigen nationalen wie internationalen Wachstumsstrategie sieht der Vorstand
vielmehr Chancen fiir das Unternehmen, die es zu nutzen gilt.

Die gute Ertragssituation der Unternehmensgruppe, verbesserte Produktionsabliufe und ein straffes Kostenmanagement
eréffnen im kommenden Jahr die Méglichkeit, gezielt in die Weiterentwicklung der Berentzen-Gruppe zu investieren und
dabei ein positives Betriebsergebnis fiir 2011 anzustreben.

11. Erlduterung des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems
a. Begriffsbestimmungen und Elemente des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem in der Berentzen-Gruppe umfasst alle Grundsitze, Verfahren und MafRnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung
der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften.

In der Berentzen-Gruppe besteht das interne Kontrollsystem aus dem internen Steuerungs- und dem internen Uberwa-
chungssystem. Verantwortliche des internen Steuerungssystems sind insbesondere die in der Berentzen-Gruppe Aktienge-
sellschaft zentral gefiihrten Bereiche Controlling und Reporting, Rechnungswesen und Finanzen, Steuern sowie Personal.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaRnahmen bilden die Elemente des internen Uberwachungs-
systems. Neben manuellen Prozesskontrollen - wie z.B. dem ,Vier-Augen-Prinzip* - sind systemseitige IT-Prozesskontrollen
ein wesentlicher Teil der prozessintegrierten Mainahmen. Weiterhin werden durch organisatorische MaRnahmen wie



40 Brief an die Aktionare Die Aktie /Unsere Mitarbeiter Bericht des Aufsichtsrats

beispielsweise durch Richtlinien oder Zugriffsbeschrinkungen sowie durch spezifische Konzernfunktionen wie Konzern-
Steuern oder Konzern-Recht prozessintegrierte Uberwachungen sichergestellt.

Der Aufsichtsrat - hier insbesondere der Priifungsausschuss - der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und die externe
Revision der Berentzen-Gruppe sind mit prozessunabhingigen Priifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem im
Konzern eingebunden.

b. Konzernabschluss

Die Erfassung buchhalterischer Vorgénge in den Einzelabschliissen erfolgt mit Ausnahme der kleineren auslandischen
Tochtergesellschaften durch das zentrale Rechnungswesen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter Verwendung des
Buchhaltungs- und ERP-Systems des Herstellers SAP. Durch die im Wesentlichen zentrale Erstellung der Einzelabschliisse
ist eine standardisierte, einheitliche Aufstellung des Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gewihr-
leistet. Die auslandischen Tochtergesellschaften erginzen das Berichtspackage durch weitere Informationen, z.B. fiir den
Konzernanhang (Notes).

Einzelabschliisse und Berichtspackages werden in eine Excel-basierte Konsolidierungsdatei tibertragen. Manuelle Abstim-
mungen gewihrleisten die Richtigkeit der iibernommenen Daten.

In der Konsolidierungsdatei werden samtliche Konsolidierungsvorginge zur Erstellung des Konzernabschlusses der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, wie z.B. die Kapitalkonsolidierung, die Vermégens- und Schuldenkonsolidierung
oder die Aufwands- und Ertragskonsolidierung ausgefiihrt. Das Ergebnis wird auf Plausibilitat kontrolliert und anhand der
Eigenkapitalentwicklung verprobi.

Die Angaben im Konzernanhang bzw. den Notes werden auf Basis der im zentralen Rechnungswesen und Controlling vor-
liegenden Informationen und von IT-gestiitzten Auswertungen aufbereitet und dokumentiert.



Konzernlagebericht Corporate Governance Konzernabschluss Bestatigungsvermerk 4-|

c. Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des in der Berentzen-Gruppe bestehenden internen Kontrollsystems im Hinblick auf den (Kon-
zern-) Rechnungslegungsprozess kénnen wie folgt beschrieben werden:

«  Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, und Genehmigungsfunktionen sind klar getrennt und werden durch verschiedene Perso-
nen wahrgenommen.

«  Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche Rechnungswesen,
Controlling, Steuern und Konsolidierung sind ebenfalls getrennt.

«  Die im Bereich der Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme sind durch entsprechende Vorkehrungen gegen unbe-
fugte Zugriffe geschiitzt.

«  Ein addquates Richtlinienwesen (z.B. Kompetenzrichtlinie, Reisekostenrichtlinie, Verhaltenskodex etc.) ist eingerichtet
und wird laufend aktualisiert.

«  Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche sind geeignet ausgestattet. Die beteiligten Personen weisen die
erforderlichen Qualifikationen auf.

«  Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdaten werden laufend auf Vollstidndigkeit und Richtigkeit tGiberpriift, z.B.
durch Stichproben oder programmierte Priifungen, z.B. im Rahmen von Zahlungsliufen.

«  Beirechnungslegungsrelevanten Prozessen wird das Vier-Augen-Prinzip der Gré6e des Unternehmens entsprechend
angemessen angewendet. Weitere Kontrollen von Sachverhalten und Entwicklungen erfolgen durch analytische Pri-
fungen (z.B. Soll-/Ist-Abweichungen).

«  Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden in ausgewahlten Bereichen durch die externe Revision tberprift.

Als Nachweis des bestehenden Internen Kontrollsystems wurden fiir wesentliche Geschiftsvorfille erweiterte Risikokont-
rollmatrizen eingefthrt, die laufend aktualisiert werden.

d. Erlauterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gewihrleistet einen
effizienten Rechnungslegungsprozess, in dem Fehler weitgehend vermieden werden, jedenfalls aber entdeckt werden kén-
nen. Basis dieses Systems ist ein zentrales Rechnungswesen fiir nahezu alle Gesellschaften der Unternehmensgruppe. Die
geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adiquater Software sowie klare gesetzliche sowie unternehmensin-
terne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen ordnungsgeméfien, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungs-
prozess dar. Die eindeutige Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsme-
chanismen stellen eine korrekte und verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. Auf dieser Grundlage wird erreicht,
dass Geschiftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, den Grundsétzen ordnungsgemafer
Buchfiihrung und den internationalen Rechnungslegungsstandards zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst, verarbeitet
und dokumentiert sowie bewertet werden.
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VI. Prognosebericht

Der konjunkturelle Aufschwung der Weltwirtschaft wird sich auch 2011 fortsetzen. Der Internationale Wahrungsfonds prog-
nostiziert eine Wachstumsrate von 4,4 Prozent.

Risiken fur die kiinftige Entwicklung der internationalen Markte liegen im kommenden Jahr in einer weiterhin schwachen
Entwicklung der US-amerikanischen Wirtschaft, einer Verschirfung der Schuldenkrise im Euro-Raum und einem erheb-
lichen Preisanstieg auf den Rohstoffmirkten. Hier ist zu erwarten, dass negative Entwicklungen in einem der genannten
Bereiche mit Auswirkungen auf die privaten Konsumausgaben und damit auf die prognostizierte Einschitzung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung verbunden sind.

Weiterhin giinstig bleiben die Aussichten der grofien Schwellenlander wie China, Indien und Russland, hier diirfte sich die
hohe Wachstumsdynamik in 2011 nahezu unvermindert fortsetzen, wenngleich aufgrund der starken Kapitalfliisse in diesen
Landern der Inflationsdruck zunehmen kann.

Auch die deutsche Wirtschaft wird in den kommenden zwei Jahren weiter wachsen. Fiir 2011 rechnet das Deutsche Institut
fur Wirtschaftsforschung Berlin (DIW) mit einem realen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um 2,2 Prozent, fiir 2012 mit
einem Anstieg um immerhin noch 1,3 Prozent. Nach sog. Aufholeffekten im Jahr 2010 schwicht sich der Aufschwung in
Deutschland damit erwartungsgemaf ab.

Die giinstige Entwicklung am deutschen Arbeitsmarkt fiihrt, so die Prognose des DIW, zu steigenden Konsumausgaben fuir
die Jahre 2011 und 2012 von jeweils 1 Prozent, gegeniiber 0,5 Prozent in 2010.

Weiterhin bleibt der Export Wachstumstreiber der Konjunktur. Nach einem Export-Plus von 10 Prozent in 2010 werden die
deutschen Ausfuhren in 2011 um 6 Prozent ansteigen.

Neben einer Ausweitung des Euro-Rettungsschirms auf weitere EU-Linder sind héhere Rohstoff- und Energiekosten die
Hauptrisikofaktoren, die sowohl Kaufkraft wie auch Kauflaune der Verbraucher und damit die gestiegene Binnennachfrage
schwichen kénnen. Positiv auf den Konsum wirkt dagegen die prognostizierte weitere Stabilisierung des Arbeitsmarktes in
2011 und 2012. Gesicherte finanzielle und soziale Rahmenbedingungen begiinstigen Kaufentscheidungen der Verbraucher
gerade bei hoherpreisigen Konsumgutern.

Die guten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen innerhalb Deutschlands werden sich nur bedingt auf die Nahrungs- und
Genussmittelindustrie - und damit auch auf die Berentzen-Gruppe - auswirken.

Erwies sich die Lebensmittelsparte im Krisenjahr 2009 als stabiles Segment der deutschen Wirtschaft, fihrte der Wirt-
schaftsaufschwung des letzten Jahres nicht automatisch zu steigendem Konsum bei Verbrauchsgiitern. Auch der deutsche
Spirituosenmarkt verlor nach leichten Zuwichsen 2009 im letzten Jahr erneut an Absatz- und Umsatzvolumen. Hier sind
fur die Jahre 2011 und 2012 keine erheblich positiven Verdnderungen zu erwarten.
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Mit optimierten Herstellungsprozessen, giinstigen Gemeinkostenstrukturen, reduzierten Fremdmitteln und einem erneut
verbesserten Betriebsergebnis von 10,2 Millionen Euro begegnet die Berentzen-Gruppe diesen strukturellen Gegeben-
heiten. Im kommenden Jahr wird es zudem erheblich intensivierte Marken- und Marketingaktivititen geben, um starker

als bisher am Spirituosenkonsum zu partizipieren und die Aufmerksamkeit von Verbrauchern und Handel intensiver auf
Berentzen-Markenprodukte zu lenken. Eine weitere Chance fiir die mittelfristige Verbesserung des operativen Geschifts der
Unternehmensgruppe ist der Markteintritt in sog. Schwellenlander, um an der Wachstumsdynamik dieser Linder teilzuha-
ben. Der jeweilige Marktaufbau wird jedoch zunichst durch ergebnisbelastende Vorlaufkosten gekennzeichnet sein. Schwie-
rig bleibt das schwache Exportgeschift in osteuropdischen Lindern wie Slowenien, Ungarn oder Tschechien.

Fur das Jahr 2011 ist aufgrund aktueller Wetterkapriolen und spekulativer Einflussnahmen nicht von einer Entspannung der
globalen Rohstoffmarkte auszugehen. In der Folge werden daher die Preise etwa fiir Weizenkorn oder Fruchtkonzentrate
deutlich ansteigen. Die konjunkturell bedingte starke Nachfrage bei Vorleistungsgiitern wird auch 2011 einen Anstieg bei
Ausstattungsmaterialen nach sich ziehen.

Die deutsche Erfrischungsgetrankebranche verzeichnete 2010 einen historischen Héchststand hinsichtlich des Pro-Kopf-
Verbrauchs von alkoholfreien Getrinken. Dies entspricht dem seit lingerem erkennbaren Trend zu Wisser, Softdrinks und
Limonaden. Die Rahmenbedingungen fiir das operative Geschift der Tochtergesellschaft Vivaris Getranke GmbH & Co. KG
sind damit auch in den kommenden zwei Jahren giinstig. Gleichzeitig unterliegen nahezu alle Erfrischungsgetrinkeherstel-
ler einem grofden Preisdruck, der durch preisattraktive Eigenmarken grof3er Discounterketten geschaffen wird.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen und der oben erlauterten MaRnahmen zur Erzielung kiinftigen Wachstums im
In- und Ausland plant die Berentzen-Gruppe fiir das Geschiftsjahr 2011 wie auch fiir das Geschiftsjahr 2012 ein jeweilig
positives Betriebsergebnis.
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VII. Abhdngigkeitsbericht

Die BGAG Beteiligungs GmbH, Griinwald, eine 89,99%-ige Tochtergesellschaft der Aurelius AG, Griinwald (vormals: Miin-
chen), erwarb mit Wirkung zum 3. September 2008 zunichst rund 75,1 % der Stammaktien und damit der Stimmrechte

in der Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die BGAG Beteiligungs GmbH erwarb anschlieRend
weitere Stamm- und Vorzugsaktien hinzu und hielt am 31. Dezember 2009 rund 79,5 % der Stammaktien und rund

25,48 % der Vorzugsaktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und damit einen Anteil am Grundkapital in Hohe von
insgesamt 52,49 %. Die Aurelius AG hielt nach eigenen Erwerben am 31. Dezember 2009 rund 0,52 % der Stammaktien der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und damit einen Anteil am Grundkapital in Héhe von insgesamt 0,26 %.

Mit Wirkung vom 26. Marz 2009 lebten die Stimmrechte aus den an sich stimmrechtslosen Vorzugsaktien der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft gemaf § 140 Abs. 2 Satz 1 AktG auf. Zum 31. Dezember 2009 kontrollierten die BGAG Be-
teiligungs GmbH damit rund 52,49 % und die Aurelius AG direkt und indirekt rund 52,75 % des Grundkapitals und der
Stimmrechte der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Mit Wirkung zum 21. Mai 2010 erloschen die Stimmrechte aus den Vorzugsaktien infolge der Nachzahlung der Vorzugsbe-
trige fiir die Geschiftsjahre 2007 und 2008 sowie der Zahlung des Vorzugsbetrages fiir das Geschiftsjahr 2009 und sind ab
diesem Zeitpunkt bei Berechnung der Stimmrechtsanteile nicht mehr zu berticksichtigen.

Die BGAG Beteiligungs GmbH hielt am 31. Dezember 2010 rund 79,5 % der Stammaktien und damit der Stimmrechte und
rund 25,48 % der Vorzugsaktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft; ihr Anteil am Grundkapital betrug somit insge-
samt 52,49 %. Die Aurelius AG hielt nach weiteren eigenen Erwerben zum 31. Dezember 2010 rund 2,42 % der Stammakti-
en und damit der Stimmrechte und rund 1,50 % der Vorzugsaktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft; ihr Anteil am
Grundkapital betrug somit insgesamt 1,96 %. Zum 31. Dezember 2010 kontrollierten die BGAG Beteiligungs GmbH damit
rund 52,49 % des Grundkapitals und rund 79,5 % der Stimmrechte, und die Aurelius AG direkt und indirekt rund 54,45 %
des Grundkapitals und rund 81,92 % der Stimmrechte der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Da mit der Mehrheitsaktionirin kein Beherrschungsvertrag besteht, ist der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesell-
schaft zur Aufstellung eines Berichts liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemif § 312 AktG verpflichtet.
In diesem Bericht werden die Beziehungen zu der BGAG Beteiligungs GmbH, der Aurelius AG und den mit diesen Gesell-
schaften verbundenen Unternehmen fiir das Geschiftsjahr 2010 dargestellt.

In seiner Schlusserklarung gemiR § 312 Abs. 3 AktG erklart der Vorstand im Abhéngigkeitsbericht Folgendes:

»Wir erkldren, dass die Gesellschaft bei allen im Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschiften und anderen Mafinahmen im Geschiftsjahr 2010 nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen oder die MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, jeweils
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass Mafinahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden ist.*
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliellich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Haseliinne, den 28. Mirz 2011
Der Vorstand

/’W L

Stefan Blaschak Ralf Brithéfner
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F. Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthilt international und national anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Die Umsetzung der Corporate Governance innerhalb der Berentzen-Gruppe Aktienge-
sellschaft wird jahrlich tberpriift und neuen Entwicklungen angepasst.

Nachfolgend berichtet der Vorstand - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat - gemiaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex liber die Corporate Governance bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Dieser Abschnitt enthilt
auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB und den Vergiitungsbericht.

I. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung (§ 289a HGB) beinhaltet die Erkldrung gemafd § 161 AktG, relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden, sowie eine Beschrei-
bung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat mit Ausfiihrungen zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von
dessen Ausschiissen.

1. Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen

Die Struktur der Unternehmensleitung und Uberwachung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie des Konzerns
stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

a. Duales Fithrungssystem

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ein duales Fithrungssystem,
das dem Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Uberwachung des Unternehmens zuweist. Kompetenzen und
Mitglieder beider Gremien sind streng voneinander getrennt.

Vorstand

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehéren mindestens zwei Mitglieder an, wovon eines der Mitglie-
der den Vorsitz innehat. Der Vorstand — als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft — fiihrt die Geschifte der Gesellschaft
unter eigener Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig lau-
fend uiber wichtige MaRnahmen und Vorginge aus ihren Geschiftsbereichen. Vorstandssitzungen finden regelmifig, nach
Méglichkeit mindestens monatlich statt. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmifig, zeitnah und umfassend
uber alle relevanten Fragen der Geschiftsentwicklung, der Planung, der Finanzierung und der Geschiftslage.

Dabei leitet der Vorstand das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eigener Verantwortung und im
Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionire, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen
dem Unternehmen verbundenen Gruppen.
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Der Vorsitzende des Vorstands ist Sprecher des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat. Beschlussfassungen innerhalb

des Gremiums erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des
Vorstands den Ausschlag. Im Falle einer ungeraden Anzahl von Vorstandsmitgliedern steht dem Vorstandsvorsitzenden fur
alle Beschliisse ein Vetorecht zu.

Die nahere Ausgestaltung der Arbeit dieses Gremiums, wie beispielsweise die Ressortzustiandigkeit oder gemeinsame
Angelegenheiten, regelt eine Geschiftsordnung nebst Geschiftsverteilungsplan fiir den Vorstand, die vom Aufsichtsrat

erlassen wird.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, von denen sechs Mitglieder auf der Hauptversammlung in Einzelwahl
gewihlt werden (Vertreter der Anteilseigner). Drei Mitglieder werden in Ubereinstimmung mit dem deutschen Drittelbe-
teiligungsgesetz (DrittelbG) durch die Arbeitnehmer des Unternehmens gewihlt (Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat).
Aus der Mitte des Aufsichtsratsgremiums wird der Vorsitzende gewihlt. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder betrigt
fiinf Jahre und begann fur das derzeit amtierende Gremium mit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 3. Juni 2009 und endet im Jahr 2014.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Er iberwacht und berat den Vorstand bei der Fiihrung der Gesell-
schaft. Grundlegende geschiftspolitische Entscheidungen des Vorstandes bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates.
Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss.

Die ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrates sind mit einer Frist von 21 Tagen schriftlich und unter Beifiigung der Ta-
gesordnung einzuberufen. Die die Sitzungen vorbereitenden Unterlagen, wie auch samtliche Beschlussvorlagen, erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrates rechtzeitig, d.h. in der Regel 14 Tage vor der Sitzung, iibergesandt. Der Aufsichtsrat tritt
mindestens viermal jdhrlich, d.h. einmal pro Kalendervierteljahr, zusammen.

Auch auflerhalb von Prisenzsitzungen sind schriftliche, fernmiindliche, fernschriftliche oder mit sonstiger Hilfe der Tele-

kommunikation erzielbare Beschlussfassungen auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden mdéglich. Von dieser Méglich-

keit wird verhiltnismiRig selten und nur in Fillen Gebrauch gemacht, die besonders eilbediirftig sind. Das Gremium ist
beschlussfihig, wenn mindestens vier Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Eine Abstimmung mittels schriftli-
cher Stimmabgaben abwesender Mitglieder ist moglich.

Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Ausschlag; das gilt auch bei Wahlen.
Nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats an der Abstimmung nicht teil, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme seines
Stellvertreters den Ausschlag.

Zur Vorbereitung und Erginzung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat einen Personal- bzw. Nominierungsausschuss und ei-
nen Finanz- und Priifungsausschuss gebildet, die als stindige Ausschiisse titig sind. Einzelheiten der Arbeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse, wie beispielsweise Zusammensetzung und Zustindigkeiten, regelt die Geschaftsordnung fur
den Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die Vorschriften tiber die Vorbereitung von Sitzungen und die
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats finden auf die Arbeit der Ausschiisse entsprechend Anwendung.

47



43

Brief an die Aktionare Die Aktie /Unsere Mitarbeiter Bericht des Aufsichtsrats

Personal- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats

Dem Personalausschuss ist insbesondere die Vorbereitung der entsprechenden Beschlussfassungen fiir die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern lbertragen. Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des Personalausschusses ist die
Priifung und Entscheidung, ob vom Vorstand an den Personalausschuss mitgeteilte sog. Anzeigepflichtige Geschifte dem
Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt werden sollen. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat stets den Vorsitz dieses Ausschus-
ses inne. Der Vorsitzende des Personalausschusses berichtet entsprechend an das Gesamtplenum.

Beschliisse tiber die Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds, sowie tiber die Herabsetzung von
Beziigen und Leistungen obliegen gem. § 107 Abs. 3 S. 3 AktG allein dem Aufsichtsratsgremium.

Der Personalausschuss ist zugleich Nominierungsausschuss im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodexes
und befasst sich in dieser Funktion mit der Auswahl der Kandidaten fiir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als Vertreter
der Anteilseigner. Soweit der Personalausschuss als Nominierungsausschuss titig wird, gehéren ihm ausschlieRlich die
Ausschussmitglieder der Anteilseigner an.

Dem Personal- und Nominierungsausschuss, der im Jahr 2010 keine Prasenzsitzung abhielt, gehéren drei Mitglieder des
Aufsichtsrates an.

In der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 waren dies:

Gert Purkert, Vorsitzender des Personal- und Nominierungsausschusses, Unternehmer
Weitere Mandate:

- Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats)

- ED Enterprises AG, Griinwald (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- ISOCHEM SA, Vert-le-Petit, Frankreich (Mitglied des Verwaltungsrats seit 31. Mdrz 2010)

Mario Herrmann, Rechtsanwalt

Weitere Mandate:

- Aurelius Industries AG, Miinchen (Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 13. Januar 2010)
- Unicorn Beteiligungs AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats bis 16. Februar 2010)

Ulrich Radlmayr, Rechtsanwalt

Weitere Mandate:

- Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats)

- Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- ED Enterprises AG, Griinwald (Mitglied des Aufsichtsrats seit 29. Oktober 2010)

- ISOCHEM SA, Vert-le-Petit, Frankreich (Mitglied des Verwaltungsrats seit 31. Marz 2010)
- SMT Scharf AG, Hamm, (Mitglied des Aufsichtrats)
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Finanz- und Priifungsausschuss

Der Finanz- und Priifungungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung, der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems, der Compliance sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten, der vom Abschlusspriifer zusitzlich erbrachten Leistungen und der Honorarvereinbarung mit
dem Abschlusspriifer. Dem Finanz- und Priifungsausschuss obliegt insbesondere die Vorbereitung der den Jahresabschluss
feststellenden Aufsichtsratssitzung durch Vorerérterung des Jahres- und Konzernabschlusses mit dem Abschlusspriifer.
Vorbereitend sind auch die Abschlussberichte der Wirtschaftspriifer zumindest der wesentlichen operativen Konzerngesell-
schaften durchzusehen und gegebenenfalls bei der Vorerérterung mit dem Konzernabschlusspriifer zu beriicksichtigen.

Den Vorsitz des Prifungsausschusses fiihrt ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner. Er soll im Sinne des § 100 Absatz
5 AktG und der Ziffer 5.3.2 des "Deutschen Corporate Governance Kodex" unabhingig sein und tiber Sachverstand und
Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verftigen. Der Vorsitzende des Ausschusses be-
richtet an das Gesamtplenum.

Die jahrliche Sitzung dieses Ausschusses fand am 25. Miarz 2010 statt.
Der Finanz- und Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern.
In der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 waren dies:

Ulrich Radlmayr, Vorsitzender des Finanz- und Priifungsausschusses, Rechtsanwalt
Weitere Mandate: siehe oben

Gert Purkert, Unternehmer
Weitere Mandate: sieche oben

Johannes Boot, Portfoliomanager

Weitere Mandate:
Genolier Swiss Medical Network, Genolier Schweiz (Mitglied des Aufsichtsrats seit 6. September 2010)
Investunity AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats seit 29. Juni 2010)

Bernhard Diiing, Elektriker
Weitere Mandate: keine

Fir Beschlussfassungen innerhalb des Personalausschusses bzw. des Finanz- und Prifungsausschusses ist die Teilnahme
von mindestens drei Ausschussmitgliedern erforderlich.
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b. Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelmiRig, zeitnah und umfassend tber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschifts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und die Compliance. Die strategische Ausrichtung und den Stand der
Strategieumsetzung stimmt der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Ziel- und Planungsabweichungen des Konzerns werden
ebenfalls unmittelbar dem Aufsichtsrat erliutert.

In der Regel nimmt der Vorstand daher an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und miindlich zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen des Gremiums.

Dariiber hinaus informiert der Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden auch regelmiRig miindlich und
ggf. schriftlich tiber aktuelle Entwicklungen.

Soweit Geschifte des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrates beduirfen, informiert der Vorstandsvorsitzende das
Kontrollgremium umfassend tiber das beabsichtigte Geschift und holt die Zustimmung des Aufsichtsrates hierzu ein. Vor
der Durchfiihrung eines sog. Anzeigepflichtigen Geschifts informiert der Vorstand entsprechend den Personalausschuss,
der dariiber zu entscheiden hat, ob dieses Geschift dem Gesamtgremium vorzulegen ist.

Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder wurde darauf geachtet, dass dem Aufsichtsgremium Mitglieder angehéren, die
uiber die erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachliche Erfahrung verfiigen und im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex unabhingig sind.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates haben Interessenkonflikte im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fiir
die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unverziiglich dem Aufsichtsrat offen zu legen.

Im Rahmen zweier Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zur Genehmigung von Beratungsprojekten durch die AURELIUS
Beteiligungsberatungs AG vom 25. Marz bzw. 24. November 2010 bestand ein Interessenkonflikt im Sinne der Ziffer 5.5.3
DCGK. Die betroffenen Aufsichtsrite informierten die tibrigen Gremiumsmitglieder tiber diesen Umstand und enthielten
sich in der Folge zu diesen Beschlussfassungen ihrer Stimmen.

2. Code of Conduct

Zur Umsetzung guter Corporate Governance hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft 2007 einen fiir alle Mitarbeiter
geltenden Richtlinienkatalog (,,Berentzen Kodex“) verabschiedet, der nach wie vor Geltung beansprucht. Er beschreibt
verbindliche Regeln fiir gesetzeskonformes und ethisches Verhalten aller Mitarbeiter gegentiber Vorgesetzten, Kollegen,
Mitarbeitern sowie externen Partnern im Umgang mit Informationen, Insiderkenntnissen sowie der Umsetzung von
Finanzvorgingen. Unabhingige Vertrauensstellen stellen sicher, dass Hinweise oder Verstéfie gegen den Code of Conduct
objektiv entgegengenommen und bearbeitet werden.
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3. Gemeinsame Entsprechenserkldrung zur Beachtung des DCGK bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2010 ihre jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex abgegeben.

I. Deutscher Corporate Governance Kodex 2010

Die Gesellschaft entspricht den am 2. Juni 2010 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen
der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (Kodexfassung vom 26. Mai 2010) mit folgenden
Ausnahmen:

Entgegen Ziffer 2.3.2 wird in- und auslidndischen Finanzdienstleistern, Aktiondren und Aktionérsvereinigungen die Einberu-

fung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen nicht auf elektronischem Wege iibermittelt.

Die Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat mit Beschluss vom 24. Mai 2007 einer Ubermittlung
von Informationen im Wege der Datenferniibertragung an die Aktionare gemif3 § 30b Abs. 3 Nr. 1 lit. a WpHG zugestimmt.
Die Gesellschaft kann die Empfehlung jedoch nicht erfiillen, da die Aktien der Gesellschaft auf den Inhaber lauten (§ 4 Abs.
3 der Satzung) und deshalb eine vollstindige Feststellung der Empfianger nicht méglich ist.

Entgegen Ziffer 3.8 sieht die von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir ihren Aufsichtsrat abgeschlossene D&O-

Versicherung keinen Selbstbehalt vor.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berenzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind grundsétzlich nicht der Ansicht, dass Motivation
und Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgabe wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt
verbessert werden kénnten. Die Berenzen-Gruppe Aktiengesellschaft plant deshalb insoweit keine Anderung ihrer aktuellen
D&O-Versicherungsvertrige.

Entgegen Ziffer 4.2.3 sehen die derzeit bestehenden Vorstandsvertrige keine Beriicksichtigung sowohl positiver als auch nega-

tiver Entwicklungen bei der Ausgestaltung variabler Vergiitungsbestandteile und keine Regelungen tiber Abfindungszahlungen

fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund (Abfindungs-Cap) auflerhalb der Fille

eines Kontrollwechsels (Change of Control) vor. Entgegen der entsprechenden Empfehlung in Ziffer 4.2.3 enthilt zudem einer

der beiden Vorstandsvertrige keine variablen Vergiitungsbestandteile im herkémmlichen Sinn. SchlieRlich enthilt entgegen

der entsprechenden Empfehlung in Ziffer 4.2.3 einer der beiden Vorstandsvertrige die Zusage einer Leistung aus Anlass der

vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit infolge eines Change of Control, die unter Umstinden 150 % des in Ziffer 4.2.3

empfohlenen Abfindungs-Cap iibersteigen kann.

Die Berticksichtigung sowohl positiver als auch negativer Entwicklungen bei der Ausgestaltung variabler Vergiitungsbestand-
teile ist in einem der beiden Vorstandsvertrage bereits deshalb nicht erforderlich gewesen, weil darin keine variablen Vergii-
tungsbestandteile im herkdmmlichen Sinne vorgesehen sind. Im Ubrigen ist der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktienge-
sellschaft grundsitzlich nicht der Ansicht, dass eine iiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus gehende Beriicksichtigung
sowohl positiver als auch negativer Entwicklungen bei der Ausgestaltung variabler Verglitungsbestandteile zu einer entschei-
denden Verbesserung der Incentivierung der Vorstandsmitglieder auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung fiihrt, als
dies der Fall ist, wenn variable Vergiitungsbestandteile bei Ausbleiben positiver Entwicklungen entsprechend an Wert verlieren.
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In einem der beiden Vorstandsvertrige wurde auf variable Vergiitungsbestandteile im herkémmlichen Sinne verzichtet.
Dieser Verzicht ist nach Ansicht des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ein wichtiger Baustein, um das
betreffende Vorstandsmitglied stirker als schon bisher auf eine nachhaltige Entwicklung der Berentzen-Gruppe Aktienge-
sellschaft zu incentivieren. Das gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass sich fiir das Unternehmen wichtige langfristi-
ge Entscheidungen nicht immer in absehbarer Zeit auf in variablen Vergiitungsbestandteilen gebriuchliche Finanzkennzah-

len auswirken.

Regelungen uiber ein Abfindungs-Cap auflerhalb der Fille eines Change of Control halt der Aufsichtsrat der Berentzen-Grup-
pe Aktiengesellschaft nicht fuir zweckdienlich, weil dies eine Einschrinkung bei situationsgebundenen Verhandlungen tber

etwaige Authebungsvereinbarungen bedeuten wiirde.

Einer der beiden Vorstandsvertrige sieht fur den Fall der Beendigung der Vorstandstitigkeit im Falle eines Change of Con-
trol eine Berechnung der Abfindungshéhe auf Basis fester Betrige pro Jahr der Restlaufzeit vor und enthilt auf diese Weise
eine Regelung, die nach Ansicht des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir beide Parteien berechenba-
rer ist als eine prozentuale Ankniipfung an das in Ziffer 4.2.3 empfohlene Abfindungs-Cap.

Entgegen Ziffer 5.4.6 erfolgt keine individualisierte und nach Bestandteilen aufgeteilte Ausweisung der Vergiitung der Auf-

sichtsratsmitglieder im Corporate Governance Bericht.
Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind der Auffassung, dass die damit verbundenen Ein-
griffe in die Privatsphire der Aufsichtsratsmitglieder in keinem angemessenen Verhiltnis zum Nutzen einer solchen Praxis

stehen. Im Corporate Governance Bericht und im Konzernanhang werden die gezahlten Aufsichtsratsvergiitungen gemaf

IAS 24 in einer Summe dargestellt. Ein individueller Ausweis im Corporate Governance Bericht bréchte keine kapitalmarkt-
relevanten Zusatzinformationen. Im Ubrigen liegt ein Einverstindnis der Aufsichtsratsmitglieder mit einem individualisier-
ten Ausweis nicht vor.

Entgegen Ziffer 6.6 Satz 1 der Kodexfassung erfolgt keine Angabe des Besitzes von Aktien der Gesellschaft von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern, der direkt oder indirekt gréf3er als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist, im

Corporate Governance Bericht.

Die Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes schreiben fiir das Uber- bzw. Unterschreiten bestimmter Stimmrechts-
anteile an der Gesellschaft und fiir das Halten bestimmter Finanzinstrumente, die zu verdnderten Stimmrechtsanteilen
fihren kénnen, bestimmte Mitteilungen und Veréffentlichungen — u.a. gemifd § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG auch im Anhang und

ggf. Konzernanhang der Gesellschaft — vor. Entsprechendes gilt beim Erwerb oder bei der Verauferung von Aktien oder
darauf bezogener Erwerbs- oder VerduRerungsrechte durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft. Der
Gesetzgeber hat hierbei insgesamt die Kapitalmarktinteressen und die berechtigten Datenschutzinteressen gegeneinander
abgewogen. Ein dartiber hinausgehender Ausweis im Corporate Governance Bericht hiatte nach Auffassung von Vorstand
und Aufsichtsrat keine kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen gebracht.

Il. Deutscher Corporate Governance Kodex 2009

Die Gesellschaft hat seit Abgabe ihrer letztjahrigen Kodexerkldrung am 24. November 2009 bis zum 1. Juni 2010 den am
4. August 2009 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen (Kodexfassung vom 18. Juni 2009)
und ab dem 2. Juni 2010 den im elektronischen Bundesanzeiger am 2. Juni 2010 bekannt gemachten Empfehlungen
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(Kodexfassung vom 26. Mai 2010) der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" mit folgenden
Ausnahmen entsprochen:

Entgegen Ziffer 2.3.2 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 wurde in- und auslidndischen Finanzdienstleis-
tern, Aktiondren und Aktionérsvereinigungen die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterla-

gen nicht auf elektronischem Wege iibermittelt.

Die Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat mit Beschluss vom 24. Mai 2007 einer Ubermittlung
von Informationen im Wege der Datenferniibertragung an die Aktionare gemif3 § 30b Abs. 3 Nr. 1 lit. a WpHG zugestimmt.
Die Gesellschaft konnte die Empfehlung jedoch nicht erfiillen, da die Aktien der Gesellschaft auf den Inhaber lauten (§ 4
Abs. 3 der Satzung) und deshalb eine vollstindige Feststellung der Empfinger nicht méglich ist.

Entgegen Ziffer 3.8 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 sah die von der Berentzen-Gruppe Aktiengesell-

schaft fiir ihren Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossene D&O-Versicherung keinen Selbstbehalt vor.

Die zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft getroffenen dienstvertraglichen
Regelungen, die am 5. August 2009, dem Zeitpunkt des Inkrafttretens des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung vom 31. Juli 2009 (BGBI. I, Seite 2509), bereits in Kraft waren, gewdhrten einen Anspruch des jeweiligen Vorstands-
mitgliedes auf Abschluss einer D&O Versicherung ohne entsprechenden Selbstbehalt.

Auch die D&O Versicherung der Aufsichtsrite enthielt keine Regelung zur Leistung eines Selbstbehaltes. Die Integration
von Geschiftsfiihrern und anderen Fithrungskriften wie beispielsweise Prokuristen der Berentzen-Gruppe Aktienge-
sellschaft und deren Tochtergesellschaften in den Leistungsumfang der D&O-Versicherung lied unseres Erachtens eine
Differenzierung nicht sachgerecht erscheinen. Auch ist nach unserer Auffassung nicht anzunehmen, dass die Vereinbarung
eines Selbstbehaltes Einfluss auf das Verhalten der Organmitglieder und Fiihrungskrifte ausiiben wiirde. Gleichwohl wird
die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zu gegebener Zeit eine Anpassung an die gesetzlichen Regelungen (§ 93 Abs. 2
Satz 3 AktG), soweit gesetzlich erforderlich, vornehmen.

Entgegen Ziffer 4.2.3 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 sahen die damals bestehenden Vorstands-
vertrige in einem Fall keine mehrjihrige Bemessungsgrundlage fiir variable Vergiitungsteile und keine Beriicksichtigung

negativer Entwicklungen bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungsbestandteile vor. In beiden Vorstandsvertrigen

fand eine Begrenzung fiir auflerordentliche Entwicklungen (Cap) und fiir Abfindungszahlungen fiir den Fall der vorzeitigen

Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund (Abfindungs-Cap) keine Beriicksichtigung.

Die zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Berentzen- Gruppe Aktiengesellschaft getroffenen dienstvertraglichen
Regelungen waren bereits am 5. August 2009, dem Zeitpunkt des Inkrafttretens des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung vom 31. Juli 2009 (BGBI. I, Seite 2509), in Kraft.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft waren der Auffassung, dass die Gesellschaft die neue
Gesetzeslage zur Ausgestaltung der variablen Vergiitungsbestandteile nur im Fall des Abschlusses von Neuvertréagen, bei
Vertragsverlangerungen oder einer kiinftigen Anderung der bestehenden Modalititen der Vorstandsvergiitung zu beachten
hat, und bestehende Vorstandsvertrige Bestandsschutz geniefRen. Der Aufsichtsrat wird in den genannten Fillen bei kiinfti-
gen Entscheidungen lber die Vorstandsvergiitung die neuen gesetzlichen Regelungen (§ 87 AktG) fiir die Ausgestaltung der
Vorstandsvergiitung, soweit gesetzlich erforderlich, beachten.



54 Brief an die Aktionire Die Aktie /Unsere Mitarbeiter Bericht des Aufsichtsrats

Entgegen den Ziffern 5.1.2 und 5.4.1 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 sah die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fiir die Mitglieder ihres Vorstands und ihres Aufsichtsrats keine Altersgrenze vor.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft waren der Auffassung, dass die Kompetenz und Leis-
tungsfihigkeit der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder nicht anhand festgelegter Altersgrenzen bestimmt werden sollte
und der Gesellschaft grundsitzlich auch die Expertise erfahrener Persénlichkeiten zur Verfiigung stehen soll. Im Gegenteil

kénnte eine starre Altersgrenze eine optimale Besetzung der Organe aus rein formalen Griinden verhindern.

Entgegen Ziffer 5.4.6 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 erfolgte keine individualisierte und nach Be-

standteilen aufgeteilte Ausweisung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate Governance Bericht.
Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind der Auffassung, dass die damit verbundenen
Eingriffe in die Privatsphire der Aufsichtsratsmitglieder in keinem angemessenen Verhiltnis zum Nutzen einer solchen

Praxis gestanden hitten. Im Corporate Governance Bericht und im Konzernanhang werden die gezahlten Aufsichtsrats-
verglitungen gemaR IAS 24 in einer Summe dargestellt. Ein individueller Ausweis im Corporate Governance Bericht hatte
keine kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen gebracht. Im Ubrigen lag ein Einverstindnis der Aufsichtsratsmitglieder

mit einem individualisierten Ausweis nicht vor.

Entgegen Ziffer 6.6 Satz 1 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 erfolgte keine Angabe des Besitzes von
Aktien der Gesellschaft von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, der direkt oder indirekt gréfler als 1 % der von der

Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist, im Corporate Governance Bericht.

Die Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes schreiben fiir das Uber- bzw. Unterschreiten bestimmter Stimmrechts-
anteile an der Gesellschaft und fiir das Halten bestimmter Finanzinstrumente, die zu verinderten Stimmrechtsanteilen
fihren kénnen, bestimmte Mitteilungen und Versffentlichungen — u.a. gemafd § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG auch im Anhang und
ggf. Konzernanhang der Gesellschaft — vor. Entsprechendes gilt beim Erwerb oder bei der VeridufRerung von Aktien oder
darauf bezogener Erwerbs- oder Verduflerungsrechte durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft. Der
Gesetzgeber hat hierbei insgesamt die Kapitalmarktinteressen und die berechtigten Datenschutzinteressen gegeneinander
abgewogen. Ein dariiber hinausgehender Ausweis im Corporate Governance Bericht hitte nach Auffassung von Vorstand
und Aufsichtsrat keine kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen gebracht.
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I1. Corporate Governance bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben sich auch im Geschiftsjahr 2010 intensiv mit
der Erfiillung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst, insbesondere mit den von der Kodex-
Kommission am 26. Mai 2010 beschlossenen Anderungen. Auf dieser Grundlage haben Sie am 24. November 2010 die
Entsprechenserklarung gemif § 161 Abs. 1 AktG abgegeben, die oben entsprechend wiedergegeben ist.

1. Ziele und Zielerreichung bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Entsprechend der Erklarung zu Ziffer 5.4.1 DCGK hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 24. November 2010 konkrete
Ziele fur seine Zusammensetzung beschlossen:

Die sechs der neun Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung gewihlt. Auf die Auswahl der Aufsichts-
ratskandidaten der Arbeitnehmer hat der Aufsichtsrat naturgemi® keinen Einfluss. Ungeachtet dessen strebt der Aufsichts-

rat an, dass

I. im Geschiftsjahr 2014 mindestens einer der sechs Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat hinsichtlich seiner Staatsan-
gehorigkeit und/oder seiner beruflichen Tatigkeit international erfahren ist,

II. im Anschluss an die Wahlen zum Aufsichtsrat 2014 mindestens einer der neun Aufsichtsratssitze mit einer Frau zu
besetzen ist,

I1l.  sowohl vor als auch im Anschluss an die Wahlen zum Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2014 bei héchstens drei der sechs
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat mehr als allenfalls einmalige Interessenkonflikte im Sinn der Ziffer 5.5.2 DCGK
nicht zu erwarten sind,

IV.  Aufsichtsratsmitglieder im Regelfall weder bei erstmaliger noch bei erneuter Bestellung alter als 65 Jahre sein sollen.

Mit Ausnahme des Vorhandenseins eines weiblichen Mitglieds entspricht der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktien-
gesellschaft schon jetzt diesen Mindest-Zielen. Sie sollen auch in Zukunft verwirklicht werden. In seiner Geschiftsordnung
hat der Aufsichtsrat das Regeleintrittsalter fiir Aufsichtsrate zudem auf 65 Jahre festgesetzt.

Der Aufsichtsrat wird dieses Anforderungsprofil und diese Ziele bei seinen kiinftigen Personalvorschlagen beriicksichtigen.
Entsprechendes gilt fir den Nominierungsausschuss, soweit er das Votum des Aufsichtsrats vorbereitet. Der Aufsichtsrat
empfiehlt seinen von den Arbeitnehmern gewihlten Mitgliedern, sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten nach Kriften um eine
Beriicksichtigung des Anforderungsprofils und der Ziele im Hinblick auf die von den zustindigen Gremien der Arbeitneh-
mer gemachten Wahlvorschlage zu bemihen.
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Brief an die Aktionire

2. Directors ' Dealings

Die Aktie /Unsere Mitarbeiter

Bericht des Aufsichtsrats

Entsprechend § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) wurden 2010 folgende meldepflichtige Wertpapiergeschifte von

einer juristischen Person in enger Beziehung zu Personen mit Fiihrungsaufgaben veréffentlicht:

Handelstag Geschiifts-
Status e Meldepfl. Bez. des Wert- Geschifts-  Stiick- volumen in
Person papiers ISIN art zahl Kurs in Euro Euro
Juristische Person in enger Beziehung 05022010 AURELIUS o o iiie DE0005201636 Kauf  31.000 4398 136338,00
zu Personen mit Fithrungsaufgaben Frankfurt AG
Juristische Person in enger Beziehung 08.02.2010  AURELIUS )
2u Personen mit Filhrungsaufgaben Frankfurt AG Vorzugsaktie DE0005201636 Kauf  41.000 4,708  193.028,00
Juristische Person in enger Beziehung 23.02.2010 AURELIUS g, oy DE0005201602 Kauf  91.322 3,95 360.721,90
zu Personen mit Fithrungsaufgaben aufRerbérslich AG

3. Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum Ende des Geschiftsjahres 2010 weder direkt noch indirekt Aktien der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum selben Zeitpunkt direkt und indirekt insgesamt 54,47 % der von der Gesell-

schaft ausgegebenen Aktien.
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4. Aktiondre und Hauptversammlung

Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die jihrliche Hauptversammlung findet in den
ersten acht Monaten des Geschiftsjahres statt und informiert die anwesenden Aktionidre umfassend und effektiv tiber

die Lage des Unternehmens. Auf unserer Internetseite www.berentzen-gruppe.de veréffentlichen wir alle Dokumente und
Informationen zu unserer Hauptversammlung, wie z.B. den aktuellen Geschiftsbericht und die Tagesordnung. Den Vorsitz
der Hauptversammlung fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet tiber alle ihr durch Gesetz
zugewiesenen Aufgaben (u.a. Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung, Gewinnverwendung, KapitalmaR-
nahmen).

Aktionire, die an der Hauptversammlung vor Ort nicht selbst teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit ihre Stimme
schriftlich abzugeben (Briefwahl) oder sich durch einen Bevollmichtigten ihrer Wahl vertreten bzw. durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft vertreten zu lassen.

Gerne stehen wir unseren Aktionaren telefonisch oder auf elektronischem Wege fiir Fragen zur Verfugung.
5. Verantwortungsvoller Umgang mit unternehmerischen Risiken

Zu einer guten Corporate Governance gehért auch der verantwortungsvolle Umgang des Unternehmens mit Risiken. Der
Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen sicher. Vor dem Hintergrund
der vergangenen Finanz- und Wirtschaftskrise gilt finanzwirtschaftlichen Risiken, wie dem Liquiditéts- und Kreditausfallrisi-
ko, eine besondere Aufmerksamkeit. Das systematische Risikomanagement im Rahmen unserer wertorientierten Unter-
nehmensfiihrung sorgt dafiir, dass Risiken friithzeitig erkannt und bewertet sowie Risikopositionen optimiert werden. Uber
bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmafig unterrichtet.

6. Offene und transparente Kommunikation

Das Unternehmen informiert Aktionire, Investoren, Analysten und die Offentlichkeit gleichberechtigt und zeitnah. Dabei
ist die Internetseite www.berentzen-gruppe.de eine wichtige Plattform. Uber dieses Medium sind neben der Entspre-
chenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, der Satzung des Unternehmens sowie Informationen tber
Aufsichtsrat und Vorstand insbesondere Finanzberichte, Unterlagen zur Hauptversammlung, Ad-hoc- und sonstige Mittei-
lungen tber die Geschiftstatigkeit allgemein und dauerhaft zuganglich. Ein Terminkalender gibt Auskunft tiber Veréffentli-
chungs- und Veranstaltungstermine des Unternehmens.

7. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der jéhrliche Konzernabschluss und der Zwischenbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden vom Vorstand

nach den Grundsiatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene
und fiir die Dividendenzahlung mafigebliche Einzelabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wird nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Die Abschliisse werden vom Aufsichtsrat gepriift und gebilligt.
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Als Abschlusspriifer fiir den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft 2010
wurde die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Osnabriick, von der Hauptversammlung gewéhlt, nachdem sich der
Aufsichtsrat von der Unabhiéngigkeit des Priifers tiberzeugt hatte.

8. Vergiitungsbericht

Dieser Verglitungsbericht ist Bestandteil des Corporate Governance Berichts und des Konzernlageberichts. In diesem Ver-
glitungsbericht wird die Vergilitung fiir den Vorstand im Geschiftsjahr 2010 erl4utert sowie die Struktur und Héhe der den
Vorstandsmitgliedern fiir das Geschiftsjahr 2010 insgesamt gewéhrten Beziige dargestellt.

Aufgrund eines entsprechenden Beschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 1. Juni 2006 unterbleiben
gemif § 286 Abs. 5 Satz 1 HGB die in § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8
HGB verlangten Angaben, d.h. es erfolgt keine gesonderte Angabe der Beziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds unter
Namensnennung, aufgeteilt nach erfolgsunabhingigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung sowie sonstiger, in § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz
5 bis 8 HGB genannter Leistungen und Zusagen.

Dieser Vergiitungsbericht enthilt ferner Angaben zur Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2010.
a. Vergiitung des Vorstands

System und Grundsitze fiir die Festlegung der Vergiitung
Mit beiden Mitgliedern des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind im Zusammenhang mit deren Anstel-
lungsvertrigen individuelle Vereinbarungen tber die jeweilige Vergiitung getroffen worden.

Fir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist gemif dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung (VorstAG) sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat das Plenum nach
Vorbereitung durch den Personalausschuss zustédndig. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichs-
umfelds und die Vergiitungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt.

Im Geschiftsjahr 2010 bestand die Vergiitung der beiden Mitglieder des Vorstands jeweils aus mehreren Komponenten:
(1) einem festen Jahresgrundgehalt und (2) einer leistungsabhingigen, variablen Vergiitung, die unter Beriicksichtigung
individuell vereinbarter Ziele und insbesondere der Nachhaltigkeit festgesetzt wurde.

Fir ein Vorstandsmitglied wurde zudem eine ergebnisabhingige Komponente vereinbart.

Die jeweilige feste Grundverguitung der beiden Mitglieder des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wurde in
deren Dienstvertrigen jeweils individuell vereinbart.
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Die den beiden Vorstandsmitgliedern im Geschiftsjahr 2010 gewihrte variable Vergiitung in Form einer leistungsabhingi-
gen Tantieme wurde vom Aufsichtsrat nach pflichtgeméafem Ermessen im Rahmen einer Gesamtabwigung unter beson-
derer Berlicksichtigung insbesondere der Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Entwicklung
der Gesellschaft bestimmt.

Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr 2010

Bei der Angabe der gewdhrten Gesamtbeziige sind nach dem Gesetz, soweit gewihrt, Gehilter, Gewinnbeteiligungen, Be-
zugsrechte und sonstige aktienbasierte Verglitungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen und
Nebenleistungen aller Art zu beriicksichtigen. In die Gesamtbeziige sind auch Beziige einzurechnen, die nicht ausgezahlt,
sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhéhung anderer Anspriiche verwendet werden. Die fiir die
Tatigkeit beider Mitglieder des Vorstands im Geschiftsjahr 2010 gewahrten Gesamtbeziige, die sich in unterschiedlicher
Hohe auf die Vorstandsmitglieder verteilten, betrugen insgesamt 1,7 (Geschiftsjahr 2009: 0,8) Millionen Euro, wobei sich
diese zu 38 Prozent (2009: 67 Prozent) auf den Anteil der fest vereinbarten Beziige und zu 62 Prozent (2009: 33 Prozent)
auf den Anteil der variablen Beziige aufgliedern.

In den Gesamtbeziigen sind insbesondere auch Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen enthalten, die im Wesentlichen
aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Zuschiissen zu Versicherungen und der Dienstwagennut-
zung bestanden.

Im Geschiftsjahr 2010 sind keine weiteren (neben die fiir die Tatigkeit im Geschiftsjahr 2010 tretenden) Bezlige gewahrt
worden, die bisher in keinem Konzernabschluss angegeben worden sind.

Den beiden Mitgliedern des Vorstands sind im Geschiftsjahr 2010 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
noch von einem Tochterunternehmen Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierten Vergiitungen gewahrt worden noch sind
sie Inhaber solcher Vergtitungsinstrumente.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschiftsjahr 2010 weder Kredite oder Vorschiisse gewihrt noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhiltnisse eingegangen.

Weitere Angaben

Die Vorstandsmitglieder haben unter in den jeweiligen Dienstvertragen naher konkretisierten Voraussetzungen, insbe-
sondere im Fall eines Kontrollwechsels bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die Moglichkeit eines Sonderkiindi-
gungsrechtes. Bei einer dadurch bedingten vorzeitigen Beendigung des Dienstverhiltnisses haben die Vorstandsmitglieder
einen Anspruch auf einen unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben nach pflichtgemifiem Ermessen des Aufsichtsrats
festzusetzenden angemessenen finanziellen Ausgleich auf Basis der individualvertraglichen Regelungen.

Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebene erfolgten im Geschiftsjahr keine Zahlungen. An ehe-
malige Geschiftsfiihrer von Tochtergesellschaften erfolgten Pensionszahlungen in Hohe von 0,1 (Geschaftsjahr 2009: 0,1)
Millionen Euro. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis
betrégt 0,8 (Geschiftsjahr 2009: 0,8) Millionen Euro. Vergiitungen fiir die Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunter-
nehmen sind im Geschiftsjahr 2010 nicht angefallen.
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b. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verguitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Geschiftsjahr 2010 setzte sich
gemifd § 14 der Satzung der Gesellschaft zusammen aus einer festen Vergiitung von 9 TEUR und einer variablen Vergiitung
von 305 EUR fiir jeden Cent ausgeschiittete Dividende je Stammaktie, die 4 Cent je Stammaktie iibersteigt. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte und dessen Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen und variablen Vergiitung.
Fiir jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats werden zusitzlich 25 Prozent der festen und variablen Ver-
glitung gewihrt. Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhilt das Doppelte hiervon. Zudem werden Aufsichtsratsmitgliedern
ihre Auslagen ersetzt und die auf ihre Beziige entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2010 betragen 0,1 (Geschiftsjahr 2009: 0,1)
Millionen Euro. Daneben wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats als Ersatz fiir Auslagen insgesamt 4 TEUR (4 TEUR)
verglitet.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2010 weder Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhiltnisse eingegangen. Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden zudem keine Vergiitungen oder

Vorteile fiir persénlich erbrachte Leistungen, etwa Beratungs- und Vermittlungsleistungen, bezahlt bzw. gewihrt.

Haseliinne, im Mirz 2011

/ b

Stefan Blaschak Ralf Brithéfner
Vorstand (Vorsitz) Vorstand
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Berentzen B2
Pure Frucht-Essenzen und triple-distilled & ice-filtered
Vodka machen ,,B2 Limone“ und ,,B2 Brombeere* zu
aufergewshnlichen Geschmacks-Erlebnissen.

LIMONE & VODKA
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Berentzen BCidr

Berentzen BCidr ist die fruchtig-frische Kreation aus
klassischem Apfelwein und spritzigen Fruchtsiften bei
leichten 5 % vol. Alkohol.

BCidr ist in den Trendvarianten

»Apple“ und ,Blueberry* erhiltlich.

blueberry
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Strothmann Sahnige (Himbeer)
Strothmann Sahnige sind eine einzigartige Komposition
bester Zutaten und feiner Sahne in den Sorten
Waldmeister, Himbeer, Milch-Kaffee und Karamell.

Konzernabschluss
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HIMBEER
SAHNE

SAHNIG CREMIG

er melirere Gemerationen erwarbe
weatfalizche Brennkunst
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Bestatigungsvermerk
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Bommerlunder
Erlesene Krauter und Gewiirze, die Herstellung in der
Bommerlunder Kupferblase und die Lagerung in alten
Eichenfissern verleihen ,Bommerlunder Bernstein“
seine Harmonie und seinen bernstein-goldenen
Farbton.
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G. Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2010

31.12.2010 31.12.2009
Anhang TEUR TEUR
AKTIVA
Langfristig gebundene Vermégenswerte m
Immaterielle Vermégenswerte 2) 8.268 9.957
Sachanlagen (3) 51.100 52.559
Sonstige finanzielle Vermagenswerte (4) 805 964
Latente Steuererstattungsanspriiche (5) 692 1.863
Summe langfristig gebundene Vermégenswerte 60.865 65.343
Kurzfristig gebundene Vermégenswerte
Vorrite 6) 20.886 25.739
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 23.894 27.984
Laufende Ertragsteueranspriiche (8) 75 108
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente 9) 13.377 3.248
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (10) 8.543 11.500
Summe kurzfristige gebundene Vermégenswerte 66.775 68.579
BILANZSUMME 127.640 133.922
31.12.2010 31.12.2009
Anhang TEUR TEUR
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (11) 24.960 24.960
Kapitalriicklage (12) 6.821 6.821
Gewinnriicklagen (13) 26.597 19.787
Summe Eigenkapital 58.378 51.568
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen (14) 10.038 10.562
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (15) 45 2.866
Latente Steuerverbindlichkeiten (16) 693 1.879
Summe langfristige Schulden 10.776 15.307
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer (17) 22.294 26.320
Kurzfristige Riickstellungen (18) 116 1.061
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (19) 3.065 7.805
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (20) 33.011 31.861
Summe kurzfristige Schulden 58.486 67.047

BILANZSUMME 127.640 133.922
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009
Anhang TEUR TEUR
Umsatzerldse (24) 158.891 173.652
Bestandsverinderung (25) -3.604 -924
Sonstige betriebliche Ertrage (26) 5.388 6.837
Materialaufwand (27) 76.837 89.662
Personalaufwand (28) 19.492 20.347
Abschreibungen auf Vermégenswerte (29) 7.218 7.786
Sonstige betriebliche Aufwendungen (30) 46.930 54.428
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 0 1
Restrukturierungsergebnis (31) 497 -1.077
Finanzertrage (32) 35 109
Finanzaufwendungen (32) 1.697 2.242
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.033 4.133
Ertragsteueraufwand (5) 447 310
Konzernjahresiiberschuss 8.586 3.823
Sonstiges Ergebnis (Wihrungsumrechnungsdifferenzen) 96 2
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 8.682 3.825
Ergebnis je Aktie nach dem Gewinn, der den
Eigenkapitalgebern zusteht (in Euro je Aktie)
unverwissertes Ergebnis Stammaktie (34) 0,864 0,368

unverwissertes Ergebnis Vorzugsaktie (34) 0,924 0,428
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Konzernabschluss

Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschiftsjahr 2010

Bestatigungsvermerk

Mutterunternehmen
Gezeichnetes Kapital Kapital- Gewinn- Summe
Stammaktien Vorzugsaktien riicklagen riicklagen Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1.1.2009 12.480 12.480 6.821 15.962 47.743
Konzernjahresiiberschuss 0 0 0 3.823 3.823
sonstiges Ergebnis 0 0 0 2 2
Gesamtergebnis 0 0 0 3.825 3.825
Stand am 31.12.2009 12.480 12.480 6.821 19.787 51.568
Stand am 1.1.2010 12.480 12.480 6.821 19.787 51.568
Gezahlte Dividenden 0 0 0 -1.872 -1.872
Konzernjahresiiberschuss 0 0 0 8.586 8.586
sonstiges Ergebnis 0 0 0 96 96
Gesamtergebnis 0 0 0 8.682 8.682
Stand am 31.12.2010 12.480 12.480 6.821 26.597 58.378
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Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

2010 2009

TEUR TEUR
Konzernjahresiiberschuss 8.586 3.823
Ertragsteueraufwand 447 310
Zinsertrag 21 -92
Zinsaufwendungen 1.678 2.208
Abschreibungen auf Anlagevermégen 7.235 7.818
Wertminderungen auf Vermégenswerte 0 1.000
Ergebnis aus at Equity-Beteiligung 0 -1
Sonstige zahlungsunwirksame Effekte -258 -337
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -1.352 -161
Gewinne () aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermégens -402 -1.124
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Forderungsabtretungen durch Factoring 3.270 17.538
Abnahme (+)/Zunahme (-) sonstiger Aktiva 9.781 2.897
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer -4.026 -1.968
Zunahme (+)/Abnahme (-) der sonstigen Passiva -605 -10.590
Aus der laufenden Geschiftstitigkeit generierte Zahlungsmittel 24.333 21.321
Gezahlte Ertragsteuern -65 -188
Erhaltene Zinsen 21 92
Gezahlte Zinsen -1.633 -2.095
Nettomittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der laufenden Geschiftstatigkeit 22.656 19.130
Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens 733 593
Einzahlungep aus Abgingen von Gegenstidnden des immateriellen 4 834
Anlagevermégens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -4.256 -4.775
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -346 -680
Einzahlungen von at Equity bewerteten Beteiligungen 0 3
Einzahlungen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 338 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften 192 0
Einzahlungen aus Abgingen des Finanzanlagevermégens 275 442
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -63 97
Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus der Investitionstitigkeit -3.087 -3.630
Einzahlungen von Forfaitisten 0 4.979
Auszahlungen zur Tilgung langfristiger Kredite -926 -2.775
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten gegentiber Forfaitisten -4.979 -24.865
Auszahlungen fiir Leasing 27 -147
Zunahme (-)/Abnahme (+) Verfiigbarkeitskonto Factoring 159 -379
Dividendenausschiittung -1.872 0
Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus der Finanzierungstitigkeit -9.253 -24.686
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 10.316 -9.186
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.604 11.790
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.920 2.604

Zur Definition des Finanzmittelfonds und zu dessen Zusammensetzung am Ende der Periode siehe Note 9. Zu den weiteren Erlduterungen zur Kapitalfluss-
rechnung siehe Note 35.
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Konzernanhang der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
fiir das Geschidiftsjahr 2010

Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses bei der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft nach IFRS

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wurde zum 31. Dezember 2010 in Einklang mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Auslegungen des IFRS Interpretations Committee (ehemals:
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, aufgestellt. Alle verpflichtend anzuwendenden Verlautbarungen des International Accounting Standards Board (IASB)
wurden berticksichtigt und fithren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Der Konzernabschluss steht in Einklang mit der Richtlinie der Europdischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie
83/349/EWG). Ab dem Geschiftsjahr 2005 ist die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als kapitalmarktorientierte Kapital-
gesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der Européischen Union (EU) verpflichtet, den Konzernabschluss gemafd Art.
4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 nach IFRS und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften zu erstellen und zu veréffentlichen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Alle Betrige sind in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Der Kon-
zernabschluss basiert auf historischen Anschaffungskosten und wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend dargestell-
ten Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefihigkeit werden einzelne Posten in der Gesamtergebnisrechnung sowie der
Bilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Aufstellung von in
Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschliissen erfordert Schitzungen. Des Weiteren macht die Anwendung der
unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit
héheren Beurteilungsspielriumen, bei denen Annahmen und Schitzungen von entscheidender Bedeutung fiir den Kon-
zernabschluss sind, sind unter den Erlduterungen ,Annahmen und Schitzungen* aufgefuhrt.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS Interpretations Committee (ehemals: International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)) haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet bzw.
sind in der Entwicklung. Als wesentliche, in der Entwicklung befindliche Standards bzw. relevante Anderungen bestehender
Standards, die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben, sind zu nennen:
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Interpretationen und Anderungen zu verdffentlichten Standards, fiir die in 2010 erstmals
Anwendungspflichten bestehen

IAS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*

(Zulassige Grundgeschifte im Rahmen von Sicherungsbeziehungen)

Die Anderungen des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® (Zuldssige Grundgeschéfte im Rahmen von Si-
cherungsbeziehungen) stellt klar, welche Grundgeschifte im Rahmen der Sicherungsbilanzierung gesichert werden kénnen.
Zudem wird klargestellt, dass eine effektive Absicherung einseitiger Risiken durch eine Option als Ganzes (d.h. innerer
Wert und Zeitwert) im Regelfall nicht méglich ist, was Auswirkungen auf die Verwendung der sogenannten Hypothetische-
Derivate-Methode hat.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden und haben keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

IFRS 1, Zusitzliche Ausnahmen fiir erstmalige Anwender"
Hierdurch werden zusitzliche Ausnahmen zur grundsétzlich zwingenden retrospektiven Anwendung aller zum Abschluss-
stichtag des ersten IFRS-Abschlusses geltenden Standards und Interpretationen eingefiihrt. Diese betreffen:

« Unternehmen der Ol- und Gasindustrie, die zum Zeitpunkt der Umstellung auf IFRS nach bisherigen Rechnungsle-
gungsstandards die Vollkostenbewertung angewendet haben, sowie

. erstmalige IFRS-Anwender, die die Ubergangsbestimmungen des IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Lea-
singverhiltnis enthilt“ anwenden.

Die ebenfalls im Entwurf vorgeschlagenen Ausnahmen fiir preisregulierte Unternehmen wurden mit in den Standardent-
wurf zur Bilanzierung von preisregulierten Titigkeiten tibernommen.

Die Anderungen des IFRS 1 sind fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, anzuwenden.

Aus den Anderungen ergeben sich keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft.

IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung*

Hintergrund fiir die Anderungen des IFRS 2 waren Anfragen an den IASB zu Fillen, in denen das rechnungslegende Unter-
nehmen Giiter oder Dienstleistungen erhalten hat, bei denen aber nicht das Unternehmen selbst, sondern sein Mutterun-
ternehmen oder ein anderes Konzernunternehmen die Verpflichtung zur Barzahlung hat.

Die Anderungen unterscheiden im Rahmen einer anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarung zwischen dem Unternehmen,
welches Dienstleistungen und Giiter erhilt (receiving entity) und dem Unternehmen, welches zur Begleichung der Zahlung
verpflichtet ist (settling entity). Die "receiving entity" erfasst die Zusage als Transaktion mit Ausgleich durch Eigenkapitalin-
strumente, wenn eine der nachfolgenden Bedingungen vorliegt:

« der Ausgleich der Zusage erfolgt in Eigenkapitalinstrumenten der "receiving entity" oder
. die "receiving entity" ist nicht zur Begleichung der Zusage verpflichtet.
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In allen anderen Fillen richtet sich die Bilanzierung der Zusage nach den Regelungen fuir anteilsbasierte Vergiitungstransak-

tionen mit Barausgleich.

Die "settling entity" nimmt den Ausgleich einer anteilsbasierten Zusage vor, bei der ein anderes Unternehmen im Konzern
Dienstleistungen oder Giiter erhilt. Die Zusage wird nur dann nach den Regelungen fiir anteilsbasierte Transaktionen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert, wenn die Begleichung der Zusage in Eigenkapitalinstrumenten der
"settling entity" erfolgt. Andernfalls ist die Zusage als Transaktion mit Barausgleich zu bilanzieren.

Im Zuge der Anderung des IFRS 2 wurden die Vorschriften des IFRIC 8 ,Anwendungsbereich von IFRS 2* und IFRIC 11
“IFRS 2 -Geschifte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen-“ in den Standard integriert. Daher hat der

IASB beide Interpretationen zuriickgezogen.
Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, anzuwenden.

Aus den Anderungen ergeben sich keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft.

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse* und IAS 27 “Konzern- und Einzelabschliisse“
IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse“ und IAS 27 , Konzern- und Einzelabschliisse“ sind anzuwenden auf Erwerbe in
Geschiftsjahren, die am oder nach dem 01. Juli 2009 beginnen.

Die Anderungen des IFRS 3 betreffen insbesondere die Ermittlung der Anschaffungskosten (direkt zurechenbare Neben-
kosten der Anschaffung werden i.d.R. sofort aufwandswirksam), die Bilanzierung des Residualwertes ,Geschifts- und
Firmenwert" (Wahlrecht zur Anwendung des sog. "full goodwill model“ bzw. des bisherigen "partial goodwill model*), die
Abbildung von sukzessiven Unternehmenserwerben (Erfassung der Neubewertung der "Alt"-Tranchen im Gewinn bzw.
Verlust) sowie in einzelnen Bereichen den Ansatz und die Bewertung identifizierbarer Vermégenswerte und Schulden.

Die Anderungen des IAS 27 fithren insbesondere zu Anderungen in Bezug auf Transaktionen mit Minderheiten (verpflich-
tende Anwendung des "Economic Entity Approach®, d.h. Abbildung als Eigenkapitaltransaktion) sowie der den Minderhei-
ten im Konzernabschluss zuzuweisenden Verlusten. Weiterhin sind zukiinftig zuriickbehaltene Anteile bei Ubergangskon-
solidierungen grundsitzlich neu mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die daraus resultierenden Effekte sind im
Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Aus den Anderungen ergeben sich derzeit keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktienge-

sellschaft.

IFRS fiir kleine und mittelgrof}e Unternehmen ,,IFRS for SME“

Der Standard verfolgt das Ziel, kleinen und mittelgroen Unternehmen im Vergleich zum bestehenden , Full IFRS* verein-
fachte und verkiirzte Bilanzierungsregeln an die Hand zu geben. Der neue Standard trat unmittelbar mit seiner Veréffentli-
chung am 9. Juli 2009 in Kraft und bedarf nicht der Verabschiedung der EU, da die Regelungen nicht fiir kapitalmarktorien-
tierte Unternehmen gelten.
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Der Standard hat keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe Aktiengesell-
schaft.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS ,Verbesserungen der IFRS“

Der IASB hat am 16. April 2009 den zweiten jihrlich erscheinenden Sammelstandard zur Vornahme kleinerer Anderungen
an den IFRS verdffentlicht. Die Anderungen betreffen zehn IFRS und zwei Interpretationen sowie dazugehérige Grundlagen
fur Schlussfolgerungen. Der GroRteil der Anderungen ist erstmals riickwirkend fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Eine frithere freiwillige Anwendung ist zulassig.

Hiervon betroffen sind folgende Standards:

« IFRS 5 ,Zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene Geschiftsbereiche*
« IFRS 8 ,Geschiftssegmente”

« |AS 1 ,Darstellung des Abschlusses*

« |AS 7 ,Kapitalflussrechnungen“

« |AS 17 ,Leasingverhiltnisse*

« |AS 36, Wertminderung von Vermégenswerten*

« |AS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*

Einige Anderungen gelten jedoch bereits zwingend fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Dies
betrifft Anderungen an IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung®, IAS 38 “Immaterielle Vermégenswerte®, IFRIC 9, Neubeurtei-
lung eingebetteter Derivate* sowie IFRIC 16 , Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschiftsbetrieb*.
Daneben wurden weitere Anderungen von IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der IFRS*, IFRS 3 ,,Unternehmenszusammen-
schlisse, IFRS 5, Zur Verauerung gehaltene langfristige Vermégenswerte, VerduRerungsgruppen und aufgegebene
Geschiftsbereiche®, IFRS 7, Finanzinstrumente: Anhangangaben®, IAS 1, Darstellung des Abschlusses*, IAS 8 , Bilanzie-
rungsmethoden, Schatzungsanderungen und Fehler®, IAS 27 , Konzern- und separate Einzelabschlisse®, IAS 28 , Anteile an
assoziierten Unternehmen®, IAS 34 , Zwischenberichterstattung®, IAS 40 ,Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien®
und IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme* verabschiedet.

Aus den Anderungen ergeben sich derzeit keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktienge-
sellschaft.

IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen*

IFRIC 12 , Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen behandelt die Bilanzierung und Bewertung von aus sog. Dienstleis-
tungskonzessionen resultierenden Verpflichtungen und Rechten beim Konzessionsnehmer. Unter den Anwendungsbereich
der Interpretation fallen dabei nur solche Konzessionen, durch die staatliche Infrastrukturleistungen auf Privatunternehmen
(z.B. StraRRenbau, Wasserversorgung) verlagert werden und bei denen (a) der Lizenzgeber kontrolliert bzw. bestimmen
kann, welche Dienstleistungen, an wen und zu welchem Preis der Lizenznehmer erbringen muss und (b) ihm ein wesent-
licher Restwert der Infrastruktur am Ende der Konzessionszeit zusteht (wobei allerdings auch Infrastruktur, die wahrend
ihrer gesamten wirtschaftlichen Nutzungsdauer fiir eine Dienstleistungskonzession genutzt wird, mit unter den Anwen-
dungsbereich der Interpretation fillt, sofern die unter (a) genannte Bedingung erfiillt ist).

Die Anderungen des IFRIC 12 sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 30. Marz 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
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IFRIC 12 hat derzeit keinen Einfluss auf die Vermégens- und Finanzlage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

IFRIC 15 ,Vertrége iiber die Errichtung von Immobilien“

Die Interpretation legt fest, unter welchen Bedingungen Unternehmen, die sich mit der Immobilienfertigung befassen,
IAS 11, Fertigungsauftrige*, bzw. IAS 18 ,Ertrige“, anzuwenden haben. Dariiber hinaus wird der Frage nachgegangen, zu
welchem Zeitpunkt Ertrige aus der Immobilienfertigung zu realisieren sind.

Es wurde klargestellt, dass in Féllen, in denen ein Kaufer nur einen begrenzten Einfluss auf die Gestaltung der Immobilie
hat, IAS 18 und nicht IAS 11 angewandt werden soll. Im Anwendungsfall von IAS 18 erfolgt die Ertragsrealisierung nach
Mafdgabe des Fertigstellungsgrades, wenn ein Vertrag ein Dienstleistungsgeschift gemafs IAS 18.20 oder einen Kaufver-
trag gem. IAS 18.14 darstellt, bei dem aber die Voraussetzungen des IAS 18.14 kontinuierlich erfiillt werden. Im Falle von
Vertrigen, bei denen das Unternehmen die Verfiigungsmacht sowie die mafigeblichen Risiken und Chancen, die aus einem
Immobilienverkauf entstehen kénnen, als Ganzes zu einem bestimmten Zeitpunkt auf den Erwerber tibertragt, sind die
Ertrige zu dem Zeitpunkt zu realisieren, an dem alle Voraussetzungen des IAS 18.14 erfiillt sind.

Fiir Vertrage, bei denen die Voraussetzungen des IAS 18.14 kontinuierlich erfiillt werden, sind zusitzliche Anhangangaben
gemiR IFRIC 15.20 und 15.21 erforderlich.

IFRIC 15 ist spatestens mit Beginn des ersten nach dem 31. Dezember 2009 beginnenden Geschiftsjahres verpflichtend
anzuwenden. Sich aus der Anwendung der Interpretation ergebende Anderungen von Rechnungslegungsmethoden sind
gemifd |AS 8 riickwirkend zu berticksichtigen.

IFRIC 15 hat derzeit keinen Einfluss auf die Vermégens- und Finanzlage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

IFRIC 16 , Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb*

Mit den Regelungen des IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (hedge accounting) ist es méglich, das aus
den unterschiedlichen Wihrungen von Unternehmen in einem Konzern resultierende Fremdwihrungsrisiko abzusichern
und die Wertinderungen des Sicherungsinstruments bis zur Verduflerung des jeweiligen auslidndischen Geschiftsbetriebs
im Eigenkapital abzugrenzen. Die Anforderungen an eine solche Sicherungsbeziehung sowie die resultierenden bilanziellen
Konsequenzen werden durch IFRIC 16 konkretisiert.

IFRIC 16 stellt klar, dass lediglich das Risiko aus Kursanderungen zwischen der funktionalen Wahrung des auslandischen
Geschiftsbetriebs und der funktionalen Wahrung eines libergeordneten Unternehmens (nicht aber der Darstellungswih-
rung im Konzernabschluss) Gegenstand einer Sicherungsbeziehung sein kann (IFRIC 16.10). Auf welcher Stufe innerhalb
der Konzernkette das iibergeordnete Unternehmen steht, ist dabei unerheblich (IFRIC 16.12). Ebenfalls unerheblich ist,
von welchem Unternehmen innerhalb des Konzernverbunds (abgesehen von dem auslindischen Geschiftsbetrieb, fiir den
das bestehende Risiko abgesichert werden soll) das Sicherungsinstrument zur Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschiftsbetrieb gehalten wird (IFRIC 16.14). Schliefilich prazisiert IFRIC 16 die Héhe des bei Abgang eines
auslandischen Geschiftsbetriebs aus der Fremdwihrungsriicklage erfolgswirksam auszubuchenden Betrags.
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Die Interpretation ist fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden.
IFRIC 16 hat derzeit keinen Einfluss auf die Vermégens- und Finanzlage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

IFRIC 17 ,,Sachdividenden an Eigentiimer*
Die Interpretation behandelt Themen im Zusammenhang mit unbedingten unbaren Ausschittungen an Anteilseigner beim
ausschiittenden Unternehmen.

Im Zusammenhang mit der Veréffentlichung von IFRIC 17 geht eine Anderung des IFRS 5 ,,Zur VerduRerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte und aufgegebenen Geschiftsbereiche einher. Die Klassifizierungs-, Bewertungs- und Ausweis-
vorschriften dieses Standards werden zukiinftig auch auf Vermégenswerte, die die Voraussetzungen zur Klassifizierung "als
zur Ausschiittung an Anteilseigner" erfiillen, anzuwenden sein.

Die Anderungen des IFRIC 17 sind fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. November 2009 beginnen, anzuwenden.
IFRIC 17 hat derzeit keinen Einfluss auf die Vermégens- und Finanzlage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

IFRIC 18 ,Ubertragungen von Vermégenswerten durch einen Kunden“

Die Interpretation soll kiinftig in den Fillen zur Anwendung gelangen, in denen ein Unternehmen von seinen Kunden ein
Sachanlagegut (oder die Finanzmittel fuir die Herstellung oder Anschaffung eines Sachanlageguts) erhilt, um den Kunden
Zugang zu einem Netzwerk oder dauerhaften Zugang zu Dienstleistungen oder die Lieferung von Gitern zu verschaffen
(wie z. B. die Versorgung mit Elektrizitit, Gas oder Wasser). Sie enthilt Regelungen zur Bilanzierung derartiger Ubertragun-
gen von Vermégenswerten durch den Kunden beim empfangenden Unternehmen, wobei es sich bei diesem nicht immer
zwangslaufig um das Unternehmen handeln muss, das anschliefend die Versorgungs- oder Dienstleistung erbringt. Auf
Vermdgenswertiibertragungen, die in den Anwendungsbereich von IAS 20 ,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendun-
gen der &ffentlichen Hand“ oder IFRIC 12, Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen* fallen, findet IFRIC 18 dagegen
keine Anwendung.

Das IFRS Interpretations Committee (ehemals: IFRIC) geht davon aus, dass die neuen Regelungen insbesondere fiir
Versorgungsunternehmen relevant sind, weist aber auch darauf hin, dass die geregelten Vermégenswertiibertragungen
grundsatzlich auch in anderen Branchen vorkommen kénnen (z. B. Outsourcing-Vertrage in der IT-Branche).

Die Interpretation enthilt insbesondere Klarstellungen zu den folgenden Fragestellungen:

« Hat das empfangende Unternehmen einen Vermégenswert erhalten?
« Wie ist der erhaltene Vermdgenswert anzusetzen und zu bewerten?
« Wann ist der aus der Vermdgenswertiibertragung resultierende Ertrag zu erfassen?

IFRIC 18 ist erstmals auf Ubertragungen von Vermégenswerten anzuwenden, die das Unternehmen am oder nach dem
1. Juli 2009 erhilt und ist spatestens mit Beginn des ersten nach dem 31. Oktober 2009 beginnenden Geschiftsjahres

anzuwenden.
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IFRIC 18 hat derzeit keinen Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Standards, Interpretationen und Anderungen zu veréffentlichten Standards, die in 2010
noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und die vom Konzern nicht vorzeitig angewandt
werden

IAS 12 , Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermégenswerte*

Am 20. Dezember 2010 wurde die punktuelle Anderung des IAS 12, " Latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender
Vermégenswerte" verdffentlicht, die in bestimmten Fillen eine verpflichtende Ausnahmevorschrift von der Grundsatzrege-
lung des IAS 12.51 beinhaltet, wonach Steuerlatenzen mit der aus der geplanten Verwendungsabsicht ("expected manner of
recovery") des zugrundeliegenden Vermdégenswerts (oder der Schuld) zu erwartenden Steuerkonsequenz zu bewerten sind.
Bedeutung erlangt diese Neuerung vornehmlich fiir Lander, in denen Nutzung und Verduflerung von Vermégenswerten un-
terschiedlich besteuert werden. Entgegen dem Standardentwurf von September 2010 erstreckt sich die Ausnahmeregelung
nun ausschliefllich auf zum Zeitwert bewertete, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien ("investment properties"),
nicht aber auf immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlagen.

Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen, anzuwenden. Die Auswirkungen der Anderungen fiir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Darstellung werden gegenwirtig und fortlaufend gepriift.

IAS 24 ,, Angaben zu nahe stehenden Personen und Unternehmen*
Der IASB hat am 4. November 2009 eine Uberarbeitete Fassung des IAS 24 ,, Angaben tber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen* verdffentlicht.

Mit der Anderung des IAS 24 soll insbesondere die Verstindlichkeit und Eindeutigkeit des Standardtextes erhht werden,
um damit die einheitliche Auslegung und Anwendung in der Praxis sicherzustellen. Daher werden Regelungen in Bereichen
weiter prizisiert, in denen der Standard bisher offensichtliche Inkonsistenzen aufwies oder die praktische Anwendung
durch nicht hinreichend prizise Formulierungen erschwert wurde. So wurde insbesondere die zentrale Vorschrift des IAS
24.9, die Definition von nahe stehenden Unternehmen und Personen (related party), grundlegend tberarbeitet. Ein weiterer
wesentlicher Schwerpunkt der Uberarbeitung bildet auflerdem die Einfilhrung einer Erleichterungsvorschrift fiir Unterneh-
men, die unter der Beherrschung, der gemeinschaftlichen Fiihrung oder dem maf3geblichen Einfluss der &ffentlichen Hand
stehen (so genannte ,,government-related entities").

Die geidnderten Vorschriften des IAS 24 sind nach Verabschiedung durch die EU am 20. Juli 2010 im EU-Amtsblatt verof-
fentlicht und sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.

Auswirkungen des IAS 24 auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden derzeit untersucht.
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IAS 32 ,Einstufung von Bezugsrechten“

Die Anderungen zu IAS 32 wurden im Oktober 2009 veréffentlicht. Gewihrt ein Unternehmen Bezugsrechte sowie Optio-
nen oder Optionsscheine auf eine feste Anzahl eigener Anteile in einer anderen Wihrung als seiner funktionalen Wihrung,
waren diese Rechte bisher als finanzielle Verbindlichkeiten zu bilanzieren, da aufgrund der Wechselkursschwankungen das
»Fixed-for-Fixed“-Kriterium in 1AS 32.16(b) (ii) nicht erfullt ist. Der IAS 32 wurde dahingehend ergénzt, dass Bezugsrechte
sowie Optionen und Optionsscheine auf eine feste Anzahl eigener Anteile gegen einen festen Betrag in einer beliebigen
Wahrung als Eigenkapitalinstrumente auszuweisen sind, solange diese anteilig allen bestehenden Anteilseignern derselben
Klasse gewahrt werden. Nach Verabschiedung durch die EU wurde der geidnderte IAS 32 am 24. Dezember 2009 im EU-
Amtsblatt versffentlicht.

Er ist fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen, retrospektiv anzuwenden.
Auswirkungen des IAS 32 auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden derzeit untersucht.

IFRS 1 ,,Begrenzte Befreiungen von Vergleichsangaben nach IFRS 7

Die Anderung des IFRS 1 ,,Begrenzte Befreiung von Vergleichsangaben nach IFRS 7 fiir erstmalige Anwender erleichtert
erstmaligen Anwendern der IFRS die Anhangangaben nach IFRS 7. Hiermit wird sichergestellt, dass auch Erstanwender
von den Ubergangsregeln des geénderten IFRS 7 profitieren. Die nach Verabschiedung durch die EU am 1. Juli 2010 im EU-
Amtsblatt veréffentlichten Anderungen des IFRS 1 sind fiir am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnende Geschiftsjahre anzu-
wenden, Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden derzeit untersucht.

IFRS 1 ,Starke Hochinflation und Riicknahme fester Anwendungszeitpunkte fiir IFRS-Erstbilanzierer*

Am 20. Dezember 2010 hat das IASB zwei kleinere Anderungen an IFRS 1 ,Starke Hochinflation und Riicknahme fester
Anwendungszeitpunkte fiir IFRS-Erstbilanzierer* veréffentlicht. Die erste Anderung ersetzt die Verweise auf den festen
Umstellungszeitpunkt 1. Januar 2004 durch Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS. Die zweite Anderung gibt Anwendungsleit-
linien, wie bei der Darstellung von IFRS-konformen Abschliissen vorzugehen ist, wenn ein Unternehmen fiir einige Zeit die
IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil seine funktionale Wahrung starker Hochinflation unterlag.

Eine Ubernahme der Anderungen in europiisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die Anderungen sind fiir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, anzuwenden, jedoch fiir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ohne

Relevanz.

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben - Ubertragung finanzieller Vermégenswerte -“

Die Anderungen des IFRS 7 "Finanzinstrumente: Angaben - Ubertragung finanzieller Vermogenswerte" betreffen die
Ausdehnung von Angabepflichten bei Transaktionen zum Zwecke der Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten, bei
denen bestimmte Rechte und Pflichten beim tbertragenden Unternehmen verbleiben bzw. im Rahmen der Transaktion
ibernommen wurden. Die Angaben sollen die Beziehungen zwischen der Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten
und den korrespondierenden finanziellen Verbindlichkeiten aufzeigen. Das tibertragende Unternehmen hat zu den mit der
Transaktion zusammenhingenden Rechten und Pflichten umfangreiche Angaben zu machen.

Eine Ubernahme in europiisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die Anderungen sind fiir am oder nach dem 1. Juli
2011 beginnende Geschiftsjahre anzuwenden.
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Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden derzeit
vom Management Uberprift.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung: Finanzielle Vermégenswerte*

Das IASB hat im November 2009 den IFRS 9, "Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung - Finanzielle Vermégens-
werte", verabschiedet. Der neue Standard umschreibt Klassifizierungs- und Bewertungsanforderungen von finanziellen Ver-
mdgenswerten und beendet unter dem Stichwort ,,Classification and Measurement" die erste von insgesamt drei Phasen,
an deren Ende der bestehende IAS 39, "Financial Instruments: ,,Recognition and Measurement", abgeschafft werden soll.
Die Verabschiedung der Phasen Il (,Amortised Cost and Impairment") und Il (,Hedge Accounting") ist zum Zeitpunkt der
Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht erfolgt.

Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die neuen Vorschriften sind fiir Geschiftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Die Auswirkungen von IFRS 9 fiir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Darstellung werden gegenwirtig und fortlaufend gepruft.

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung: Finanzielle Verbindlichkeiten“

Zusitzlich zu den im November 2009 herausgegebenen Regelungen des IFRS 9 hat das IASB am 28. Oktober 2010 IFRS

9, ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung - Finanzielle Verbindlichkeiten" herausgegeben. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten kénnen weiterhin der Bewertungskategorien ,fortgefiihrte Anschaffungskosten (,,amortised cost") oder
»beizulegender Zeitwert" (,fair value") zugeordnet werden. Nach den neuen Vorschriften hat ein Unternehmen, das fur die
Bilanzierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten die sogenannte Fair-Value-Option gewihlt hat, Wertdnderungen des bei-
zulegenden Zeitwertes die durch eine Verinderung des eigenen Kreditrisikos hervorgerufen wurden, nicht mehr erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis
(»other comprehensive income*) — und somit direkt im Eigenkapital — zu erfassen. Eine Abweichung von dieser Regelung
soll dann méglich sein, wenn eine solche Darstellung zu einer Bewertungsinkongruenz in der Gewinn- und Verlustrech-
nung fiihrt.

Eine Ubernahme der Neuregelung in europiisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die neuen Vorschriften sind fur
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Die Auswirkungen von IFRS 9 fiir die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung werden gegenwirtig und fortlaufend gepriift.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS ,,Verbesserungen der IFRS“

Im Rahmen des Annual Improvements Project 2010 wurde im Mai 2010 erneut ein jahrlich erscheinender Sammelstandard
zur Vornahme von Anderungen an den IFRS veréffentlicht. Der Sammelstandard beinhaltet redaktionelle Uberarbeitun-
gen und kleinere Anderungen an sechs IFRS und einer Interpretation. Dies betrifft Anderungen von IFRS 1 , Erstmalige
Anwendung der IFRS", IFRS 3, ,,Unternehmenszusammenschliusse”, IFRS 7, ,Finanzinstrumente: Anhangangaben®, IAS

1, ,Darstellung des Abschlusses", IAS 27, , Konzern- und separate Einzelabschlusse”, IAS 34, ,Zwischenberichterstattung"
und IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme".

Eine Ubernahme in europiisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die Anderungen sind fiir am oder nach dem 1. Juli
2010 bzw. 1. Januar 2011 beginnende Geschiftsjahre anzuwenden, werden jedoch nach gegenwirtigem Stand keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben.
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IFRIC 14 ,Vorauszahlungen auf Mindestdotierungsverpflichtungen*

Die Anderung des IFRIC 14 ist von Relevanz, wenn ein Unternehmen, das im Zusammenhang mit seinen Pensionsplinen
Mindestdotierungsverpflichtungen zu erfiillen hat, Vorauszahlungen auf diese leistet. Die Anderung der Interpretation
erméglicht es den Unternehmen, den Nutzen aus diesen Vorauszahlungen als Vermégenswert anzusetzen.

Die gednderten Vorschriften des IFRIC 14 sind nach Verabschiedung durch die EU am 20. Juli 2010 im EU-Amtsblatt versf-
fentlicht und sind fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden.

Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden derzeit
vom Management tberpriift.

IFRIC 19 ,,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten“
Der IASB hat am 26. November 2009 IFRIC 19, Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten* versf-
fentlicht, der Leitlinien zur Behandlung solcher auch als , Debt for Equity Swaps“ genannter Transaktionen enthilt.

Diese Interpretation verdeutlicht die Anforderungen in den IFRS, wenn ein Unternehmen die Bedingungen einer finanziel-
len Verbindlichkeit mit dem Glaubiger neu aushandelt und der Glaubiger dabei Aktien oder andere Eigenkapitalinstrumente
des Unternehmens zur vollen oder teilweisen Tilgung der finanziellen Verbindlichkeit akzeptiert.

Der IFRIC 19 stellt klar, dass:

. die Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens als Teil des ,gezahlten Entgelts* zur Tilgung der finanziellen Verbindlich-
keit anzusehen sind,

« die ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente mit ihrem Fair Value bewertet werden. Kann dieser Fair Value nicht verlass-
lich bestimmt werden, so sind die Eigenkapitalinstrumente mit dem Fair Value der getilgten Verbindlichkeit zu bewerten,

« die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten finanziellen Verbindlichkeit und des anfianglichen Bewertungsbetra-
ges der Eigenkapitalinstrumente wird in der laufenden Gesamtergebnisrechnung des Unternehmens erfasst.

Die gednderten Vorschriften des IFRIC 19 sind nach Verabschiedung durch die EU am 24. Juli 2010 im EU-Amtsblatt versf-
fentlicht und sind fuir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen.

Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden derzeit vom Management
untersucht.

Konsolidierungskreis

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit eingetragenem Sitz in Haseliinne (Ritterstrasse 7, 49740 Haseliinne, Deutschland)
befasst sich mit der Herstellung und dem Verkauf von Spirituosen und alkoholfreien Getrénken. In den Konzernabschluss werden
neben der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft grundsétzlich Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht, d.h. es sind nach IAS 27 Unternehmen, bei
denen der Konzern die Kontrolle iiber die Finanz- und Geschiftspolitik innehat, regelmifig begleitet von einem Stimmrechtsanteil
von mehr als 50%. Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen umfasst inklusive der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sieben (Vorjahr: acht) inldndische sowie zwei (Vorjahr: zwei) auslindische Konzerngesellschaften.
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Bei den auslidndischen Tochtergesellschaften handelt es sich um die tschechische Berentzen Distillers CR, spol. s.r.o. sowie
die slowakische Berentzen Distillers Slovakia s.r.o.

Nicht konsolidiert wurden Komplementirgesellschaften sowie die sogenannten Etiketten-GmbHs, die liber keinen eigenen
Geschiftsbetrieb verfiigen, da ihr Einfluss auf die Vermé-gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt von
untergeordneter Bedeutung ist. Die nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen machen insgesamt weniger als 1% des
Umsatzes, des Ergebnisses und der Verschuldung des Konzerns aus.

Der Konsolidierungskreis ist gegentiber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 mit folgender Ausnahme unver-
andert:

Mit Wirkung zum 1. Juni 2010 wurde die Zinnaer Klosterspirituosen GmbH, Kloster Zinna, und im Zuge dessen auch
einige unwesentlichen Marken der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft an ein Marketing-Unternehmen veriufert. Die
verduflerten Vermdgenswerte beliefen sich auf TEUR 323, davon TEUR 8 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
die Schulden auf TEUR 12. Der Entkonsolidierungsverlust belduft sich unter Beriicksichtigung von Konsolidierungseffekten
sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendungen auf TEUR 111 und ist unter den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Diese Verduflerungen waren fiir sich genommen nicht wesentlich.

Die verduflerten Vermdgenswerte und iibertragenen Schulden stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

2010
TEUR
Langfristige Vermégenswerte 38
Kurzfristige Vermégenswerte 277
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8
Insgesamt abgegebene Vermégenswerte 323
Kurzfristige Schulden 12
Insgesamt abgegebene Schulden 12
Abgegangenes Reinvermégen 3N
Gesamte erhaltene Gegenleistung 200
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 200
abziiglich im Rahmen der VeriuRerung abgegebener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente 8
Mittelzufluss durch die Unternehmensverduferung abziiglich abgegebener Zahlungsmittel 192

Verlust aus Unternehmensverkauf m
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Die wichtigsten Unternehmen des Konzerns zeigt die folgende Aufstellung:

Geschiftsfeld Spirituosen:

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haseliinne (Muttergesellschaft)

100% Dethleffsen Spirituosen GmbH, Flensburg

100% Der Berentzen Hof GmbH, Haseliinne

100% Doornkaat Aktiengesellschaft, Norden

100% Berentzen Distillers International GmbH, Haseliinne

100% Berentzen Distillers CR, spol. s.r.o. Slapanice u Brna, Tschechische Republik*
100% Berentzen Distillers Slovakia s.r.o. Bratislava, Slowakei

100% Pabst & Richarz Vertriebs GmbH, Minden

Geschiftsfeld Alkoholfreie Getrinke:
100% Vivaris Getrinke GmbH & Co. KG, Haseliinne

*Anteile werden wie folgt gehalten:
10% direkt durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
90% indirekt durch die Berentzen Distillers International GmbH
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Aufstellung des Anteilsbesitzes des

Unmittelbare Tochterunternehmen

Konzerns

Bericht des Aufsichtsrats

Name, Sitz Aktienb::i::;
Kornbrennerei Berentzen GmbH, Haseliinne 100,0
Berentzen Distillers International GmbH, Haseliinne® 100,0
Der Berentzen Hof GmbH, Haseliinne "4 100,0
Dethleffsen Spirituosen GmbH, Flensburg? 4 100,0
Doornkaat AG, Norden "4 100,0
LANDWIRTH'S GmbH, Minden" 100,0
Berentzen Verwaltungs-GmbH, Haseliinne 100,0
Pabst & Richarz Vertriebs GmbH, Minden 4 100,0
Puschkin International GmbH, Berlin 100,0
Strothmann Spirituosen Verwaltung GmbH, Haseliinne 100,0
Vivaris Getrinke GmbH & Co. KG, Haseliinne? % 100,0
Winterapfel Getrinke GmbH, Haseliinne " 100,0

Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.

)
2) Die mit? gekennzeichneten Personenhandelsgesellschaften sind gemidR § 264b HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen
Lagebericht nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen, priifen zu lassen und offen zu legen.

3) Die mit ¥ gekennzeichneten Kapitalgesellschaften sind gemif § 264 Abs. 3 HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebe-

richt nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen, priifen zu lassen und offen zu legen.

4) Die mit 9 gekennzeichneten Gesellschaften werden mittels Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hase-

liinne, einbezogen.

Mittelbare Tochterunternehmen

Name, Sitz Aktienbfesitz
in %

Inlindische Gesellschaften
Die Stonsdorferei W. Koerner GmbH & Co. KG, Haseliinne 100,0
Freiherr v. Cramm Brennereigut Harbarnsen GmbH, Harbarnsen 48,0
Griineberger Spirituosen und Getrinkegesellschaft mbH, Griineberg 100,0
Rumhaus Hansen GmbH & Co. KG, Flensburg 100,0
Vivaris Getranke Verwaltung GmbH, Haseliinne 100,0
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Mittelbare Tochterunternehmen

Name, Sitz Aktienbfesitz
in %

Auslindische Gesellschaften
Berentzen Distillers CR, spol. s.r.0., Slapanice u Brna, Tschechische Republik 1) 100,0
Berentzen Distillers Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei 1) 100,0
Double Q Whiskey Company Ltd., London, Grofbritannien 100,0
Sechsamtertropfen G. Vetter Spolka z 0.0., Jelenia Gora, Polen 100,0

1) Die mit " gekennzeichneten Gesellschaften werden mittels Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft,
Haseliinne, einbezogen.

Entsprechend § 264 Abs. 3 und § 264b HGB machen die Kapitalgesellschaften und die Kapitalgesellschaften & Co. von den
ihnen eingerdumten Offenlegungswahlrechten Gebrauch.

Konsolidierungsgrundsiatze und Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 nach IFRS wurde in Euro (EUR), der funktionalen Wahrung der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft, aufgestellt. Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der inlindischen Tochterunter-
nehmen wurden gemifs IAS 27 (Konzern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS) nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Da siamtliche auslidndische Tochterunternehmen ihre Geschifte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht selbstindig betreiben, ist die jeweilige Landeswihrung die funktionale Wahrung. Die Umrechnung der Bilanzen erfolgt
daher mit dem Kurs zum Bilanzstichtag; Posten der Gesamtergebnisrechnung werden mit dem Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen werden erfolgsneutral behandelt
und unter den Gewinnriicklagen gesondert ausgewiesen.

Bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wurde fiir die Wihrungsumrechnung folgender Wechselkurs zugrunde gelegt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs
2010 2009 31.12.2010 31.12.2009
Tschechische Krone 25,32112 26,47755 25,29470 26,42150

Bei einem Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren Vermagenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten des erworbenen Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet. Anteile anderer
Gesellschafter werden entsprechend ihrer Anteile an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermégenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.
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Die Beteiligungen werden grundsitzlich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten gezeigt, da fiir diese Gesellschaften kein
aktiver Markt existiert und sich Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verldsslich ermitteln lassen. Soweit Hinweise auf
niedrigere beizulegende Zeitwerte bestehen, werden diese angesetzt.

Bei der Schuldenkonsolidierung werden die Forderungen und Verbindlichkeiten der einbezogenen Unternehmen gegenein-
ander aufgerechnet.

Bei der Zwischenergebniseliminierung werden Ertrage aus konzerninternen Lieferungen unter verbundenen Unternehmen
eliminiert. Fur aus ergebniswirksamen Konsolidierungsmafinahmen resultierende Ergebnisunterschiede werden latente
Steuern gemif IAS 12 abgegrenzt. Ertrage und Aufwendungen aus konzerninternen Geschiften, insbesondere aus Inne-
numsitzen, werden in der Gesamtergebnisrechnung eliminiert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

I. Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die Leistun-
gen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und somit der Gefahreniibergang stattgefunden hat.

Betriebliche Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Leistung oder zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Zinsaufwendungen und -ertrige werden ergebniswirksam erfasst.

1. Immaterielle Vermégenswerte

1. Warenzeichen und Markenrechte

Fur Zwecke der Bilanzierung besteht fiir Warenzeichen und Markenrechte die Vermutung einer endlichen Nutzungsdauer.
Sie werden zu ihren historischen Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung
erfolgt linear tiber die individuell geschitzte Nutzungsdauer von 8 bis 15 Jahren bei eigenen Marken.

2. Computersoftware

Nach IAS 38.4 werden erworbene Softwarelizenzen zu ihren Anschaffungskosten zuziiglich der Kosten fiir die Versetzung in
einen nutzungsbereiten Zustand aktiviert. Sie werden linear iiber eine geschitzte wirtschaftliche Nutzungsdauer von max. 8
Jahren abgeschrieben.

3. Lieferrechte
Lieferrechte werden wihrend der vereinbarten Laufzeit mit einem Verrechnungssatz pro Laufzeit tiber die jahrliche Abnah-
memenge getilgt, ihre betriebliche Nutzungsdauer betragt zwischen 5 und 10 Jahren.
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Forschungskosten werden gemif I1AS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen.

Vermdgenswerte, die einer planmafiigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn ent-
sprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstinde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar
ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Héhe des den erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) iibersteigenden Buchwertes
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermégenswerts abziiglich Ver-
duferungskosten und dem Nutzungswert. Fiir Warenzeichen und Markenrechte erfolgt die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes unter Anwendung der Multi-Period Excess Earnings-Method (MEEM). Im Berichtsjahr wurden keine aktivie-
rungsfihigen immateriellen Vermégenswerte selbst hergestellt.

Sachanlagen

Vermégenswerte des Sachanlagevermégens werden mit ihren historischen Anschaffungs-/ Herstellungskosten abzuglich
planmiRiger Abschreibungen und, sofern erforderlich, mit entsprechender Wertminderung angesetzt. Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Finanzierungskosten werden nicht als
Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, da diesen keine qualifizierten Vermégenswerte zuzuord-
nen sind. Die Abschreibung der Sachanlagen beginnt bei der Berentzen-Gruppe stets mit der Nutzung des Vermdgenswer-
tes.

Erhaltene Investitionszuschiisse sowie steuerfreie Investitionszulagen werden beriicksichtigt, indem die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten des entsprechenden Vermogenswertes um den Betrag des Zuschusses bzw. der Zulage gekiirzt
werden.

Nachtrégliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs-/ Herstellungskosten des Ver-
maogenswertes erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen
wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt werden kénnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen
werden in dem Geschiftsjahr aufwandswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschlieflich nach der linearen Me-
thode. Den planmiRigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Gebiude 20 bis 75 Jahre
Grundsttickseinrichtungen 10 bis 30 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 5 bis 25 Jahre
Betriebs- und Geschiftsausstattung 3 bis 30 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 30 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag gepriift und gegebenenfalls an-
gepasst. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen wertgemindert. Bei Wegfall der Griinde fiir die Wertminderung
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
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Gewinne und Verluste aus den Abgiangen von Vermégenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen den Veriufe-
rungserlésen und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstinden ist in Ubereinstimmung mit IAS 17 dem Leasingnehmer zuzurech-
nen, wenn dieser alle wesentlichen mit dem Gegenstand verbundenen Chancen und Risiken trigt (Finanzierungs-Leasing).
Sofern das wirtschaftliche Eigentum den Unternehmen der Berentzen-Gruppe zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung des
Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder ggf. zum
niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die Abschreibungen erfolgen - entsprechend vergleichbaren erworbenen
Gegenstinden des Sachanlagevermdégens - linear tiber die Nutzungsdauer bzw. tiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses,
sofern diese kiirzer ist. Die aus den zukiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst als
Verbindlichkeiten passiviert.

Leasingverhiltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt
verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasing klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem
Operating-Leasing geleistete Zahlungen werden linear tiber die Dauer des Leasingverhiltnisses in der Gesamtergebnisrech-
nung erfasst.

Vorrite

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren Nettoverauflerungswerten angesetzt
(sog. ,lower of cost and net realisable value). Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten, die in der Regel
zum gleitenden Durchschnittswert bewertet sind, angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkos-
ten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet werden kénnen. Kosten der
Verwaltung und des sozialen Bereiches werden beriicksichtigt, soweit sie der Produktion zuzuordnen sind. Die Bestands-
risiken, die sich aus einem niedrigeren Nettoverduerungswert, aus der Lagerdauer, Schwund usw. ergeben, werden durch
Abwertungen beriicksichtigt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung des Vorratsvermégens gefiihrt haben, nicht langer
bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Ertragsteuern und latente Steuererstattungsanspriiche und -verbindlichkeiten
Die Ertragsteuern umfassen sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und Ertrag als auch die
latenten Steuern.

Im Wesentlichen beinhalten die Ertragsteuern die laufenden Kérperschaft- und Gewerbesteuern sowie Ertragsteuern aus
der im Geschiftsjahr 2010 abgeschlossenen Betriebspriifung fiir die Veranlagungszeitraume 2003 bis 2007 und deren
Folgewirkungen auf die Veranlagungszeitraume 2008 bis 2009. Effekte aus der Bewertung latenter Steuern gemif IAS 12,
die sich aufgrund von temporiren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz oder infolge der Berticksichtigung und
Bewertung von steuerlich noch nicht genutzten Verlustvortrigen ergeben, sind ebenfalls unter den Ertragsteuern bertick-
sichtigt.

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12. Danach werden fiir temporire Unterschiede zwi-
schen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansitzen von Vermégenswerten und
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Schulden zukiinftig wahrscheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert. Erwartete Steuerersparnisse aus der
Nutzung von als zukiinftig realisierbar eingeschiatzten Verlustvortrigen werden aktiviert.

Entsprechend IAS 12.74 werden aktive und passive latente Steuern nach Fristigkeiten innerhalb der einzelnen Gesellschaft
und innerhalb des Organkreises saldiert.

Aktive latente Steuern aus abzugsfihigen temporiren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortrigen, die die passiven
latenten Steuern aus zu versteuernden temporaren Unterschieden Ubersteigen, werden nur in dem Umfang angesetzt, in
dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielt wird. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit
von aktiven latenten Steuern sind verschiedene Faktoren heranzuziehen, wie z.B. Verlusthistorie und operative Planungen.

Die Steuerbelastungen auf geplante Dividendenausschiittungen von in- und auslidndischen Tochterunternehmen sind ge-
ringfligig und werden daher grundsatzlich nicht passiviert. Diese Steuerbelastungen wiirden fiir Tochterunternehmen in der
Rechtsform einer Kapitalgesellschaft aus deutscher Kérperschaft- und Gewerbesteuer von ungefihr 1,3 % auf alle Dividen-
den bestehen. Fiir das Geschiftsjahr 2010 sind keine derartigen Dividendenausschiittungen geplant.

Riickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fiir die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach
der in IAS 19 vorgeschriebenen ,Projected Unit Credit Method“. Die Defined Benefit Obligation (DBO) wird jahrlich von ei-
nem unabhingigen versicherungsmathematischen Gutachter unter Anwendung der Anwartschaftsmethode berechnet. Der
Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen
héchster Bonitit und entsprechender Laufzeit der Pensionsverpflichtungen abgezinst werden. Dieser betrigt im Berichts-
jahr 4,5% (Vorjahr: 5,3%). Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingte Anpassungen
und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden erfolgswirksam tiber die durchschnittliche
Restarbeitszeit der Aktiven erfolgswirksam in der laufenden Periode als Teil des in der Gesamtergebnisrechnung auszuwei-
senden Versorgungsaufwands erfasst, wenn sie aufderhalb einer Bandbreite von 10% des Verpflichtungsumfangs liegen.

Sonstige Riickstellungen fiir Altersteilzeit werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten, welche als Rech-
nungsgrundlage die ,Richttafeln 2005 G“ von Klaus Heubeck aus dem Jahr 2005 und einen Zinssatz von 5,16% beriicksich-
tigen, gebildet.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden gewidhrt, sofern ein Mitarbeiter vor dem regula-
ren Renteneintritt entlassen wird, oder ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungszahlung freiwillig aus dem Arbeitsverhiltnis
ausscheidet. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erfasst Abfindungsleistungen, wenn nachweislich die Verpflichtung
besteht, das Arbeitsverhiltnis von gegenwirtigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen Plans, der nicht
riickgiangig gemacht werden kann, zu beenden.

Sonstige Riickstellungen berticksichtigen gegenwirtige Verpflichtungen gegentiber Dritten, die auf vergangenen Verpflich-
tungen beruhen und kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fithren und deren Héhe zuverlissig ge-
schitzt werden kann. Die Riickstellungen werden mit ihrem Erfilllungsbetrag angesetzt. Langfristige Ruckstellungen sind
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mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Riickstellungen werden nicht mit Riickgriffsan-
spriichen verrechnet.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermo-
genswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapital-
instruments fiihrt. Finanzielle Vermdgenswerte werden fiir Zwecke der Bewertung grundsitzlich in die folgenden Kategori-
en unterteilt:

. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte,
« Ausleihungen und Forderungen,

« bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle Finanzinvestitionen,

« zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte.

Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanziellen Vermégenswerte erworben wurden. Das
Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte beim erstmaligen Ansatz und iiberpriift die
Klassifizierung zu jedem Stichtag.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Diese Kategorie enthilt zwei Unterkategorien: Finanzielle Vermégenswerte, die von Beginn an als zu Handelszwecken
gehalten eingeordnet wurden, und solche, die von Beginn an als "erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" klassifiziert
wurden. Ein finanzieller Vermégenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsab-
sicht erworben oder der finanzielle Vermégenswert vom Management entsprechend designiert wurde.

Derivate werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten kategorisiert, insofern sie nicht als Hedges qualifiziert sind.
Vermdgenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handels-
zwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz und tberpriift
die Klassifizierung zu jedem Stichtag.

Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen bzw. bestimmbaren Zahlungen,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Giiter oder Dienstleistungen direkt ei-
nem Schuldner bereitstellt, ohne jegliche Absicht, die Forderungen zu handeln. Sie zihlen zu den kurzfristigen Vermégens-
werten, mit Ausnahme solcher, die erst 12 Monate nach dem Bilanzstichtag fillig werden. Letztere werden als langfristige
Vermdgenswerte ausgewiesen. Ausleihungen und Forderungen sind in der Bilanz in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Vermdgenswerten enthalten.
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Bis zur Endfilligkeit zu haltende finanzielle Vermogenswerte

Bis zur Endfilligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen
bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und Fahigkeit besitzt
diese bis zur Endfilligkeit zu halten. Bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte sind - mit Ausnahme derje-
nigen, die innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag fillig werden und die entsprechend als kurzfristige Vermé-
genswerte ausgewiesen werden — unter den langfristigen Vermdgenswerten auszuweisen.

Zur Verauferung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur Veriuflerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte, die entweder
dieser Kategorie zuzuordnen sind oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den lang-
fristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach

dem Bilanzstichtag zu veraufern.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere und Genossenschaftsanteile gelten auch als zur Verau-
Rerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte.

Bewertung von Finanzinstrumenten

Reguldre Kaufe und Verkiufe von finanziellen Vermégenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich
der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermdgenswertes verpflichtet. Finanzielle Vermégenswerte, die nicht der Kategorie
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” angehéren, werden anfinglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert
zuzliglich Transaktionskosten angesetzt.

Finanzielle Vermégenswerte, die der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" angehéren, werden anfing-
lich zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt; zugehérige Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte werden im Rahmen der Folgebewertung mit dem beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust von zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermégenswerten wird erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Nach der erstmaligen Erfassung werden Ausleihungen und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertberichtigung fiir Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Ausleihungen und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert werden,

sowie im Rahmen von Amortisationen.

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die zur Endfilligkeit gehaltenen
Finanzinvestitionen ausgebucht oder wertgemindert werden, sowie im Rahmen von Amortisationen.

Nach der erstmaligen Erfassung werden zur Verauferung gehaltene finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet, wobei die nicht realisierten Gewinne oder Verluste direkt im sonstigen Ergebnis, in der Riicklage fiir nicht
realisierte Gewinne, erfasst werden. Dividendenertriage aus finanziellen Vermégenswerten aus dieser Kategorie sind als
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sonstige Ertrige in der Gesamtergebnisrechnung auszuweisen. Dividenden auf zur VerdufRerung verfiigbare Eigenkapitalin-
strumente sind mit der Entstehung des Rechtsanspruches des Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam in der Gesamtergeb-
nisrechnung als sonstige Ertrige zu erfassen.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere und Genossenschaftsanteile werden jedoch grundsitz-
lich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten bewertet, da eine verléssliche Ermittlung des Fair Values nicht méglich ist. Die
Anteile sind nicht bérsennotiert und es besteht kein aktiver Markt. Weiterhin ist eine Verduferung derzeit nicht vorgesehen.
Soweit Hinweise auf niedrigere beizulegende Zeitwerte bestehen, werden diese angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide finan-

zielle Vermbgenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten umfassen die Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie lbrige Verbindlichkeiten. Sie werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abziiglich der mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten

bewertet.

In der Folgeperiode werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht wer-
den, sowie im Rahmen von Amortisationen.

Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Differenzen zwischen historischen
Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt.

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiilllungsbetrag angesetzt. Weiterhin sei an dieser
Stelle auf die Erlduterungen zur Bilanzierung und Bewertung der Finanzanlagen verwiesen.

Finanzschulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen ausgewie-

sen.

Die Branntweinsteuer und Eingangsabgaben sind in Hohe der Verpflichtungen gegentiber den Hauptzollamtern passiviert
und zwecks Verbesserung der Aussagekraft des Konzernabschlusses in einem gesonderten Posten ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten (contingent liabilities) werden bilanziell nicht erfasst. Sie stellen zwar Verpflichtungen dar, die
aus vergangenen Ereignissen resultieren, deren Existenz aber von mehreren unsicheren Ereignissen abhangt, die vom Un-
ternehmen nicht kontrolliert werden kénnen. Eine bestehende Verpflichtung fiihrt mit einer Wahrscheinlichkeit von weniger
als 50% zu einem Ressourcenabfluss. Die Eventualverbindlichkeiten werden im Anhang unter Note 37 benannt.
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Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Zu jedem Bilanzstichtag wird tiberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines finanziellen Vermé-
genswertes bzw. einer Gruppe finanzieller Vermégenswerte vorliegen. Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur
Veriuflerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang
des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente als Indikator dafiir angese-
hen, dass die Eigenkapitalinstrumente wertgemindert sind. Wenn ein derartiger Hinweis fir zur Verduferung verfiigbare
Vermégenswerte existiert, wird der kumulierte Verlust - gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermégenswert erfasster
Wertminderungsverluste - aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Einmal in der
Gesamtergebnisrechnung erfasste Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebniswirksam
riickgingig gemacht.

Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daftr
vorliegen, dass die filligen Forderungsbetrige nicht vollstindig einbringlich sind. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
eines Schuldners, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsver-
fahren geht, sowie ein Vertragsbruch wie z.B. ein Ausfall oder Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indikator
fiir das Vorhandensein einer Wertminderung. Der Betrag wird erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die Wertminderung ist die Differenz zwischen dem Buchwert und dem
beizulegenden Zeitwert der kiinftigen Cashflows, diskontiert mit dem effektiven Zinssatz.

Der Buchwert der Forderung wird durch die Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert, und der Verlustbetrag
wird in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Sofern eine Forderung
uneinbringlich geworden ist, wird sie gegen das Wertberichtigungskonto ausgebucht. Nachtrigliche Zahlungseingéinge auf
vormals ausgebuchte Betrige werden erfolgswirksam gegen die in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Wertmin-
derungen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ermittelt den Fair Value gesondert fiir die unverzinslichen Ausleihungen, festver-
zinsliche Bankkredite und Finanzverbindlichkeiten. Fiir alle anderen Finanzinstrumente entspricht entweder der Fair Value
dem Buchwert oder es existiert kein aktiver Markt.

Die Fair Value Ermittlung erfolgt tiber die DCF-Methode (Discounted-Cashflow-Methode), wobei die individuellen Bonititen
und sonstigen Marktgegebenheiten in Form von marktiiblichen Bonitats- bzw. Liquiditatsspreads bei der Barwertermitt-
lung berticksichtigt werden. Zur Ermittlung werden die erwarteten kiinftigen Cashflows zu den entsprechenden Zins- und
Tilgungsterminen unter Verwendung von fristgerechten Zinssatzen aus der Zinsstrukturkurve (Zinsstrukturkurve risikoloser
Kuponanleihen zum 31. Dezember 2010, Deutsche Bundesbank) abgezinst und um einen Risikozuschlag in Hhe von

5,0 % (Vorjahr: 5,0 %) erhéht. Der Risikozuschlag wurde niherungsweise aus variabel verzinslichen Krediten abgeleitet.
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Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfillt ist:

. die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermégenswert sind erloschen,

« der Konzern behilt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermégenswerten zuriick, tibernimmt
jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine Dritte Partei im Rahmen einer Ver-
einbarung, die die Bedingungen von IAS 39.19 erfiillt,

« der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermégenswert tiber-
tragen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Verma-
genswert verbunden sind, tibertragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder iibertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht
tiber den Vermégenswert lbertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermégenswert tibertragt, jedoch im Wesentli-
chen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermdgenswert verbunden sind, weder libertrigt noch
zuriickbehilt und dabei auch die Verfiigungsmacht an dem tibertragenen Vermégenswert zuriickbehilt, erfasst der Konzern
den libertragenen Vermégenswert weiter im Umfang seines anhaltenden Engagements. Wenn das anhaltende Engagement
der Form nach den iibertragenen Vermégenswert garantiert, so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem
niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen Buchwert des Vermégenswerts und dem Héchstbetrag der erhaltenen Gegen-
leistung, den der Konzern eventuell zurtickzahlen musste.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt,
gekiindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell
verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesent-
lich gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit
und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Fremdwéhrungen
Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden mit dem Kurs am Tage des Geschiftsvorfalls bewertet. Ge-
winne und Verluste aus Kursidnderungen bis zum Bilanzstichtag werden, sofern wesentlich, berticksichtigt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Investitionszuschiisse und -zulagen werden gemiR IAS 20 als Minderung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziell berticksichtigt.

Annahmen und Schitzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schitzungen verwandt worden, die sich auf
Ausweis und Héhe der bilanzierten Vermégenswerte, Schulden, Ertrige, Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkei-
ten ausgewirkt haben.
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Diese Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen
Vermdgenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Einbringbarkeit von Forderun-
gen, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen sowie die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hingt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen
Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (-ertrige) fuir Pensionen verwendeten Annahmen
schlieBen den erwarteten Abzinsungssatz ein. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ermittelt den angemessenen
Abzinsungssatz zum Ende eines jeden Jahres. Dies ist der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwertes der erwarteten
zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Aufgrund unternehmensspezifi-
scher Faktoren betrigt der Rententrend 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %). Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen
basieren auf vorherrschenden Marktgegebenheiten. Diese versicherungsmathematischen Annahmen kénnen aufgrund von
verdnderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen von den tatsichlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer
wesentlichen Verianderung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtung fihren.

Infolge periodisch schwankender Wirtschaftszyklen bestehen Risiken fuir die weitere Entwicklung der Markt- und Wirt-
schaftslage. Aufgrund dieser Schwankungen kénnen zugrunde gelegte Primissen von der tatsichlichen Entwicklung abwei-
chen und Auswirkungen auf Rohstoffpreise, Zinssitze sowie das Konsumverhalten der Endverbraucher haben.

Den Annahmen und Schitzungen liegen Primissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnisstand beru-
hen. Die tatsichlichen Werte kénnen in Einzelféllen von den getroffenen Annahmen und Schitzungen abweichen. Anderun-
gen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam berticksichtigt.
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Erlduterungen zur |IFRS-Bilanz

(1) Konzernanlagenspiegel

Entwicklung der langfristigen Vermégenswerte im Geschiftsjahr 2010

Bericht des Aufsichtsrats

Immaterielle Sonstige finanzielle Summe
Vermégenswerte Sachanlag Vermég te Anlagevermégen
TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2010 61.930 153.502 1.655 217.087
Zuginge 348 3.922 63 4.333
Abginge 2.679 8.292 275 11.246
Wihrungseffekte 5 120 0 125
Stand 31.12.2010 59.604 149.252 1.443 210.299

Aufgelaufene Abschreibungen

Stand 01.01.2010 51.973 100.943 691 153.607
Zufihrungen 2.015 5.203 0 7.218
Abgang 2.660 8.038 53 10.751
Wihrungseffekte 8 44 0 52
Stand 31.12.2010 51.336 98.152 638 150.126
Nettobuchwerte 31.12.2010 8.268 51.100 805 60.173
Nettobuchwerte 31.12.2009 9.957 52.559 964 63.480
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(2) Immaterielle Vermogenswerte

Konzernabschluss

Entwicklung der immateriellen Vermoégenswerte im Geschiftsjahr 2009

Bestatigungsvermerk

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und hnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2009 73.048
Zuginge 683
Abginge 11.803
Wihrungseffekte 2
Stand 31.12.2009 61.930
Aufgelaufene Abschreibung
Stand 01.01.2009 61.629
Zuftihrungen 2.108
Abgang 11.765
Wihrungseffekte 1
Stand 31.12.2009 51.973
Nettobuchwerte 31.12.2009 9.957
Nettobuchwerte 31.12.2008 11.419

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte im Geschiftsjahr 2010

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2010 61.930
Zugénge 348
Abginge 2.679
Wiahrungseffekte 5
Stand 31.12.2010 59.604
Aufgelaufene Abschreibung
Stand 01.01.2010 51.973
Zufiihrungen 2.015
Abgang 2.660
Wahrungseffekte 8
Stand 31.12.2010 51.336
Nettobuchwerte 31.12.2010 8.268

Nettobuchwerte 31.12.2009

9.957

95
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Die immateriellen Vermogenswerte setzen sich detailliert folgendermaflen zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Warenzeichen 6.468 7.873
Abnahmeverpflichtungen 929 1.025
Sonstige Lizenzen 818 1.006
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 53 53
8.268 9.957

Im Geschiftsjahr konnte kein Wertminderungsbedarf festgestellt werden.

Grundlage der Ermittlung eines etwaigen Abwertungsbedarfs ist der Barwert der zukiinftigen Cash-Flows auf Basis der kurz-

und mittelfristigen Planung. Der Diskontierungsfaktor zur Bestimmung des Barwertes betrug 4,9% (Vorjahr: 4,8%).

Fiir einen immateriellen Vermégenswert in Hohe von TEUR 2.173 (Vorjahr: TEUR 2.632) besteht eine Eigentums- bzw.

Verfiigungsbeschrinkung. Hierbei handelt es sich um ein zu Sicherungszwecken abgetretenes Warenzeichen fiir eine lang-
fristige Bankverbindlichkeit. Dieses Darlehen valutiert zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 mit TEUR 154 (Vorjahr: TEUR

1.077).

Fiir Kredite und Biirgschaften im Umfang von TEUR 26.000 (Vorjahr: TEUR 47.000) wurden im Rahmen eines Sicherheiten-
pools Markenrechte verpfindet. Die Kredite valutieren zum 31. Dezember 2010 mit TEUR 2.000 (Vorjahr: TEUR 6.979). Die

Biirgschaften fiir Branntweinsteuer bestehen zum 31. Dezember 2010 mit TEUR 764 (Vorjahr: TEUR 15.015).

Im Berichtsjahr wurden Kosten fiir Forschung & Entwicklung sowie Qualititssicherung in Héhe von TEUR 891 (Vorjahr:

TEUR 1.076) als Aufwand erfasst.
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Konzernabschluss

Entwicklung der Sachanlagen im Geschiftsjahr 2009

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

einschlieflich der
Bauten auf fremden

Technische Anlagen

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Bestatigungsvermerk

Geleistete
Anzahlungen und

Grundstiicken und Maschinen Geschiftsausstattungen Anlagen im Bau  Summe Sachanlagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten
Stand 01.01.2009 53.210 73.413 26.453 20 153.096
Zuginge 410 2.612 1.707 9% 4.823
Abginge 284 2.184 1.971 0 4.439
Umbuchungen 6 0 0 -6 0
Wahrungseffekte 20 1 1 0 22
Stand 31.12.2009 53.362 73.842 26.190 108 153.502
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 01.01.2009 24.139 53.990 20.186 0 98.315
Zufihrungen 909 2.716 2.053 0 5.678
Wertminderungen 1.000 0 0 0 1.000
Abgang 234 2.094 1.724 0 4.052
Wahrungseffekte 1 0 1 0 2
Stand 31.12.2009 25.815 54.612 20.516 0 100.943
Nettobuchwerte 31.12.2009 27.547 19.230 5.674 108 52.559
Nettobuchwerte 31.12.2008 29.071 19.423 6.267 20 54.781
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Entwicklung der Sachanlagen im Geschiftsjahr 2010

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschliefllich der
Bauten auf fremden

Technische Anlagen

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Bericht des Aufsichtsrats

Geleistete
Anzahlungen und

Grundstiicken und Maschinen Geschiftsausstattungen Anlagen im Bau  Summe Sachanlagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten
Stand 01.01.2010 53.362 73.842 26.190 108 153.502
Zuginge 185 1.277 1.727 733 3.922
Abginge 0 5.370 2.922 0 8.292
Umbuchungen 0 94 0 -94 0
Wahrungseffekte 105 5 10 0 120
Stand 31.12.2010 53.652 69.848 25.005 747 149.252
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 01.01.2010 25.815 54.612 20.516 0 100.943
Zufiihrungen 851 2.455 1.897 0 5.203
Abgang 0 5.289 2.749 0 8.038
Wahrungseffekte 32 4 8 0 44
Stand 31.12.2010 26.698 51.782 19.672 0 98.152
Nettobuchwerte 31.12.2010 26.954 18.066 5.333 747 51.100
Nettobuchwerte 31.12.2009 27.547 19.230 5.674 108 52.559
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Bedeutende Anlagenzuginge (einschl. Umbuchungen aus Anlagen im Bau) im Berichtsjahr:

Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete
grundstiicksgleiche ~ Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und
Rechte und Bauten und Maschinen Geschiftsausstattungen Anlagen im Bau
TEUR TEUR TEUR TEUR
Laborraume Griineberg 74
Niedertemperatur Ol-/Gaskessel 50
Fiiller Glas MW 529
Etikettiermaschine 172
Leistungsabschieber Anlage G 131
S7-Steuerung 17
Spiralférderer Anlage E 59
Formsatz 57
Mischer/Wiegezellen 51
Abfiillanlage Bag in Box 51
Leergut Flaschen/Kisten 810
Zapfanlagen 558
Kiihlschrinke/Automaten 17
Lagerhalle 733
Ubrige 61 110 188
185 1.277 1.727 733

Im Berichtszeitraum erhielt die Vivaris Getranke GmbH & Co. KG fiir ihre Betriebsstitte in Griineberg/Brandenburg Zuwen-
dungen fiir Vermégenswerte durch die ffentliche Hand im Rahmen von Investitionszulagen in Héhe von TEUR 8 (Vorjahr:
TEUR 0). GemiR IAS 20 werden Zuwendungen bei der Feststellung der Vermégenswerte der einzelnen Gegenstinde des
Sachanlagevermégens abgezogen und somit tber die Lebensdauer der abschreibungsfahigen Vermégenswerte verteilt.

Weiterhin erhielt die Vivaris Getrinke GmbH & Co. KG im Berichtsjahr riickwirkend ftir die Jahre 2002 bis 2007 Investitions-
zuschiisse in Hohe von TEUR 338, welche die Zuginge der Sachanlagen insgesamt vermindert haben.

Fiir Kredite und Biirgschaften im Umfang von TEUR 26.000 (Vorjahr: TEUR 47.000) sind im Rahmen eines Sicherhei-
tenpools Grundschulden auf Betriebsimmobilien von TEUR 33.268 (Vorjahr: TEUR 33.268) bestellt bzw. abgetreten. Die
Kredite valutieren zum 31. Dezember 2010 mit TEUR 2.000 (Vorjahr: TEUR 6.979). Die Biirgschaften fir Branntweinsteuer
bestehen zum 31. Dezember 2010 mit TEUR 764 (Vorjahr: TEUR 15.015).

Finanzierungs-Leasing

In der Berentzen-Gruppe existieren verschiedene Leasingverhiltnisse, die aufgrund ihrer Vertragsgestaltung als Finanzie-
rungs-Leasing zu klassifizieren und somit im Anlagevermégen auszuweisen sind. Diese Leasingverhiltnisse werden in der
Regel tiber eine Grundmietzeit zwischen 3 und 5 Jahren abgeschlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit die Opti-
on vor, den Vertrag zu verlangern oder den Gegenstand zum Zeitwert oder giinstiger zu iibernehmen. Teilweise erfolgt auch
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ein automatischer Eigentumsiibergang. Die Zinssatze, die den Vertragen zu Grunde liegen, variieren je nach Zeitpunkt des

Vertragsabschlusses.

Diese Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungsleasingverhiltnissen sind durch Rechte des Leasinggebers an den

Leasinggegenstinden besichert. Diese Anlagengegenstinde, die im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhiltnissen ge-

nutzt werden, werden mit einem Buchwert in Héhe von TEUR 67 (Vorjahr: TEUR 72) im Sachanlagevermégen erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse:

Mindestleasingzahlungen

2010 2009

TEUR TEUR

bis zu einem Jahr 15 27

nach mehr als einem Jahr und bis zu funf Jahren 3 12

18 39

kiinftige Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasing -1 -2

Barwert der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasing 17 37
Barwert der Mindestleasingzahlungen

2010 2009

TEUR TEUR

bis zu einem Jahr 14 25

nach mehr als einem Jahr und bis zu fiinf Jahren 3 12

Barwert der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasing 17 37

Als wesentliche Leasingverhaltnisse im Jahr 2010 sind die Anmietung von Technischen Anlagen und Maschinen zu nennen.
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Im Jahr 2010 belaufen sich die Zahlungen im Rahmen von Finanzierungs-Leasing auf TEUR 29 (Vorjahr: TEUR 151). Die
Abschreibungen betragen TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 70). Fir das folgende Jahr ergeben sich Leasingzahlungen in Héhe von

TEUR 15 (Vorjahr: TEUR 27).

Operating-Leasing

Neben den Finanzierungs-Leasingverhiltnissen existieren diverse Miet- bzw. Leasingverhiltnisse, die auf Grund ihres

wirtschaftlichen Gehaltes als Operating-Leasing zu qualifizieren sind. Im laufenden Jahr wurden TEUR 772 (Vorjahr: TEUR
1.021) an Miet- und Leasingaufwendungen fiir Operating-Leasingverhiltnisse gezahlt. Fiir das Folgejahr werden Leasing-

zahlungen in Héhe von TEUR 519 (Vorjahr: TEUR 592) erwartet. Die wesentlichen Leasingverhiltnisse betreffen die Firmen-

PKW, einige Stapler, mehrere Telefonanlagen und diverse Kopierer.

Héhe und Restlaufzeiten Operating-Leasing

2010 2009

TEUR TEUR

Héhe der Mindestleasingzahlungen bis zu einem Jahr 519 592
Héhe der Mindestleasingzahlungen lidnger als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 525 673
Héhe der Mindestleasingzahlungen linger als fiinf Jahre 3 341
Summe der Mindestleasingzahlungen 1.047 1.606
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(4) Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Entwicklung der sonstigen finanziellen Vermégenswerte im Geschiftsjahr 2009

Bericht des Aufsichtsrats

Anteile an Summe sonstige
verbundenen Sonstige Genossen- finanzielle
Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen  Wertpapiere schaftsanteile Vermégenswerte
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2009 504 112 1.277 109 34 2.036
Zuginge 0 0 97 0 0 97
Abginge 102 0 267 109 0 478
Stand 31.12.2009 402 112 1.107 0 34 1.655
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 01.01.2009 74 92 519 0 0 685
Zufiihrungen 0 0 6 0 0 6
Abgang 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2009 74 92 525 0 0 691
Nettobuchwerte 31.12.2009 328 20 582 0 34 964
Nettobuchwerte 31.12.2008 430 20 758 109 34 1.351
Entwicklung der sonstigen finanziellen Vermégenswerte im Geschiftsjahr 2010
Anteile an Summe sonstige
verbundenen Sonstige Genossen- finanzielle
Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen  schaftsanteile Vermégenswerte
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2010 402 112 1.107 34 1.655
Zuginge 0 0 63 63
Abginge 0 0 275 275
Stand 31.12.2010 402 112 895 34 1.443
Aufgelaufene Abschreibungen
Stand 01.01.2010 74 92 525 691
Abgang 0 0 53 53
Stand 31.12.2010 74 92 472 638
Nettobuchwerte 31.12.2010 328 20 423 34 805
Nettobuchwerte 31.12.2009 328 20 582 34 964
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In den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind nicht konsolidierte Komplementir- und Etiketten-GmbHs enthalten.

Die Beteiligungen betreffen Anteile an der PETCYCLE E.A.G. GmbH & Co. KG, der GEV Weingrofdeinkaufs-GmbH & Co. KG
sowie der Stadthalle Minden Betriebsgesellschaft mbH.

Die sonstigen Ausleihungen enthalten eine Vielzahl von Riickzahlungsdarlehen, die fiir gastronomische Objekte unter der
Maflgabe einer Bezugsverpflichtung von bis zu 5 Jahren gewdhrt werden. Die Bewertung der Riickzahlungsdarlehen, die
zum Teil unverzinslich, zum Teil niedrig verzinslich und im tbrigen marktverzinslich sind, erfolgt unter Berticksichtigung
von Einzelwertberichtigungen, pauschalierten Einzelwertberichtigungen sowie der Abzinsung in Héhe von 5,5% (Vorjahr:
5,5 %) der unverzinslichen, nicht wertberichtigten Darlehen. Die Tilgung der Darlehen erfolgt nach den einzelvertragli-
chen Bedingungen in monatlichen, vierteljahrlichen, halbjihrlichen oder jahrlichen Raten. Zum Bilanzstichtag waren keine

Tilgungen tiberfillig.

Die Wertberichtigungen auf Ausleihungen haben sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt entwickelt:

2010 2009

TEUR TEUR

Stand 01.01. 106 100
Zuftihrungen 16 23
Verbrauch 12 3
Auflésung 58 14
Stand 31.12. 52 106

Der Betrag der Zufiihrungen von TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 23) beinhaltet die Zufithrung aufgrund von pauschalierten Ein-
zelwertberichtigungen. Aufldsungen von pauschalierten Einzelwertberichtigungen wurden in Héhe von TEUR 58 (Vorjahr:
TEUR 14) berticksichtigt. Der entstandene Aufwand im Rahmen der Wertberichtigungen wurde unter den sonstigen betrieb-

lichen Aufwendungen erfasst.
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(5) Latente Steueranspriiche

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Lindern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie
die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ergebnisse vor Ertragsteuern und die Ertragsteuern wie folgt:

2010 2009
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern

Deutschland 9.269 4.062
Ubrige Lander -236 71
9.033 4.133

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Deutschland (davon periodenfremd: TEUR -230; Vorjahr: TEUR 158) 458 291
Ubrige Lénder (davon periodenfremd: TEUR 0; Vorjahr: TEUR 0) 5 26
463 317
Latente Steuern -16 -7
-16 7
Ertragsteuern Gesamtergebnisrechnung 447 310

Im laufenden Geschiftsjahr wurden Verlustvortrige zur Verminderung des Kérperschaftsteueraufwands von TEUR 4.452
(Vorjahr: TEUR 1.606) bzw. zur Verminderung des Gewerbesteueraufwands von TEUR 5.953 (Vorjahr: TEUR 2.233) in
Anspruch genommen. Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrige aus Vorjahren fiihrte damit im Jahr 2010 zu einer Min-
derung der gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern von TEUR 1.431 (Vorjahr: TEUR 493).
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus folgenden Bilanzposten:

31.12.2010 31.12.2009
Aktive latente  Passive latente Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR
AKTIVA
Langfristig gebundene Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 1.285 1.908 1.437 1.682
Sachanlagen 43 1.896 25 1.768
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 17 0 26 0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 28 0 32
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 0 0 0 0
PASSIVA
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen 425 0 441 0
Kurzfristige Schulden 12 4 19 0
Zwischensumme auf temporire Unterschiede 1.782 3.836 1.948 3.482
Davon langfristig 1.575 2.927 1.714 2.360
Abwertung 0 -324
Aktivierung Steuerlicher Verlustvortrage 2.053 1.842
Saldierung -3.143 -3.143 -1.603 -1.603
Latente Steuern Bilanz 692 693 1.863 1.879

Durch die Verauflerung von 75,1% der Stammaktien an der Berentzen Gruppe Aktiengesellschaft am 3. September 2008
sind korperschaftsteuerliche Verlustvortrige von rd. TEUR 83.200 und gewerbesteuerliche Verlustvortrige von rd. TEUR
59.300 zum VeriuRerungszeitpunkt nach § 8c Abs. 1 KStG weggefallen.

Mit dem , Biirgerentlastungsgesetz Krankenversicherung® wurde am 22. Juli 2009 eine sog. Sanierungsklausel verab-
schiedet (§ 8c Abs. 1a KStG). Damit kénnen Verluste, Verlustvortrage und Zinsvortrage i.S.d. Zinsschranke trotz an sich
schidlichen direkten oder indirekten Beteiligungserwerbs weiterhin genutzt werden, wenn der Beteiligungserwerb zum
Zweck der Sanierung erfolgt. Diese Regelung galt riickwirkend fiir Anteilserwerbe ab dem 1. Januar 2008 und erstreckte sich
auch auf die Verlustvortrige der Untergesellschaften. Fiir den Fall, dass die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von der
Sanierungsklausel hitte Gebrauch machen kénnen, stellten sich die steuerlichen Verlustvortrige der deutschen Konzernge-
sellschaften wie folgt dar:

2010 2009*
TEUR TEUR
bei der Kérperschaftsteuer 91.261 95.713
bei der Gewerbesteuer 87.005 92.940

* Die Vorjahreswerte fiir Kérperschaftsteuer von TEUR 101.635 und fiir Gewerbesteuer von TEUR 94.938 wurden angepasst.
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Die Europédische Kommission hat mit Schreiben vom 24. Februar 2010 mitgeteilt, dass sie Zweifel an der Vereinbarkeit der
Regelung zur Sanierungsklausel des § 8c Abs. 1a KStG mit dem Gemeinsamen Markt hat. Das Bundesministerium der
Finanzen hat daraufhin mit Schreiben vom 30. April 2010 verfligt, dass die Sanierungsklausel bis zu einem abschliefienden
Beschluss der Kommission nicht mehr anzuwenden sei. Nach dem Beschluss der Europiischen Kommission vom

26. Januar 2011 steht die Sanierungsklausel u.a. nicht in Einklang mit den Regeln des Gemeinsamen Marktes fiir staatliche
Beihilfen. Obwohl die Bundesregierung am 9. Marz 2011 angekiindigt hat, gegen den Beschluss der EU-Kommission Klage
erheben zu wollen, muss aufgrund der gegenwirtigen Rechtslage davon ausgegangen werden, dass der Wegfall der vorste-
henden korperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrige durch die VerduRerung von 75,1% der Stammaktien an der
Berentzen Gruppe Aktiengesellschaft am 3. September 2008 als endgiiltig anzusehen ist.

Die zeitlich nach dem Wechsel des Mehrheitsaktionirs neu entstandenen und damit nicht von der Regelung des § 8c KStG
erfassten, bislang nicht genutzten Verlustvortrige belaufen sich auf:

2010 2009 *

TEUR TEUR

bei der Kérperschaftsteuer 8.309 12.539
bei der Gewerbesteuer 18.157 24.091

* Die Vorjahreswerte fiir Kérperschaftsteuer von TEUR 12.620 und fiir Gewerbesteuer von TEUR 25.000 wurden angepasst.

Auf Verlustvortrige von TEUR 6.331 (Vorjahr: TEUR 5.596) bei der Kérperschaftsteuer und von TEUR 9.647 (Vorjahr: TEUR
8.797) bei der Gewerbesteuer wurden aktive latente Steuern von TEUR 2.053 (Vorjahr: TEUR 1.842) zum Ausgleich der
Uberhange von passiven latenten Steuern gebildet. Auf Verlustvortrage fiir Kérperschaftsteuer von TEUR 1.978 (Vorjahr:
TEUR 6.943) und fiir Gewerbesteuer von TEUR 8.510 (Vorjahr: TEUR 15.294) wurden trotz im Einzelfall positiver Ergebnis-
prognosen aufgrund der Verlusthistorie keine aktiven latenten Steuern gebildet. Nach derzeitiger Gesetzeslage sind von
den kérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen TEUR 8.087 (Vorjahr: TEUR 12.539) zeitlich unbeschrinkt und TEUR 222
(Vorjahr: TEUR 0) innerhalb eines Zeitraum von 5 Jahren nach dem Jahr der Verlustentstehung nutzbar, wihrend die gewer-
besteuerlichen Verlustvortrage insgesamt zeitlich unbeschrinkt nutzbar sind.

Der Betrag der abzugsfihigen temporiren Differenzen ohne aktivierten Steueranspruch betrigt TEUR 0 (Vorjahr: TEUR
1.293); Wertberichtigungen wurden nicht vorgenommen (Vorjahr: TEUR 324).

Der tatsidchliche Steueraufwand des Jahres 2010 von TEUR 447 (Vorjahr: TEUR 310) wich um TEUR 1.965 (Vorjahr: TEUR
794) von dem erwarteten Steueraufwand von TEUR 2.412 (Vorjahr: TEUR 1.104) ab, der sich bei Anwendung eines erwarte-
ten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde.
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Die Ursachen fuir den Unterschied zwischen erwartetem und tatsichlichem Steueraufwand im Konzern begriinden sich wie

folgt:
2010 2009
TEUR TEUR
Ergebnis nach Ertragsteuern 8.586 3.823
Tatséchliche Ertragsteuern 462 317
Latente Ertragsteuern -15 -7
Ertragsteueraufwand 447 310
Ergebnis (vor Ertragsteuern) 9.033 4.133
Anzuwendender Steuersatz * 26,7% 26,7%
Erwarteter Steueraufwand 2.412 1.104
Steuererhdhungen/-minderungen aufgrund nicht abziehbarer Ausgaben u.a. 223 162
Nutzung von zuvor wertberichtigten temporiren Differenzen / Wertberichtigung auf temporére Differenzen -324 258
Steuereffekte aus Verlustvortrigen -1.736 -2.041
Periodenfremde Steuern -230 158
Periodenfremde latente Steuern 0 646
Abweichende in-/ausldndische Steuersitze 61 0
Sonstiges 41 23
Steueraufwand 447 310
Effektiver Steuersatz in % 49 7,5
* Zur Berechnung der Steuersitze
2010/11 fF.
Prozent
Steuerliche Bemessungsgrundlage 100,00
Durchschnittlicher Gewerbesteuersatz -10,85
89,15
Kérperschaftsteuer 15% x 100,00 -15,00
Solidarititszuschlag 5,5% x 15,00 -0,83
73,33

Gesamtbelastung (Steuersatz) 26,7
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(6) Vorrdte

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Rohstoffe 3.605 4.460
Hilfs- und Betriebsstoffe 1 1
Verpackungs- und Ausstattungsmaterial 1.927 2.113
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.533 6.574
Unfertige Erzeugnisse 6.306 8.185
Fertige Erzeugnisse 7.016 8.763
Wertberichtigungen fiir Fertige Erzeugnisse (Nettoverduferungswert) -34 -56
Handelswaren 2.065 2.273
Fertige Erzeugnisse und Waren 9.047 10.980
Vorrite 20.886 25.739

Auf den Vorratsbestand von TEUR 20.886 (Vorjahr: TEUR 25.739) wurden Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 543 (Vor-
jahr: TEUR 632) vorgenommen. Sie entfallen im Wesentlichen auf Handelswaren mit langer Lagerreichweite und auf Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe der aus dem aktuellen Verkaufsprogramm genommenen Artikel. Weiterhin wurden Wertberichti-

gungen auf den Nettoverduferungswert von Fertigen Erzeugnissen in Hohe von TEUR 34 (Vorjahr: TEUR 56) verbucht.

Die Wertminderungen wurden erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie als Bestandsverin-

derung erfasst.

(7) Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Bruttoforderungsbestand 24.157 28.224
abziiglich Einzelwertberichtigungen 263 240
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - netto 23.894 27.984
davon langfristige Forderungen 0 0
Kurzfristiger Anteil 23.894 27.984

Wertberichtigungen werden gebildet, wenn es eindeutige Anzeichen dafiir gibt, dass die betreffende Forderung nicht, nicht

in voller Héhe oder erst in einem nicht iiberschaubaren Zeitrahmen realisiert werden kann. Dies ist bei Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen regelmiRig der Fall, wenn das interne Mahnwesen die Forderun-

gen nicht beitreiben kann und externe Inkassounternehmen oder Anwilte in Anspruch genommen werden missen. Die

Hohe der Einzelwertberichtigung wird anhand der Aktenlage und der weiteren vorliegenden Informationen ermittelt und

liegt zwischen 25 % - 100 % der bestehenden Einzelforderung.
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Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden Wertminderungen auf den Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe von TEUR 142 (Vorjahr: TEUR 132) aufwandswirksam erfasst, da objektive Hinweise dafiir vorlagen, dass die filligen

Forderungsbetrige nicht vollstindig einbringlich sind.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

2010 2009

TEUR TEUR

Stand 01.01. 240 377
Zuftihrungen 142 132
Verbrauch 94 260
Auflésung 25 9
Stand 31.12. 263 240

109

Der Gesamtbetrag der Zufiihrungen von TEUR 142 (Vorjahr: TEUR 132) beinhaltet die Zufithrungen aufgrund von Einzel-
wertberichtigungen. Im Rahmen von Auflésungen wurden Korrekturen von Einzelwertberichtigungen in Héhe von TEUR 25
(Vorjahr: TEUR 9) beriicksichtigt.

Die Altersstruktur der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember stellt sich wie

folgt dar:

zum Abschlussstichtag wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern iiberfillig

Buchwert bis 30 Tage zwischen 31 und zwischen 61 und zwischen 91 und mehr als 120 Tage
31.12.2010 60 Tagen 90 Tagen 120 Tagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und 287 53 0 44 0 190
Leistungen
100% 18% 0% 15% 0% 66%
zum Abschlussstichtag wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern iiberfillig
Buchwert bis 30 Tage zwischen 31 und zwischen 61 und zwischen 91 und mehr als 120 Tage
31.12.2009 60 Tagen 90 Tagen 120 Tagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und 316 0 89 1 0 226
Leistungen
100% 0% 28% 0% 0% 72%
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR O (Vorjahr: TEUR 4.979) wurden zum Bilanzstichtag im
Rahmen einer Forfaitierungsvereinbarung an eine auslandische Geschiftsbank verkauft. Da die mit der VerdufRerung der
Forderungen in Verbindung stehenden wesentlichen Chancen und Risiken nicht tibertragen worden sind, fiihrte dies nicht
zu einer Minderung des Forderungsausweises.

Zum Bilanzstichtag besteht ein Factoringvolumen in Héhe von TEUR 39.052 (Vorjahr: TEUR 37.216), welches gemif IAS
39.20a die Forderungsposition entsprechend reduziert hat. Durch die Finanzierer wurden zunichst fiir eventuell entstehen-
de Forderungskiirzungen Sicherheiten in Héhe von TEUR 6.232 (Vorjahr: TEUR 7.666) einbehalten, die unter den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen werden.

Die Analyse der iiberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember stellt
sich wie folgt dar:

davon:
zum Abschluss-  davon: zum Abschl ichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbindern iiberfillig
stichtag weder
Buchwert wertgemindert bis 30 Tage zwischen 31 und zwischen 61 und zwischen 91 und mehr als 120 Tage
31.12.2010  noch iiberfillig 60 Tagen 90 Tagen 120 Tagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und 23.894 19.845 3.773 129 45 53 49
Leistungen
100% 83% 16% 1% 0% 0% 0%

davon:
zum Abschluss-  davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbindern iiberfillig
stichtag weder

Buchwert wertgemindert bis 30 Tage zwischen 31 und zwischen 61 und zwischen 91 und mehr als 120 Tage
31.12.2009  noch iiberfillig 60 Tagen 90 Tagen 120 Tagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und 27.984 22.850 4.829 124 74 39 68

Leistungen

100% 82% 17% 0% 0% 0% 0%
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(8) Laufende Ertragsteueranspriiche

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Ertragsteuererstattungsanspriiche (KSt, GewSt, KapErtrSt) 59 74
Anrechenbare Steuern 16 34
75 108

Die Forderungen aus tatsichlichen Steuern sind innerhalb eines Jahres fillig.

(9) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Bank- und Kassenbestand 13.377 3.248
13.377 3.248

Der Finanzmittelfonds ergibt sich aus dem Saldo der Bilanzposten "Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente" und
"Kurzfristige Finanzschulden".

Gemif3 IAS 7.45 wird der Finanzmittelfonds in der Kapitalflussrechnung folgendermaflen erlautert:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Liquide Mittel

Kassenbestand 20 38
Kontokorrentforderungen an Kreditinstitute 13.357 3.210
13.377 3.248

Jederzeit fillige Bankverbindlichkeiten
Kontokorrentkredite 237 265
237 265
13.140 2.983
Verfiigbarkeitskonto Factoring " 220 379
Finanzmittelfonds 12.920 2.604

" ausgewiesen in den liquiden Mitteln
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(10) Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die Aktie /Unsere Mitarbeiter

Bericht des Aufsichtsrats

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Forderungen aus Sicherheitsabschlag Factoring/Forfaitierung 6.232 7.666
Debitorische Kreditoren 884 664
Riickvergiitungsanspriiche 667 831
Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen 286 339
Zollbiirgschaft 203 365
Vorab-Rechnung TV Spot 0 835
Mietvorauszahlungen 0 265
Ubrige Posten 271 535
8.543 11.500
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(11) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von TEUR 24.960 ist eingeteilt in jeweils 4.800.000 Stamm- sowie Vorzugsaktien (Vorjahr:
jeweils 4.800.000 Stamm- sowie Vorzugsaktien), die als auf den Inhaber lautende, nennbetragslose Stiickaktien ausgestaltet
und voll eingezahlt sind.

Durch Anteilsverkaufsvertrag vom 22. Juli 2008 wurden zunichst 75,1 % der Stammaktien, das entspricht rund 37,55 %
des Grundkapitals der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, an die BGAG Beteiligungs GmbH, Griinwald verdufert. Der
dingliche Vollzug des Aktienkaufvertrages erfolgte am 3. September 2008.

Mit Wirkung vom 26. Marz 2009 lebten die Stimmrechte aus den an sich stimmrechtslosen Vorzugsaktien der BGAG ge-
maf § 140 Abs. 2 Satz 1 AktG auf und waren daher bei der Berechnung der Stimmrechtsanteile zu berticksichtigen.

Zum 31. Dezember 2009 hielt die BGAG Beteiligungs GmbH 3.815.770 Stiick Stammaktien, die rund 39,75 % des Grund-
kapitals der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft entsprachen, sowie 1.223.003 Stiick Vorzugsaktien, die rund 12,74 % des
Grundkapitals entsprachen, und damit insgesamt rund 52,49 % des Grundkapitals sowie der Stimmrechte der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Die Muttergesellschaft der BGAG Beteiligungs GmbH und damit das oberste, beherrschende
Mutterunternehmen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die Aurelius AG, Griinwald (vormals: Miinchen), hielt zum
31. Dezember 2009 25.000 Stiick Stammaktien, die rund 0,26 % des Grundkapitals sowie der Stimmrechte der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft entsprachen.

Infolge der Nachzahlung der Vorzugsbetrége fiir die Geschiftsjahre 2007 und 2008 sowie der Zahlung des Vorzugsbetrages
fiir das Geschiftsjahr 2009 gemif Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 erloschen die Stimmrechte aus
den Vorzugsaktien mit Wirkung zum 21. Mai 2010 und sind ab diesem Zeitpunkt bei Berechnung der Stimmrechtsanteile
nicht mehr zu berticksichtigen.

Zum 31. Dezember 2010 hielt die BGAG Beteiligungs GmbH 3.815.770 Stiick Stammaktien, die rund 39,75 % des Grundka-
pitals und 79,5 % der Stimmrechte der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft entsprachen, sowie 1.223.003 Stiick Vorzugs-
aktien, die rund 12,74 % des Grundkapitals entsprachen. Die Aurelius AG hielt zum 31. Dezember 2010 116.322 Stiick
Stammaktien, die rund 1,21 % des Grundkapitals und 2,42 % der Stimmrechte der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
entsprachen, sowie 72.000 Stiick Vorzugsaktien, die rund 0,75 % des Grundkapitals entsprachen.

Der Vorstand ist ermiachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 2. Juni 2014 das Grundkapital durch die Ausgabe
neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage, einmalig
oder mehrmalig, insgesamt jedoch héchstens bis zu TEUR 12.480 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).
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Das Grundkapital ist um bis zu TEUR 12.480 durch Ausgabe von bis zu 4.800.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien und/oder neuen, auf den Inhaber stimmrechtslosen Vorzugsaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschiftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2009). Das bedingte Kapital steht in Zusammenhang mit
der Ermichtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. Juni 2014 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber oder auf den Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu TEUR 200.000 zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen
Wandlungs- oder Optionsrechte bezogen auf neue, auf den Inhaber lautende Stammaktien oder auf den Inhaber lautende
Stammaktien oder auf den Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu TEUR 12.480 nach niherer MaRgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingun-
gen zu gewihren.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ist der Vorstand ermichtigt worden, bis zum 19. Mai 2015
Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
TEUR 2.496 unter der MaRRgabe weiterer Bedingungen (maximal bis zu 10% des Grundkapitals) zu erwerben und diese
wieder zu verdufern oder einzuziehen.

(12) Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage beinhaltet das Agio aus den Kapitalerhéhungen der Jahre 1994 und 1996. In den Geschiftsjahren 2004
bzw. 2008 wurden zur Deckung des jeweiligen Jahresfehlbetrags TEUR 15.855 bzw. TEUR 23.010 der Kapitalriicklage ent-
nommen und den Gewinnriicklagen zugefuhrt.

(13) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Gewinnriicklagen zum 01.01. 19.787 15.962
Dividende -1.872 0
Differenz aus Wihrungsumrechnung 96 2
Konzernjahresiiberschuss 8.586 3.823
Gewinnriicklagen zum 31.12. 26.597 19.787

Im Konzernabschluss wird der erwirtschaftete Konzernjahresiiberschuss des jeweiligen Jahres den Gewinnriicklagen zugeordnet.



Konzernlagebericht Corporate Governance Konzernabschluss Bestatigungsvermerk

(14) Langfristige Riickstellungen

Die langfristigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
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31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Pensionsriickstellungen 9.831 10.198
Andere langfristige Riickstellungen 207 364
10.038 10.562
Pensionsriickstellungen
Pensionsverpflichtungen und Zhnliche Verpflichtungen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Pensionsriickstellungen 9.831 10.198

Bei den Pensionsverpflichtungen handelt es sich um Leistungen aus Regelungen der betrieblichen Altersversorgung. Es

bestehen Leistungszusagen (defined benefit plans). Die Versorgungsleistungen sind gemif den jeweiligen Leistungsplinen

einkommens- oder dienstzeitbezogen. Neu eintretende Mitarbeiter erhalten keine Leistungen der betrieblichen Altersver-

sorgung.

Die Verpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten bewertet. Es wird mit einem Rech-

nungszins von 4,5 % p.a. (Vorjahr: 5,3 % p.a.), einer Gehaltsdynamik von 2 % p.a. (Vorjahr: 2 % p.a.) und einer kalkulatori-

schen Anpassungsrate fiir Renten von 1 % p.a. (Vorjahr: 1 % p.a.) gerechnet. Den versicherungsmathematischen Bewertun-

gen fir die Geschaftsjahre 2010 und 2009 liegen die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zu Grunde.
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Die Veridnderungen des Anwartschaftsbarwertes der Versorgungszusagen ergeben sich wie folgt:

Die Aktie /Unsere Mitarbeiter

Bericht des Aufsichtsrats

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Versorgungsverpflichtung zu Beginn des Jahres 9.738 9.787
Aufwand fiir im Geschiftsjahr erdiente Versorgungsanspriiche 5 5
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche 495 562
Versicherungsmathemathische Gewinne (-) /Verluste (+) 629 284
Gezahlte Versorgungsleistungen -869 -900
Versorgungsverpflichtung am Ende des Jahres 9.998 9.738
Nettoverpflichtung 9.998 9.738
Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisierter versicherungmathematischer Gewinne (-)/ Verluste (+) 167 -460
Bilanzielle Nettoverpflichtung am Jahresende 9.831 10.198
Pensionsverpflichtung gesamt 9.831 10.198
Hinsichtlich der Verlisslichkeit der geschitzten Annahmen gilt fiir die Geschiftsjahre 2006 bis 2010 folgendes:
2010 2009 2008 2007 2006
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
DBO 31.12. 9.998 9.738 9.787 10.640 12.786
Planvermégen 31.12. 0 0 0 0 0
Finanzierungsstand 31.12. 9.998 9.738 9.787 10.640 12.786
erfahrungsbedingte Anpassung aus DBO 31.12. -25 -259 23 -135 -184
Die Pensionsaufwendungen fiir das jeweilige Geschéftsjahr setzen sich wie folgt zusammen:
2010 2009
TEUR TEUR
Dienstzeitaufwand 5 5
Zinsaufwand 495 562
Anpassungsbetrag aufgrund erfasster versicherungsmathemathischer Gewinne (-) /Verluste (+) 2 -79
Pensionsaufwendungen gesamt 502 488
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Andere langfristige Riickstellungen
Folgende Riickstellungen werden als andere langfristige Riickstellungen in der IFRS-Bilanz gesondert ausgewiesen:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Altersteilzeit 83 228
Jubildumszuwendungen 124 136
207 364

Fiir die Altersteilzeitleistungen liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten zum 31. Dezember 2010 vor. Der Bewer-
tung liegen die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck sowie ein Rechnungszinsfufd von 5,16 % (Vorjahr: 5,5 %) zugrunde.
Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bildet im Rahmen der Altersteilzeit langfristige Riickstellungen fiir abgeschlosse-
ne Vereinbarungen. Es kommen sowohl das Blockmodell als auch das Gleichverteilungsmodell zur Anwendung.

Die Jubilaumsriickstellungen werden unter Berticksichtigung des Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung von 20 % in
Abhingigkeit von der bisherigen Betriebszugehérigkeit des Arbeitnehmers angesammelt und mit einem Zinssatz von
5,16 % (Vorjahr: 5,5 %) abgezinst. Die Bildung der Riickstellung erfolgt auf Basis von aktuellen Mitarbeiterbestinde und
der zukiinftigen Anspriiche auf die genannten Zahlungen bis zum Alter von 65 Jahren. Die ermittelten Werte basieren auf
Gutachten, die nach den anerkannten Grundsitzen der Versicherungsmathematik mittels der sog. , Projected-Unit-Credit-
Methode" (PUC-Methode) eine Fluktationsrate von 5 % und als biometrische Rechnungsgrundlage die Richttafeln 2005 G
von Klaus Heubeck verwenden.

(15) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Langfr. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten > 5 Jahre 24 29
Langfr. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten > 1 bis 5 Jahre 18 7
Leasingverbindlichkeiten > 1 bis 5 Jahre 3 12
Langfr. Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back > 1 bis 5 Jahre 0 2.654

45 2.866
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Die Verbindlichkeiten aus Leasing umfassen die wihrend der Vertragslaufzeit zu leistenden Grundmietzahlungen sowie

Restwertgarantien des Leasingnehmers.

Bei den zum 31. Dezember 2010 bestehenden langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich

um zinslose Annuitéten- und Tilgungsdarlehen.

Zusammensetzung:
2010 2009
Falligkeit TEUR TEUR
30.03.2011 0 154
01.07.2021 42 46
42 200
(16) Latente Steuerverbindlichkeiten
Zur Erlduterung der latenten Steuerverbindlichkeiten verweisen wir auf die Darstellung unter Note (5).
(17) Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Branntwein- und Eingangsabgaben 22.294 26.320

Es handelt sich um die angemeldete Branntweinsteuer fiir den Monat Dezember, die aufgrund des Branntweinmonopolge-

setzes am 5. Februar des Folgejahres zahlbar ist. Auf die im November angemeldete und am 5. Januar fillige Branntwein-
steuer wurde am 28. Dezember 2010 eine vorzeitige Zahlung in Héhe von TEUR 15.715 (Vorjahr: TEUR 10.000) geleistet,

die die Gesamtverbindlichkeit von TEUR 38.009 (Vorjahr: TEUR 36.320) bereits vermindert hat.

(18) Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Andere kurzfristige Riickstellungen 79 79
Steuerriickstellung 37 477
Restrukturierungsriickstellung 0 505
116 1.061
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Die anderen kurzfristigen Riickstellungen beinhalten insbesondere interne Jahresabschluss-Kosten.

Die im Februar 2009 begonnene Betriebspriifung fiir den Zeitraum 2003 bis 2007 wurde im Geschiftsjahr 2010 abgeschlos-

sen. Die Gesellschaften der Berentzen-Gruppe haben die sich aus den getroffenen Feststellungen ergebenden Aufwendun-

gen in Héhe von TEUR 37 (Vorjahr: TEUR 477) passiviert.

Riickstellungsspiegel nach IFRS:

Andere langfristige

Andere kurzfristige

Pensionsverpflichtungen Riickstellungen Steuerriickstellungen Riickstellungen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1.1.2010 10.198 364 477 584 11.623
Verbrauch 869 137 323 154 1.483
Zufithrung 5 40 0 79 124
Aufzinsung 497 0 0 0 497
Auflésung 0 60 17 430 607
Stand am 31.12.2010 9.831 207 37 79 10.154
(19) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten < 1 Jahr 397 1.193
Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back < 1 Jahr 2.654 1.608
Verbindlichkeiten gegentiber Forfaitist < 1 Jahr 0 4.979
Leasingverbindlichkeiten 14 25
3.065 7.805

Der Nettoverschuldungsgrad zum Jahresende stellt sich wie folgt dar:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Finanzverbindlichkeiten 3.110 10.671
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13.377 3.248
Nettoschulden -10.267 7.423
Eigenkapital 58.378 51.568
Nettoschulden zu Eigenkapital -18% 14%

Die Angaben zum Risikomanagement sind Note 39 zu entnehmen.
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(20) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Die Aktie /Unsere Mitarbeiter

Bericht des Aufsichtsrats

Neben den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden diesen Posten weitere so genannte Accruals zugeordnet:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Marketing- und Vertriebsverpflichtungen sowie Boni 10.867 9.478
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.202 9.307
Verbindlichkeiten aus Lohn-, Umsatz- und anderen Steuern 6.327 3.115
Kurzfr. Verbindlichkeiten aus finanziellen Vermégenswerten 2.528 2.457
Pfandgeld 1.914 2.261
Ausstehende Lieferantenrechnungen 1.068 1.083
Verbindlichkeiten aus aperiodischen Gehaltsbestandteilen 981 930
Kreditorische Debitoren 641 709
Rechts-, Beratungs-, Priifungskosten 443 623
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 42 59
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 22 29
Verbindlichkeiten aus Restrukturierung
- Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 0 548
- Verbindlichkeiten aus sonstige Leistungen 0 136
- Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 10
Ubrige 976 1.116
33.011 31.861

Die Bilanzwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den Marktwerten. Sie sind innerhalb

eines Jahres fillig. Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus finanziellen Vermégenswerten in Hohe von TEUR 2.528 (Vor-

jahr: TEUR 2.457) handelt es sich um kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nicht konsolidierten verbundenen Unterneh-

men sowie um ein Darlehen der Aurelius AG in Héhe von TEUR 2.000, das im Zuge der Neuordnung der Finanzierung im

April 2009 zur Verfiigung gestellt wurde.
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(21) Verbindlichkeitenspiegel ohne latente Steuerverbindlichkeiten

Bestatigungsvermerk

Restlaufzeit Gesamt

<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer 22.294 0 0 22.294 26.320
Finanzverbindlichkeiten 3.065 21 24 3.110 10.671
x::t:::::zatz::z: aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 33.011 0 0 33.011 31.861
Pensionsverpflichtungen und dhnliche Verpflichtungen 517 2.135 7.179 9.831 10.198
Andere langfristige Riickstellungen 0 207 0 207 364
Kurzfristige Riickstellungen 116 0 0 116 1.061
Gesamt-Verbindlichkeiten 59.003 2.363 7.203 68.569 80.475
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Die Aktie /Unsere Mitarbeiter

(22) Vertragliche Restlaufzeitanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

Bericht des Aufsichtsrats

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, nicht abgezinsten Zins- und Tilgungszahlungen der finan-

ziellen Verbindlichkeiten ersichtlich:

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mebhr als 5 Jahre
Buchwert zukiinftige zukiinftige zukiinftige
31.12.2010 Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.202 7.202 0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 25.809 25.809 48 0 0 0 0
Ti:;/%r;f;:lela:nzielle Verbindlichkeiten, die nicht unter 3117 3117 43 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.093 3.051 100 18 0 24 0
- davon aus Sale-and-Buy-back 2.654 2.654 94 0 0 0 0
- davon aus langfristigen Darlehen 202 160 0 18 0 24 0
- davon aus Kontokorrentkrediten / Tagesgeldaufnahmen 237 237 6 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer 22.294 22.294 0 0 0 0 0
?:;zr;?:l?::ielle Verbindlichkeiten, die nicht unter 22.294 22.294 0 0
Verbindlichkeiten gegentiiber Forfaitist 0 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 17 14 1 3 0 0 0
?:g/%r;?:ﬁa::lelle Verbindlichkeiten, die nicht unter 17 14 1 3 0 0 0
Summe 58.415 58.370 149 21 0 24 0
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Buchwert zukiinftige zukiinftige zukiinftige
31.12.2009 Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.307 9.307 0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 22.554 22.554 190 0 0 0 0
?Aag/c;r;f'fl:l?:nzielle Verbindlichkeiten, die nicht unter 5.486 5.486 190 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 5.655 2.801 273 2.825 95 29 0
- davon aus Sale-and-Buy-back 4.262 1.608 237 2.654 94 0
- davon aus langfristigen Darlehen 1.128 928 29 171 1 29 0
- davon aus Kontokorrentkrediten / Tagesgeldaufnahmen 265 265 7 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer 26.320 26.320 0 0 0 0 0
iﬁ:g/%r;ﬁl:l?::ielle Verbindlichkeiten, die nicht unter 26.320 26.320 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Forfaitist 4.979 4.979 13 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 37 25 2 12 0 0 0
?:g/(;r;ﬁf:ﬁ:nzlelle Verbindlichkeiten, die nicht unter 37 25 2 12 0 0 0
Summe 68.852 65.986 478 2.837 95 29 0
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Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am 31. Dezember 2010 im Bestand waren und fiir die bereits Zahlungen
vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein. Die variablen Zinszahlun-
gen wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem 31. Dezember 2010 gefixten Zinssatze ermittelt. In den zukinftigen
Zinsen sind fest vereinbarte Zinsen fiir Langfristkredite sowie Zinsen fur kurzfristige Aufnahmen enthalten. Der Zinssatz fiir
die kurzfristigen Zinsen wurde mit dem zum Stichtag geltenden, variablen Zinssatz, der bei 3,85 % (Vorjahr: zwischen 3,05
% und 3,85 %) liegt, fiir die geschitzte Laufzeit von 32 - 235 Tagen (Vorjahr: 32 - 258 Tage) ermittelt. Jederzeit riickzahlbare
finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem frihesten Zeitraster zugeordnet.

(23) Zusditzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte haben tiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten. Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen werden mit dem Deckungs-
kapital einschlieRlich Uberschussanteile angesetzt. Der beizulegende Zeitwert entspricht niherungsweise diesen Werten.

Die beizulegenden Zeitwerte von Ausleihungen entsprechen den Barwerten der mit den Vermégenswerten verbundenen
Zahlungen unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer, Verbindlichkeiten gegentiber
Forfaitist sowie die Sonstigen Verbindlichkeiten haben regelmifRig kurze Restlaufzeiten. Die fiir Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer und fiir die Sonstigen Verbindlichkeiten bilanzierten Werte
stellen ndherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back
und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter
Zugrundelegung der jeweils giiltigen Zinsstrukturkurve risikoloser Anleihen sowie eines Risikozuschlags ermittelt.

Fiir Finanzinstrumente, die der Kategorie zur Verduflerung verftigbare finanzielle Vermégenswerte angehéren, wie Anteile
an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere und Genossenschaftsanteile, ist ein Bérsen- oder Marktpreis

nicht vorhanden. lhr beizulegender Zeitwert kann nicht verldsslich ermittelt werden. Eine VerauRRerung dieser finanziellen
Vermogenswerte ist derzeit nicht vorgesehen.
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Die Aktie /Unsere Mitarbeiter

Bericht des Aufsichtsrats

Bewertungsmaf3stibe
Fortgefiihrte
S Buchwert Anschaffungs-
s et 31.12.2010 kosten Fair Value
IAS 39 TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungmittelaquivalente LaR 13.377 13.377
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 23.894 23.894
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 8.764
Loans and Receivables LaR 8.382 8.382
Available-for-Sale AfS 382 382
Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 328 328
Genossenschaftsanteile AfS 34 34
Beteiligungen AfS 20 20
Forderungen aus Sicherheitsabschlag Factoring/Forfaitierung LaR 6.232 6.232
Ruckvergiitungsanspriiche LaR 667 667
Sonstige Ausleihungen LaR 423 423
Debitorische Kreditoren LaR 884 884
Ubrige Positionen LaR 176 176
Summe Aktiva 46.035 46.035 0
Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht unter I1AS 39 fallen n.A. 584
Mietvorauszahlungen n.A. 0
Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen n.A. 286
Ubrige Positionen n.A. 298
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 24.894
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC 24.894 24.894
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 7.202 7.202
Marketing- und Vertriebsverpflichtungen sowie Boni FLAC 10.867 10.867
Pfandgeld FLAC 1.914 1.914
Ausstehende Lieferantenrechnungen FLAC 1.068 1.068
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus finanziellen Vermégenswerten FLAC 2.528 2.528
Verbindlichkeiten aus Sonstigen Leistungen (Restrukturierung) FLAC 0 0
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit (Restrukturierung) FLAC 0 0
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit FLAC 22 22
Ubrige FLAC 1.293 1.293
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 439 439
Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back FLAC 2.654 2.654
Verbindlichkeiten gegeniiber Forfaitist FLAC 0 0
Summe Passiva 27.987 27.987 0
Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht unter IAS 39 fallen n.A. 30.428
Verbindlichkeiten aus Lohn-, Umsatz- und anderen Steuern n.A. 6.327
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern (Restrukturierung) n.A. 0
Verbindlichkeiten aus aperiodischen Gehaltsbestandteilen n.A. 981
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern n.A. 42
Ubrige Positionen n.A. 767
Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer n.A. 22.294
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.A. 17
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemif 1AS 39
Loans and Receivables (LaR) 45.653 45.653
Available-for-Sale (AfS) 382 382
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 27.987 27.987
Financial Liabilities Held for trading (FLHfT) 0
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Bewertungsmafistibe
Wertansatz Fortgefiihrte Wertansatz
Bilanz nach Fair Value Buchwert Anschaffungs- Bilanz nach Fair Value
IAS 17 31.12.2010 Bewertungs- 31.12.2009 kosten Fair Value IAS 17 31.12.2009
kategorie nach
TEUR TEUR IAS 39 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
13.377 LaR 3.248 3.248 3.248
23.894 LaR 27.984 27.984 27.984
8.764 11.409 11.409
8382 LaR 11.027 11.027 11027
382 AfS 382 382 382
328 AfS 328 328 328
34 AfS 34 34 34
20 AfS 20 20 20
6.232 LaR 7.666 7.666 7.666
667 LaR 831 831 831
423 LaR 582 582 582
884 LaR 664 664 664
176 LaR 1.284 1.284 1.284
0 46.035 42.641 42.641 0 0 42.641
n.A. 1.055
n.A. 265
n.A. 339
n.A. 451
24.894 26.374 26.374
24.894 FLAC 26.374 26.374 26.374
7.202 FLAC 9.307 9.307 9.307
10.867 FLAC 9.478 9.478 9.478
1.914 FLAC 2.261 2.261 2.261
1.068 FLAC 1.083 1.083 1.083
2.528 FLAC 2.457 2.457 2.457
0 FLAC 136 136 136
0 FLAC 10 10 10
22 FLAC 29 29 29
1.293 FLAC 1.613 1.613 1.613
421 FLAC 1.393 1.393 1.366
2.657 FLAC 4.262 4.262 4.284
0 FLAC 4.979 4.979 4.979
0 27.972 37.008 37.008 0 0 37.003
n.A. 31.844
n.A. 3.115
n.A. 548
n.A. 930
n.A. 59
n.A. 835
n.A. 26.320
17 n.A. 37 37
45.653 42.259 42.259 42.259
382 382 382 382
27.972 37.008 37.008 37.003
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Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

(24) Umsatzerlése

Die Aktie /Unsere Mitarbeiter

Bericht des Aufsichtsrats

Die Umsatzerlose entfallen tiberwiegend auf den Spirituosenbereich. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009
TEUR TEUR
Segment Spirituose

Inland 250.511 283.384
Ausland 28.658 30.518
279.169 313.902
abzuglich Branntweinsteuer -170.751 -192.506
Spirituose exkl. Branntweinsteuer 108.418 121.396
Segment Alkoholfreie Getrinke 50.473 52.256
Umsatzerlose 158.891 173.652

(25) Bestandsverdnderung
2010 2009 Verinderung
TEUR TEUR TEUR
Unfertige Erzeugnisse 6.306 8.185 -1.879
Fertige Erzeugnisse 6.982 8.707 -1.725
Bestandsverinderung -3.604




Konzernlagebericht Corporate Governance Konzernabschluss Bestatigungsvermerk 1 2 7

(26) Sonstige betriebliche Ertriige

Sie setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009

TEUR TEUR

Auflésung von Verbindlichkeiten 1.754 1.690
Weiterberechnungen/Kostenerstattungen 1.201 1.942
Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 766 1.508
Sonstige periodenfremde Ertrige 401 196
Abfallverwertung 287 143
Mietertrage 179 119
Herabsetzung Einzel-/Pauschalwertberichtigungen 165 285
Umrechnungsdifferenzen 92 149
Ertrage aus Dienstleistungen 91 242
Ertrige aus Schadensersatz 72 257
Ertrage aus Okosteuer 22 72
Auflésung von Wertberichtigungen 13 20
Ubrige sonstige betriebliche Ertrige 345 214
5.388 6.837

Die tibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen eine Vielzahl von Ertrigen, deren Wertansitze im Einzelnen nur von
untergeordneter Bedeutung sind.

(27) Materialaufivand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 74.639 87.412
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.198 2.250

76.837 89.662
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(28) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009
TEUR TEUR
Léhne und Gehilter 16.140 16.736
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.352 3.611
19.492 20.347
Im Geschiftsjahr 2010 betrug der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung TEUR 1.221 (Vorjahr: TEUR
1.564).
Die Beschaftigtenzahlen im Konzern entwickelten sich wie folgt:
Jahresdurchschnitt Jahresende
2010 2009 2010 2009
Angestellte 221 248 216 227
Gewerbliche Angestellte 241 267 230 242
Auszubildende 16 20 15 18
478 535 461 487

Auf der Basis von Vollzeitarbeitskriften ergab sich eine Verringerung der Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt von 428 auf

385 (Vorjahr: 591 auf 428).

(29) Abschreibungen auf Vermogenswerte

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009

TEUR TEUR

PlanmiRige Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen 7.218 7.786
7.218 7.786
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(30) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Kosten des Absatzbereiches, insbesondere fiir Mar-

keting und Werbung. Im Einzelnen handelt es sich um:

2010 2009

TEUR TEUR

Marketing einschlieRlich Werbung 21.406 25.532
Ubrige Vertriebskosten 13.274 15.173
Instandhaltung 3.489 3.495
Gebiihren, Beitrige, Versicherungen 1.672 1.976
Mieten, Biirokosten, Kosten des Geldverkehrs 1.524 2.073
Griiner Punkt 1.257 1.098
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 991 1.281
Leihpersonal 915 872
Sonstiger Personalaufwand 446 455
Sonstige Dienstleistungen 427 411
Wertminderungen Forderungen 293 434
Wertminderung Vorratsvermégen 234 266
Sonstige Steuern 128 450
Umrechnungsdifferenzen 44 185
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 830 727
46.930 54.428

Die lbrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Berichtsjahr den Entkonsolidierungsverlust der Zinnaer
Klosterspirituosen GmbH in Héhe von TEUR 111, periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 63 (Vorjahr: TEUR
70) sowie eine Vielzahl von Aufwendungen mit Wertansitzen, die im Einzelfall nur von untergeordneter Bedeutung sind.

(31) Restrukturierungsergebnis

Das Restrukturierungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009
TEUR TEUR

Auflésung Restrukturierungsriickstellungen
Sozialplan/Personalanpassungen 67 830
Demontage von Anlagen 430 30
Ausgliederung Marketing Spirituose Marke Inland 0 -448
Sozialplan/Personalanpassungen 0 -489
Wertminderung auf Sachanlagen 0 -1.000
497 -1.077

129



1 3 O Brief an die Aktionire Die Aktie /Unsere Mitarbeiter Bericht des Aufsichtsrats

Zum Ende des Geschiftsjahres 2008 wurden im Zusammenhang mit der SchlieRung der Spirituosenproduktion am Stand-
ort Haseltinne Riickstellungen fiir die Demontage der Produktionsanlagen gebildet. Durch den Abschluss entsprechender
Verduflerungsvertrage fiir die wesentlichen Anlagenteile waren die danach nicht mehr benétigten Teile der Riickstellung

aufzulésen.

Die ebenfalls gebildeten Riickstellungen fiir den Sozialplan und Personalanpassungen des Geschiftsbereichs Spirituose
und alkoholfreie Getrinke mussten nicht vollstindig in Anspruch genommen werden und wurden daher mit TEUR 67 auf-
gelost. Prozessrisiken traten geringer ein als erwartet und Mitarbeiter wurden nicht in dem geschatzten Umfang vorzeitig

freigestellt.

Restrukturierungsaufwendungen und Wertminderungen auf Vermégenswerte waren im Geschiftsjahr 2010 nicht zu ver-
zeichnen. Im Vorjahr betrafen diese den am 30. Mirz 2009 vereinbarten Sozialplan fiir den Geschiftsbereich alkoholfreie
Getrinke bzw. Wertminderungen auf eine nicht mehr genutzte Betriebsimmobilie.
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(32) Finanzertriige/Finanzaufwendungen

Das Finanzergebnis stellt sich wie folgt dar:
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2010 2009
TEUR TEUR
Ertrige aus Beteiligungen 2 2
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen von anderen finanziellen Vermégenswerten 12 15
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 21 92
Finanzertrage 35 109
Abschreibungen auf sonstige finanzielle Vermégenswerte 17 -32
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.678 -2.208
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 2 -2
Finanzaufwendungen -1.697 -2.242
Finanzergebnis -1.662 -2.133
davon entfallen Zinsen auf:
Hingegebene Darlehen und Forderungen 20 81
zur Verduferung verfiigbare finanzielle Vermsgenswerte 0 4
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden -740 -1.035
(33) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
aus der Folgebewertung Nettoergebnisse
zum Wihrungs- Wert-
Fair Value umrechnung berichtigung 2010 2009
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Hingegebene Darlehen und Forderungen LaR 20 0 0 0 0 20 81
\Z/l;:n\:gz;:rii:::ti verfiigbare finanzielle AFS 0 0 0 0 0 0 4
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet ~ FLAC -740 0 0 0 0 -740 -1.035
werden
Summe -720 0 0 0 0 -720 -950

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen. Siehe dazu Note (32).

Das librige Zinsergebnis erfasst die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Finanzergebnis, ausgenommen die der Bewer-

tungskategorie hingegebene Darlehen und Forderungen zuzuordnenden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden.
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(34) Ergebnis je Aktie

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat keine Aktienoptionen oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben, des-
halb wird nur das unverwisserte Ergebnis je Stamm- und Vorzugsaktie ermittelt.

Im Laufe des Geschiftsjahres 2010 hat sich die Anzahl sowohl der Stamm:- als auch der Vorzugsaktien nicht geindert. Da
nach IAS 33 zur Ermittlung des unverwisserten Ergebnisses das gewogene Mittel der im Handel befindlichen Stammaktien
im Laufe des Geschéftsjahres maf3geblich ist, kann daher jeweils von einer Stiickzahl von 4.800.000 ausgegangen werden.
Potenzielle Aktien sind zurzeit nicht existent.

GemiR § 4 Abs. 4 der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in der Fassung vom 20. Mai 2010 erhalten die Vor-
zugsaktionare aus dem jahrlichen Bilanzgewinn je Stiick Vorzugsaktie eine um 6 Cent héhere Dividende als die Stammakti-
onire je Stiick Stammaktie.

Ausgangsgrofie fur die Ermittlung des unverwisserten Ergebnisses je Aktie ist das Periodenergebnis.

Das unverwisserte Ergebnis je Stamm- und Vorzugsaktie ermittelt sich wie folgt:

2010 2009

TEUR TEUR

Konzernjahrestiberschuss 8.586.000 3.823.000
Vorababzug Mehrdividende Vorzugsaktionire 288.000 288.000
Konzernjahresiiberschuss nach Vorababzug 8.298.000 3.535.000
Anzahl Stammaktien 4.800.000 4.800.000
Auf die Stammaktien entfallender Konzernjahresiiberschuss nach Vorababzug 4.149.000 1.767.500
Anzahl Vorzugsaktien 4.800.000 4.800.000
Auf die Vorzugsaktien entfallender Konzernjahresiiberschuss nach Vorababzug 4.149.000 1.767.500
Unverwissertes Ergebnis je Stammaktie 0,864 0,368

Unverwissertes Ergebnis je Vorzugsaktie 0,924 0,428
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Sonstige Erlduterungen

(35) Kapitalflussrechnung

Der Nettomittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit umfasst sowohl den positiven erfolgswirtschaftlichen Cashflow
(Konzernjahrestiberschuss vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen, bereinigt um nicht zahlungswirksame Bestand-
teile) als zentrale Steuerungsgréfie der Liquiditit als auch Zahlungsbewegungen im Working Capital und erhéhte sich auf
22,7 (19,1) Millionen Euro. Haupteinflussfaktoren sind ein auf 8,6 (3,8) Millionen Euro deutlich verbesserter Konzernjah-
restiberschuss im Geschiftsjahr 2010 sowie Verdanderungen im aktiven Working Capital. Ein erhdhtes Volumen verkaufter
Forderungen im Rahmen einer 2009 abgeschlossenen Factoringvereinbarung fiihrte nochmals zu einem Mittelzufluss in
Haohe von 3,3 (17,5) Millionen Euro. Der Mittelzufluss aus der Verinderung sonstiger Aktiva von 9,8 (2,9) Millionen Euro
setzt sich im Wesentlichen aus den Verminderungen der Vorrite um 4,9 Millionen Euro und der Uibrigen Vermégenswerte

um 3,0 Millionen Euro zusammen.

Die Abnahme von Riickstellungen um 1,4 Millionen Euro beruht mafigeblich auf einer Verminderung der Riickstellungen
fiir Restrukturierung um 0,5 Millionen Euro sowie fiir Ertragsteuern aufgrund der im Geschiftsjahr 2010 abgeschlossenen
Betriebspriifung fiir die Veranlagungszeitriume 2003 bis 2007 um 0,4 Millionen Euro. Ferner verminderten sich die Pensi-
onsriickstellungen um 0,4 Millionen Euro. Vor dem Hintergrund einer wie schon im Vorjahr erfolgten vorzeitigen Zahlung
der Branntweinsteuerverbindlichkeit fiir den Monat November des laufenden Jahres von 15,7 (Teilbetrag 10,0) Millionen
Euro entstand per Saldo ein Mittelabfluss von 4,0 (2,0) Millionen Euro. Wahrend um 2,1 Millionen Euro geringere Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu einem entsprechenden Mittelabfluss fiihrten, fuhrten erhéhte sonstige
Verbindlichkeiten, vornehmlich aus Umsatzsteuer und aus Marketing- und Vertriebsverpflichtungen sowie Boni, zu einem
Mittelzufluss von 3,2 Millionen Euro. Der Effekt aus der Verminderung latenter Steuerverbindlichkeiten betrigt 1,2 Millio-
nen Euro. Insgesamt belief sich der Mittelabfluss durch eine Abnahme der sonstigen Passiva auf 0,6 (10,6) Millionen Euro.

Aus der Investitionstatigkeit entstand insgesamt ein Mittelabfluss von 3,1 (3,6) Millionen Euro. Die nach Abzug von
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von 0,3 Millionen Euro geminderten Nettoinvestitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte von 4,3 (5,5) Millionen Euro konnten somit aus dem erfolgswirtschaftlichen Cashflow finan-
ziert werden. Nachdem im zweiten Quartal 2009 0,9 Millionen Euro fiir die Verduflerung eines Lieferrechts vereinnahmt
wurden, verminderten sich die Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten um 0,8 Millionen Euro.

Aus der Finanzierungstitigkeit ergab sich ein deutlich verminderter Mittelabfluss von 9,3 (24,7) Millionen Euro. Ursichlich
dafiir ist die bereits im ersten Halbjahr 2009 erfolgte Riickfiihrung des Forfaitierungsvolumens von 24,9 auf 5,0 Millionen
Euro, gegenfinanziert durch den Einsatz anderer Kreditinstrumente, im Wesentlichen Factoring. Im weiteren Verlauf des
Geschiftsjahres 2010 wurde die Inanspruchnahme des Forfaitierungsvolumens vollstindig auf 0,0 (5,0) Millionen Euro
zuriickgefuihrt. Langfristige Kredite sowie Verbindlichkeiten aus Sale-and-Buy-back wurden in Héhe von 2,5 (4,3) Millionen
Euro planmiRig getilgt. Ferner flossen durch die im Mai 2010 von der Hauptversammlung beschlossenen und unmittelbar
anschlieBend durchgefiihrten Dividendenzahlung Mittel in Héhe von 1,9 (0,0) Millionen Euro ab.

Insgesamt lag der Finanzmittelfonds zum Geschéftsjahresende bei 12,9 (2,6) Millionen Euro. Darin enthaltene kurzfristige
Betriebsmittel-Barlinien waren zum Stichtag mit 0,2 (0,3) Millionen Euro ausgenutzt.
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(36) Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung ist gesondert ausgewiesen (Anlage 1 zum Konzernanhang).

Geschiftssegmente

Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 (Geschiftssegmente) aufgestellt. Hierbei sind die Geschiftssegmente auf
Basis der internen Steuerung von Konzernbereichen abzugrenzen, deren Segmentergebnisse regelmiflig vom Haupt-
entscheidungstrager des Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen tber die Verteilung von Ressourcen zu diesem
Segment und der Bewertung seiner Ertragskraft tiberpriift werden. IFRS 8 fordert allgemeine qualitative Erlduterungen,
quantitative Segmentinformationen, eine Uberleitungsrechnung und Angaben auf Unternehmensebene.

GemiR dem Konzept des ,management approach’ soll dabei durch Ankniipfung an das interne Berichtswesen der externe
Bilanzadressat Einblicke in die Entscheidungsgrundlage des Managements erhalten.

Uber die Geschiftssegmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit der internen Berichterstattung an den Hauptent-
scheidungstriger lbereinstimmt. Als Hauptentscheidungstrager wurde der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesell-
schaft identifiziert. Als Steuerungsgréfle dient dem Vorstand die Kennzahl ,,Deckungsbeitrag nach Etats“. Der Konzern wird
vornehmlich auf Basis der Produktgruppen und Vertriebsbereiche organisiert und gesteuert.

Es wurden zwei berichtspflichtige Segmente, ,Spirituosen“ und , Alkoholfreie Getridnke* identifiziert, die sich beziiglich des
Produktionsverfahrens und der Produkte unterscheiden und eigenstindig gefiihrt werden. Unter den ,Ubrigen Segmenten*
wurde im Wesentlichen das Auslandsgeschift der Markenspirituosen erfasst.

Die interne Berichterstattung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft basiert grundsitzlich auf den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitzen des Konzernabschlusses. Die Darstellung der Segmentberichterstattung entspricht der internen
Berichterstattung.

Die Uberleitungsposition umfasst die Konsolidierung von Geschiftsbeziehungen zwischen den Segmenten.

In der Segmentberichterstattung wurden die operativen Untergliederungen ,Markengeschift“ sowie ,,Handels- und
Zweitmarken* aufgrund gleichartiger Kundengruppen und Produkte sowie einer dhnlichen langfristigen Marge zu einem
berichtspflichtigen Segment zusammengefasst.

Der Konzern war im Geschiftsjahr 2010 in folgenden Segmenten tatig:

« Spirituosen (Marke Inland & Handels-/ Zweitmarken): In dem Segment ist die Vermarktung, der Vertrieb und Handel
von Spirituosen in den genannten Vertriebsbereichen zusammengefasst.

« Alkoholfreie Getrinke: In diesem Segment ist die Herstellung, Vermarktung, der Vertrieb und Handel von alkoholfreien
Getranken dargestellt.

+ Ubrige Segmente (insb. Markenspirituosen Ausland): Hier ist insbesondere das internationale Spirituosenauslandsge-
schift (Vermarktung und Vertrieb) enthalten.
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Segmentdaten

Die Umsatzerldse der einzelnen Segmente setzen sich aus den Intersegmentumsétzen zwischen den Segmenten und aus
Umsitzen mit Kunden auflerhalb des Konzerns zusammen. Die Summe der Auflenumsitze der einzelnen Segmente ergibt
die Umsatzerlése des Konzerns. Die Preise und Konditionen fiir die zwischen den Konzerngesellschaften und Segmenten
ausgetauschten Produkte und Dienstleistungen entsprechen denen mit fremden Dritten.

In dem Segmentergebnis ,Deckungsbeitrag nach Etats“ sind direkt anfallende Aufwendungen der zum jeweiligen Segment
zusammengefassten Bereiche enthalten. Fiir den produktbezogenen Materialaufwand, tibrige Einzelkosten (Fracht, Griiner
Punkt, Provisionen) und Marketing einschlieflich Werbung ist die Zuordnung zu den einzelnen Geschiftssegmenten
eindeutig moglich, sodass der Deckungsbeitrag nach Etats vollstindig fiir die Segmente dargestellt werden kann und als

Steuerungskennzahl im Konzern verwendet wird.

Das Vermdgen und die Schulden sind im fiir die Entscheidungstrager des Konzerns vorliegenden internen Reporting nicht
auf die Segmente verteilt worden, sondern werden nur auf Konzernebene dargestellt.

Geographische Angaben

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in der Bundesrepublik Deutschland und tibt hier ihre hauptsichli-

che Geschiftstitigkeit aus. Der Konzern realisiert den grofiten Teil seiner Umsitze mit Geschiftspartnern in Lindern der

Europiischen Union. Die Aufteilung der Auflenumsitze auf Regionen erfolgt nach Standort der Kunden und stellt sich wie

folgt dar:
2010 2009
TEUR TEUR
Inland 133.567 146.689
Ubrige Europaische Union 22.936 24.480
Ubriges Europa 847 936
Auflerhalb Europa 1.541 1.547
158.891 173.652
Aufgliederung der Umsatzerlése nach Produktgruppen
Die Aufgliederung der Umsitze nach Produktgruppen wird wie folgt dargestellt:
2010 2009
TEUR TEUR
Markensprituosen 58.268 68.575
Handels- und Zweitmarken 48.997 51.737
Alkoholfreie Getrinke 50.473 52.256
Ubrige Produktgruppen 1.153 1.084
158.891 173.652

Die Umsatzerlése wurden anhand der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzernabschlusses abgeleitet.



136

Brief an die Aktionare Die Aktie /Unsere Mitarbeiter Bericht des Aufsichtsrats

Abhingigkeit von GroRkunden
Im Geschiftsjahr 2010 sowie im Vorjahr wurden mit den folgenden Kunden mehr als 10 % der Umsatzerlése des Konzerns

getatigt:
2010 2009

Umsatz Prozent vom Umsatz Prozent vom
Kunde TEUR Gesamtumsatz TEUR Gesamtumsatz
Markant 22.148 14% 23.313 13%
Edeka 18.876 12% 23.423 13%
Lidl 16.859 11% 14.180 8%
Rewe 16.220 10% 17.375 10%

(37) Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Es existieren folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften fiir sonstige Verpflichtungen 167 268
Verbindlichkeiten aus selbstschuldnerischer, unbefristeter Biirgschaft 2.180 1.074
2.347 1.342

Es bestehen Hafterklarungen im Rahmen von Zoll-Héchstbetragsbiirgschaften in Héhe von TEUR 764 (Vorjahr: TEUR
15.015). Zum Geschiftsjahresende wurden durch diese Biirgschaften tatsichliche Branntweinsteuerverbindlichkeiten in
Hoéhe von TEUR 21.660 (Vorjahr: TEUR 25.167) besichert.

Des Weiteren bestehen Hafterklarungen fiir Finanzbuirgschaften in Héhe von TEUR 165 und TEUR 2, die eine deutsche
Privatbank gegeniiber dem Eisenbahn-Bundesamt bzw. dem Amt fiir Forstwirtschaft ibernommen hat.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haftet im Rahmen einer selbstschuldnerischen Biirgschaft in Hshe von TEUR
859 (Vorjahr: TEUR 1.074). Im Geschiftsjahr 2006 wurden mit einer deutschen Privatbrauerei Vereinbarungen iiber eine
Riickbiirgschaft geschlossen, sodass eine ertragswirksame Haftung aus dieser selbstschuldnerischen Biirgschaft faktisch
nicht gegeben ist.

Fiir die Niederlassung einer Tochtergesellschaft im Bundesland Brandenburg wurde im Geschiftsjahr eine selbstschuldne-
rische Hochstbetragsbiirgschaft von TEUR 1.321 gegeniiber der InvestitionsBank des Landes Brandenburg zur Sicherung
von Forderungen aus dem Subventionsverhiltnis, insbesondere méglicher zukiinftiger Erstattungsanspriiche, iibernom-
men. Die Tochtergesellschaft hatte im Jahr 2007 einen tiber einen Investitionszeitraum von drei Jahren laufenden Antrag
auf Gewahrung &ffentlicher Finanzierungshilfen an die gewerbliche Wirtschaft im Rahmen der regionalen Wirtschaftsfor-
derung gestellt. Die per Mittelabruf beantragten Betrige kommen ab 2011 zur Auszahlung und sind durch die Biirgschaft
besichert.
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(38) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die vertragsgemafle Verldngerung der bestehenden Kreditvereinbarungen wurde bis Miarz 2011 abgeschlossen (siehe Note
39: Liquidititsrisiko). Weitere berichtspflichtige Ereignisse sind nach Ende des Geschiftsjahres nicht eingetreten.

(39) Risikomanagement

Organisation:

Die wesentlichen durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verwendeten Finanzinstrumente umfassen Bankdarlehen,
Kontokorrentkredite, Factoring, Forfaitierung, Finanzierungsleasingverhiltnisse, Schulden aus Lieferungen und Leistungen
sowie gewihrte Darlehen. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschiftstitigkeit des Kon-
zerns. Der Konzern verflgt iiber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die unmittelbar aus der Geschiftstitigkeit resultieren.

Das zentrale Finanzmanagement steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Beob-
achtet werden Liquiditéts- und Zinsrisiken, Bonititsrisiken sowie Fremdwéhrungsrisiken.

Im Folgenden werden Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten dargestellt.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko:
Das Kredit- oder Ausfallrisiko wird definiert als das Risiko eines finanziellen Verlustes, das dann entsteht, wenn eine Ver-
tragspartei ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.

Management des Kreditrisikos / Ausfallrisikos:

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schliefit Geschifte ausschlieRlich mit kreditwiirdigen Dritten ab. Zur Vermeidung
von Zahlungsausfillen werden Kreditauskiinfte oder historische Daten aus der bisherigen Geschiftsbeziehung herangezo-
gen. Bei erkennbaren Risiken werden angemessene Wertberichtigungen auf Forderungen gebildet.

Von den erzielten Umsitzen werden rund 64 % (Vorjahr: 69 %) tiber Handelskontore abgerechnet, die ihrerseits fiir die
ihnen angeschlossenen Grof- und Fachhindler das Delkredere tibernehmen. Dartiber hinaus bestehen fiir diese Handels-
kontore sowie alle wesentlichen sonstigen Kunden Warenkreditversicherungen, die das allgemeine Kreditrisiko abdecken.
Salden tiber TEUR 5 (Geschiftsbereich Alkoholfreie Getranke) bzw. tiber TEUR 10 (Geschiftsbereich Spirituosen) werden
grundsétzlich kreditversichert. Die Warenkreditversicherung ersetzt alle Forderungsausfille der versicherten Kunden bis auf
den vereinbarten Selbstbehalt von 20%. Bei inldndischen Kunden ist die im Forderungsbetrag enthaltene Mehrwertsteuer
mit versichert. Das Nettoausfallrisiko betragt im Falle des Forderungsausfalls bezogen auf die Bruttoforderung nur knapp
5%, da neben der Schadenzahlung durch den Versicherer die Mehrwertsteuer durch den Fiskus erstattet wird.

Fiir einen der bedeutendsten Handelskontore besteht keine Warenkreditversicherung, da er der Gesellschaft eine unbe-
schrankte selbstschuldnerische Biirgschaft einer groflen deutschen Kreditversicherung zur Absicherung unserer gegen ihn
bestehenden Forderungen zur Verfligung gestellt hat.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2010 2009
TEUR TEUR
Stand 31.12. 24.157 100,0% 28.224 100,0%
- davon warenkreditversichert 20.308 84,1% 20.970 74,3%
- davon durch eine Biirgschaft gesichert 1.084 4,5% 1.748 6,2%
- davon unbesichert 2.502 10,5% 5.266 18,8%
- davon einzelwertberichtigt 263 1,1% 240 0,9%

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen werden. Eine Limitvergabe fiir alle Kunden, die anhand von Beurteilungen von Bewertungsagen-
turen bzw. unserer Kreditversicherung vergeben wird, ein regelmaRiges Mahnwesen sowie die permanente Uberwachung
aller Forderungskonten sichern die Werthaltigkeit der Forderungen ab.

Die liquiden Mittel sind bei Gro3banken angelegt.

Bei sonstigen finanziellen Vermégenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, zur Verau-
Rerung verfugbare Finanzinvestitionen, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert

dieser Instrumente.

Ausleihungen in Fremdwihrungen werden nicht akzeptiert, Wechselgeschifte werden nicht getitigt. Grundsitzlich erfolgen
keine Lieferungen an Kontorfremde ohne vorhergehende Bonititsbeurteilung mit Hilfe von Bewertungsagenturen. Forde-
rungsbestinde werden laufend tiberwacht, so dass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Zahlungs-
ziele werden regelmiflig beobachtet. Zusitzlich wird an den Finanzvorstand tiber gegebenenfalls tiberfillige Auslandsforde-
rungen mittels eines gesonderten Reportings berichtet.

Liquiditatsrisiko
Das Liquidititsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist, die finanziellen Mittel zu beschaffen, die es
zur Begleichung von im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen benétigt.

Management des Liquidititsrisikos
Der Vorstand, die Geschiftsleitung und das zentrale Finanzmanagement steuern das Liquidititsrisiko des Unternehmens.

Im Mirz 2009 erfolgten im Zuge der erforderlich gewordenen Neuordnung der Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe
Finanzierungszusagen durch mehrere Kreditinstitute und Kautionsversicherer in Gesamthshe von 69,0 Millionen Euro.
Zusatzlich beteiligte sich die Aurelius AG zunichst mit einem Darlehensrahmen von 3,0 Millionen Euro, von dem 2,0 Mil-
lionen Euro in Anspruch genommen wurden. Dieses Kredit- und Kautionsvolumen im Wert von insgesamt 72,0 Millionen
Euro wurde in Hohe eines Teilvolumens von 47,0 Millionen Euro durch einen Sicherheitenpool aus verpfindeten Marken-
rechten und Grundschulden an Betriebsimmobilien abgesichert.
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Im ersten Quartal 2010 wurden die Finanzierungszusagen um ein weiteres Jahr prolongiert. Dabei wurden die bestehende
Forfaitierungslinie auf 20,0 (25,0) Millionen Euro und der Darlehensrahmen der Aurelius AG auf 2,0 (3,0) Millionen Euro
reduziert. Das kurzfristige Finanzierungsvolumen belief sich danach auf 66,0 Millionen Euro.

Aufgrund einer Gesetzesidnderung zum zweiten Quartal 2010 konnten die Biirgschaften fiir Branntweinsteuer erheblich
reduziert werden; sie belaufen sich nunmehr auf 0,8 (15,0) Millionen Euro. Die Vertrige mit den Kautionsversicherern iiber
die Avalrahmen wurden entsprechend an den geringeren Bedarf angepasst. Die Kautionsversicherer schieden vor dem
Hintergrund der verbliebenen geringen Volumina im vierten Quartal 2010 aus dem Sicherheitenpool aus.

Zum 31. Dezember 2010 belief sich das kurzfristige Finanzierungsvolumen der Berentzen-Gruppe damit auf 51,8 (72,0)
Millionen Euro, von denen 26,0 (47,0) Millionen Euro liber den Sicherheitenpool aus verpfindeten Markenrechten und
Grundschulden an Betriebsimmobilien besichert sind.

Im Zeitraum Januar bis Marz 2011 wurde die bestehende Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe wie folgt modifiziert
bzw. neu gestaltet:

Die bisher genutzte Forfaitierungslinie in Héhe von 20,0 Millionen Euro lduft zum 31. Mirz 2011 aus. Sie wird mit Wirkung
ab dem 1. April 2011 substituiert durch eine weitere Factoringvereinbarung, die die bestehende Factoringlinie von 25,0 Mil-
lionen um 15,0 Millionen auf ein Gesamtvolumen von 40,0 Millionen Euro erweitert; beide Linien kénnen in diesem Rah-
men variabel genutzt werden. Die weitere Factoringvereinbarung hat eine Laufzeit bis zum 31. Mirz 2014, die Laufzeit der
bestehenden Factoringvereinbarung wurde ebenfalls bis zum 31. Miarz 2014 prolongiert. Der Rahmen der Betriebsmittelkre-
dite wird mit Wirkung ab dem 1. April 2011 insgesamt auf 5,0 (4,0) Millionen Euro erhéht. Die beiden Betriebsmittelkredite
im Volumen von jeweils 2,5 Millionen Euro haben eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2012 bzw. ,bis auf weiteres“ (,,b.a.w“).
Das Gesamtfinanzierungsvolumen der Berentzen-Gruppe beléuft sich damit ab dem 1. April 2011 auf 47,8 Millionen Euro,
von denen 5,0 Millionen Euro durch Grundschulden an Betriebsimmobilien besichert werden sollen.

Dadurch verfiigt die Berentzen-Gruppe neben einer gesunden Eigenkapitalbasis tiber ausreichende Kreditvereinbarungen,
im Wesentlichen mit einer festen Laufzeit bis zum 31. Marz 2014.

Die bis zum 31. Mirz 2011 geltenden Finanzierungsvertrige mit Ausnahme der Factoringvereinbarung enthalten so
genannte Covenants, in denen sich die Berentzen-Gruppe zur Einhaltung von vermdégensorientierten Finanzkennzahlen
verpflichtet. Ferner sind Change-of-Control- bzw. Change-of-Management-Klauseln vereinbart. Eine Nichtverlingerung der
Kredite ist der Berentzen-Gruppe rechtzeitig anzuzeigen, so dass nach alternativen Finanzierungslésungen gesucht werden

kann.

Die ab dem 1. April 2011 geltenden Finanzierungsvertrige mit den Betriebsmittelkreditgebern enthalten Covenants im vor-
stehenden Sinne sowie Change-of-Control-Klauseln, wihrend die Factoringvereinbarungen frei von solchen Klauseln sind.

Verstofe gegen die Covenants oder gegen andere Vereinbarungen der Finanzierungsvertrége fiihren zu Sonderkiindigungs-
rechten der Kreditgeber vor Vertragsablauf. Die Einhaltung der Covenants bzw. der anderen Vereinbarungen wird durch
den Vorstand und das zentrale Finanzmanagement stindig tiberwacht. Zudem wird die voraussichtliche Entwicklung der
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Covenants im Planungs- und Budgetierungsprozess abgebildet, um ggf. Gegensteuerungsmafnahmen initiieren zu kénnen
und die notwendige Fremdkapitalversorgung zu gewihrleisten.

Dariiber hinaus werden stindig Mafdnahmen gepriift bzw. umgesetzt, die

a) die Reduzierung des jetzigen Kreditlinienumfangs zum Ziel haben (z. B. durch alternative Finanzierungsformen wie
Leasing oder aber durch interne Kapitalfreisetzungen im Nettobetriebsvermagen bzw. Working Capital) und
b) die Abhangigkeit von kurzfristigen Linien verringern sollen (bspw. durch zweckgebundene Langfristfinanzierungen).

Marktrisiko
Das Marktrisiko wird als jenes Risiko definiert, dass sich der Fair Value zukiinftiger Cashflows aus einem Finanzinstrument
aufgrund von Marktpreisschwankungen verandert. In den Marktrisiken sind Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und andere Preis-

risiken enthalten.

Management des Marktrisikos

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Neben Wihrungsrisiken unterliegt die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft einem Zinsanderungsrisiko und sonstigen Preisrisiken.
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Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Be-
stand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Mit Ausnahme des Forfaitierungsvolumens ist der

Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr.

Fremdwihrungsrisiken sind als gering einzuschitzen, da sich die Geschiftstitigkeit bei Beschaffung und Absatz haupt-
sdchlich auf die Eurozone konzentriert. Mit Kunden aus Hochinflationsldndern werden keine Geschifte durchgefithrt. Zum
31. Dezember 2010 bestanden Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen von umgerechnet rund 0,0 (Vorjahr: 0,2) Millionen
Euro. Die Wechselkurse der betreffenden Wahrungen sind stabil, so dass auch hier nur ein geringes Fremdwahrungsrisiko
gesehen wird. Die Werthaltigkeit des Vermdgens beziehungsweise die Nennwerte der Verbindlichkeiten von der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft in Tschechien unterliegen aus Konzernsicht Fremdwihrungsschwankungen. Die Inflation und
Wihrungen in Tschechien war in der jiingeren Vergangenheit vergleichsweise stabil, so dass ein erhéhtes Fremdwihrungs-
risiko mittelfristig auszuschlieRen ist. Zudem macht das in Tschechien gebundene Vermégen nur einen geringen Teil des

Konzernvermdégens aus.

Fremdwahrungsgeschifte und daraus resultierende Wahrungsrisiken bestehen in nur sehr geringem Umfang. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern und des Eigenkapitals des Konzerns gegentiber ei-
ner nach verniinftigem Ermessen grundsitzlich méglichen Wechselkursidnderung. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

2010 2009
Kursentwicklung = Kursentwicklung Kursentwicklung Kursentwicklung
+5% -5% +5% -5%
TEUR TEUR TEUR TEUR
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern 1 -1 3 -17
Auswirkungen auf das Eigenkapital 1 -1 3 -17

Der Konzern hilt verzinsliche Vermégenswerte. Die Gréf3enordnung der daraus resultierenden Zinsertréage ist fiir Konzern-
gewinn und Cashflow nicht von wesentlicher Bedeutung. Insofern sind auch Anderungen des Marktzinssatzes unwesent-
lich.

Weitere Zinssicherungsinstrumente in Form von Finanzinstrumenten werden nicht eingesetzt. Fiir die langfristigen Darle-
hen existieren feste Zinsvereinbarungen, so dass mégliche Zinssteigerungen kein signifikantes Risiko fuir das Unternehmen

darstellen.
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Dagegen wirken sich Marktzinsinderungen auf das Zinsergebnis von originidren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
aus und gehen in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivititen ein:

Zinsinderungsrisiko

2010 2009
+ 100 BP - 100 BP + 100 BP -100 BP
Betrag Ergebnis Ergebnis Betrag Ergebnis Ergebnis
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13.357 134 -134 3.211 32 -32
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2.211 22 -22 2.365 24 24
Auswirkung vor Ertragsteuern 156 -156 56 -56
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 237 2 -2 265 3 -3
Verbindlichkeiten gegentiber Forfaitist 0 0 0 4.979 50 -50
Factoring (Off-Balance) 15.359 154 -154 15.438 154 -154
Auswirkung vor Ertragsteuern 156 -156 207 -207
Gesamtauswirkung 0 0 -151 151

Wenn das Marktzinsniveau im Geschiftsjahr um 100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen wire, wiirde das Ergebnis um
TEUR O (Vorjahr: TEUR 151) geringer (héher) ausfallen.

Zur Absicherung des Risikos aus steigenden Zinsen bei variabel verzinslichen Krediten bestand bis zum 1. April 2010 ein
Zinsbegrenzungsgeschift (4,75%) tber ein Volumen von 10 Mio. Euro. Vor dem Hintergrund der aktuellen und zukiinftigen
Finanzierungsstruktur der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wurden seitdem keine weiteren Zinsbegrenzungsgeschifte

abgeschlossen.

Das tatsichliche durchschnittliche Zahlungsziel tiber die gesamte Gruppe liegt derzeit bei ca. 33 (32) Tagen. Dies fiihrt
nicht zu einem erhéhten Liquiditits- oder Zinsrisiko, da ausreichende kurzfristige Kreditlinien fiir die Finanzierung von
Forderungen zur Verfiigung stehen. Der Bedarf an klassischen kurzfristigen Kreditlinien wird auf3erdem durch alternative

Finanzierungsformen wie Leasing, Factoring oder Forfaitierung reduziert.

Bei der Rohstoffbeschaffung sind sowohl Preisrisiken als auch -chancen vorhanden. Fiir Glas und grundsatzlich auch
Zucker existieren Jahresvertrige mit festen Mengen und festen Preisen, fiir das Weizenfeindestillat werden pro Weizenernte
feste Mengenkontrakte vereinbart. Die Preise beim Neutralalkohol werden quartalsweise an &ffentlich zugéngige und un-
abhingige Preisreports (F.O.Licht, ICIS) angepasst. Rohstoffpreisindizes (LME, EUWID) bilden eine halbjihrliche Orientie-
rung fiir die Preisanpassung bei Aluminiumverschliissen und Kartonagen.
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(40) Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung.
Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Dazu passt
der Konzern, je nach Erfordernis, die Dividendenzahlungen an die Anteilseigner an oder verduflert Vermdgenswerte, um
Verbindlichkeiten zu tilgen. Der Konzern iiberwacht sein Kapital auf Basis einer bereinigten Eigenkapitalquote. Das Eigen-
kapital wird auf das Gesamtkapital abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bezogen. Der Zielkorridor fuir
diese Grofie liegt zwischen 30,0% und 40,0%.

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Bilanzsumme 127.640 133.922
abzgl. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -13.377 -3.248
114.263 130.674

Eigenkapital 58.378 51.568
bereinigte Eigenkapitalquote 51,1% 39,5%

114.263 130.674
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(41) Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Bericht des Aufsichtsrats

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die auf das Un-

ternehmen beherrschenden oder mafigeblichen Einfluss ausiiben kénnen.

Lieferungen und Leistungen

Erbrachte Giiter und Leistungen

Umfang der Geschifte
2010 2009
Kategorie Art des Geschiftes TEUR TEUR
Schwesterunternehmen Administrative Leistungen und Weiterberechnungen 263 713
Schwesterunternehmen Lieferungen 2 0
Herrschendes Mutterunternehmen Sonstiges 0 15
Empfangene Giiter und Leistungen
Umfang der Geschiifte
2010 2009
Kategorie Art des Geschiftes TEUR TEUR
Schwesterunternehmen Beratungsleistungen 438 690
Schwesterunternehmen Vertriebsleistungen und Weiterberechnungen 710 3.220
Schwesterunternehmen Lieferungen 2 0
Schwesterunternehmen Administrative Leistungen und Weiterberechnungen 1 0
Forderungen und Verbindlichkeiten aus erbrachten und empfangenen Giitern und Leistungen
Umfang der Geschiifte
2010 2009
Kategorie Art des Geschiftes TEUR TEUR
Forderungen an
- Schwestergesellschaften Administrative Leistungen und Weiterberechnungen 0 113
Verbindlichkeiten gegentiber
- Schwestergesellschaften Beratungsleistungen 26 50

Die zum Geschiftsjahresende offenen Positionen sind nicht besichert und unverzinslich. Fiir Forderungen gegen oder
Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen bestehen keine Garantien. Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen wurden im Geschiftsjahr 2010 nicht wertberichtigt (Vorjahr: TEUR 0).
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Sonstige Transaktionen

Erbrachte Giiter und Leistungen

Umfang der Geschifte
2010 2009
Kategorie Art des Geschiftes TEUR TEUR
Herrschendes Mutterunternehmen Dividende 477 0
Oberstes beherrschendes Mutterunternehmen Dividende 28 0
Empfangene Giiter und Leistungen
Umfang der Geschifte
2010 2009
Kategorie Art des Geschiftes TEUR TEUR
Oberstes beherrschendes Mutterunternehmen Zinsen 190 154

Forderungen und Verbindlichkeiten aus erbrachten und empfangenen Giitern und Leistungen

Umfang der Geschifte

2010 2009
Kategorie Art des Geschiftes TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber
- Oberstes beherrschendes Mutterunternehmen Darlehen 2.000 3.000
- Oberstes beherrschendes Mutterunternehmen Zinsen 15 0
- Schwestergesellschaft (vormals Tochterunternehmen) Dotierung Kapitalriicklage 0 1.500
- Schwestergesellschaft (vormals Tochterunternehmen) Personalverbindlichkeiten 0 86

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat im Rahmen eines aus mehreren Kreditgebern gebildeten Finanzierungspools
mit der Aurelius AG am 24. Miarz 2009 einen Darlehensvertrag mit einer Laufzeit bis zum 31. Méarz 2010 tber einen Rah-
men von 3,0 Millionen Euro geschlossen. Mit Ergédnzungsvereinbarung vom 3. Februar 2010 wurde die Laufzeit bis zum 31.
Mirz 2011 verlangert und der Rahmen auf 2,0 Millionen Euro gesenkt. Das Darlehen wurde seit Anbeginn in Héhe von 2,0
Millionen Euro in Anspruch genommen. Die Zinsen belaufen sich fiir das Jahr 2010 auf TEUR 190 (TEUR 154).

Das unmittelbare Mutterunternehmen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist die BGAG Beteiligungs GmbH, Griin-
wald, welche zum 31. Dezember 2010 rund 79,5% der Stammaktien und damit des stimmberechtigten Grundkapitals hilt.
Die Muttergesellschaft der BGAG Beteiligungs GmbH und damit das oberste, beherrschende Mutterunternehmen der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die Aurelius AG, Griinwald (vormals: Miinchen) hielt zum 31. Dezember 2010 weitere
2,42 % der Stammaktien und damit des stimmberechtigten Grundkapitals.
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Weitere Angaben zu verbundenen Unternehmen sind an anderen Stellen dieses Konzernanhangs gemacht. Die Darstellung
der Beziehungen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen nach IAS 24.12 ist aus der Auf-
stellung des Anteilsbesitzes des Konzerns ersichtlich.

GemiR IAS 24.16 wurden folgende Vergiitungen an die Mitglieder des Vorstandes gewihrt:

2010 2009
Verglitungsart TEUR TEUR
Vergiitungen aus laufender Titigkeit
Gehilter und sonstige kurzfristige Leistungen 1.637 784
Sonstige langfristige Leistungen 20 19
Summe 1.657 803
Vergiitungen nach Beendigung des Dienstverhiltnisses
Pensionszahlungen an ehemalige Geschiftsfiihrer von Konzerngesellschaften 100 97
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Geschaftsfiihrer von Konzerngesellschaften* 848 799

* Der Vorjahreswert von TEUR 716 wurde angepasst.

In der Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 wurde beschlossen, von dem Wahlrecht nach § 314 Abs. 2 S. 2 HGB i.V.m.
§ 286 Abs. 5 HGB Gebrauch zu machen, die Vorstandsbeziige fiir die nichsten funf Jahre nicht individualisiert offen zu legen.

(42) Mitteilungen und Veréffentlichungen von Verinderungen des Stimmrechtsanteils an der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft nach dem Wertpapierhandelsgesetz

Mit Wirkung vom 26. Marz 2009 lebten die Stimmrechte aus den an sich stimmrechtslosen Vorzugsaktien der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft gem. § 140 Abs. 2 Satz 1 AktG auf und waren daher bei der Berechnung der Stimmrechtsanteile
zu beriicksichtigen. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betrug seitdem 9.600.000 Stimmrechte und wurde durch eine Versf-
fentlichung der Gesamtzahl der Stimmrechte gem. § 26a WpHG durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mitgeteilt.

Infolge der Nachzahlung der Vorzugsbetrige fiir die Geschiftsjahre 2007 und 2008 sowie der Zahlung des Vorzugsbetrages fiir
das Geschiftsjahr 2009 gemafs Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 erloschen die Stimmrechte aus den Vor-
zugsaktien mit Wirkung zum 21. Mai 2010 und sind ab diesem Zeitpunkt bei Berechnung der Stimmrechtsanteile nicht mehr
zu berticksichtigen. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betrigt seitdem 4.800.000 Stimmrechte und wurde durch eine Veréffent-
lichung der Gesamtzahl der Stimmrechte gem. § 26a WpHG durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mitgeteilt.

Folgende Personen haben der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimm-
rechtsanteil des jeweiligen Mitteilenden an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bestimmte Schwellen unter- bzw.
uberschritten hat:
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Christian Berentzen, Deutschland

Herr Christian Berentzen, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 16. Juni 2010 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der Berentzen-Gruppe AG, Hasellinne, Deutschland, ISIN: DE0005201636, WKN: 520163 am 21. Mai 2010
die Schwelle von 5% der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 6,06% (das entspricht 290.917 Stimmrechten)
betragen hat.

Friedrich Berentzen (verstorben am 20. Februar 2009), Deutschland

Herr Friedrich Berentzen, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. T WpHG am 04.09.2008 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der Berentzen-Gruppe AG, Haseltinne, Deutschland, ISIN: DE0005201636, WKN: 520163 am 03.09.2008 die
Schwelle von 10% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 6,21% (das entspricht 298.262 Stimmrechten) betrigt.

Dr. Jan B. Berentzen, Deutschland

Herr Dr. Jan Bernd Berentzen, Deutschland hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG am 16. Juni 2010 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Berentzen-Gruppe AG, Hasellinne, Deutschland, ISIN: DE0005201636, WKN: 520163 am 21. Mai
2010 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 3,02% (das entspricht 145.000 Stimm-
rechten) betragen hat.

Aurelius AG, Deutschland

Die Aurelius AG, Miinchen, Deutschland, hat uns gem. § 21 Abs. 1 WpHG am 27. Mai 2010 mitgeteilt, dass der Stimm-
rechtsanteil der Aurelius AG an der Berentzen-Gruppe AG am 21. Mai 2010 die Schwelle von 75% uberschritten hat und zu
diesem Tag 81,92% (3.932.092 Stimmrechte) betrigt. Davon sind der Aurelius AG 79,50% (3.815.770 Stimmrechte) nach

§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen.

Die der Aurelius AG zugerechneten Stimmrechte werden tber die von der Aurelius AG kontrollierte BGAG Beteiligungs
GmbH (vormals Aurelius Opportunity Development GmbH), deren Stimmrechtsanteil an der Berentzen-Gruppe AG
79,50% (3.815.770 Stimmrechte) betrégt, gehalten.

Die Veridnderung der Stimmrechtsanteile ergibt sich daraus, dass die Vorzugsaktien ab diesem Zeitpunkt aufgrund der
Nachzahlung des Vorzugsbetrages wieder zu stimmrechtslosen Vorzugsaktien geworden sind. Die Vorzugsaktien sind
daher bei der Berechnung der Stimmrechtsanteile nicht mehr zu berticksichtigen.

BGAG Beteiligungs GmbH, Deutschland

Die BGAG Beteiligungs GmbH, Griinwald, Deutschland (vormals Aurelius Opportunity Development GmbH) hat uns gem.
§ 21 Abs. 1 WpHG am 27. Mai 2010 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Berentzen-Gruppe AG am 21. Mai 2010
die Schwelle von 75% tiberschritten hat und zu diesem Tag 79,50% (3.815.770 Stimmrechte) betragt.

Die Verdnderung der Stimmrechtsanteile ergibt sich daraus, dass die Vorzugsaktien ab diesem Zeitpunkt aufgrund der
Nachzahlung des Vorzugsbetrages wieder zu stimmrechtslosen Vorzugsaktien geworden sind. Die Vorzugsaktien sind
daher bei der Berechnung der Stimmrechtsanteile nicht mehr zu berticksichtigen.
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Dr. Dirk Markus, Deutschland
Herr Dr. Dirk Markus, Deutschland, hat uns gem. § 21 Abs. 1 WpHG am 27. Mai 2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der Berentzen-Gruppe AG am 21.Mai 2010 die Schwelle von 75% Ulberschritten hat und zu diesem Tag 81,92%
(3.932.092 Stimmrechte) betrigt.

Diese 81,92% (3.932.092 Stimmrechte) werden ihm gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (iber die von ihm kontrollierten
Gesellschaften LOTUS AG, Aurelius AG und BGAG Beteiligungs GmbH (vormals Aurelius Opportunity Development
GmbH) zugerechnet.

Die Veridnderung der Stimmrechtsanteile ergibt sich daraus, dass die Vorzugsaktien ab diesem Zeitpunkt aufgrund der
Nachzahlung des Vorzugsbetrages wieder zu stimmrechtslosen Vorzugsaktien geworden sind. Die Vorzugsaktien sind
daher bei der Berechnung der Stimmrechtsanteile nicht mehr zu berticksichtigen.

Lotus AG, Deutschland

Die LOTUS AG, Griinwald, Deutschland, hat uns gem. § 21 Abs. 1 WpHG am 27. Mai 2010 mitgeteilt, dass der Stimm-
rechtsanteil der LOTUS AG an der Berentzen-Gruppe AG am 21. Mai 2010 die Schwelle von 75% uberschritten hat und zu
diesem Tag 81,92% (3.932.092 Stimmrechte) betrigt. Davon sind der LOTUS AG 81,92% (3.932.092 Stimmrechte) nach

§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der LOTUS AG zugerechneten Stimmrechte werden tber die Aurelius AG, deren Stimmrechtsanteil an der Berentzen-
Gruppe AG 2,42% (116.322 Stimmrechte) betragt und die von der Aurelius AG kontrollierte BGAG Beteiligungs GmbH
(vormals Aurelius Opportunity Development GmbH), deren Stimmrechtsanteil an der Berentzen-Gruppe AG 79,50%
(3.815.770 Stimmrechte) betrigt, gehalten. Die LOTUS AG verfiigte auf den letzten drei Hauptversammlungen der Aurelius
AG Uber die Prasenzmehrheit.

Die Veridnderung der Stimmrechtsanteile ergibt sich daraus, dass die Vorzugsaktien ab diesem Zeitpunkt aufgrund der
Nachzahlung des Vorzugsbetrages wieder zu stimmrechtslosen Vorzugsaktien geworden sind. Die Vorzugsaktien sind
daher bei der Berechnung der Stimmrechtsanteile nicht mehr zu berticksichtigen.

(Korrektur der Mitteilung vom 27. Mai 2010) Die Lotus Aktiengesellschaft, Griinwald, hat uns gem. § 21 Abs. 1 WpHG am
18. Juni 2010 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haseliinne, Deutschland,
ISIN: DE0005201636, WKN:520163, am 21. Mai 2010 die Schwelle von 75% uiberschritten hat und zu diesem Tag 81,92%
(3.932.092 Stimmrechte) betragt.

Diese 81,92% (3.932.032 Stimmrechte) werden der Lotus AG gemif § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG tiber die von der Lotus
AG kontrollierten Gesellschaften Aurelius AG und BGAG Beteiligungs GmbH (vormals Aurelius Opportunity Development
GmbH) zugerechnet.

Die Veridnderung der Stimmrechtsanteile ergibt sich daraus, dass die Vorzugsaktien ab diesem Zeitpunkt aufgrund der
Nachzahlung des Vorzugsbetrags wieder zu stimmrechtslosen Vorzugsaktien geworden sind. Die Vorzugsaktien sind daher
bei der Berechnung der Stimmrechtsanteile nicht mehr zu beriicksichtigen.
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(43) Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
wurde gemiR § 161 AktG am 24. November 2010 abgegeben. Die Erkldrung ist im Internet unter www.berentzen-gruppe.de
dauerhaft zugénglich gemacht.

Auf unserer Internetseite www.berentzen-gruppe.de ist ferner die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Berentzen-Grup-
pe Aktiengesellschaft gem. § 289a HGB hinterlegt und einsehbar.

(44) Befreiungswahlrechte

Befreiungswahlrechte erméglichen es Unternehmen, einen Jahresabschluss und Lagebericht nicht aufstellen, priifen lassen
und offen legen zu miissen. Eine Liste der Unternehmen, die diese Befreiungswahlrechte wahrnehmen, ist in der Aufstel-
lung des Anteilsbesitzes gesondert dargestellt.

(45) Organe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Vorstand
Der Vorstand bestand im Geschiftsjahr 2010 aus folgenden Mitgliedern:

Stefan Blaschak, Polsum

Marketing, Vertrieb, Produktion & Logistik, Einkauf, Unternehmenskommunikation,
Forschung & Entwicklung

Vorstandsvorsitzender

Weitere Mandate:

Doornkaat Aktiengesellschaft, Norden, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Ralf Briihofner, Lingen

Finanzen, Personal, IT, Recht

Weitere Mandate:

Doornkaat Aktiengesellschaft, Norden, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)



1 50 Brief an die Aktionare Die Aktie /Unsere Mitarbeiter Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2010 aus folgenden Mitgliedern:

Vertreter der Anteilseigner:

Gert Purkert, Miinchen

Aufsichtsratsvorsitzender

Unternehmer

Weitere Mandate:

Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats)

ED Enterprises AG, Griinwald, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

ISOCHEM SA, Vert-le-Petit (F), (Mitglied des Verwaltungsrats, seit 31. Marz 2010)

Mario Herrmann, Miinchen

Rechtsanwalt

stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Weitere Mandate:

Aurelius Industries AG, Miinchen, (Vorsitzender des Aufsichtsrats, bis 13. Januar 2010)
Unicorn Beteiligungs AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 16. Februar 2010)

Donatus Albrecht, Miinchen

Diplom-Volkswirt

Weitere Mandate:

Aurelius Industries AG, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 13. Januar 2010)

Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

ISOCHEM SA, Vert-le-Petit (F), (Mitglied des Verwaltungsrats vom 31. Mirz 2010 bis 3. November 2010)

KTD Kommunikationstechnik Holding AG i.L. (HR-Léschung: 20. Dezember 2010), Miinchen, (Vorsitzender des Aufsichts-
rats, bis zum 20. Dezember 2010)

Unicorn Beteiligungs AG, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 16. Februar 2010)

Johannes C.G. Boot, London (GB)

Portfolio Manager

Weitere Mandate:

Genolier Swiss Medical Network SA, Genolier (CH), (Mitglied des Aufsichtsrats, seit 6. September 2010)
Investunity AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats, seit 29. Juni 2010)



Konzernlagebericht Corporate Governance Konzernabschluss Bestatigungsvermerk 1 51

Dr. Dirk Markus, Feldafing

Diplom-Kaufmann

Weitere Mandate:

Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen, (Vorsitzender der Aufsichtsrats)
Compagnie de Gestion et des Préts, Saran (F), (Mitglied des Aufsichtsrats)

ED Enterprises AG, Griinwald, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats, seit 29. Oktober 2010)
Investunity AG, Miinchen, (Vorsitzender des Aufsichtsrats, bis zum 29. Juni 2010)
ISOCHEM SA, Vert-le-Petit (F), (Mitglied des Verwaltungsrats, seit 31. Marz 2010)
Lotus AG, Griinwald, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen, (Mitglied des Aufsichtsrats)
SMT Scharf AG, Hamm, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Ulrich Radlmayr, Schondorf a. A.

Rechtsanwalt

Weitere Mandate:

Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats)

Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
ED Enterprises AG, Griinwald, (Mitglied des Aufsichtsrats, seit 29. Oktober 2010)
ISOCHEM SA, Vert-le-Petit (F), (Mitglied des Verwaltungsrats, seit 31. Marz 2010)
SMT Scharf AG, Hamm, (Mitglied des Aufsichtrats)

Vertreter der Arbeitnehmer:

Bernhard Diiing, Herzlake
Elektriker
Weitere Mandate: keine

Giinther Peters, Haseliinne
Industriekaufmann
Weitere Mandate: keine

Adolf Fischer, Lihden

Sirupausmischer
Weitere Mandate: keine

Fiir das Geschiftsjahr erhielt der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Gesamtbeziige von TEUR 129.
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Abschlusspriifer

In der Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 20. Mai 2010 wurde die PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Osnabriick, zum Abschlusspriifer fiir den Einzel- und Konzernabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gewihlt. Im Geschiftsjahr 2010 wurde als Aufwand erfasst das Honorar fiir:

TEUR

a) Abschlusspriifungsleistungen 201
b) andere Bestitigungsleistungen 18
c) Steuerberatungsleistungen 0
d) sonstige Leistungen 20
239

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat den Konzernabschluss am 28. Miarz 2010 zur Veréffentlichung
freigegeben.

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, zum 31. Dezember 2010 weist einen

Bilanzgewinn von 3,2 (1,9) Millionen Euro aus.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinn fiir das Geschiftsjahr 2010
in Hohe von EUR 3.231.609,31 wie folgt zu verwenden:

a) Zahlung einer Dividende von EUR 0,13 je Vorzugsaktie, bezogen auf die 4.800.000 dividendenberechtigten Vorzugsaktien
fir das Geschiftsjahr 2010 EUR 624.000,00

b) Vortrag des verbleibenden Betrages in Héhe von EUR 2.607.609,31 auf neue Rechnung.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernab-
schluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieRlich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.“

Haseliinne, den 28. Marz 2011

/’W e

Stefan Blaschak Ralf Brithéfner
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Segmentberichterstattung nach Geschiftsfeldern 2010

2010

Eliminierung der

intersegmentéren

Alkoholfreie Erlése/ Aufwen-
Werte in TEUR Spirituosen Getranke Ubrige Seg 3 dung G t
Umsatzerlse mit Dritten 93.331 50.473 15.087 158.891

Intersegmentare Umsitze 1.125 30 109 -1.264
Umsatzerlése Gesamt 94.456 50.503 15.196 -1.264 158.891
Materialaufwand (nur produktbezogen) -47.550 -24.420 -5.957 1.264 -76.662
l;rlzr\llig;oErl]:f]z)elauﬁNendungen (Fracht, Griiner Punkt, RVT, 5178 2418 558 8154
Marketing einschlieRlich Werbung -15.503 -3.385 -2.547 -21.435
Deckungsbeitrag nach Etats 26.225 20.281 6.134 52.640
Sonstige betriebliche Ertrige 5.388
Materialaufwand/BV (sofern nicht im DB enthalten) -3.779
Personalaufwand -19.492
Abschreibungen auf Vermégenswerte -7.218
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -17.341
Zwischensumme 10.198
Restrukturierungsergebnis 497
Finanzertrage 35
Finanzaufwendungen -1.697
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.033
Ertragsteueraufwand -447
Konzernergebnis 8.586

* insbesondere das Markenspirituosenauslandsgeschift
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Segmentberichterstattung nach Geschiftsfeldern 2009

2009

Eliminierung der

intersegmentiren

Alkoholfreie Erlése/ Aufwen-
Werte in TEUR Spirituosen Getrinke Ubrige Segmente * dungen Gesamt
Umsatzerlése mit Dritten 104.274 52.256 17.122 173.652

Intersegmentédre Umsitze 1.010 30 77 -1.117
Umsatzerlése Gesamt 105.284 52.286 17.199 -1.117 173.652
Materialaufwand (nur produktbezogen) -54.721 -25.878 -6.490 1.117 -85.972
Ert;r\i,:;;fri]:iilauﬁr«endungen (Fracht, Griiner Punkt, RVT, 5508 2503 570 8,761
Marketing einschlieRlich Werbung -18.907 -3.404 -3.360 -25.671
Deckungsbeitrag nach Etats 26.058 20.411 6.779 53.248
Sonstige betriebliche Ertrige 6.837
Materialaufwand/BV (sofern nicht im DB enthalten) -4.614
Personalaufwand -20.348
Abschreibungen auf Vermégenswerte -7.786
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -19.995
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 1
Zwischensumme 7.343
Restrukturierungsergebnis/ Wertminderungen -1.077
Finanzertrage 109
Finanzaufwendungen -2.242
Ergebnis vor Ertragsteuern 4133
Ertragsteueraufwand 310
Konzernergebnis 3.823

* insbesondere das Markenspirituosenauslandsgeschift
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F. Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haseliinne, aufgestellten Konzernabschluss bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverinderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erginzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaifiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermégens , Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen liber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den ergidnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Osnabriick, den 28. Marz 2011
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Gregor Solfrian ppa. Tobias Kruse Schmidt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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